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Kluczowe wskazniki rynku pracy

... Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w styczniu
2025 r. wyniosta 5,4%. W poréwnaniu z grudniem 2024 r. wzrosta 0 0,3 p.p.,

a w poréwnaniu ze styczniem 2024 r. pozostata bez zmian.

... W konicu stycznia 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 837,6 tys.
bezrobotnych, tj. 0 51,5 tys. (6,5%) wiecej niz miesigc wczesniej i 0 0,6 tys. (0,1%)
wiecej niz w styczniu 2024 r.

°o..... W styczniu 2025 r. do urzeddw pracy zgtoszono 54,0 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 6,1 tys. ofert (10,2%) mniej niz w grudniu 2024 r.

i 0 45,1 tys. (45,5%) mniej r/r.

°...... Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w styczniu 2025 r.
wyniosto 6455,0 tys. w poréwnaniu z grudniem 2024 r. wzrosto 0 0,02% (o 1,3 tys.
0s0b), a r/r byto nizsze 0 0,9% (o 60,7 tys. 0sdb).

°...... Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w styczniu 2025 r. wyniosto 8482,47 zt. Oznacza to spadek o 3,8% w porownaniu
z grudniem 2024 r. i wzrost 0 9,2% r/r.

°...... Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27
w styczniu 2025 r. wyniosta 5,8% (spadek 0 0,1 p.p m/m oraz spadek 0 0,3 p.p. r/r),
a dla strefy euro (UE-20) — 6,2% (spadek 0 0,1 m/m; spadek 0 0,2 p.p. r/r). Zgodnie
z wyliczeniami Labour Force Survey w tym czasie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta
2,6%’ (spadek 0 0,4 p.p zaréwno m/m jak i r/r). Najnizszy poziom tego wskaznika
odnotowano w Czechach (2,6%), Polsce (2,6%) oraz Malcie (3,0%).

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

! Rozbieznos$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika

z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze
z definicji osoby bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS —
Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 3

Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w styczniu 2025 r.
wyniosta 5,4%. W poréwnaniu z grudniem 2024 r. wzrosta 0 0,3 p.p., a rok do roku pozostata
bez zmian.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie styczen 2024 r.
—styczen 2025r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 05.03.2025.

W styczniu 2025 r. stopa bezrobocia wzrosta we wszystkich wojewddztwach i zaleznie
od regionu wahata sie od 3,3 do 9,1%. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano

w wojewddztwach podkarpackim (9,1%), warminsko-mazurskim (9,0%) i Swietokrzyskim
(8,0%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,3%), $lgskim (3,9%) oraz mazowieckim
(4,2%).

W skali roku stopa bezrobocia spadfa w 4 wojewddztwach —w lubelskim, mazowieckim,
podlaskim (0 0,1 p.p.) oraz swietokrzyskim (o 0,2 p.p.). Natomiast wzrosta w dolnoslgskim
(00,3 p.p), kujawsko-pomorskim, tédzkim, warminsko-mazurskim (o 0,2 p.p), lubuskim,
opolskim, podkarpackim, slgskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim (o0 0,1 p.p).

W wojewddztwach matopolskim i pomorskim pozostata bez zmian (Tabela 1).

W konicu stycznia 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 837,6 tys. bezrobotnych,
tj. 0 51,5 tys. (6,5%) wiecej niz miesigc wczesnieji o 0,6 tys. (0,1%) mniej rok do roku. Wsréd
bezrobotnych przewazaty kobiety — 429,4 tys. vs 408,2 tys. mezczyzn (Wykres 2).

Na koniec stycznia 2025 r. najwiecej 0sob bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (114,7 tys./13,7% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(17,3 tys./2,1%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w korncu stycznia 2025 r. wedtug
wojewddztw i pici przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html
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Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
styczen 2024 r. — styczen 2025 r. (%)

S
< < < %) < < < < < < < < n [
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dolnoslaskie 4,71 48| 4,7| 46| 45| 45| 45| 46| 46| 45| 46| 46| 5,0 0,3

kujawsko-pomorskie 75(75| 73|71 70| 69| 69| 69| 70| 70| 7,1| 7,3 7,7| 0,2

lubelskie 7917976757372 72|72727172| 74| 78| -01
lubuskie 47| 47| 46| 45| 44) 43| 43| 44| 43| 43| 44| 45| 48| 01
tédzkie 56| 57| 56| 54| 53| 53]|53]|54]5453|53|54|58| 02
matopolskie 441 45| 44| 43| 42|41 41| 41| 41| 41| 41| 42| 44| 00
mazowieckie 43| 43| 42| 41| 41| 41| 41| 41| 40| 40| 40| 40| 42| -0,1
opolskie 6,2| 61| 59| 57| 56| 56| 56| 57| 57| 57| 57|59|63| 01
podkarpackie 9,0/ 90| 87| 85| 83| 82| 83| 84| 84| 83| 84| 87| 91| 01
podlaskie 74| 73| 70| 69| 67| 67| 68| 68| 68| 68| 68| 69| 73| -0,1
pomorskie 49| 50| 49| 48| 46| 45| 44| 45| 45| 45| 46| 46| 49| 00
$laskie 38| 39| 38| 3,7| 36| 36| 36| 36| 36| 3,5| 35| 36| 39| 01
$wietokrzyskie 82|81 77|75|73|72|73|,73\74,73|74| 75| 80| -0,2

warminsko-mazurskie 88| 88| 85| 8,1 7,7| 76| 76| 7,7| 7,8 7,9| 80| 8,3| 9,0 0,2

wielkopolskie 32| 33| 3,2| 31| 30| 29| 29| 29| 30| 29| 29| 30| 33| O1

zachodniopomorskie 7,1 72| 70| 68| 66| 65| 64| 65| 66| 66| 66| 68| 72| 0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W styczniu 2025 r. znaczacg czes¢ osob bezrobotnych (36,6%, 306,3 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek 0séb pozostajacych bez pracy powyzej 2 lat siegat 21,4%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajgcych bez pracy krdcej niz 1 miesigc (14,4%). Rok
wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup wynosity odpowiednio 36,5%,
22,2%i14,7% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okresow
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-stycznia-2025-r-,2,150.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug pici zarejestrowanych w urzedach pracy

w koricu miesigca w Polsce w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

05.03.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewédztw

(stan na koniec stycznia 2025 r.)

w tym w tym w tym w tym
Wojewddztwo Ogodtem Kobiety | w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | iwiecej 18-24 lata | iwiecej
dolnoslaskie 59 154 29 968 3648 2 890 29 186 2902 7 287
kujawsko-pomorskie 58 820 32918 4 867 2 805 25902 3788 5545
lubelskie 58 766 28 409 4358 2274 30357 4676 5890
lubuskie 17 270 8 966 1224 855 8304 930 2040
tédzkie 56 669 28 178 3238 3061 28 491 3028 6 868
matopolskie 64 336 33435 4991 3114 30901 5041 6994
mazowieckie 114 722 55257 6 548 5375 59 465 6 890 13 506
opolskie 21517 11372 1394 1158 10 145 1142 2 986
podkarpackie 71001 35648 4928 3174 35353 5506 7282
podlaskie 32 084 13923 1792 1306 18 161 2260 3985
pomorskie 45 588 26 276 3854 2220 19 312 2786 4469
Slaskie 67 503 35088 4 444 3524 32415 3826 7 532
Swietokrzyskie 34442 16 858 2333 1532 17 584 2 495 3751
warminsko-mazurskie 42 167 21753 3207 2112 20414 2629 5122
wielkopolskie 51 045 28 888 4 654 2 564 22 157 3598 5062
zachodniopomorskie 42 565 22 498 2693 2208 20 067 2128 5308
Polska 837 649 429 435 58 173 40172 408 214 53 625 93 627

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

05.03.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
05.03.2025.

W styczniu 2025 r. do urzeddw pracy zgtoszono 54,0 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 6,1 tys. ofert (10,2%) mniej niz w grudniu 2024 r. i 0 45,1 tys. (45,5%)
mniej r/r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
05.03.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono

w wojewddztwach: mazowieckim, slgskim, t6dzkim, a najmniej — w podkarpackim,
Swietokrzyskim i podlaskim (Wykres 5). Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych

na 1 oferte pracy (43) odnotowano w wojewddztwie podkarpackim, najmniej —w lubuskim
(9) (Wykres 6).


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w styczniu 2025 r. wedtug wojewddztw

mazowieckie I 7 294
$lgskie M 6 485
f6dzkie T 5 451
matopolskie I 4 703
dolnodlaskie MEEEEEEEEEEEEE—— 4 504
pomorskie NI 4 452
wielkopolskie I 3 909
kujawsko-pomorskie IEEEEEEE———— 2 923
zachodniopomorskie INEEEEEEES————— 2 819
warminsko-mazurskie IEEE———————— 2 114
lubuskie IEEEEE——— 1 896
opolskie m————— 1 895
lubelskie mT————— ] 861
podkarpackie IEEE—————— 1669
Swietokrzyskie mmm———— 1 136
podlaskie m— 867

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
05.03.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w styczniu 2025 r.
wedtug wojewddztw

16 srednia dla Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl data dostepu
05.03.2024.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w styczniu 2025 r. wyniosto
6455,0 tys. oséb i byto wyzsze o 1,3 tys. (0,02%) w poréwnaniu z grudniem 2024 r. oraz
nizsze o 60,7 tys. (0,9%) r/r.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie styczniu 2024 r. — styczniu 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 05.03.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w styczniu 2025 r. wyniosto 8482,47 zt. Oznacza to spadek o 3,8%
w poréwnaniu z grudniem 2024 r. i wzrost 0 9,2% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r. (zf)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 05.03.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-grudniu-2024-roku,3,157.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-styczniu-2025-roku,3,158.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu, w styczniu 2025 r. stopa bezrobocia dla panistw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,8%, co oznacza, ze spadta 0 0,1 p.p. w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, a r/r spadta 0 0,3 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,2%
(spadek 0 0,1 p.p. m/m, spadek 0 0,2 p.p. r/r).

W Polsce w styczniu 2025 r. wartos¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 2,6%, tj. spadta 0 0,4 p.p. zaréwno w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, jak i rok do roku.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 04.03.2025.

Wedtug danych Eurostatu w styczen 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (10,4%), Szwecji (9,7%) i Finlandii (8,9%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Czechach (2,6%), Polsce (2,6%) i na Malcie (3,0%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-04032025-ap
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach Unii Europejskiej w styczniu 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 04.03.2025.

W styczniu 2025 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,6%

w UE-27 (b/z m/m; spadek 0 0,2 p.p. r/r) i 14,1% w strefie euro (spadek 0 0,1 p.p. m/m;
spadek 0 0,7 r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano

w Niemczech (6,4%), Holandii (8,9%) oraz w Malcie (10,0%), a najwyzsze —w Szwecji (26,7%),
Hiszpanii (25,3%) i Luksemburgu (21,6%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd mtodych ludzi
wyniosta 10,4% (wzrost 0 0,2 p.p. m/m i spadek 0 1,2 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.2.)
w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej w styczniu 2025 r.3
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Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypru, Rumunii, Stowenii.
Zrédto: Eurostat, data dostepu 04.03.2025.

3 Dane skorygowane sezonowo.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-04032025-ap
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-04032025-ap
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw*

Polski rynek pracy

° W IV kw. 2024 r. 20% pracownikow zadeklarowato zmiane pracy w ciggu ostatnich
6 miesiecy (wzrost o 3 p.p. kw/kw), a 17% — zmiane stanowiska u swojego pracodawcy
(bz. kw/kw).

° Jako najczestszg przyczyne zmiane pracy wskazywano niezadowolenie z poprzedniego
pracodawcy (42% vs 38% kw/kw) oraz cheé rozwoju zawodowego (38% vs 44% kw/kw).

° W 2024 r. odsetek pracownikdw, ktérzy otrzymali podwyzke, byt podobny do tego
w 2023 r. (57% vs 58%). Wyraznie trudniej o zmiany w wynagrodzeniach jest
w niektorych grupach, np. wsrdd kobiet (52% kobiet vs 61% mezczyzn) czy oséb
z podstawowym wyksztatceniem (52% vs 56% ze srednim vs 60% z wyzszym).

° Ponad 12 min Polakdw jest biernych zawodowo, z czego ponad 3 min to osoby w wieku
produkcyjnym. Kobiety stanowig ponad potowe o0séb biernych zawodowo (60,5%),
a najczestszg przyczyng ich biernosci jest koniecznos$é wywigzywania sie z obowigzkéw
rodzinnych.

. Mtodsze pokolenie za kluczowe kompetencje uznaje umiejetnosci miekkie (np.
empatie, komunikatywnos¢, efektywng prace w grupie) (54%) i specjalistyczne — takie
jak m.in. wiedza branzowa, kursy (37%), a takze znajomos¢ jezykdw obcych (35%),
wyksztatcenie kierunkowe (32%) i kompetencje cyfrowe (30%).

Europejski i globalny rynek pracy

° Gtéwne wyzwania na rynku pracy w UE to niedobory kadrowe oraz spadek wydajnosci
pracy. Pomimo trudnosci gospodarczych przedsiebiorstwa wybierajg utrzymanie
zatrudnienia, co skutkuje spowolnieniem wzrostu produktywnosci. Dzieje sie tak,
poniewaz zamiast inwestowaé w innowacje i usprawnienie proceséw, firmy ponosza
koszty zwigzane z utrzymaniem nadmiaru pracownikéw.

° Systemy AIWM (system zarzgdzania pracownikami oparty na sztucznej inteligencji)
mogg zwiekszy¢ efektywnosé pracy poprzez dopasowanie zadan do umiejetnosci
pracownikéw. Technologie te umozliwiajg takze monitorowanie warunkow pracy,
ostrzegajac przed nadmiernym obcigzeniem, wypaleniem zawodowym czy ryzykiem
mobbingu.

° AIWM moze ogranicza¢ autonomie pracownikow, poniewaz algorytmy decyduja
0 podziale zadan, tempie pracy i harmonogramach. To moze prowadzi¢ do frustracji
i poczucia nadzoru, negatywnie wptywajgc na zdrowie psychiczne oraz efektywnosé.

4 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Monitor Rynku Pracy (wyniki 58. edycji badania)
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia trendy na rynku pracy z perspektywy pracownikéw, w tym
informacje dotyczace rotacji na stanowiskach pracy, ryzyka utraty zatrudnienia

i szans na znalezienie nowego oraz presji ptacowej. Badanie zrealizowano w okresie
od 12-25 listopada 2024 r. na probie 1000 oséb metodg CAWI (wspomagany
komputerowo wywiad realizowany za posrednictwem strony www na panelu
internetowym). Respondentami byty osoby w wieku 18—64 lata, pracujgce minimum
24 godziny w tygodniu, zatrudnione na podstawie umowy o prace, umow
cywilnoprawnych i samozatrudnione (o ile posiadaty statg umowe o swiadczenie ustug
jednej firmie). Maksymalny btad statystyczny dla préby wynosi +/- 3,1%.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Randstad. Wiecej informacji w raporcie
Kluczowe wnioski

° W IV kw. 2024 r. 20% pracownikdw zadeklarowato zmiane pracy w ciggu ostatnich
6 miesiecy poprzedzajgcych badanie (wzrost o 3 p.p. kw/kw), a 17% — zmiane
stanowiska u swojego pracodawcy (bz. kw/kw).

° Prace najczesciej zmieniali zatrudnieni w hotelarstwie i gastronomii (35%), handlu
(29%) oraz edukacji (po 23%).

° Jako najczestszg przyczyne zmiany pracy wskazywano niezadowolenie z poprzedniego
pracodawcy (42% vs 38% kwartat wczesniej) oraz cheé rozwoju zawodowego
(38% vs 44% w Il kw. 2024 r.).

° Sredni czas poszukiwania pracy w IV kw. 2024 r. wynidst 3,2 miesigca vs 3,0 w 11l kw.
2024 r.

° Poziom satysfakcji z pracy w IV kw. 2024 r. spadt o 1 p.p. kw/kw i wynidst 73%.
Poréwnujgc miedzy branzami, najwiekszy odsetek zadowolonych respondentéw
odnotowano w edukacji oraz opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej (po 81%),
budownictwie (77%), a takze w telekomunikacji i IT, transporcie i logistyce oraz
przemysle (po 75%). Ze wzgledu na zajmowane stanowisko najwyzszy odsetek oséb
usatysfakcjonowanych z pracy odnotowano wsrdéd inzynieréw (93%), mistrzow
i brygadzistow (87%) oraz kierownikdw Sredniego szczebla (83%).


https://info.randstad.pl/hubfs/Monitor%20Rynku%20Pracy%20-%2058%20edycja%20-%20raport.pdf?hsLang=pl-pl
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W IV kw. 2024 r. pracy aktywnie poszukiwato 8% respondentéw (o 2 p.p. mniej
kw/kw). Najczesciej byty to osoby wieku 30—-39 lat (10%), zatrudnione na umowe-
zlecenie lub o dzieto (19%), na stanowiskach: kierowcy (22%), sprzedawcy i kasjerzy
(17%), a w ujeciu sektorowym — pracujgcy w handlu, budownictwie oraz transporcie
i logistyce (po 10%) oraz finansach i ubezpieczeniach (9%).

W IV kw. 2024 r. w porédwnaniu z Il kw. 2024 r. spadt poziom duzej obawy o utrate
pracy (8% vs 9%). Zaniepokojenie z tego powodu wyrazaty czesciej osoby w wieku 30—
39 lat oraz 50-64 lata (po 9%), a takze zatrudnieni na umowe-zlecenie lub o dzieto
(12%), w ujeciu stanowiskowym —top menedzerowie (16%), w ujeciu sektorowym —
pracujacy w transporcie i logistyce (15%) oraz w edukacji (13%).

W IV kw. 2024 r. odsetek respondentéw pozytywnie oceniajgcych szanse

na znalezienie w ciggu pot roku nowej pracy tak samo dobrej lub lepszej od obecnej
wyniost 59% (vs 65% kwartat wczesniej). W przypadku oceny szans na znalezienie
jakiejkolwiek nowej pracy odsetek respondentéw nastawionych optymistycznie
wynidst 85%, czyli bz. kw/kw.

Najgorzej swoje szanse na zmiane pracy oceniajg osoby pracujgce w edukacji
(znalezienie pracy tak samo dobrej lub lepszej od obecnej — 53%; jakiejkolwiek pracy —
81%) oraz w transporcie i logistyce (odpowiednio 54% i 87%).

Najbardziej pewni znalezienia nowej pracy sg top menedzerowie (znalezienie pracy tak
samo dobrej lub lepszej od obecnej — 76%; jakiejkolwiek pracy — 100%) oraz
mistrzowie, brygadzisci (odpowiednio 74% i 96%).

W 2024 r. odsetek pracownikdw, ktérzy otrzymali podwyzke, byt podobny do tego
w 2023 r. (57% vs 58%).

W niektérych grupach jest wyraznie trudniej o zmiany w wynagrodzeniach, np. wsréd
kobiet (52% kobiet vs 61% mezczyzn) czy osdb z podstawowym wyksztalceniem
(52% vs 56% ze srednim vs 60% z wyzszym).

Benefitami, ktére pracownicy otrzymywali najczesciej w 2024 r. byty: wczasy
pod gruszg, dofinansowanie urlopu, dofinansowanie opieki medycznej,
dofinansowanie zaje¢ sportowych, karta sportowa.

W 2025 r. 53% pracownikéw (suma odpowiedzi ,raczej sie spodziewam” oraz
»Zdecydowanie sie spodziewam”) spodziewa sie podwyzki ptac —to o0 6 p.p mniej niz
w 2024 r. (59%).

Powodami, dlaczego pracownicy nie decydujg sie wystgpi¢ o podwyzke w | kw. 2025 r.,
s3: przekonanie, ze nie bytoby to dobrze widziane przez pracodawce (24%), niecheé

do rozméw o podwyzkach (23%), niedawne otrzymanie podwyzki (20%). Natomiast
najczesciej wskazywanymi przyczynami wystgpienia o podwyzke s3: wysoka jakos¢
pracy (62%), inflacja, rosngce ceny zywnosci i ustug (57%) oraz podniesienie kwalifikacji
przez pracownika (30%).
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Rynek pracy. Przysztos¢ zaczyna sie juz dzisiaj
Charakterystyka raportu

Autorzy raportu analizujg czynniki ksztattujgce wspétczesny rynek pracy i na tej
podstawie wskazujg na najbardziej, ich zdaniem, przysztosciowe trendy. Opracowanie
skupia sie na takich aspektach jak kultura organizacyjna, réznorodnos¢ pokoleniowa,
wptyw demografii na rynek pracy oraz znaczenie inwestycji w kapitat ludzki. Czes¢
publikacji poswiecono automatyzacji i wptywom sztucznej inteligencji na rynek pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny, w tym Polska
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Grupa OLX. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° W 2024 r. firmy poszukiwaty 411 tys. pracownikéw, podczas gdy liczba bezrobotnych
wedtug Eurostatu wynosita 515 tys. Dla potencjalnych pracodawcéw zwiastowato to
trudnosci w rekrutacji, zwtaszcza ze mieli oni w planach przyjecie jeszcze ponad p6t mili
na nowych pracownikéw. W praktyce oznaczato to, ze nawet jesli wiekszos$¢
bezrobotnych chciataby podjac¢ prace, nie wystarczytoby to do zaspokojenia potrzeb
pracodawcow. Niska stopa bezrobocia utrudnia rekrutacje, dlatego sytuacja, ktdra na
pierwszy rzut oka moze wydawac sie optymistyczna dla pracodawcéw, w
rzeczywistosci wskazuje na powazny kryzys na rynku pracy. Problem ten dodatkowo
pogtebiajg czynniki demograficzne, takie jak starzejace sie spoteczenstwo i niski
przyrost naturalny.

° Ponad 12 min Polakdw jest biernych zawodowo, z czego ponad 3 min to osoby w wieku
produkcyjnym. Kobiety stanowig ponad potowe o0sdb biernych zawodowo (60,5%),
a najczestszg przyczyng ich biernosci jest konieczno$é wywigzywania sie z obowigzkéw
rodzinnych.

° Mimo ze rynek pracy potrzebuje oséb po 50. r.z., jedynie 10% firm deklaruje cheé
zatrudniania pracownikéw z ok. 20-letnim stazem. Osoby do 30. r.z. otrzymujg
zaproszenie na rozmowy rekrutacyjne okoto dwa razy czesciej niz kandydaci majacy
powyzej 50 lat.

° Sredni czas poszukiwania pracy rézni sie w zaleznoéci od wieku kandydata:

o osoby w wieku 15-19 lat poszukujg pracy srednio przez 4,3 miesigca;
o osoby w wieku 20-24 lata znajdujg zatrudnienie w ciggu 5,6 miesigca;
o osoby w wieku 35—44 lata szukajg pracy $rednio przez 7,8 miesigca;

o osoby w wieku 45-54 lata potrzebujg na to 7,7 miesiaca;


https://zawodowo.olx.pl/wp-content/uploads/2025/01/OLX-Know-How-2025-.pdf
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o

osoby w wieku 55—-74 lata poszukujg zatrudnienia najdtuzej — srednio 11,1
miesigca.

° Trendy ksztattujace rynek pracy to:

(@]

(@]

o

o

(@]

cyfryzacja, rozwdj ustug zdalnych i wykorzystanie analizy duzych zbioréw danych;
automatyzacja i robotyzacja wptywajgce na modele produkgcji i procesy biznesowe;
zielona transformacja;

modyfikacje dziatalnosci i modeli biznesowych firm w kierunku zréwnowazonego
rozwoju i CSR;

zmiana modeli zycia: odpowiedzialna spotecznie konsumpcja jako styl zycia;
tranzycja modeli biznesowych w kierunku koncentracji na odbiorcy;
projektowanie pozytywnych doswiadczen pracownika;

umiedzynarodowienie rynkdw pracy i wzajemne powigzanie pomiedzy nimi.

° Obecnie na rynku pracy aktywne s3 cztery pokolenia pracownikéw. Warto$ciami, ktére

tacza pokolenia, s3:

o

(@]

(@]

kultura organizacyjna oparta na wzajemnym szacunku, zaufaniu i zyczliwosci;
poczucie sensu pracy i przynaleznosci;

Swiadomos¢ wizji, dokad zmierza firma i co to dla kazdego pracownika oznacza
w jego codziennej pracy;

inspirujacy, rozwijajacy, wspierajgcy, witgczajacy we wspdlne dziatania

i doceniajacy lider;

mozliwosé, wykorzystywania w pracy swoich mocnych stron oraz mozliwos¢
dalszego ich rozwijania;

uwaznosé, bycie zauwazonym, wystuchanym, konstruktywnie ocenianym oraz
traktowanym jak cztowiek, a nie ,,zaséb ludzki”.

TOP 5 kluczowych umiejetnosci zdaniem pokolenia Z. Empatia wazniejsza

niz umiejetnosci specjalistyczne

Charakterystyka raportu

Publikacja powstata na podstawie wynikéw badania pt. Umiejetnosci przysztosci okiem

najmtodszych pracownikow, przeprowadzonego w grudniu 2024 r. przez ARC Rynek

i Opinia na zlecenie serwisu Pracuj.pl. Pomiar wykonany metodg CAWI zrealizowano

na prébie 2059 Polakéw w wieku 18—65 lat. Struktura préby byta kontrolowana, biorgc

pod uwage pteé, wiek i wielkos¢ miejscowosci zamieszkania odpowiadajacych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska

Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrédto
Pracuj.pl. Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski z badania

° Mtodsze pokolenie redefiniuje kluczowe kompetencje zawodowe, koncentrujgc sie
na rozwoju umiejetnosci, ktére umozliwig im adaptacje do réznych warunkéw pracy.
Ich podejscie do kariery jest pragmatyczne — nie przywigzujg sie do sztywnych
schematow i sg gotowi do czestych zmian sciezki zawodowe;.

° Pokolenie Z w petni zdaje sobie sprawe, ze kompetencje techniczne mogg szybko traci¢
na aktualnosci, podczas gdy umiejetnosci interpersonalne zachowujg swojg
uniwersalnosé.

° 54% osob w wieku 18—24 lata uznaje umiejetnosci miekkie (np. empatie,
komunikatywnosé, efektywng prace w grupie) za kluczowe dla rozwoju swojej przysztej
kariery zawodowe;j.

° 37% uwaza, ze najwazniejsze sg umiejetnosci specjalistyczne, jak np. wiedza branzowa,
kursy.

o 35% respondentdw pokolenia Z wskazuje znajomosc jezykdw obcych jako istotny atut
dla rozwoju kariery zawodowej, podczas gdy wsréd oséb w wieku 55-65 lat ten
odsetek wynosi zaledwie 19%.

° Wyksztatcenie kierunkowe jest uwazane za istotne jedynie przez ok. 1/3 badanych
przedstawicieli pokolenia Z.

° 30% mtodych respondentdéw uznaje kompetencje cyfrowe za kluczowe w kontekscie
rozwoju kariery zawodowej.

° Mtodsze pokolenie przywigzuje wiekszg wage do umiejetnosci autoprezentacji.
Podczas gdy prawie 1/5 najmtodszych pracownikéw uznaje jg za istotng, wsrdd
starszych grup wiekowych ten odsetek spada do zaledwie 11%.

Psycholog w biurze? Dla pokolenia Z to wazniejszy benefit
niz ubezpieczenie na zycie

Charakterystyka raportu

Publikacja zostata opracowana na podstawie wynikdéw badania pt. Jakie benefity
przyciggajqg najmtodszych pracownikdéw, przeprowadzonego w grudniu 2024 r. przez
ARC Rynek i Opinia na zlecenie serwisu Pracuj.pl. Pomiar wykonany metodg CAWI
zrealizowano na prébie 2059 Polakéw w wieku 18-65 lat. Struktura prdby byta
kontrolowana, biorgc pod uwage pte¢, wiek i wielkos¢ miejscowosci zamieszkania
odpowiadajacych.


https://media.pracuj.pl/382044-top5-kluczowych-umiejetnosci-zdaniem-pokolenia-z-empatia-wazniejsza-niz-umiejetnosci-specjalistyczne
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Pracuj.pl. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

Najwiekszym zainteresowaniem wsrdod najmtodszych pracownikow cieszg sie
elastyczne godziny pracy (52%). Kolejne preferencje to dodatkowe dni wolne (49%)
oraz kursy i szkolenia finansowane przez pracodawce (46%). Natomiast wsrdd ogotu
badanych najczesciej wskazywanymi benefitami sg atrakcyjny pakiet opieki medyczne;j
(49%), elastyczne godziny pracy (46%) oraz ubezpieczenie na zycie (44%).

45% mtodych preferuje prace hybrydowa lub zdalng. To wiekszy odsetek niz w innych
grupach wiekowych.

Wsparcie psychologiczne stanowi benefit, ktory w najwiekszym stopniu rdznicuje
mtodsze i starsze pokolenia na rynku pracy. 30% oséb w wieku 18-24 lata uznaje
dostep do psychologa w miejscu pracy za istotny element oferty pracodawcy W grupie
wiekowej 55—-65 lat tylko 7% respondentéw wskazuje ten benefit jako istotny.

Mimo odmiennych oczekiwan pokolenie Z wcigz docenia tradycyjne benefity, takie jak
atrakcyjny pakiet opieki medycznej (44%), ubezpieczenie na zycie (39%) oraz karta
sportowa (33%). Dla wielu mtodszych pracownikéw istotne sg takze dodatkowe
udogodnienia, takie jak dostep do tanich positkdéw w miejscu pracy (37%) czy znizki
pracownicze (36%).

Oferty pracy w Polsce (Monitoring proceséw rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, styczen 2025, LVII edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w styczniu 2025 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej proby 1000 nowych
ofert zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe


https://media.pracuj.pl/379804-psycholog-w-biurze-dla-pokolenia-z-to-wazniejszy-benefit-niz-ubezpieczenie-na-zycie
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Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W styczniu 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 273,7 tys. nowych ofert pracy — o 37% wiecej niz miesigc wczesniej
i 0 12% wiecej w poréwnaniu ze styczniem 2024 r.

Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano wsréd zawodow
medycznych (+20%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast w branzy IT (-3%).

Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: dyrektor
finansowy/CFO (+356%), specjalista ds. cyberbezpieczerstwa (+342%), CIO/dyrektor
(+175%). Najwiekszy spadek nastgpit na stanowiskach: specjalista ds. ochrony danych
osobowych (-29%), pracownik ochrony (-16%), salowa (-15%).

W styczniu 2025 r. w ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali Srednio
po 6,9 benefitu, czyli 0 0,2 wiecej niz miesigc wczesnie;j.

Najczesciej wymienianymi w ofertach pracy benefitami byty réznego rodzaju szkolenia
(89% vs 86% w grudniu 2024 r.) i pakiet medyczny (odpowiednio 70% vs 68%).

66% analizowanych ofert zawierato obietnice pakietu sportowego (65% w grudniu
2024 r.), a wysokie wynagrodzenie wymieniano w 60% ofert pracy (vs 67% miesigc
wczesniej).

W styczniu 2025 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,8 wymagania (bez zmian
m/m). Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw przede wszystkim doswiadczenia (84%),
odpowiedniego wyksztatcenia (48%), dyspozycyjnosci (48%) oraz znajomosci jezyka
obcego (37%).

Praca zdalna okiem przedsiebiorcow. Jak prace zdalng oceniajg zarzady firm

i czy planujg w tym obszarze zmiany w 2025 r.?

Charakterystyka raportu

Raport analizuje podejscie firm do pracy zdalnej w Polsce, szczegdlnie w kontekscie
zmian przewidywanych na 2025 r. Publikacja skupia sie na trendach dotyczgcych
organizacji pracy, preferowanych modeli zatrudnienia oraz wyzwan i obaw
przedsiebiorstw zwigzanych z pracg zdalna. Il edycja badania, przeprowadzonego
na zlecenie Grant Thornton International w ramach cyklu International Business
Report, podobnie jak wczesniejsza objeta 10 tys. wtascicieli i cztonkdw zarzaddéw
srednich oraz duzych przedsiebiorstw na catym swiecie. W Polsce badanie jest
realizowane od 2020 r. przez firme Biostat metodg CATI (wywiady telefoniczne)

i obejmuje 100 wtascicieli oraz cztonkdw zarzaddéw srednich i duzych firm.


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/02/Oferty-pracy-w-Polsce-styczen-2025.pdf
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W ciggu roku odsetek duzych i $rednich firm umozliwiajgcych pracownikom
wykonywanie pracy zdalnej spadt o 9 p.p., 2 71% w 2024 r. do 62% w 2025 r.
Jednoczesnie zmniejszyta sie liczba zarzadzajacych, ktérzy nie posiadajg wiedzy na
temat organizacji pracy w swojej firmie — odsetek ten spadt z 6% w 2924 r. do 1%.

W rezultacie w 2025 r. wzrosta liczba firm, ktére nie oferuja pracy zdalnej: 23% vs 37%
rok wczesniej.

Pracodawcy, ktérzy umozliwiajg prace zdalng zazwyczaj oczekujg, ze pracownicy bedg
pojawiac sie w biurze 1-4 dni w miesigcu, co zadeklarowato 27% firm. Rok wczesniej
taki model pracy wskazato 13% przedsiebiorstw. Czestotliwos$é 4-10 dni pracy w biurze
w miesigcu wybrato 5% przedsiebiorstw (3% rok w czesniej), a 10-15 dni—13%
ankietowanych (podczas gdy w badaniu ze stycznia 2024 r. odsetek ten wynosit 4%).
Firmy, ktére nie umozliwiajg pracownikom pracy zdalnej, najczesciej uzasadniajg swojg
decyzje kilkoma czynnikami. 38% przedsiebiorstw wskazuje na brak odpowiednich
narzedzi, takich jak laptopy czy systemy kontroli, co stanowi spadek wzgledem 43%

w 2024 r. 24% firm wyraza obawy zwigzane z potencjalnym pogorszeniem
efektywnosci i jakosci pracy, podczas gdy rok wczesdniej ten odsetek wynosit 13%.
Dodatkowo co czwarta firma (24%) argumentuje brak mozliwosci pracy zdalnej tym,

Ze pracownicy nie wykazali zainteresowania takg formg zatrudnienia, co oznacza
spadek 0 11 p.p. wzgledem 2024 r. Natomiast 21% (vs 35% w styczniu 2024 r.)
przedsiebiorstw obawia sie, ze home office negatywnie wptywa na przeptyw informacji
w zespotach.

Zdecydowana wiekszos¢ polskich pracodawcéw (80%) planuje w 2025 r. utrzymaé
dotychczasowy model pracy zdalnej w swoich firmach. Ograniczenia w mozliwosci
wykonywania pracy zdalnej przewiduje w 2025 r. 10% badanych, z czego potowa chce
nakazac catkowity powrdt do biur, a potowa — zwiekszy¢ czestotliwosé wykonywania
obowigzkdw z biura. Tylko 2% badanych deklaruje, ze w planach nie ma na razie
zmiany dotychczasowego modelu pracy zdalnej, ale rozwaza takie ograniczenie.

Ponad potowa firm planujgcych w 2025 r. ograniczenie pracy zdalnej wskazuje,

ze kluczowym powodem takiej decyzji jest obnizenie efektywnosci oraz jakosci pracy
wykonywanej przez pracownikéw. Natomiast 42% przedsiebiorstw uwaza, ze praca
zdalna przyczynita sie do pogorszenia przeptywu informacji wsrdd pracownikéw,

a 33% pracodawcow dostrzega negatywny wptyw home office na atmosfere w zespole


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/02/Praca-zdalna-okiem-przedsiebiorcow-2025-edycja-II-Grant-Thornton.pdf
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i wiezi miedzy pracownikami. Dodatkowo 25% respondentow wskazuje, ze to sami
pracownicy wyrazali chec czestszej pracy stacjonarnej. Jedynie 10% firm jako gtéwny
powdd ograniczenia pracy zdalnej podaje wysokie koszty jej utrzymania.

o Ryzyko odptywu pracownikéw po zaostrzeniu zasad korzystania z home office nie jest
jednoznacznie postrzegane jako powazne zagrozenie przez wszystkich pracodawcdw.
Czesc¢ z nich (25%) uznaje to ryzyko za istotne, podczas gdy niemal 20% spodziewa sie,
ze cho¢ zjawisko moze wystgpic, to nie bedzie ono miato duzego wptywu. Co ciekawe,
potowa pracodawcéw, ktérzy planujg zmniejszy¢é mozliwos¢ pracy zdalnej,
nie dostrzega ryzyka utraty pracownikéw z tego powodu. Cze$¢ respondentéw nie ma
wyrobionego zdania w tej kwestii.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Labour market and wage developments in Europe
Charakterystyka publikacji

Autorzy raportu analizujg sytuacje na europejskim rynku pracy oraz zmiany

w wynagrodzeniach. Ocenili odpornos¢ rynku na wyzwania gospodarcze, wskazujgc
kluczowe zagrozenia dla zatrudnienia i konkurencyjnosci oraz oméwili czynniki
wptywajgce na wzrost ptac.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Komisja Europejska (KE). Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° W latach 2019-2023 rynek pracy w Unii Europejskiej wykazat sie duzg odpornoscia
na trudne warunki gospodarcze. Zatrudnienie w grupie wiekowej 15—64 lata wzrosto
0 5,8 mIn oséb, gtéwnie dzieki pracownikom spoza UE. Mimo spowolnienia
gospodarczego na poczatku 2024 r. rynek pracy pozostat stabilny, a stopa bezrobocia
utrzymata sie na rekordowo niskim poziomie (ok. 6%).

° Gtéwnym wyzwaniem dla rynku pracy w UE pozostawaty niedobory kadrowe oraz
malejgca wydajnosé pracy. Pomimo trudnosci gospodarczych przedsiebiorstwa
decydowaly sie sie na utrzymanie zatrudnienia, co doprowadzito do spowolnienia
wzrostu produktywnosci. Dziato sie tak, poniewaz zamiast inwestowac w innowacje
i poprawe efektywnosci procesdw, firmy ponosity koszty zwigzane z utrzymaniem
nadwyzki pracownikow.


https://euagenda.eu/publications/download/615042
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° W 2023 r. nominalne wynagrodzenia (czyli bez uwzgledniania inflacji) w UE wzrosty
rekordowo o ok. 6,1% w porownaniu z rokiem 2022. Gtéwnymi czynnikami tego
wzrostu byty inflacja oraz niski poziom bezrobocia. Realne ptace (czyli skorygowane
o inflacje), ktére spadaty w 2022 r. i w | potowie 2023 r., w Il pétroczu 2023 r. zaczety
ponownie rosngc.

° Wzrost kosztoéw zycia szczegdlnie dotknat osoby o niskich i srednich dochodach,
pogtebiajgc ich materialne trudnosci. Wzrost ptacy minimalnej w wielu krajach UE
pomogt ztagodzié skutki inflacji, ale nieréwnosci dochodowe nadal stanowity
wyzwanie.

o Pomimo wzrostu wskaznikdw zatrudnienia, od 2009 r. osoby powyzej 55. r.z. nadal
pozostawaty niedostatecznie reprezentowane na rynku pracy. Gtéwne przyczyny tego
zjawiska to problemy zdrowotne, obowigzki opiekuricze, bariery systemowe oraz
dyskryminacja ze wzgledu na wiek.

° Z uwagi na starzenie sie populacji unijny rynek pracy bedzie sie kurczyt o 0,3% rocznie
do 2070 r. Wprowadzenie reform emerytalnych, zachet do dfuzszego pozostawania
na rynku pracy oraz wsparcie dla grup najbardziej zagrozonych wykluczeniem moze
pomac w fagodzeniu skutkow tej tendenciji.

Annual Report on intra-EU labour mobility. Edition 2024
Charakterystyka raportu

Raport analizuje mobilno$é pracownikdéw w Unii Europejskiej oraz krajach EFTA>

na podstawie danych z lat 2022-2023. Koncentruje sie na ruchach migracyjnych oraz
integracji mobilnych pracownikéw na rynku pracy i ich warunkach spotecznych.
Szczegdblng uwage poswiecono sektorowi opieki zdrowotnej, w ktérym coraz bardziej
odczuwalne sg braki kadrowe, a migracja specjalistéw odgrywa istotng role

w funkcjonowaniu systemdw ochrony zdrowia w poszczegdlnych krajach
cztonkowskich.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Komisja Europejska, (KE). Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Mobilnos¢ pracownikow w obrebie Unii Europejskiej pozostaje kluczowym zjawiskiem,
ktdre wptywa na rynek pracy oraz sytuacje gospodarczg krajow cztonkowskich.

5> Obecnie EFTA obejmuje 4 kraje cztonkowskie: Islandie, Liechtenstein, Norwegie i Szwajcarie.


https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=18e1e399-e50c-11ef-bc1c-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar&part=
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W 2023 r. liczba mobilnych pracownikéw w wieku produkcyjnym wzrosta nieznacznie
do ok. 10,1 min.

° W catej Unii Europejskiej i EFTA mieszkato niemal 14 min oséb, ktére przeprowadzity
sie do innych krajéw w poszukiwaniu lepszych mozliwosci zawodowych. Wsréd
migrantéw przewazajg mezczyzni (57%) i osoby mtodsze (20 — 34 lat, stanowigce 53%
tej grupy). Najwiecej migrantéw pochodzi z Rumunii, Polski i Wtoch, a Niemcy
pozostajg gtownym krajem docelowym dla pracownikdéw migrujgcych w celach
zarobkowych.

o Mobilno$¢ w Europie nie ogranicza sie jedynie do dtugoterminowych migracji.
W 2023 r. az 1,8 mln oséb pracowato jako pracownicy transgraniczni, regularnie
przekraczajgc granice w celach zawodowych. Wzrosta réwniez liczba pracownikéw
delegowanych —wydano az 5,5 min dokumentéw PD A1, ktére pozwalajg na czasowg
prace w innym kraju UE, co oznacza prawie 20% wzrost wzgledem roku poprzedniego.
Jednakze coraz wiecej pracownikéw decyduje sie na powrdt do swojego kraju
ojczystego —w 2022 r. zrobito to ok. 738 tys. 0osdb, o 6% wiece] niz w roku 2021.

° Wskaznik aktywnosci zawodowej mobilnych pracownikéw pozostaje wysoki —

83% 0séb w wieku produkcyjnym jest aktywnych zawodowo, z czego 78% jest
zatrudnionych. Migranci zarobkowi czesciej niz osoby lokalne znajdujg prace, jednak
wcigz napotykajg trudnosci, zwtaszcza kobiety, ktorych wskaznik zatrudnienia jest

0 14 p.p. nizszy niz mezczyzn. Cho¢ sytuacja stopniowo sie poprawia, kobiety czesciej
zatrudniane sg na cze$é etatu lub na umowy czasowe.

° Warunki spoteczne migrantéw wcigz stanowig powazne wyzwanie. Migranci pracujacy
w krajach UE sg bardziej narazeni na ubdstwo i wykluczenie spoteczne niz obywatele
lokalni —27% z nich znajduje sie w grupie zagrozonej tym problemem w poréwnaniu
do 19% mieszkaricéw krajéw przyjmujacych. Znaczna cze$é migrantdow zmaga sie takze
z wysokimi kosztami utrzymania — 19% przeznacza ponad 40% swoich dochodéw
na mieszkanie, co stanowi ponad dwa razy wyzszy wskaznik niz wsrdd pracownikéw
miejscowych. Edukacja pozostaje kolejnym istotnym problemem — mtodsze osoby
migrujgce majg znacznie wyzszy wskaznik przedwczesnego korczenia edukacji — 22%,
podczas gdy wsrdd obywateli krajéw przyjmujgcych jest to tylko 8%.

° Pracownicy migranci stanowig istotng grupe sektora opieki zdrowotnej,

w ktérej kobiety stanowig az 90-94%.

° Zatrudnienie w sektorze opieki zdrowotnej staje sie coraz bardziej stabilne —
96% migrantdw ma umowy na czas nieokreslony, co stanowi wyzszy wskaznik niz
w przypadku lokalnych pracownikéw. Niemniej problemem pozostaje starzenie sie tej
grupy — odsetek pracownikdw powyzej 45. r.z. wzrést z 51% w 2017 r. do 62%
w 2023 r. Mobilni pracownicy w tej branzy czesciej pracujg na petny etat niz ich lokalni
koledzy —w 2023 r. 74% z nich byto zatrudnionych na petny etat
wobec 68% pracownikéw lokalnych.
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Towards Al-Based and Algorithmic Worker Management. Systems for more
productive, safer and healthier workplaces

Charakterystyka publikacji

Raport analizuje rosngca role systemow zarzgdzania pracownikami opartych

na sztucznej inteligencji (AIWM) oraz algorytmach. Badano zaréwno potencjalne
korzysci, jak i zagrozenia zwigzane z zastosowaniem tych technologii w miejscu pracy.
Publikacja przedstawia rowniez przyktady organizacji, ktore skutecznie wdrozyty
AIWM, dbajgc jednoczesnie o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Europejska Agencja ds. Bezpieczeristwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA).
Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

° Systemy AIWM mogg przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci pracy poprzez
inteligentne dopasowanie zadan do umiejetnosci pracownikéw, co poprawia
wykorzystanie zasobdw ludzkich i satysfakcje zawodowg zatrudnionych. Dodatkowo
umozliwiajg monitorowanie warunkéw pracy, ostrzegajgc przed nadmiernym
obcigzeniem, wypaleniem zawodowym czy ryzykiem mobbingu. W niektdérych
przypadkach Al moze nawet wspierac¢ dobrostan psychiczny pracownikdw, analizujac
ich komunikacje i identyfikujgc osoby zagrozone stresem czy depresj3.

° Mimo wielu potencjalnych korzysci szerokie wdrozenie systemoéow AIWM niesie
rowniez istotne ryzyka dla zdrowia psychicznego i fizycznego pracownikéw. Ponad
50% pracownikow, ktérych organizacje stosujg technologie Al, doswiadcza wzrostu
intensywnosci pracy oraz presji czasowej. Algorytmy czesto optymalizujg wydajnosé
poprzez zwiekszanie tempa pracy, co moze prowadzié¢ do przemeczenia i wyczerpania.

° AIWM moze réwniez znaczgco ogranicza¢ autonomie pracownikéw, poniewaz to
algorytm decyduje o podziale zadan, tempie pracy i harmonogramach zmian. Takie
rozwigzania mogg prowadzi¢ do frustracji i poczucia ciggtego nadzoru, co negatywnie
wptywa na zdrowie psychiczne i efektywnos¢. 27% pracownikéw korzystajgcych
z systemow AIWM skarzy sie na spadek autonomii w pracy, a 35% wskazuje
na pogorszenie komunikacji w organizacji.

° Monitoring realizowany przez sztuczng inteligencje czesto obejmuje gromadzenie
wrazliwych danych osobowych, co budzi powazne obawy dotyczgce prywatnosci.
37% firm przyznato, ze uzywa technologii Al do zwiekszonego nadzoru nad


https://op.europa.eu/o/opportal-service/download-handler?identifier=0d3d76da-e244-11ef-be2a-01aa75ed71a1&format=pdf&language=en&productionSystem=cellar&part=
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pracownikami, a 7% stosuje je nawet do monitorowania parametréw zdrowotnych,
takich jak tetno czy poziom stresu.
Przyktady wdrozen i najlepszych praktyk:

o Wrioska firma motoryzacyjna zastosowata AIWM w obszarach produkcji, logistyki
i utrzymania ruchu, co pozwolito na obnizenie poziomu stresu i poprawe réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

o Belgijski producent samochoddéw wdrozyt systemy Al w procesie montazu,
co umozliwito monitorowanie ryzyka wypadkéw oraz poprawe ergonomii pracy.

o Projekt MindBot w Europie wspiera dobrostan psychiczny pracownikéw poprzez
analize wzorcéw komunikacji oraz identyfikacje ryzyka stresu i wypalenia
zawodowego

Joining forces for increased prosperity — easing the way to the labour market

for vulnerable groups of young adults

Charakterystyka publikacji

Publikacja analizuje skutecznos¢ dziatan majgcych na celu integracje mtodych oséb

z grup NEET (czyli tych, ktére jednoczesnie nie uczg sie, nie pracujg i nie uczestnicza
w szkoleniach), prowadzonych w regionie Morza Battyckiego. Autorzy podkreslajg
znaczenie wspotpracy miedzy krajami oraz role centréw doradztwa zawodowego dla
mtodziezy jako skutecznego modelu wsparcia. Wdrazane inicjatywy majg na celu
ograniczenie ryzyka wykluczenia spotecznego i poprawe dostepu do rynku pracy dla
0s0Ob zagrozonych marginalizacja.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: kraje battyckie
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

EU Strategy for the Baltic Sea Region (EUSBSR). Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

Mtodzi dorosli z grupy NEET nalezg do najbardziej narazonych na wykluczenie
spoteczne, co moze prowadzi¢ do dtugofalowych konsekwencji — zaréwno w zakresie
ich dobrostanu, jak i kosztow spotecznych dla panstw.

W celu skuteczniejszego wsparcia tej grupy powstata platforma School to Work (S2W),
ktdra rozpoczeta dziatalnos¢ w 2015 r. Dzieki finansowaniu z Europejskiego Funduszu
Spotecznego wdrozono szereg projektéw, ktore miaty na celu testowanie metody
integracji mtodych dorostych na rynku pracy. W latach 2017-2020 w Finlandii, Estonii,


https://www.mindbot.eu/
https://eusbsr.eu/joining-forces-for-increased-prosperity-easing-the-way-to-the-labour-market-for-vulnerable-groups-of-young-adults/

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 26

Litwie i Szwecji realizowano cztery projekty badajace skutecznos¢ réznych modeli
wsparcia.

° Jednym z kluczowych narzedzi wsparcia staty sie Youth Guidance Centres — centra
doradztwa zawodowego dla mtodziezy, ktére oferujg szeroka game ustug pod jednym
dachem. W osrodkach tych faczy sie doradztwo edukacyjne, pomoc w integracji
na rynku pracy, ustugi spoteczne i wsparcie zdrowotne. Dzieki temu mfodzi ludzie moga
w jednym miejscu uzyska¢ kompleksowg pomoc dostosowang do ich indywidualnych
potrzeb.

W krajach regionu Morza Battyckiego funkcjonujg juz rézne wersje tych centréw, m.in.:
o ,,Ohjaamo” w Finlandii;
o ,Navigatorcentrum” w Szwecji;

,Ungevejen” w Danii;

(@)

o ,Jugendberufsagentur” w Niemczech.

Dziatanie tych placéwek opiera sie na modelu niskoprogowym, co oznacza, ze mtodzi
ludzie mogg skorzystaé z pomocy bez zbednych formalnosci a to zmniejsza bariery
wejscia.

o Efektywnos¢ centréw doradztwa zalezy w duzej mierze od koordynatoréw, ktérzy
zarzadzajg pracg roznych specjalistéw z réznych instytucji i zapewniajg spdjnosc
dziatan. W ramach platformy School to Work opracowano nowg profesje
,koordynatora centrum doradztwa zawodowego”. W latach 2020-2022 w ramach

projektu Erasmus+ opracowano i przetestowano program edukacyjny dla tych
koordynatoréw. Pierwszy pilotazowy kurs ukoriczyto 21 oséb z 8 krajéw regionu.
Program ten pomodgt w zacie$nieniu wspdétpracy miedzynarodowej i wymianie
doswiadczen miedzy specjalistami zajmujgcymi sie integracjg mtodych oséb na rynku
pracy. Dzieki temu kraje takie jak Polska i Litwa rozpoczety prace nad wdrozeniem
podobnych centréw, a Finlandia i Niemcy rozwijajg juz istniejgce modele na podstawie
doswiadczen z innych krajow.

Tech Employment in the EU: What Happened After 2023’s
Big Redundancy Wave

Charakterystyka publikacji

Artykut jest poswiecony sytuacji na rynku pracy w sektorze technologicznym w Unii
Europejskiej po masowych zwolnieniach w 2023 r. W tym okresie globalni giganci
technologiczni, tacy jak Meta, Amazon, Google, Apple, Microsoft i Salesforce,
redukowali tysigce miejsc pracy, co byto szokiem dla rynku, poniewaz firmy te
wczesniej byty uwazane za stabilnych i dobrze ptacgcych pracodawcéw. Raport bada,
jak sytuacja ta rozwineta sie w 2024 r.


https://ohjaamot.fi/en/etusivu
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/resources/jugendberufsagentur-jba-youth-labour
https://www.jamk.fi/en/research-and-development/rdi-projects/youth-guidance-center-coordinator-training
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Eurofound. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

W 2023 r. najwieksze redukcje zatrudnienia miaty miejsce w firmach:

o  Meta - zwolnita 10 tys. pracownikdéw w Europie i USA;

o Amazon — zredukowat fgcznie 27 tys. miejsc pracy (w dwdch turach);

o Google —zwolnit 12 tys. pracownikéw;

o Salesforce — zakorczyt rok 2023 ze stratg 7900 miejsc pracy;

o  Microsoft — ograniczyt zatrudnienie o 10 tys. oséb.

W 2024 r. zwolnienia byty znacznie mniej dotkliwe. W przeciwienstwie do 2023 r.
redukcje zatrudnienia miaty charakter bardziej lokalny, a nie globalny:

o  Meta zwolnita 94 osoby we Francji;

o  Salesforce zwolnit 700 oséb w Europie i USA;

o Microsoft zwolnit 1900 pracownikéw, ale jednoczesnie zatrudnit 950 nowych
pracownikéw w Irlandii, rozwijajgc sektor sztucznej inteligencji
i cyberbezpieczenstwa oraz Rumunii.

o Amazon zamknat dziat Al w Rumunii, co skutkowato utratg 400 miejsc pracy.

Redukcje zatrudnienia dotyczyty gtéwnie stanowisk biurowych i dziatéw sprzedazy,
a w szczegodlnosci:

o Microsoft zredukowat najwiecej miejsc pracy w dziale sprzedazy i marketingu;

o Amazon przeprowadzit zwolnienia gtdwnie w dziatach chmury obliczeniowej
i reklamy;

o Salesforce i Google réwniez ograniczyty zatrudnienie w dziatach sprzedazy i obstugi
klienta.

Zmiany te mogty mie¢ wptyw nie tylko na zatrudnienie w samej branzy
technologicznej, ale takze na wspodtpracujgce z nig firmy. Przyktadem jest Accenture,
ktdre w 2023 r. ogtosito restrukturyzacje, poniewaz wielu jego pracownikéw byto
outsourcowanych do Meta i Microsoftu.

Pomimo duzej liczby zwolnien sektor technologiczny w Europie wcigz boryka sie

z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw. Dane z Business and Consumer
Survey (Q4 2024) wskazujg, ze 29% pracodawcéw w sektorze IT i infrastruktury
komputerowej wymienia niedobdr sity roboczej jako czynnik ograniczajgcy produkcje.


https://www.eurofound.europa.eu/en/resources/article/2025/tech-employment-eu-what-happened-after-2023s-big-redundancy-wave
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The role of migrant skills in shaping tomorrow’s workforce
Charakterystyka publikacji

Publikacja jest analizg wptywu umiejetnosci pracownikdw migrujgcych na rynek pracy
oraz wyzwan zwigzanych z ich integracja. Autorzy artykutu zastanawiajg sie, w jaki
sposob kraje mogg lepiej wykorzystac potencjat migrantéw, unikaé problemu
niewykorzystanych kwalifikacji (,,brain waste”) oraz dostosowad polityke migracyjna
do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Genewa
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
ILO. Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski

° Wedtug danych ILO w 2022 r. 168 min pracownikdéw na $wiecie byto migrantami,
co stanowito 4,7% globalnej sity roboczej. Pracownicy ci odgrywaja kluczowg role
na rynkach pracy w krajach docelowych, wypetniajgc luki kompetencyjne i wspierajac
rozwdj gospodarek. Migranci na ogot zatrudniani s3 w sektorach o duzym
zapotrzebowaniu na site roboczg, takich jak opieka zdrowotna, IT, budownictwo oraz
ustugi.

o Jednym z kluczowych problemdw zwigzanych z migracjg jest niedopasowanie
umiejetnosci do potrzeb rynku pracy, co prowadzi do tzw. brain waste — sytuacji,
w ktérej wysoko wykwalifikowani specjalisci wykonujg prace wymagajace niskich
kompetencji. Przyktadowo, wykwalifikowani technicy pracujg jako pomocnicy,
a weterynarze — jako kierowcy takséwek. Takie marnowanie talentéw nie tylko
ogranicza rozwdj migrantdw, ale takze ostabia gospodarki krajéw docelowych.

° Aby rozwigza¢ problem niewykorzystanych kwalifikacji migrantéw, kraje powinny lepiej
dopasowac polityke migracyjng do potrzeb rynku pracy. Kluczowe dziatania moga
obejmowac:

o uznawanie wczesniejszej edukacji i przyznanie formalnych kwalifikacji niezaleznie
od statusu migracyjnego pracownika, co znaczgco wzmocni pozycje migrantéw na
rynku pracy. Umozliwia to np. Program ,Valora” w Chile;

o koordynacje polityki migracyjnej, zatrudnienia i edukacji, aby pracownicy mogli
tatwiej przechodzi¢ przez proces nostryfikacji dyplomow oraz uzyskiwac certyfikaty
wymagane w krajach docelowych;


https://www.ilo.org/resource/article/role-migrant-skills-shaping-tomorrow%E2%80%99s-workforce
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o rozwodj systemdw uznawania wczesniejszego ksztatcenia i dostosowywania ich
do globalnych standardéw — np. ILO i OECD analizujg mozliwos¢ stworzenia
globalnego systemu klasyfikacji zawodow i umiejetnosci.

° Rola sektor prywatnego w ksztattowaniu polityki migracyjnej jest kluczowa. Firmy
z tego obszaru najlepiej rozumiejg swoje potrzeby kadrowe i powinny by¢ aktywnie
zaangazowane w projektowanie polityk zatrudniania migrantéw. Przedsiebiorstwa
moga wspierac ten proces poprzez:

o identyfikowanie deficytowych kompetencji i proponowanie zmian w polityce
migracyjnej;

o tworzenie programow szkoleniowych dla migrantéw;

o wspotprace z rzgdami i organizacjami miedzynarodowymi w zakresie integracji
migrantow na rynku pracy.

° Polityka migracyjna powinna by¢ zrdwnowazona i oparta na dialogu spotecznym.
Porozumienia miedzy panstwami dotyczgce migracji sity roboczej, uwzgledniajgce
gtosy pracownikéw, pracodawcow i rzgdédw, moga zapewnié dtugoterminowe korzysci
dla wszystkich stron.

Tackling Staff shortages. 34 solutions for employers

Charakterystyka publikacji

Raport prezentuje 34 rozwigzania, ktére pracodawcy moga wdrozyé w celu
ograniczenia niedoboru pracownikéw, pogrupowane ze wzgledu na przyjeta strategie
(pozyskiwanie nowych talentéw, zwiekszanie lojalnosci i zaangazowania pracownikéw
oraz zmiana organizacji pracy). Autorzy podkreslajg, ze nie ma jednego uniwersalnego
rozwigzania, ale elastyczne podejscie i gotowosé do zmian mogg poméc firmom
dostosowac sie do nowej rzeczywistosci rynku pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Amsterdam
Zasieg geograficzny badania: Holandia
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
UWV. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Liczba osdb zmieniajgcych prace podwoita sie w ciggu ostatnich 10 lat. Utrudnia to
zatrzymanie wykwalifikowanej kadry.


https://webgate.ec.europa.eu/circabc-ewpp/rest/download/4c2138a7-9aa4-43ff-86f4-5338cfd2cce3?ticket=
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° Kluczowe strategie radzenia sobie z niedoborem pracownikow:

(@)

Pozyskiwanie nowych talentéw — rekrutacja oséb spoza tradycyjnych grup
zawodowych, np. starszych pracownikéw (55+), uchodzcéw, oséb z
niepetnosprawnosciami, studentéw czy pracownikdw z innych sektorow;

o Zwiekszanie lojalnosci i zaangazowania pracownikéw — poprawa warunkoéw pracy,
rozwdéj zawodowy i budowanie pozytywnej kultury organizacyjnej;

o Zmiana organizacji pracy — dostosowanie struktury zatrudnienia poprzez
modyfikacje wymagan, wprowadzenie elastycznych form pracy, automatyzacje
procesOw oraz optymalizacje podziatu zadan.

° Pozyskiwanie nowych talentéw:

o rekrutacja poprzez sie¢ pracownikdéw (polecajgca) — zachecanie obecnych
pracownikéw do polecania kandydatéw (czesto z dodatkowymi nagrodami
finansowymi);

o obnizenie wymagan rekrutacyjnych, w tym wieksza elastycznos¢ dotyczaca
doswiadczenia i certyfikatow, moze pomdc w przyciggnieciu talentéw;

o otwartos¢ na osoby 55+, emerytéw, imigrantéw i osoby z niepetnosprawnos$ciami —
grupy te moga stanowi¢ wazne zrédto talentéw;

o wspotpraca z uczelniami i szkotami — angazowanie studentéw poprzez staze,
praktyki i oferty pracy;

o rekrutacja z innych regionéw i panstw — pracownicy spoza Holandii mogg uzupetnic
braki kadrowe (w 2022 r. 9% firm z sukcesem zatrudnito pracownikow z zagranicy).

° Zwiekszanie lojalnosci i zaangazowania pracownikéw:

o dbatos¢ o atmosfere w pracy i kulture organizacyjng — zapewnienie wsparcia,
przejrzystej komunikacji i zdrowej rownowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym;

o solidne warunki zatrudnienia — zapewnienie konkurencyjnych wynagrodzen,
Swiadczen i elastycznych godzin pracy;

o inwestowanie w rozwoj zawodowy — szkolenia, programy mentoringowe oraz
wsparcie w zdobywaniu nowych kwalifikacji;

o zmniejszenie obcigzen fizycznych i psychicznych — redukcja stresu, ergonomiczne
miejsca pracy, mozliwos¢ skrocenia czasu pracy dla starszych pracownikdw;

o wsparcie finansowe dla pracownikéw — firmy mogg pomagac w zarzgdzaniu

budzetem, np. poprzez dofinansowanie rachunkdéw za energie.
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(@)

Zmiana organizacji pracy:

elastyczne zatrudnienie — mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze godzin, dzielenie
etatéw miedzy dwéch pracownikdw;

optymalizacja proceséw — eliminacja zbednych obowigzkdw, np. poprzez
automatyzacje administracyjnych procedur;

wdrozenie nowoczesnych technologii — wykorzystanie robotyzacji i cyfryzacji w celu
zmniejszenia obcigzenia pracownikow;

wspotpraca miedzy firmami —wymiana pracownikéw lub wspélne programy
szkoleniowe miedzy organizacjami;

zwiekszenie liczby godzin pracy przez pracownikéw zatrudnionych w niepetnym

wymiarze — 10% z nich chciatoby pracowa¢ wiecej, jednak czesto nie otrzymuja
takiej mozliwosci.
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Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie styczen 2024 r. —
styczen 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

01/2024 5,4%
02/2024 5,4%
03/2024 5,3%
04/2024 5,1%
05/2024 5,0%
06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezacych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba bezrobotnych w tym
zarejestrowanych kobiety mezczyini

01/2024 837,1 437,6 399,4
02/2024 845,3 439,7 405,5
03/2024 822,2 426,2 395,9
04/2024 797,1 413,7 383,3
05/2024 776,6 403,9 372,8
06/2024 762,2 397,6 364,5
07/2023 765,4 402,8 362,6
08/2024 772,3 408,8 363,5
09/2024 772,3 408,8 360,8
10/2024 765,5 399,8 365,7
11/2024 774,5 402,6 371,8
12/2024 786,2 405,8 380,4
01/2025 837,6 429,4 408,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez

pracy w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
01/2024 123,2 185,5 305,6
02/2024 104,7 184,8 307,1
03/2024 82,3 182,8 305,5
04/2024 87,6 179,6 300,4
05/2024 77,5 178,2 298,2
06/2023 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,9 294,7
10/2024 94,4 1741 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

01/2024 99 075
02/2024 96 766
03/2024 96 931
04/2024 90 061
05/2024 86 367
06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 53978

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w styczniu 2025 r. wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

podlaskie 867
Swietokrzyskie 1136
podkarpackie 1669
lubelskie 1861
opolskie 1895
lubuskie 1 896
warminsko-mazurskie 2114
zachodniopomorskie 2819
kujawsko-pomorskie 2923
wielkopolskie 3909
pomorskie 4452
dolnoslaskie 4504
matopolskie 4703
tédzkie 5451
$laskie 6 485
mazowieckie 7294

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w styczniu 2025 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
lubuskie 9
tédzkie 10
pomorskie 10
$laskie 10
opolskie 11
dolnoslaskie 13
wielkopolskie 13
matopolskie 14
zachodniopomorskie 15
mazowieckie 16
kujawsko-pomorskie 20
warminsko-mazurskie 20
Swietokrzyskie 30
lubelskie 32
podlaskie 37
podkarpackie 43
$rednia dla Polski 16

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

01/2024 6515,7

02/2024 6510,9

03/2024 6501,2

04/2024 6499,4

05/2024 6487,7

06/2024 6484,5

07/2024 6488,8

08/2024 6499,9

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
01/2024 7768,35
02/2024 7978,99
03/2024 8408,79
04/2024 8271,99
05/2024 7999,69
06/2024 8144,83
07/2024 8278,63
08/2024 8287,63
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8487,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
krajow strefy euro (UE-20) i Polski w okresie styczen 2024 r. — styczen 2025 r.°

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
01/2024 3,0% 6,1% 6,4%
02/2024 2,9% 6,1% 6,5%
03/2024 2,9% 6,0% 6,5%
04/2024 2,9% 6,0% 6,4%
05/2024 2,9% 6,0% 6,4%
06/2024 2,9% 6,0% 6,5%
07/2024 2,9% 6,0% 6,4%
08/2024 2,9% 5,9% 6,4%
09/2024 2,9% 5,9% 6,3%
10/2024 3,1% 5,9% 6,3%
11/2024 3,0% 5,8% 6,2%
12/2024 3,0% 5,9% 6,3%
01/2025 2,6% 5,8% 6,2%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

6 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach UE-27 w styczniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,6
Polska 2,6
Malta 3,0
Stowenia 3,3
Niemcy 3,5
Holandia 3,8
Butgaria 3,9
Irlandia 4,0
Wegry 4,3
Chorwacja 4,5
Cypr 5,0
Stowacja 51
Austria 5,5
Rumunia 5,5
UE-27 5,8
Belgia 5,8
UE-20 6,2
Portugalia 6,2
Wiochy 6,3
Luksemburg 6,4
Litwa 6,6
Dania 6,8
totwa 6,9
Francja 7,3
Estonia 7,6
Grecja 8,7
Finlandia 8,9
Szwecja 9,7
Hiszpania 10,4

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w poszczegdlnych
krajach UE-27 w styczniu 2025 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Niemcy 6,4
Holandia 8,9
Malta 10,0
Butgaria 10,1
Czechy 10,4
Polska 10,4
Austria 11,2
Irlandia 11,9
totwa 12,8
Wegry 13,8
UE-20 14,1
Litwa 14,1
UE-27 14,6
Dania 16,1
Stowacja 16,7
Francja 18,6
Wiochy 18,7
Estonia 18,9
Finlandia 19,3
Grecja 19,5
Portugalia 19,5
Luksemburg 21,6
Hiszpania 25,3
Szwecja 26,7

* brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypra, Rumunii, Sfowenii
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo dla poszczegdlnych krajow

UE-27 w styczniu 2025 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 3,0
Polska 3,1
Malta 3,3
Niemcy 3,5
Butgaria 3,6
Holandia 3,9
Stowenia 4,1
Irlandia 4,2
Wegry 4,3
Chorwacja 4,5
Rumunia 4,7
Austria 4,9
totwa 5,0
Belgia 5,3
Cypr 5,4
Litwa 5,4
Stowacja 6,0
UE-27 6,0
Luksemburg 6,1
UE-20 6,5
Portugalia 6,6
Dania 6,8
Francja 7,0
Estonia 7,2
Wiochy 7,6
Finlandia 8,2
Szwecja 8,8
Grecja 11,3
Hiszpania 11,9

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsrdéd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie dla poszczegdlnych
krajow UE w styczniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Polska 2,4
Czechy 2,6
Stowenia 2,8
Malta 3,0
Holandia 3,6
Niemcy 3,7
Irlandia 4,0
Wegry 4,3
Butgaria 4,5
Stowacja 4,5
Cypr 4,6
Chorwacja 4,8
UE-27 5,6
Wiochy 5,6
Austria 5,7
Rumunia 5,8
UE-20 6,0
Portugalia 6,0
Belgia 6,2
Luksemburg 6,5
Dania 6,6
Grecja 7,0
Francja 7,6
Litwa 7,6
Estonia 8,1
totwa 8,6
Hiszpania 9,3
Szwecja 9,5
Finlandia 9,8

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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