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Oddajemy w Panstwa rece kolejny raport z serii opracowan monitoringowych ogdlnych,
realizowanych w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby Rady Programowej

ds. Kompetencji. Przedstawiono w nim syntetyczne wyniki badan i analiz dotyczacych
polskiego i europejskiego rynku pracy, ktére ukazaty sie w marcu 2024 r. Link w tytule grafiki,
w stowie Wykres, odsyta do danych przedstawionych na wykresie w formie tabelarycznej.

Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan (marzec 2024)
Raport przygotowany w ramach projektu pozakonkursowego FERS pt. , Ustuga
infobrokeringu na potrzeby realizacji projektu Rozwéj i doskonalenie systemu sektorowych
rad ds. kompetencji”

Opracowanie: Anna Skowronska, Departament Analiz i Strategii Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci



Kluczowe dane

Raporty z cyklu ,,Rynek pracy, edukacja, kompetencje” przyblizajg aktualng sytuacje na
polskim i miedzynarodowym rynku pracy — przedstawiajg najnowsze wyniki badan w tym
zakresie oraz dominujace trendy.

Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w lutym 2024 r.
wyniosta 5,4%. Miesigc do miesigca pozostata bez zmian, a rok do roku byta nizsza
00,2 p.p.

W konicu lutego 2024 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 845,3 tys.
bezrobotnych, tj. 0 8,2 tys. (1%) oséb wiecej niz miesigc wczesniej oraz 0 19,5 tys.
(2,3%) mniej niz w lutym 2023 r.

W lutym 2024 r. do urzedéw pracy zgtoszono 96,8 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 2,3 tys. ofert (2,3%) mniej m/mio 2,7 tys. (2,9%)
wiecej r/r.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w lutym 2024 r.
wyniosto 6 510,9 tys. osob i byto nieznacznie nizsze niz miesigc wczesniej (o 4,8 tys.).
Rok do roku spadto o 15,4 tys. (0,2%).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw

w lutym 2024 r. wyniosto 7 978,99 zt. Miesigc do miesigca wzrosto 0 210,64 zt (2,7%) ,
a rok do roku — 0 913,43 zt (12,9%).

Wedtug danych Eurostatu® stopa bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27 w lutym
2024 r. wyniosta 6,0%, a dla strefy euro (UE-20) — 6,5%. W tym czasie stopa
bezrobocia w Polsce utrzymata sie na poziomie 2,9% (bz. m/m, +0,2 p.p. r/r).

Najlepszy wynik uzyskaty Czechy (2,6%).

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

! Dane wg badania Eurostatu - Labour Force Survey (LFS), ktdre realizowane jest przez GUS jako

Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL). Rozbiezno$¢ pomiedzy poziomem bezrobocia
LFS/BAEL a danymi dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego (prezentowanymi takze na
stronie GUS) wynika z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu
tych danych, w tym takze z definicji osoby bezrobotnej.



Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w lutym 2024 r.
rejestrowanego w Polsce
w lutym 2024 r.

wyniosta 5,4%

wyniosta 5,4%. W poréwnaniu z poprzednim
miesigcem nie zmienita sie, a rok do roku

spadta 00,2 p.p.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie luty 2023 r. — luty 2024 .
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS, dane za luty 2024,
data dostepu 25.03.2024.

W lutym 2024 r. stopa bezrobocia, zaleznie od wojewddztwa, wahata sie od 3,3% do 9,0%.
Ponownie najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano w Podkarpackim (9,0%), Warmirisko-
mazurskim (8,8%) i Swietokrzyskim (8,1%), natomiast najnizsze — w Wielkopolskim (3,3%),
Slaskim (3,9%) oraz Mazowieckim (4,3%). W skali roku stopa bezrobocia spadta w dziesieciu
wojewddztwach — najbardziej w warminsko-mazurskim (o 0,6 p.p.) i lubelskim (0,5 p.p.),
wzrosta w dwdéch — wielkopolskim i zachodniopomorskim (po 0,1 p.p.), a w pozostatych
czterech nie zmienita sie (Tabela 1).

W koncu lutego 2024 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 845,3 tys. bezrobotnych,
tj. 0 8,2 tys. (1%) osdéb wiecej niz w koncu stycznia 2024 r. oraz 0 19,5 tys. (2,3%) mniej niz
w lutym 2023 r. (Wykres 2). Najwiecej oséb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (117,7 tys.), a najmniej — w lubuskim (17 tys.). Liczby zarejestrowanych
bezrobotnych wedtug wojewddztw, kryterium pfci i wieku przedstawiono w Tabeli 2
(strona 6).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-lutego-2024-r-,2,139.html

Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
luty 2023 r. — luty 2024 r.
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dolnoélaskie 48| 47| 45| 45| 44| 44| 44| 44| 43| 44| 44| 47| 48| 00
kujawsko-pomorskie 78| 76| 74| 7,2| 7,1| 70| 70| 69| 68| 69| 7,1| 75 7,5 -0,3
lubelskie 84| 82| 81| 7,7\ 7,5\ 7,5\ 7,5\ 73| 7,3| 73| 7,5| 7,9 7,9 -0,5
lubuskie 47| 46| 44| 43| 42| 42| 42| 43| 43| 43| 43| 4,7 4,7 0,0
todzkie 58| 57| 54| 55| 55| 55| 54| 54| 53| 53| 54| 56| 57| -01
matopolskie 49| 48| 45| 45| 43| 44| 43| 41| 41| 41| 42| 44 4,5 -0,4
mazowieckie 44| 43| 42| 41| 40| 40| 40| 41| 41| 41| 41| 43 4,3 -0,1
opolskie 65| 64| 61| 61| 61| 61| 60| 57| 56| 56| 59| 62| 61| -04
podkarpackie 92| 90| 88| 86| 84| 84| 85| 83| 83| 84| 86| 90| 90| -02
podlaskie 76| 75| 73| 71| 71| 71| 71| 68| 68| 68| 70| 74| 73| -03
pomorskie 50| 49| 46| 46| 45| 44| 45| 46| 46| 46| 46| 49| 5,0 0,0
$laskie 39| 39| 3,7| 37| 36| 36| 36| 3,7| 36| 35| 36| 38| 39 0,0
Swietokrzyskie 83| 80| 7,7| 78| 76| 76| 76| 76| 75| 7,5| 7,8| 82| 81| -0,2
warminsko-mazurskie 94| 9,2| 87| 86| 83| 82| 81| 79| 79| 80| 83| 88| 88| -06
wielkopolskie 32| 3,1 29| 30| 29| 29| 29| 30| 3,0f 29| 30| 32| 33 0,1
zachodniopomorskie 71| 70| 67| 66| 64| 63| 64| 65| 65| 66| 67| 7,1 7,2 0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w okresie luty 2023 r.
—luty 2024 r. (tys.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, dane za luty 2024, data dostepu
25.03.2024.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-lutego-2024-r-,2,139.html

Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wedtug ptci na koniec miesigca w Polsce
w okresie luty 2023 r. — luty 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS. Data dostepu 4.04.2024.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w lutym 2024 r.
w uktadzie regionalnym

w tym wtym
w tym . w tym s
kobiet kobiety mezczyini | oy
Wojewédztwo Ogétem Kobiety . v w wieku | Mezczyzni N . v w wieku
w wieku 55 lat w wieku 55 lat

18-24 lata L 18-24 lata L

i wiecej i wiecej
dolnoslaskie 57 950 29 650 3486 2847 28 300 2 689 7 563
kujawsko-pomorskie 57 890 32 816 4 666 2 822 25074 3448 5479
lubelskie 60 201 29 463 4443 2387 30738 4 608 6238
lubuskie 16 964 9043 1130 817 7921 903 2010
todzkie 57 027 28 578 3272 3054 28 449 3000 7091
matopolskie 65 885 35076 5199 3175 30 809 5016 7043
mazowieckie 117 666 57 379 6 877 5455 60 287 7018 13970
opolskie 21079 11370 1411 1170 9709 1015 2983
podkarpackie 70751 35851 4 864 3183 34 900 5232 7474
podlaskie 32358 14 212 1860 1358 18 146 2 205 4137
pomorskie 46 422 27 313 4062 2297 19109 2722 4 486
Slgskie 68 482 36 460 4 595 3 605 32022 3466 7717
Swietokrzyskie 35475 17 606 2464 1583 17 869 2448 3822
warminsko-mazurskie 42 343 22199 3151 2222 20 144 2426 5158
wielkopolskie 51837 29735 4831 2 565 22102 3426 5142
zachodniopomorskie 42 925 22 960 2764 2 253 19 965 2154 5344
Polska 845 255 439711 59 075 40793 405 544 51776 95 657

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (bdl.stat.gov.pl), data dostepu

4.04.2024.




W lutym 2024 r. do urzeddw pracy zgtoszono 96,8 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 2,3 tys. ofert (2,3%) mniej niz w styczniu 2024 r. i 0 2,7 tys. (2,9%) wiecej niz
rok wczesniej.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce w okresie
luty 2023 r. — luty 2024 r.

102 535
96 931 =Y 99 075
95 210 c"""'-g,e 766
e | °
P 994801 . ey
94019 ‘ : L e..
91 036 91717
®. 84704
81268 78004 '@,
.8
69 146
2 ) ) 2 2 o o o 2 0 o x u
& ¥ W% & & & & & & &V ¥ &V &V
A CHIIR G N AN R U G IR A G CHIA
N Ng N Ng N N & ® N Ny N N Q¥

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (bdl.stat.gov.pl), data dostepu
4.04.2024.

W lutym 2024 r. najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono
w wojewddztwach mazowieckim, slgskim i pomorskim, a najmniej — w podlaskim, opolskim
i Swietokrzyskim.

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w lutym 2024 r.
wedtug wojewddztw

mazowieckie I 17 639
$lgskie mEEEEEEEEEEEEEEEEESESSSSSSS———— 10 934
pomorskie I O 063
tédzkie mEEEEEEEEEEEEEE—————— 7 910
dolnoslgskie EEEEE———————— 930
matopolskie T ( 671
wielkopolskie TSN 6 650
zachodniopomorskie NN 5 624
lubelskie T ——— /4 335
kujawsko-pomorskie mEEE———— 4 126
podkarpackie EEE———— 4 034
warminsko-mazurskie I 3 756
lubuskie m——— ? 768
Swietokrzyskie m—— 2 691
opolskie mmm— 1 985
podlaskie mmmm 1 600

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 4.04.2024.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane

Wedtug danych GUS przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w lutym
2024 r. wyniosto 6 510,9 tys. 0s6b i byto nieznacznie nizsze niz miesigc wczesniej (o 4,8 tys.).
Rok do roku spadto o 15,4 tys. (0,2%).

Wykres 6. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie luty 2023 r. — luty 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, dane za luty 2024, data dostepu
20.03.2024.

Wedtug danych GUS przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w lutym 2024 r. wyniosto 7 978,99 zt i byto wyzsze niz miesigc wczesniej
02,7% (210,64 zt). W ujeciu rocznym wzrosto 0 12,9% (913,43 zt).

Wykres 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie luty 2023 — luty 2024 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, dane za luty 2024, data dostepu

20.03.2024.



https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lutym-2024-roku,3,147.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lutym-2024-roku,3,147.html

Europejski rynek pracy

Wedtug danych unijnego urzedu statystycznego Eurostatu

Stopa bezrobocia stopa bezrobocia w panstwach cztonkowskich UE-27 w lutym
w Unii Europejskiej 2024 r. wyniosta 6,0%, co oznacza brak zmian zaréwno
w lutym 2024 r. w pordwnaniu z poprzednim miesigcem, jak i rok do roku.

wyniosta 6,0%

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20)

w lutym 2024 r. wyniosta 6,5%. W porédwnaniu z wynikiem
zanotowanym miesigc wczesniej wzrosta 0 0,1 p.p., natomiast wobec wyniku z lutego 2023 r.
byta nizsza 0 0,1 p.p.

Wykres 8. Stopy bezrobocia dla catej Unii Europejskiej (UE-27), panstw strefy euro (UE-20)
i Polski w okresie luty 2023 r. — luty 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, data publikacji 3.04.2024. Dane wyréwnane sezonowo i zaktualizowane
zgodnie ze stanem na 4.04.2024.

Wedtug najnowszych danych Eurostatu, w lutym 2024 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia
ponownie odnotowano w Hiszpanii (11,5%), Grecji (11,0%) i Szwecji (8,0%). Natomiast
najnizsza stope bezrobocia zarejestrowano w Czechach (2,6%), Polsce (2,9%) i w Stowenii
(3,1%) (Wykres 7).

Szacowana przez Eurostat liczba osdb bezrobotnych wyniosta odpowiednio 13,25 min

w panstwach UE-27 oraz 11,1 min w strefie euro. Natomiast w Polsce liczbe bezrobotnych
oszacowano na 517 tys. wobec 523 tys. miesigc wczesniej. W pordwnaniu z lutym 2023 r.
odnotowano jednak wzrost o ok. 43 tys. (z 474 tys.).


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Unemployment_statistics

Wykres 9. Stopy bezrobocia w Unii Europejskiej (UE-27), strefie euro (UE-20)
i poszczegolnych panstwach Unii Europejskiej w lutym 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, data publikacji 3.04.2024. Dane wyréwnane sezonowo.

W lutym 2024 r. stopa bezrobocia wéréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,8%

w UE (spadek 0 0,1 p.p. m/m i wzrost 0 0,7 p.p. r/r) oraz 14,6% w strefie euro (bz. m/m

i wzrost 0 0,5 p.p. r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano
ponownie w Niemczech (5,8%), w Czechach (7,9%) i Holandii (8,7%), a najwyzsze —

w Hiszpanii (28,2%), Grecji (25,0%) i w Szwecji (23,2%). Polska z wynikiem 12,0% (spadek
00,1 p.p. m/miwzrost 0 1,4 p.p. r/r) znalazta sie na si6dmym miejscu wsrdd panstw Unii.

Wykres 10. Stopy bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w Unii Europejskiej
(UE-27), strefie euro (UE-20) i w poszczegdlnych panstwach* UE w lutym 2024 r.
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* Brak miesiecznych danych dla Belgii, Chorwacji, Cypru, Rumunii, Stowenii (dane kwartalne).

Zrédto: Eurostat, dostep 10.04.2024. Dane wyréwnane sezonowo.
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Unemployment_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Unemployment_statistics#Youth_unemployment

W lutym 2024 r. stopa bezrobocia wsréd kobiet w UE-27 wyniosta 6,4% (bz. m/m;
wzrost 0 0,1 p.p. r/r), a wéréd mezczyzn — 5,7% (wzrost 0 0,1 p.p. m/m; bz. r/r).

W strefie euro stopa bezrobocia wsrdd kobiet osiggneta poziom 6,9% (bz. m/m; spadek

00,1 p.p. r/r). Bezrobocie wsréd mezczyzn wyniosto 6,1% (bz. m/m; wzrost 0 0,1 p.p. r/r).

Polska z wynikiem 3% stopy bezrobocia wsrdd kobiet i 2,8% wsrdd mezczyzn zajmuje drugie
miejsce w zestawieniu krajéw unijnych po Niemczech (w przypadku kobiet) i Czechach (w
przypadku mezczyzn).

Wykres 11. Stopy bezrobocia wséréd kobiet w Unii Europejskiej (UE-27), strefie euro (UE-20)
i w poszczegdlnych panstwach UE w lutym 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, dostep 10.04.2024. Dane wyréwnane sezonowo.

Wykres 12. Stopy bezrobocia wéréd mezczyzn w Unii Europejskiej
(UE-27), strefie euro (UE-20) i poszczegdlnych panstwach UE w lutym 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, dostep 10.04.2024. Dane wyréwnane sezonowo.


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Unemployment_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Unemployment_statistics

Rynek pracy w Polsce

Przeglad publikacji

Barometr Polskiego Rynku Pracy (I pétrocze 2024, 7. edycja)

»,Barometr Polskiego Rynku Pracy” to projekt Personnel Service, w ktérym autorzy
przygladajg sie najwazniejszym zjawiskom na rynku pracy z punktu widzenia jego
najwazniejszych uczestnikdw — pracodawcow i pracownikdéw. W celu uchwycenia petnego
obrazu prowadzone sg badanie transgraniczne na pracodawcach w Polsce, polskich
pracownikach oraz pracownikach z Ukrainy, ktérzy w ciggu ostatnich pieciu lat byli
zatrudnieni w Polsce.

Pracodawcy: Z badania wynika, ze w ciggu roku znaczgco spadt odsetek firm, ktére obawiajg
sie, ze ich sytuacja sie pogorszy. Takiej odpowiedzi udzielito 23% respondentéw, o 25 p.p.
mniej niz rok wczesdniej. Nastroje sie poprawiajg, cho¢ firmy nadal majg sporo obaw, gtéwnie
dotyczacych inflacji. To jednak nie powstrzymuje ich przed rekrutacjami — planuje je 28%
przedsiebiorcow. Wyzwaniem jest spadajgca podaz Ukraincéw, co powoduje wzrost
zapotrzebowania na pracownikéw z innych krajow. W sumie 43% firm deklaruje zatrudnianie
obcokrajowcéw m.in. z Biatorusi, Motdawii czy krajow azjatyckich. Dobrg informacja dla
pracownikéw bedg deklarowane podwyzki, ktdre ma w planach blisko potowa
przedsiebiorstw (43%). Na pytanie o to, jaki benefit (ptacowy i pozaptacowy) przedsiebiorcy
najchetniej zaoferowaliby pracownikom w najblizszym czasie, na pierwszym miejscu
wskazywano premie (32%). Ponad potowa firm jest gotowa na wdrozenie Al i automatyzacji,
a 37% przedsiebiorcow w ostatnim roku zwolnito co najmniej jedng osobe po wdrozeniu
robota czy sztucznej inteligencji.

Polscy pracownicy: Polacy stabiej niz rok temu oceniajg swojg sytuacje na rynku pracy,
dlatego tez sceptycznie podchodzg do pomystu zmiany pracy. Taki plan ma 18% oséb, tyle
samo co rok wczesniej. Jednak 60% pracownikow planuje zwiekszy¢ swojg miesieczng
pensje. Najwiekszy odsetek zatrudnionych poprosi aktualnego pracodawce o podwyzke
(30%), inni zmienig prace na lepiej ptatng lub znajdg zajecie dorywcze.

Polacy bojg sie tego, co niesie ze sobg rewolucja technologiczna. 12% oséb zadeklarowato,
ze zna kogos, kto z powodu wdrozenia sztucznej inteligencji czy automatyzacji stracit prace.
Na szczescie jednak polscy pracownicy chcg sie uczy¢ — 55% badanych moéwito o planach
zdobycia nowych umiejetnosci (wzrost o 4 p.p. r/r). S3 rodwniez entuzjastami pracy zdalnej.
Doceniajg, ze nie tracg czasu na dojazdy, cho¢ brakuje im interakcji z innymi. Najchetniej
spedzajg 2 lub 3 dni w biurze, reszte na home office.

Ukrainscy pracownicy. Widac tez, ze Ukraincy w sporej czesci traktujg Polske jako kraj
tranzytowy. Az 86,8% respondentow zna kogos, kto opuscit Polske i pojechat dalej na zachéd,
np. do Niemiec. Ukrainicy decydujac sie na prace w Polsce, szukajg jej gtdwnie przez swoich
znajomych Ukraincow (61,3% wskazan). W poréwnaniu z wynagrodzeniami w swojej
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ojczyznie, moga liczy¢ w Polsce na atrakcyjne pensje. Po podwyzce w styczniu 2024 r.
minimalna pensja w Ukrainie wzrosta do 7100 hrywien, czyli ok. 750 zt, a w kwietniu 2024 r.
—do 8000 hrywien (ok. 845 zt), podczas gdy w Polsce pensja minimalna to 4242 zt brutto.
Patrzac na deklaracje Ukraincéw, wiecej niz co trzeci zarabia w Polsce od 3,2 do 4 tys. zt
netto miesiecznie, a 30,3% otrzymuje od 4 do 5 tys. zt netto miesiecznie. Na wyzsze
wynagrodzenia moze liczy¢ 6,8% osoéb, ktdére zarabiajg od 5 do 6 tys. zt netto miesiecznie,
a 4,3% oso6b zarobia ponad 6 tys. zt netto miesiecznie. Niemniej oczekiwania finansowe
ze strony obywateli Ukrainy rosng — ten trend jest szczegdlnie zauwazalny w wiekszych
firmach (72%) — a zatrudnienie Ukraincéw w Polsce spada. W 2023 r. niemal co drugi
przedsiebiorca miat w swojej zatodze kadre ze Wschodu (49%). Na poczatku 2024 r. taka
deklaracje ztozyto 43% pracodawcéw. Najwiecej pracownikow z Ukrainy mozna znalezé
w firmach zatrudniajgcych ponad 250 o0séb (55%). Zatrudnia ich blisko co druga Srednia

i co czwarta mata firma.

Badanie realizowano na przetomie stycznia i lutego 2024 r. metodg CAWI. Préba wtasciwa
do analiz wedtug kryteridw selekcyjnych wynosita N = 1065 — osoby pracujgce na dowolny
rodzaj umowy lub prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Zrédto: Personnel Service, data publikacji 27.03.2024, link do raportu Barometr Polskiego

Rynku Pracy | potrocze 2024.

Oferty pracy w Polsce (Monitoring procesow rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, XLVI edycja: luty 2024)

Grant Thornton swoim badaniem , Oferty pracy w Polsce” stara sie monitorowaé aktualne
trendy w obszarze zatrudnienia w naszej gospodarce. W cyklicznych raportach pokazuje, jak
w poszczegdlnych miesigcach ksztattuje sie popyt na prace w Polsce i przedstawia wyniki
analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcéw i proponowanych przez nich
benefitdw. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy sg ogtoszenia opublikowane na

50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce w poprzednim miesigcu — w tym
przypadku w lutym 2024 r. i w analogicznym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej préby 1000 nowych ofert,
zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

W lutym 2024 r. pracodawcy opublikowali okoto 234,3 tys. nowych ogtoszen o prace, 0 21%
mniej r/r. To powrot do niskich dynamik notowanych od wrzesnia 2023 r. Dane za luty 2024
pokazujg, ze wysoki wynik liczby ofert pracy w styczniu (244,9 tys.) nie byt prawdopodobnie
sygnatem przetamania negatywnego trendu, a tylko jednorazowym skokiem. Najwiekszy
spadek liczby ofert pracy w ujeciu rocznym zanotowano w branzy finansowe;j i IT
(odpowiednio -41% i -40%), najmniejszy — wéréd prawnikéw (-4%). Rosnie zapotrzebowanie
na specjalistow ds. ochrony danych osobowych (52% r/r).

Zrédto: Grant Thornton, data publikacji: 13.03.2024, link do raportu Oferty pracy w Polsce.

Monitoring proceséw rekrutacyjnych na polskim rynku pracy. Edycja XLVI: Luty 2024.



https://personnelservice.pl/ukraincy-w-polsce-zarabiaja-ponad-cztery-razy-wiecej-niz-w-ojczyznie-ale-ich-podaz-w-naszym-kraju-spada/
https://personnelservice.pl/wp-content/uploads/2024/03/Barometr-Polskiego-Rynku-Pracy_1H2024_Personnel-Service.pdf
https://personnelservice.pl/wp-content/uploads/2024/03/Barometr-Polskiego-Rynku-Pracy_1H2024_Personnel-Service.pdf
https://grantthornton.pl/publikacja/oferty-pracy-znowu-w-dolku/
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2024/03/Oferty-pracy-w-Polsce-luty-2024.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2024/03/Oferty-pracy-w-Polsce-luty-2024.pdf
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Polacy gotowi na zmiany - reskillig i upskilling na rynku pracy (marzec 2024)

Reskilling i upskilling pracownikéw to stosunkowo nowe zjawiska w zarzgdzaniu rozwojem

i karierg zawodowag, szczegdlnie na polskim rynku, ale wydajg sie dzisiaj nieodtgcznym
elementem rozwoju firm. Reskilling to w skrécie przekwalifikowanie sie pracownika — do
nowego zawodu lub pozyskanie kompetencji z zupetnie nowej dziedziny. Z kolei upskilling to
proces podnoszenia juz posiadanych kwalifikacji. Chociaz istnieje pewna zalezno$é miedzy
tymi pojeciami, to kazde z nich daje organizacji i pracownikowi inne mozliwosci. Przywotany
raport odpowiada na pytania o to, w jaki sposéb podchodzimy do reskillingu i upskillingu na
polskim rynku pracy i czy w petni z nich korzystamy.

W Polsce radykalna modyfikacja kariery zawodowej jest zjawiskiem czestszym niz rozwdj
pracownika na obecnym stanowisku — 40% badanych nigdy nie przechodzito upskillingu,

ale szes¢ na 10 oséb ma za sobg reskilling, czyli zmiane zawodu, przejscie na nowe
stanowisko w firmie lub pozyskanie umiejetnosci w zupetnie nowej dziedzinie. Jedynie

13% respondentéw nie brato w ostatnim roku pod uwage mozliwosci zmiany pracy. Dla co
dziesigtego respondenta (11%) obecny zawéd nie jest docelowym. Niemal co drugi badany
przyznat, ze raczej nie obawia sie utraty pracy z powodu sztucznej inteligencji. Odmiennego
zdania jest co trzeci pracownik. Polacy nie do konca jeszcze wiedzg, jak postrzegaé rozwaj Al,
ale jednoczesnie nie skfania ich to do poznawania nowego obszaru i brania udziatu

w szkoleniach zwigzanych z Al —tylko 18% badanych uczestniczyto w takim kursie.

Zrédto: aplikuj.pl, marzec 2024; link do raportu Polacy gotowi do zmiany — reskillig

i upskilling na rynku pracy (marzec 2024).

Kobiety w MSP. Pod lupa

Raport poswiecony przedsiebiorczym Polkom, ktdre sg unijnymi liderkami, jesli chodzi

o zdolnosci przywddcze. Kobiety w Polsce majg wiasne firmy czesciej niz w wiekszosci krajow
UE — 8% Polek prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, co stanowi drugi wynik europejski (Srednia
wynosi 6%). Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych w Polsce wynosi 43% i jak wynika
z danych Eurostatu za 2021 r. jest to drugi najwyzszy wynik w Unii. Tylko totwa moze
pochwalic¢ sie lepszym (46%). Ponad potowa firm kierowanych przez kobiety to
mikroprzedsiebiorstwa (55% vs. 47% w przypadku mezczyzn), a co szdste — Srednim
przedsiebiorstwem (co trzecie w przypadku mezczyzn). Polki do ,pdjscia na swoje”
najczesciej sktonita okazja, z ktdrej warto byto skorzystaé (47% wskazan). To zresztg takze
najczesciej wymieniany powdd zatozenia dziatalnosci wéréd mezczyzn (50%). Jednak druga
przyczyna jest rézna, jesli chodzi o Polki i Polakéw. Kobiety tworzgc wtasny biznes
realizowaty swoje marzenia (43%). Takiej samej odpowiedzi udzielito 33% mezczyzn.
Natomiast mezczyzni czesciej niz kobiety otwierali dziatalnos¢, bo chcieli sprébowad sit

na swoim (46% vs. 36%).

Zrédto: efl.pl, data publikacji: 4.03.2024; link do raportu Kobiety w MSP. Pod lupa.



https://www.aplikuj.pl/raporty/polacy-gotowi-do-zmiany-reskillig-i-upskilling-na-rynku-pracy
https://www.aplikuj.pl/userfiles/raport/Polacy%20gotowi%20do%20zmiany%20%E2%80%93%20reskillig%20i%20upskilling%20na%20rynku%20pracy.pdf
https://www.aplikuj.pl/userfiles/raport/Polacy%20gotowi%20do%20zmiany%20%E2%80%93%20reskillig%20i%20upskilling%20na%20rynku%20pracy.pdf
https://efl.pl/pl/biznes-i-ty/raporty/raport-efl-kobiety-w-msp-pod-lupa
https://efl.pl/wp-content/uploads/2024/03/EFL_Raport_202402.pdf
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Biznes na wysokich obcasach

Kobiety w zarzadach firm na catym swiecie stanowig zdecydowang mniejszosc¢: srednia
globalna to 20%, unijna — 34%, polska — 25%, ale za to kobiet-prezesek najwiekszych firm
gietdowych w Polsce jest az 28%, a w UE zaledwie 8%. Jednak w Polsce kobiety zajmujace
najwyzsze stanowiska w firmach wciaz zarabiajg mniej niz mezczyzni na tych samych
stanowiskach. Kobiety rzadziej decydujg sie tez na prowadzenie wtasnej firmy — na koniec
2023 r. do pan nalezato 34% JDG. W UE na wtasng firme decyduje sie 10% pracujacych kobiet
(vs. 17% mezczyzn), w Polsce 13% (vs. 23% mezczyzn). Kobiety czesciej niz mezczyzni
prowadzg firmy ustugowe, rzadziej natomiast zatrudniajg pracownikéw.

Pteé nie rdznicuje sposobu zarzadzania przedsiebiorstwem — pokazato badanie poréwnawcze
przeprowadzone przez Polski Instytut Ekonomiczny. Réznice miedzy firmami zarzagdzanymi
przez kobiety i mezczyzn dotyczg jedynie liczby wskazan na poszczegdlne aktywnosci. Tam,
gdzie na czele stata kobieta, waznymi dziataniami firm byty przedsiewziecia majace na celu
zmniejszanie szkodliwego oddziatywania na srodowisko przyrodnicze, zakup
oprogramowania i baz danych, inwestycje w zmiany w zakresie proceséw zarzgdczych

i kapitatu organizacyjnego, sprzyjajgce budowie kultury firmy i poprawie skutecznosci
zarzadzania przedsiebiorstwem. Natomiast firmy zarzadzane przez mezczyzn przywigzywaty
wiekszg wage do wprowadzania nowych produktéw i ustug, rozwoju sprzedazy online,
uruchamiania nowych tancuchdw dostaw oraz dziatalnosci na rynku zagranicznym. Moze to
wskazywac na wiekszg determinacje mezczyzn do rozwoju i ekspansji firmy. Cho¢ nie ma
roznic w kobiecym i meskim podejsciu do zarzgdzania firmg, kobiety zarabiajg o 14% mnie;j.

Zrédto: pie.net.pl, 6.03.2024; link do raportu Biznes na wysokich obcasach.

W Polsce i UE nadal pracuje mato osob z niepetnosprawnosciami

Wedtug danych Eurostatu, w Polsce wskaznik zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami
wynosi 43% (vs. 55% w UE), a rdznica pomiedzy wskaznikiem zatrudnienia oséb

z niepetnosprawnos$ciami a osobami petnosprawnymi jest jedng z najwyzszych w catej UE
(31,3 p.p. vs. 21,4 p.p. w UE, dane za 2022 r.). Najwieksze roznice wystepujg w Irlandii
(37 p.p.) i Chorwacji (36 p.p.), najmniejsze —w Luksemburgu (8,5 p.p.) i w Danii (10 p.p.).

Zrédto: Polski Instytut Ekonomiczny, Tygodnik Gospodarczy PIE 10/2024 (s. 8-10), 7.04.2024.

Praca zdalna okiem przedsiebiorcow. Jak prace zdalng oceniajg zarzady firm
i czy planujg w tym obszarze zmiany?

Z badania przeprowadzonego na zlecenie Grant Thornton wsréd wiascicieli i cztonkdw
zarzgddéw duzych i Srednich firm w Polsce wynika, ze ponad 70% z nich umozliwito swoim
pracownikom biurowym wykonywanie pracy zdalnej. Na taki krok nie zdecydowato sie z kolei
23% przedsiebiorstw, a 6% ankietowanych udzielito odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”. Wyniki
ankiety wskazuja, ze co do zasady osoby kierujgce polskimi firmami wolg jednak, by ich


https://pie.net.pl/choc-nie-ma-roznic-w-kobiecym-i-meskim-podejsciu-do-zarzadzania-firma-kobiety-zarabiaja-14-proc-mniej/
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/03/Biznes-na-obcasach.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2024/03/Tygodnik-PIE_10-2024.pdf
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podwtadni pojawiali sie w biurze. W przypadku 13% respondentdéw wystarczajaca
czestotliwos¢ to od 1 do 4 dni w miesigcu, 3% zgodzito sie na 4-10 dni, a 4% — na 10-15 dni

w biurze. Co pigty pracodawca chce jednak, by pracownicy wykonywali swoje obowigzki

z biura jeszcze czesciej, co biorgc pod uwage srednig liczbe dni roboczych w miesigcu (ok. 21)
oznacza, ze praca zdalna jest w tych organizacjach wykonywana jedynie w pojedyncze dni.
Co ciekawe, az 30% oséb zarzadzajgcych firmami nie potrafito okresli¢, w jakich proporcjach
ich podwtadni dzielg czas pracy miedzy domem a biurem na przestrzeni miesigca.

Zrédto: grantthornton.pl, data publikacji 6.03.2024; link do raportu Praca zdalna okiem

przedsiebiorcy. Jak prace zdalng oceniaja zarzady firm i czy planujg w tym obszarze zmiany?

Praca zdalna po polsku

Wyniki badania EY ,Praca zdalna po polsku”, przeprowadzonego metodg CAWI na prébie
ponad 300 przedstawicieli Srednich i duzych przedsiebiorstw w Polsce, pokazuja, ze az 88%
firm, ktére wdrozyto prace zdalng, wybrato model hybrydowy. Z tego grona najwiecej, bo az
77%, precyzyjnie okresla zasady stacjonarnej obecnosci w biurze. Najczesciej (46% wskazan)
pracownicy sg do niej zobligowani przez trzy dni w tygodniu. Bez watpienia rodzime firmy
bardzo powaznie podchodzg do kwestii prawnych, gdyz az 89% wdrozyto odpowiednie
regulacje w postaci regulaminu. W 84% organizacji zdecydowano o wyptacie ryczattu, ktéry
w 88% przypadkéw wynosi pomiedzy 50 a 100 ztotych. Omdwienie raportu na stronie EY.

Zrédto: ey.com, data publikacji 20.03.2024, raport do pobrania po wypetnieniu formularza

na stronie ey.com

A Guide to Salaries & Trends 2024: Poland

Raport dostarcza informacji pozwalajgcych zweryfikowaé poziom wynagrodzen w branzach.
Analizy opierajg sie na danych pochodzacych z rekrutacji przeprowadzonych przez Michael
Page w 2023 r. oraz na rozmowach z kandydatami. Rekruterzy Michael Page przedstawiaja
rowniez swoje spostrzezenia na temat sytuacji na rynku pracy w dziewieciu réznych
sektorach.

Zrédto: michaelpage.pl, Raport mozna pobraé na stronie pageexecutive.com

Mikroposwiadczenia nowym kierunkiem rozwoju szkolnictwa wyzszego

Analiza podsumowuje wyniki badan ekspertéw Osrodka Przetwarzania Informacji. Wobec
zmniejszajgce;j sie liczby studentéw wdrozenie mikroposwiadczen jawi sie jako mozliwosé
przyciggniecia nowych stuchaczy i zatrzymania dotychczasowych, i wypetnienia pensow
dydaktykéw. We wprowadzeniu mikroposwiadczen do oferty uczelni upatruje sie szans na jej
promocje i budowe rozpoznawalnej marki. Oceniono, ze jednolite i wystandaryzowane
mikroposwiadczenia mogtyby usprawnié proces uznawania efektow ksztatcenia.

Zrédto: radon.pl, opi.org.pl, gov.pl, 20.03.2024, link do raportu Osrodka Przetwarzania

Informacji Mikroposwiadczenia nowym kierunkiem rozwoju szkolnictwa wyzszego



https://grantthornton.pl/publikacja/praca-zdalna-okiem-przedsiebiorcow-czy-firmy-szykuja-zmiany-raport/#raport
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2024/03/Praca-zdalna-okiem-przedsiebiorcow-raport-Grant-Thornton.pdf
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2024/03/Praca-zdalna-okiem-przedsiebiorcow-raport-Grant-Thornton.pdf
https://www.ey.com/pl_pl/news/2024/03/ey_praca_zdalna_po_polsku_2024
https://www.ey.com/pl_pl/workforce/praca-zdalna-po-polsku-raport-z-badania-ey
https://www.ey.com/pl_pl/workforce/praca-zdalna-po-polsku-raport-z-badania-ey
https://www.ey.com/pl_pl/workforce/praca-zdalna-po-polsku-raport-z-badania-ey
https://www.michaelpage.pl/dla-medi%C3%B3w/badania-i-publikacje/przegl%C4%85dy-wynagrodze%C5%84
https://www.pageexecutive.com/advice/region/continental-europe/salary-survey/poland/2024
https://radon.nauka.gov.pl/analizy/mikropo%C5%9Bwiadczenia-nowym-kierunkiem-rozwoju-szkolnictwa-wy%C5%BCszego
https://opi.org.pl/czy-polskie-uczelnie-sa-gotowe-na-mikroposwiadczenia-nowy-raport-opi/
https://www.gov.pl/web/nauka/czy-polskie-uczelnie-sa-gotowe-na-mikroposwiadczenia-nowy-raport-opi
https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Mikropo%C5%9Bwiadczenia%20nowym%20kierunkiem%20rozwoju%20szkolnictwa%20wy%C5%BCszego.pdf

Europejski i globalny rynek pracy

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia (Q2 2024)

Raport ,Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia” analizuje plany rekrutacyjne
pracodawcow na Il kw. 2024 r. Przedstawia prognozy zatrudnienia firm dla 8 sektoréw rynku,
6 regiondw Polski i 6 wielkosci organizacji. Publikacja jest takze Zrédtem danych o rynkach

w ujeciu globalnym, w badaniu wzieto udziat ponad 40 000 pracodawcow na catym Swiecie.

Prognoza netto zatrudnienia dla Polski, bedgca odzwierciedleniem nastrojéw rekrutacyjnych
firm na czas od poczatku kwietnia do korica czerwca 2024 to +11%, co jest wynikiem
nizszym, niz deklaracje pracodawcéw na | kw. 2024 r. (spadek o 5 p.p. w ujeciu kwartalnym),
ale lepszym niz rok wczesniej (wzrost o 1 p.p. r/r). Z danych Manpower Group wynika,

ze 31% firm planuje powieksza¢ swoje zespoty, a 21% mdwi o koniecznosci redukcji etatow.
O pozostawieniu liczby pracownikéw na niezmienionym poziomie moéwi 46% organizacji,
jedynie 2% nie ma plandéw personalnych na nadchodzgcy kwartat. Obszary z najwiekszym
zapotrzebowaniem na nowe talenty w Polsce to: dobra & ustugi konsumpcyjne, nauki
przyrodnicze & opieka zdrowotna, Energetyka & ustugi komunalne.

Globalna prognoza netto zatrudnienia na Il kw. 2024 r. wyniosta +22% (spadek o 4 p.p.

w ujeciu kwartalnym i o 2 p.p. w poréwnaniu rocznym). Na cheé rozbudowywania zespotow
wskazuje 41% firm, 37% organizacji planuje pozostawienie zatrudnienia na takim samym
poziomie jak w ostatnich miesigcach. Redukcje stanowisk zapowiada 19% pracodawcow.
Tylko 3% nie ma planéw rekrutacyjnych na najblizszy czas. Pracodawcy we wszystkich
regionach deklarujg stabilne prognozy zatrudnienia. Najwieksze zapotrzebowanie na nowe
talenty zgtaszajg firmy z Ameryki Pétnocnej (+31%) a nastepnie z regionu Azji i Pacyfiku
(+27%), Ameryki Potudniowej i Srodkowej (+19%) oraz Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki
(+15%). Najwyzsze prognozy wzrostu deklarujg Indie (+36%), najnizsze zapotrzebowanie

na talenty — Rumunia (-2%).

Zrédto: Manpower, data publikacji 12 marca 2024, link do raportu Barometr
ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia (Q2 2024).

Women, Business and the Law 2024

Bank Swiatowy w dorocznym raporcie Women, Business and the Law wskazat, ze kobiety
maja przecietnie tylko 64% ochrony prawnej, z ktdrej korzystajag mezczyzni. Zaden kraj,
nawet wsérdd najbogatszych, nie zapewnia kobietom prawdziwej réwnosci mozliwosci. Dane,
na ktére powotuje sie Bank Swiatowy, wskazuja, ze cho¢ 98 krajéw ma prawo zapewniajace
rowne wynagrodzenia mezczyzn i kobiet wykonujacych te samg prace, to tylko w 35 przyjeto
rozwigzania o transparentnosci ptac pozwalajgcych to ocenié lub wprowadzono mechanizmy
majace likwidowaé luke ptacowa. Bank Swiatowy podat, ze kobiety zarabiaja 77 centéw na
kazdego dolara zarabianego przez mezczyzn, a likwidacja dyskryminujgcych przepiséw
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https://www.manpower.pl/pl/publikacje/blogs/2024/03/19/ii-kwartal-2024-na-rynku-pracy-plany-pracodawc%C3%B3w
https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/_Barometr_ManpowerGroup_Perspektyw_Zatrudnienia_Q22024.pdf
https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/_Barometr_ManpowerGroup_Perspektyw_Zatrudnienia_Q22024.pdf
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i zwyczajow, powodujgca nieuzasadniong réznice w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn,
zwiekszytaby globalny PKB o ponad 20%.

Zrédto: worldbank.org, worldbank.pl, data publikacji 4.03.2024, link do raportu Women

Business and the Law.

World of Work Outlook for Women in 2024

Raport prezentuje swiatowe postepy w obszarze DEIB (ang. Diversity, Equity, Inclusion,
Belonging — Réznorodnosé, Rownosé, Integracja i Przynaleznosc). Dane z 2024 r. pokazuja,
ze chociaz kobiety zwiekszajg swojg globalng site ekonomiczng i coraz liczniej wchodzg na
rynek pracy, prawdziwy parytet ptci jest wcigz odlegty. W 2023 r. na kazdych 100 mezczyzn
awansowanych z poziomu podstawowego na kierownika, przypada zaledwie 87 kobiet.

52% firm zadeklarowato, ze wdraza inicjatywy na rzecz réwnosci wynagrodzen, ale 48% stabo
sie w nie angazuje lub nie realizuje zadnych inicjatyw. W ujeciu branzowym, kobiety sg
stosunkowo lepiej wynagradzane w sektorach finanséw i nieruchomosci czy ustug
komunikacyjnych i technologii informacyjnych (IT), natomiast w sektorze przemystowym,
débr konsumpcyjnych czy opieki zdrowotnej i nauk poziom ich uposazen jest ponizej
sredniej. Wtaczenie jak najwiekszej liczby kobiet w rynek pracy jest o tyle wazne, ze juz
obecnie 75% pracodawcow na catym $wiecie ma trudnosci ze znalezieniem pracownikow

o odpowiednich umiejetnosci technicznych i miekkich, a w miare jak pokolenie wyzu
demograficznego (urodzone w latach 1946-1964) bedzie przechodzi¢ na emeryture, problem
bedzie sie pogtebiac.

Zrédto: Manpower, data publikacji: 19 marca 2024, link do raportu World of Work Outlook
for Women in 2024.

Gen Z Brings New Expectations to the Workplace

Raport poswiecony priorytetom pokolenia Z. Wyniki badan autoréw raportu wskazuja, ze
osoby wkraczajgce na rynek pracy w mniejszym stopniu skupiajg sie na krétkoterminowych
korzysciach, a bardziej interesuja sie tym, czy pracodawca jest sktonny zainwestowac w ich
dtugoterminowe dobro. Cenig elastycznos¢, dziatanie i autentyczno$é ponad dopracowany
wizerunek firmy. Z badania wynika, ze pracodawcy chcacy pozyskac i utrzymaé pracownikéw
z pokolenia Z powinni mieé¢ na wzgledzie nastepujgce kwestie:

. Chociaz wielu studentéw chce pracowac stacjonarnie przynajmniej przez jakis czas,
82% uwaza, ze praca zdalna powinna byc¢ opcja. Elastycznosc jest postrzegana przez
pokolenie Z jako nowy standard;

° Swiadczenia emerytalne s3 dla pokolenia Z najwyzszym priorytetem. 65% studentéw
nie zaakceptowatoby pracy, ktdra nie obejmuje Swiadczen emerytalnych;

° Budowanie umiejetnosci jest dla mtodych podstawg. 63% studentéw twierdzi,
ze rozwijanie zaawansowanych umiejetnosci w ich dziedzinie jest niezbedne;


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/03/04/new-data-show-massive-wider-than-expected-global-gender-gap
https://wbl.worldbank.org/en/wbl
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/d891abb1-ca9c-42cd-989f-32d3885189a2/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/d891abb1-ca9c-42cd-989f-32d3885189a2/content
https://www.manpowergroup.pl/2024/03/19/raport-world-of-work-for-women/
https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Raport_World%20of%20Work_Outlook_for_Woman%201.pdf
https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Raport_World%20of%20Work_Outlook_for_Woman%201.pdf

° 65% studentdw nie ubiegatoby sie o prace, gdyby wartosci wyznawane przez
pracodawce nie byty zgodne z ich warto$ciami, ale tylko 43% oczekuje, ze pracodawcy
zajma publiczne stanowisko w kwestiach spotecznych.

Obszary, ktére poczatkujgcy specjalisci powinni wzmocnié, aby stac sie bardziej atrakcyjnymi
dla pracodawcéw poszukujgcych kandydatéw to, zdaniem HR-owcéw: niezawodnosg,
krytyczne myslenie, omunikacja, zarzagdzanie czasem.

SHRM i Handshake przeprowadzity ankiete wsréd 2 122 obecnych studentéw i niedawnych
absolwentoéw dwu- lub czteroletnich studiéw w Stanach Zjednoczonych z ostatnich trzech
lat. W badaniu wzieto réowniez udziat 1180 specjalistow HR, ktérych organizacje zatrudniajg
poczatkujgcych profesjonalistdw. Studenci i niedawni absolwenci byli ankietowani miedzy
6 lipca a 8 sierpnia 2023 r.; specjalisci HR — miedzy 12 lipca a 7 sierpnia 2023 r.

W oparciu o ww. badanie przygotowano réwniez opracowanie Expectations and Realities:
Preparing the Next Generation of Talent for the World of Work, omdéwione ponize;j.

Expectations and Realities: Preparing the Next Generation of Talent for the
World of Work

Opracowanie — zrealizowane na podstawie badan SHRM i Handshake oméwionych powyzej —
przedstawia opinie pracodawcéw na temat przygotowania poczatkujgcych specjalistow

do pracy. Ogdlna ocena jest pozytywna. Do kluczowych atutéw mtodych pracownikéw
zaliczono: zdolnos¢ adaptacji i che¢ uczenia sie oraz umiejetnosci analizy danych

(75% wskazan). Zaréwno pracodawcy, jak i poczatkujacy specjalisci powinni lepiej poznaé
swoje wzajemne oczekiwania np. pracodawcy majg tendencje do niedoceniania znaczenia
stabilnosci zatrudnienia w przycigganiu mtodych pracownikéw. Tymczasem 7 na 10
poczatkujgcych specjalistéw wymienito gwarantowane godziny pracy lub stabilnos¢
zatrudnienia jako czynnik "bardzo wazny".

Zrédto: shrm.org, 20.03.2024, handshake.com, link do raportu Gen Z brings new

expectations to the workplace (February 2024). Link do opracowania Expectations and

Realities: Preparing the Next Generation of Talent for the World of Work.

Spotlight on VET Belgium

Vocational education and training in Belgium Short description

Raporty prezentujg belgijski system ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Belgia jest federacjg
i oferuje obywatelom dostep do trzech odrebnych systemdw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego: flamandzkiego, francuskojezycznego i niemieckojezycznego.

W Belgii formalne ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest oferowane na poziomie szkoty
sredniej, policealnej i wyzszej. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest dostepne od 14 r.z.
i trwa 4 lata. Od 15 r.z. jest rowniez oferowane w formie ksztatcenia dualnego, fgczacego
nauke w firmie i w szkole (placéwce szkoleniowej). Programy w szkotach technicznych
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https://www.shrm.org/topics-tools/news/benefits-compensation/report--retirement-benefits-highly-important-to-gen-z
https://joinhandshake.com/network-trends/gen-z-benefits-expectations/
https://joinhandshake.com/docs/network-trends/gen-z-benefits-expectations.pdf
https://joinhandshake.com/docs/network-trends/gen-z-benefits-expectations.pdf
https://shrm-res.cloudinary.com/SHRM%20Research/Expectations-and-Realities-Preparing-the-Next-Generation-of-Talent-for-the-World-of-Work.pdf
https://shrm-res.cloudinary.com/SHRM%20Research/Expectations-and-Realities-Preparing-the-Next-Generation-of-Talent-for-the-World-of-Work.pdf
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prowadzg do uzyskania dyplomu szkoty sredniej i kwalifikacji VET lub koncentruja sie na
przygotowaniu uczniéw do wejscia na rynek pracy (przewaza nauka praktyczna). W tym
drugim przypadku absolwenci mogg po kolejnym roku nauki uzyska¢ dyplom ukonczenia
szkoty sredniej i kontynuowac nauke w szkole wyzsze;.

Po 2 latach nauki w szkole sredniej uczniowie moga przejsé z jednej $ciezki na drugg lub
kontynuowad ksztatcenie ogdlne. Kolejng opcjg jest program praktyk zawodowych, dostepny
dla ucznidw w wieku od 15 do 25 lat. Uczniowie w wieku od 12 do 21 lat ze specyficznymi
potrzebami moga realizowaé programy indywidualnie dostosowane.

Absolwenci szkét technicznych, niekontynuujacy nauki w szkole wyzszej, mogg wejs¢ na
rynek pracy lub skorzystac ze szkolert oferowanych poza formalnym systemem edukac;ji dla
dorostych od 18 roku zycia. Programy dla dorostych — bedace gtéwnym mechanizmem
przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji — sg modutowe a ich harmonogramy
elastyczne.

Zrédto: Cedefop (March 2024), link do raportu Spotlight on VET Belgium (12 str.), link do
raportu Vocational education and training in Belgium. Short description (102 str.).

The changing structure of employment in the EU: Annual review 2023

W opracowaniu podsumowano rozwdj strukturalny na europejskich rynkach pracy w okresie
kryzyséw finansowego (2008-2010) i pandemicznego (2020-2021) oraz nastepujacego po
nich ozywienia gospodarczego (analiza dotyczy lat 2008—2023), aby pokaza¢, jak te kryzysy
wptynety na procesy podnoszenia kwalifikacji zawodowych i zatrudnienie na niskoptatnych
stanowiskach w ustugach. Analize oparto gtéwnie na danych z badania sity roboczej UE.
Woynika z niej, ze poziom zatrudnienia w UE-27 odrodzit sie po pandemii znacznie szybciej niz
po Swiatowym kryzysie finansowym w latach 2008—2010. Stato sie tak pomimo
poréwnywalnej skali bezposrednich skutkédw obu kryzyséw zwigzanych z utratg pracy.
Autorzy zwrécili uwage, ze na podaz pracy w pdzniejszym okresie miaty silniejszy wptyw
zmiany demograficzne — od 2010 r. spada w Europie liczba ludnosci w wieku produkcyjnym.

Zrédto: Eurofound, data publikacji 28.03.2024, raport do pobrania na stronie

eurofound.europa.eu.

Social impact of migration: Addressing the challenges of receiving and
integrating Ukrainian refugees

Autorzy raportu skupili sie na wyzwaniach stojgcych przed painstwami cztonkowskimi Unii
Europejskiej i Norwegig w zwigzku z przyjmowaniem uchodzcéw z Ukrainy i koniecznoscig
ich integracjg z lokalnymi spotecznosciami. Gtéwnym celem badania byto ustalenie
wzajemnych powigzan pomiedzy réoznymi obszarami integracji: zatrudnieniem, warunkami
mieszkaniowymi, opiekg zdrowotng (w tym opieka psychiatryczng), dostepem do opieki nad
dzieémi i pomocg spoteczng. W raporcie wykorzystano informacje zebrane przez Eurofound
od panstw cztonkowskich i Norwegii, uwzgledniajgc rozwdj sytuacji do potowy 2023 r.


https://www.cedefop.europa.eu/pl/publications
https://www.cedefop.europa.eu/files/8146_en.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/4215_en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/changing-structure-employment-eu-annual-review-2023
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/changing-structure-employment-eu-annual-review-2023
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/changing-structure-employment-eu-annual-review-2023
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Analizowano: poziom zatrudnienia i bariery w dostepie do rynku pracy dla ukrainskich
uchodzcéw; srodki wsparcia integracji na rynku pracy; rozwigzania majgce utatwié dostep do
kluczowych ustug (mieszkanie, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) oraz
wyzwania, ktére nalezy pokona¢ w tym zakresie. Z analizy wynika, ze podejscie oparte na
aktywnej integracji jest niezwykle istotne. Poziom zatrudnienia ukrainskich uchodzcéw
(wskaznik zatrudnienia) mozna uznac za sukces, zwtaszcza w poréwnaniu z innymi grupami
uchodzcéw. Istnieje jednak kilka barier utrudniajacych integracje na rynku pracy, w tym te,
ktore dotykajg wszystkich uchodzcow (np. bariera jezykowa, brak informacji i brak sieci
spotecznos$ciowej) oraz (szczegdlnie na obszarach oddalonych) brak opieki nad dzie¢mi. Aby
zaradzi¢ wiekszosci pojawiajacych sie problemoéw, wprowadzono wiele rozwigzan, takich jak
zniesienie niektdérych ograniczen, w tym wymogow jezykowych, zapewnienie szkolen w celu
wypetnienia luki w wymogach kwalifikacyjnych, uproszczenie i przyspieszenie procesu
uznawania kwalifikacji oraz zapewnienie kurséw jezykowych. Zwrdcono takze uwage, ze
wielu ukrainskich uchodzcéw nie byto dotychczas w stanie znalez¢ statego zatrudnienia,
gtéwnie ze wzgledu na niepewnosé, z jaka sie borykajg. Poza tym programy pomocy
spotecznej nie zawsze sg dostosowane do ich specjalnych potrzeb, dlatego mogg nawet nie
kwalifikowad sie do swiadczen.

Zrédto: eurofound, data publikacji 28.03.2024, raport do pobrania na stronie

eurofound.europa.eu.



https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/social-impact-migration-addressing-challenges-receiving-and-integrating-ukrainian
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/social-impact-migration-addressing-challenges-receiving-and-integrating-ukrainian
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2024/social-impact-migration-addressing-challenges-receiving-and-integrating-ukrainian

Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie luty 2023 r. — luty 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce
02/2023 5,6%
03/2023 5,4%
04/2023 5,3%
05/2023 5,1%
06/2023 5,1%
07/2023 5,0%
08/2023 5,0%
09/2023 5,0%
10/2023 5,0%
11/2023 5,0%
12/2023 5,1%
01/2024 5,4%
02/2024 5,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS. Dane zaktualizowane.

<powrét>



Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w Polsce w ujeciu
miesiecznym w okresie luty 2023 — luty 2024 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych
zarejestrowanych
02/2023 864,8
03/2023 846,9
04/2022 821,9
05/2023 802,3
06/2023 783,5
07/2023 782,4
08/2023 782,5
09/2023 776,0
10/2023 770,4
11/2023 773,4
12/2023 788,2
01/2024 837,1
02/2024 845,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>



Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug pfci w ujeciu miesiecznym
w okresie luty 2023 — luty 2024 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych
Miesigc/rok (w tys.)
kobiety mezczyzni

02/2023 460,1 404,7
03/2023 449,4 397,4
04/2023 437,1 384,8
05/2023 427,2 375,1
06/2023 418,7 364,8
07/2023 421,3 361,2
08/2023 423,5 359,0
09/2023 416,1 359,9
10/2023 411,9 358,5
11/2023 410,7 362,7
12/2023 414,9 373,3
01/2024 437,6 399,4
01/2024 439,7 405,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>



Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie luty 2023 r. — luty 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba wolnych miejsc
pracy i aktywizacji
zawodowej

02/2023 94 019
03/2023 96 931
04/2023 81 268
05/2023 94 801
06/2023 102 535
07/2023 91 036
08/2023 95 210
09/2023 91717
10/2023 84 704
11/2023 78 004
12/2023 69 146
01/2024 99 075
02/2024 96 766

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>



Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w lutym 2024 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewoddztwo Liczba wolnych miejsc
pracy i aktywizacji
zawodowej

mazowieckie 17 639
$laskie 10934
pomorskie 9063
tédzkie 7910
dolnoslaskie 6 930
matopolskie 6671
wielkopolskie 6 650
zachodniopomorskie 5624
lubelskie 4 385
kujawsko-pomorskie 4126
podkarpackie 4034
warminsko-mazurskie 3756
lubuskie 2768
Swietokrzyskie 2691
opolskie 1985
mazowieckie 1 600

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>



Wykres 6. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie luty 2023 — luty 2024 .

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Przecietne miesieczne
Miesiac/rok zatrudnienie w sektorze

przedsiebiorstw (tys.)
02/2023 6526,3
03/2023 6 516,8
04/2022 6524,3
05/2023 6517,7
06/2023 6512,8
07/2023 6 513,7
08/2023 6502,1
09/2023 6 496,1
10/2023 6494,1
11/2023 6494,0
12/2023 6 495,3
01/2024 6 515,7
02/2024 6510,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>



Woykres 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie luty 2023 — luty 2024 .

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Przecietne miesieczne
Miesiac/rok B R S
(zt)
02/2023 7 065,56
03/2023 7 508,34
04/2023 7 430,65
05/2023 7 181,67
06/2023 7 335,20
07/2023 7 485,12
08/2023 7368,97
09/2023 7 379,88
10/2023 7 544,98
11/2023 7 670,19
12/2023 8032,96
01/2024 7 768,35
02/2024 7 978,99

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrét>



Wykres 8. Stopy bezrobocia dla catej Unii Europejskiej (UE-27), panstw strefy euro (UE-20)
i Polski w okresie luty 2023 r. —luty 2024 r.

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Polska UE-27 UE-20
02/2023 2,6% 6,0% 6,6%
03/2023 2,7% 6,0% 6,5%
04/2023 2,7% 6,0% 6,5%
05/2023 2,8% 6,0% 6,5%
06/2023 2,8% 6,0% 6,5%
07/2023 2,8% 6,0% 6,5%
08/2023 2,8% 6,0% 6,5%
09/2023 2,9% 6,0% 6,5%
10/2023 3,0% 6,1% 6,5%
11/2023 3,0% 6,0% 6,5%
12/2023 3,0% 6,0% 6,5%
01/2024 2,9% 6,0% 6,4%
02/2024 2,9% 6,0% 6,5%

Zrédto: Eurostat. Dane wyréwnane sezonowo. Dane zostaty zmienione w stosunku do
wczesniej opublikowanych (aktualizacja).

<powrét>



Wykres 9. Stopy bezrobocia w panstwach Unii Europejskiej, UE-20 i UE-27 w lutym 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Obszar Stopa bezrobocia
Czechy 2,6%
Polska 2,9%
Stowenia 3,1%
Niemcy 3,2%
Malta 3,2%
Holandia 3,7%
Irlandia 4,2%
Butgaria 4,4%
Wegry 4,4%
Austria 4,7%
Belgia 5,5%
Stowacja 5,5%
Luksemburg 5,6%
Rumunia 5,6%
Chorwacja 6,0%
UE-27 6,0%
Cypr 6,4%
UE-20 6,5%
Dania 6,6%
Portugalia 6,7%
totwa 6,9%
Francja 7,4%
Litwa 7,4%
Wiochy 7,5%
Estonia 7,7%
Finlandia 7,7%
Szwecja 8,0%
Grecja 11,0%
Hiszpania 11,5%

Zrédto: Eurostat. Dane wyréwnane sezonowo.
<powrot>



Wykres 10. Stopy bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w poszczegdlnych
panstwach* UE-27 i dla UE-20 i UE-27 w lutym 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Obszar Stopa bezrobocia
Niemcy 5,8%
Czechy 7,9%
Holandia 8,7%
Malta 9,3%
Austria 9,7%
Irlandia 10,5%
Polska 12,0%
totwa 13,4%
UE-20 14,6%
UE-27 14,8%
Dania 15,1%
Wegry 15,2%
Butgaria 16,2%
Litwa 16,6%
Finlandia 17,0%
Francja 17,2%
Estonia 18,0%
Stowacja 18,8%
Luksemburg 20,0%
Wiochy 22,8%
Portugalia 23,1%
Szwecja 23,2%
Grecja 25,0%
Hiszpania 28,2%

* Brak danych dla Rumunii. Dla Belgii, Chorwacji, Cypru i Stowenii — dane kwartalne
Zrédto: Eurostat. Dane wyréwnane sezonowo.

<powrét>



Wykres 11. Stopy bezrobocia wséréd kobiet w UE-27, UE-20 i poszczegdlnych panstwach Unii
Europejskiej w lutym 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Obszar Stopa bezrobocia
Niemcy 3,0%
Polska 3,0%
Malta 3,1%
Czechy 3,2%
Stowenia 3,3%
Holandia 3,9%
Butgaria 4,3%
Austria 4,3%
Wegry 4,4%
Irlandia 4,5%
Rumunia 5,2%
Belgia 5,4%
Stowacja 5,6%
Luksemburg 5,7%
totwa 5,9%
Cypr 6,1%
Litwa 6,3%
UE-27 6,4%
Dania 6,4%
Chorwacja 6,8%
Finlandia 6,8%
UE-20 6,9%
Portugalia 7,3%
Francja 7,5%
Estonia 7,8%
Szwecja 8,1%
Wiochy 8,7%
Hiszpania 13,0%
Grecja 14,2%

Zrédto: Eurostat. Dane wyréwnane sezonowo.
<powrét>



Wykres 12. Stopy bezrobocia wéréd mezczyzn w poszczegdlnych panstwach UE,

UE-20i UE-27 w lutym 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Obszar Stopa bezrobocia
Czechy 2,2%
Polska 2,8%
Stowenia 3,0%
Malta 3,2%
Niemcy 3,4%
Holandia 3,6%
Irlandia 3,9%
Wegry 4,4%
Butgaria 4,5%
Austria 5,1%
Chorwacja 5,2%
Stowacja 5,3%
Belgia 5,6%
Luksemburg 5,6%
UE-27 5,7%
Rumunia 6,0%
UE-20 6,1%
Portugalia 6,1%
Wiochy 6,5%
Dania 6,7%
Cypr 6,7%
Francja 7,4%
Estonia 7,5%
totwa 7,9%
Szwecja 8,1%
Finlandia 8,3%
Grecja 8,4%
Litwa 8,4%
Hiszpania 10,0%

Zrédto: Eurostat. Dane wyréwnane sezonowo.

<powrét>
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