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Kluczowe wskazniki rynku pracy

. Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w lipcu 2025 r.
wyniosta 5,4%. W poréwnaniu z czerwcem 2025 r. wzrosta 0 0,2 p.p., a rok do roku —
00,4 p.p.

. W koncu lipca 2025 r. w urzedach pracy bylto zarejestrowanych 830,8 tys.
bezrobotnych, tj. 0 33,8 tys. (4,2%) wiecej niz miesigc wczesniej i 0 65,4 tys. (8,5%)
wiecej niz w lipcu 2024 r.

° W lipcu 2025 r. do urzeddw pracy zgtoszono 45,9 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 13,0 tys. ofert (39,4%) wiecej niz w czerwcu 2025 r. oraz
0 51,1 tys. (52,7%) mniej niz rok wczesniej.

° Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w lipcu 2025 r.
wyniosto 6431,8 tys. W poréwnaniu z czerwcem 2025 r. spadto 0 0,1% (o 3,8 tys.
0s0b), a r/r byto nizsze 0 0,9% (o 57,0 tys. 0sdb).

° Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w lipcu 2025 r. wyniosto 8905,63 zt. Oznacza to wzrost o0 0,3% w pordwnaniu
z czerwcem 2025 r. i wzrost 0 7,6% r/r.

° Wedtug danych Eurostatu w lipcu 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9% (spadek 0 0,1 p.p. m/m oraz r/r), a dla strefy
euro (UE-20) — 6,2% (spadek 0 0,1 p.p. m/m; spadek 0 0,2 p.p. r/r). Zgodnie
z wyliczeniami Labour Force Survey w tym okresie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta
3,1%' (bez zmian m/m i wzrost 0 0,1 p.p. r/r).

Przejdz do:
Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

1 Rozbiezno$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika z odmiennej
metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze z definicji osoby
bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS — Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w lipcu 2025 r.
wyniosta 5,4%. W poréwnaniu z czerwcem 2025 r. wzrosta 0 0,2 p.p., a rok do roku wzrosta
00,4 p.p.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 7.09.2025.

W lipcu 2025 r. stopa bezrobocia wzrosta miesigc do miesigca we wszystkich
wojewoddztwach. Zaleznie od regionu wahata sie od 3,3 do 8,7%. Najwyzsze wartosci
wskaznika odnotowano w wojewddztwach podkarpackim (8,7%), warminsko-mazurskim
(8,3%) i Swietokrzyskim (7,8%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,3%), slgskim (4,0%)
oraz mazowieckim (4,3%).

W skali roku stopa bezrobocia wzrosta réwnie we wszystkich wojewddztwach — w lubuskim
0 0,8 p.p, warminsko-mazurskim o 0,7 p.p., kujawsko-pomorskim, tédzkim,
zachodniopomorskim po 0,6 p.p, dolnoslgskim, pomorskim, swietokrzyskim (po 0,5 p.p.),
lubelskim, opolskim, podkarpackim, slgskim, wielkopolskim (po 0,4 p.p), matopolskim

i podlaskim (po 0,3 p.p), mazowieckim 0 0,2 p.p. (Tabela 1).

W konicu lipca 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 830,8 tys. bezrobotnych,
tj. 0 33,8 tys. (4,2%) wiecej niz miesigc wczesniej i 0 65,4 tys. (8,5%) wiece]j rok do roku.
Wsrdd bezrobotnych przewazaty kobiety —422,4 tys. vs 408,4 tys. mezczyzn (Wykres 2).

Na koniec lipca 2025 r. najwiecej oséb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (blisko 116 tys./14,0% ogdlnej liczby osdb bezrobotnych), a najmniej —
w lubuskim (ponad 18 tys./2,2%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w korcu lipca
2025 r. wedtug wojewddztw i pici przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html
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Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r. (%)
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dolnoslaskie 45| 46| 46| 45| 46| 46| 50| 50| 49| 48| 4,7| 48| 5,0 0,5

kujawsko-pomorskie 69| 69| 70| 70| 71| 73| 7,7\ 7,7| 75| 73| 7,1| 7,2| 75| 0,6

lubelskie 72| 72| 72|71 72| 74| 78| 77| 76| 73| 72| 74| 76| 04
lubuskie 43| 4,4 43| 43| 44| 45| 48| 49| 48| 4,7| 46| 48| 51 0,8
tédzkie 53| 54| 54| 53| 53| 54| 58| 58| 58| 56| 55| 57| 59| 06
matopolskie 41| 41) 41| 41| 41| 42| 44| 45| 44| 42| 41| 42| 44| 0,3
mazowieckie 41| 41| 40| 40| 40| 40| 42| 42| 42| 41| 40| 41| 43| 0,2
opolskie 56| 57| 57| 57| 57| 59| 63| 63| 61| 58| 57| 58| 60| 04
podkarpackie 83| 84| 84| 83| 84| 87|91| 91| 88| 86| 84| 85| 87| 04
podlaskie 68| 68| 68| 68| 68| 69| 73| 72| 71| 69| 67| 69| 71| 0,3
pomorskie 44| 45| 45| 45| 46| 46| 49| 50| 49| 47| 46| 47| 49| 05
Slaskie 36| 36| 36| 35| 35| 36| 39| 39| 39| 38| 3,7| 3,8/ 40| 04
Swietokrzyskie 73\ 73| 74| 73| 74| 75| 80| 80| 7,7| 76| 7,4| 7,5| 7,8 0,5

warminsko-mazurskie 76\ 7,7 78| 79| 80| 83| 9,0| 9,0| 87| 82| 80| 81| 8,3 0,7

wielkopolskie 29| 29| 30| 29| 29| 3,0 33| 33| 3,3| 31| 30 3,1| 33| 04

zachodniopomorskie 6,4| 6,5| 66| 66| 66| 6,8 7,2 73| 7,1| 69| 6,7| 68| 7,0| 0,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W lipcu 2025 r. znaczacg czesc¢ oséb bezrobotnych (37,2%, 309,3 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek osdb pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat siegat 21,7%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesigc (11,7%). Rok
wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup byty zblizone i wynosity
odpowiednio 38,3%, 22,9% i 11,7% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-maja-2025-r-,2,154.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogdétem oraz wedtug pfci zarejestrowanych w urzedach
w koncu miesigca w Polsce w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

7.09.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewddztw

i ptci (stan na koniec lipca 2025 r.)

w tym w tym w tym w tym
Region Ogotem Kobiety w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | i wiecej 18-24 lata | iwiecej
dolnoslagskie 60 214 30302 3480 2907 29912 2900 7234
kujawsko-pomorskie 56 672 31415 4425 2755 25257 3424 5317
lubelskie 57 652 27 769 4111 2230 29 883 4 557 5671
lubuskie 18 230 9 307 1195 879 8923 999 2132
tédzkie 58 347 28 504 3235 3206 29 843 3101 6 945
matopolskie 64 029 33201 4602 3036 30828 4 685 6727
mazowieckie 115 975 55 555 6 461 5398 60 420 6 863 13 326
opolskie 20405 10791 1257 1106 9614 995 2715
podkarpackie 67 844 34271 4 457 3096 33573 4824 6 863
podlaskie 31305 13 550 1663 1308 17 755 1997 3828
pomorskie 45273 25450 3456 2094 19 823 2631 4509
Slaskie 70119 36 038 4420 3531 34081 3938 7 631
Swietokrzyskie 33304 16 154 2188 1451 17 150 2377 3572
warmiinsko-mazurskie 38995 19 715 2 847 1917 19 280 2273 4 695
wielkopolskie 51 095 28914 4247 2704 22181 3241 5003
zachodniopomorskie 41 309 21470 2440 2081 19 839 2044 4900
Polska 830 768 422 406 54 484 39 699 408 362 50 849 91 068

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

7.09.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
7.09.2025.

W lipcu 2025 r. do urzeddw pracy zgtoszono 45,9 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej? tj. 0 13,0 tys. ofert (39,4%) wiecej niz w czerwcu 2025 r. oraz o 51,1 tys. (52,7%)
mniej niz rok wczesniej.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce

w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r.
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* wprowadzono zmiany metodologiczne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
7.09.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono
w wojewddztwach: slgskim, matopolskim i mazowieckim a najmniej — w lubuskim,

3 W czerwcu 2025 r. GUS zmienit metodologie liczenia ofert pracy. Dane r/r nie powinny by¢
poréwnywane.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Swietokrzyskim i podlaskim (Wykres 5). Najwiecej osob bezrobotnych zarejestrowanych

na 1 oferte pracy odnotowano w wojewddztwie podkarpackim (44), najmniej —w opolskim

(9), przy sredniej krajowej 18 (Wykres 6).

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w lipcu 2025 r.

wedtug wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

7.09.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w lipcu 2025 r. wedtug

wojewodztw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

7.09.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2025 r. wyniosto
6431,8 tys. 0séb i byto nizsze o 3,8 tys. (0,1%) w poréwnaniu z czerwcem 2025 r. oraz nizsze
0 57,0 tys. (0,9%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 7.09.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w lipcu 2025 r. wyniosto 8905,63 zt. Oznacza to wzrost 0 0,3%
w porownaniu z czerwcem 2025 r. oraz wzrost o 7,6% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 7.09.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lipcu-2025-r-,3,164.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-lipcu-2025-r-,3,164.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu w lipcu 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9%, co oznacza, ze spadta 0 0,1 p.p. w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem oraz r/r.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,2%,
czyli miesigc do miesigca spadfa 0 0,1 p.p, a rok do roku —0 0,2 p.p.

W Polsce w lipcu 2025 r. wartos¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie z metodologig
Eurostatu, wyniosta 3,1%, tj. pozostata bez zmian w poréwnaniu z poprzednim miesigcem
i wzrosta 0 0,1 p.p. r/r.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo w Unii Europejskiej (UE-27), panstwach
strefy euro (UE-20) i w Polsce w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r.
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Wedtug danych Eurostatu w lipcu 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano

w Hiszpanii (10,4%), Finlandii (9,9%) i Szwecji (8,9%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Malcie (2,6%), Czechach (2,8%) i Stowenii (2,9%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-01092025-ap
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach Unii Europejskiej w lipcu 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.09.2025.

W lipcu 2025 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,4%

w UE-27 (spadek 0,4 p.p. m/m; spadek 0 0,9 p.p. r/r) i 13,9% w strefie euro (spadek 0 0,4 p.p.
m/m; spadek o 1,1 p.p. r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika
odnotowano w Niemczech (6,3%), w Malcie (6,3%) oraz Holandii (8,4%), a najwyzsze —

w Estonii (27,0%), Szwecji (24,6%) i Finlandii (23,8%). W Polsce stopa bezrobocia wsrod
mtodych ludzi wyniosta 12,7% (bez zmian m/m i wzrost o0 1,6 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w paristwach Unii
Europejskiej w lipiec 2025 r.*
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 1.09.2025.

4 Dane skorygowane sezonowo.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-01092025-ap
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-01092025-ap
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw®

Polski rynek pracy

Tylko 26% sity roboczej w Polsce posiada umiejetnosci cyfrowe wykraczajgce poza
poziom podstawowy. Nawet wsrdd mtodszych grup wiekowych (25-34 lata) odsetek
ten wynosi zaledwie 35%, co wskazuje na powazng bariere w procesie digitalizacji

i transformacji cyfrowej gospodarki.

Swiadomo$é technologiczna lideréw przesadza o inwestycjach w kompetencje Al.
Firmy, ktére postrzegajg sztuczng inteligencje jako rewolucyjng technologie, ponad
dwa razy czesciej inwestujg w rozwdj kompetencji (61%), niz te, ktére sg wobec niej
sceptyczne.

46% przedsiebiorstw jako gtéwng strategie adaptacji do rozwoju sztucznej inteligencji
wskazuje przekwalifikowanie obecnych pracownikéw, podczas gdy 13% prognozuje
koniecznos¢ redukcji zatrudnienia.

65% respondentdw ocenito poziom wiedzy o neuroréznorodnosci w swoich firmach
jako niski lub zerowy. Dotyczy to zaréwno dziatéw HR, jak i kadry menedzerskiej, co
utrudnia wdrazanie inkluzywnych rozwigzan.

Europejski i globalny rynek pracy

Pracownicy, ktdrzy stracili zatrudnienie w wyniku wdrozenia rozwigzan opartych na Al,
potrzebujg wiecej czasu na ponowne wejscie na rynek pracy — jedynie 36,9% z nich
znajduje nowa posade w ciggu 3 miesiecy, podczas gdy wsrdd oséb zwolnionych

z innych przyczyn odsetek ten wynosi 46,2%.

Wptyw Al na rynek pracy jest silnie zréznicowany branzowo — najbardziej odczuwajg go
sektory technologiczne, podczas gdy w tradycyjnych gateziach przemystu, ktére
wczesniej wdrozyty automatyzacje (np. produkcja przemystowa), skala zaktécen
zwigzanych z Al jest zdecydowanie nizsza (np. 2,5% w sektorze energii i sSrodowiska).

74% pracodawcow na Swiecie w 2025 r. zgtaszato trudnosci w znalezieniu
wykwalifikowanych pracownikdéw.

Na swiecie jedynie okoto potowa pracownikéw zajmuje stanowiska odpowiadajace ich
poziomowi wyksztatcenia, podczas gdy pozostali sg albo nadmiernie wykwalifikowani
(overeducated), albo niewystarczajgco wykwalifikowani (undereducated)

w odniesieniu do wykonywanej pracy.

wv

Szerszy opis prezentowanych wynikow badan i raportow znajduje sie na kolejnych stronach

niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Spotlight. On jobs and skills. Poland
Charakterystyka publikacji

Raport zostat przygotowany w ramach cyklu analiz dla krajéw UE-27 oraz Islandii

i Norwegii. Jego celem jest przedstawienie diagnozy rynku pracy w Polsce, prognoz
zatrudnienia do 2035 r. oraz analizy potrzeb kompetencyjnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem zmian technologicznych, proceséw cyfryzacji, transformacji
energetycznej i starzenia sie spoteczenstwa. Raport opiera sie na materiatach Cedefop,
takich jak: prognozy umiejetnosci (Skills Forecast), Europejski Wskaznik Umiejetnosci
(ESI), analiza ofert pracy online (OJAs), oraz raportach krajowych i sektorowych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Cedefop. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Dane z 2023 r. wskazujg na silng koncentracje zatrudnienia (50% polskiej sity roboczej)
w takich branzach, jak przetwérstwo przemystowe, handel hurtowy i detaliczny,
edukacja oraz budownictwo. Sektor ustug profesjonalnych i ICT odgrywa wciaz
stosunkowo niewielka role.

° W 2022 r. prawie dwie trzecie pracownikdw w Polsce posiadato kwalifikacje na
srednim poziomie, podczas gdy 38% legitymowato sie wysokimi kwalifikacjami.

° Co czwarty wysoko wykwalifikowany mtody pracownik (25—-34 lata) wykonywat prace
ponizej swoich kompetencji, co swiadczy o niewystarczajagcym dopasowaniu rynku
pracy.

° Aktywnos¢ zawodowa kobiet w Polsce wzrosta w ostatnich latach i zblizyta sie do
sredniej unijnej — kobiety stanowig juz prawie potowe zatrudnionych, co odzwierciedla
pozytywne zmiany, szczegélnie w zawodach takich jak prawniczki, specjalistki ds.
spotecznych, pracownice obstugi klienta czy menedzerki w sektorze hotelarsko-
handlowym.

° Zatrudnienie mtodych ludzi w wieku 15-24 lata pozostaje relatywnie niskie — wynosi
6% wobec 8% w UE-27. Jednoczesnie 8% tej grupy w Polsce w 2022 r. nalezato do NEET
(oséb nieuczacych sie i niepracujacych), co mimo nizszego wyniku niz sSrednia unijna
(9%) stanowi wyzwanie dla polityki rynku pracy.


https://www.cedefop.europa.eu/files/8149_en.pdf
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° Tylko 26% sity roboczej w Polsce posiada umiejetnosci cyfrowe wykraczajgce poza
poziom podstawowy, co jest wartoscig znacznie nizszg od sredniej unijnej. Nawet
wsréd mtodszych grup wiekowych (25-34 lata) odsetek ten wynosi zaledwie 35%,
co wskazuje na powazng bariere w procesie digitalizacji i transformacji cyfrowe;j
gospodarki.

o W latach 2022-2035 prognozuje sie wzrost zatrudnienia w zawodach zwigzanych
z zaawansowanymi technologiami na poziomie 29%, znacznie powyzej Sredniej UE
wynoszacej 15%.

o Do 2035 r. zatrudnienie w Polsce ma rosng¢ w tempie zblizonym do $redniej dla UE-27.
Zawody wymagajace wysokich kwalifikacji pozostang kluczowym motorem dynamiki
polskiego rynku pracy, stanowigc prawie dwie trzecie (64%) wszystkich ofert pracy do
2035 r. (ok. 5 p.p. powyzej Sredniej dla UE-27). Najwiekszy wzrost zatrudnienia
odnotujg sektory farmaceutyczny, architektoniczny i inzynieryjny oraz optyczny
i elektroniczny.

° Zawody, w ktérych powstanie najwiecej nowych miejsc pracy, to pracownicy stuzby
zdrowia (12%), pracownicy budowlani i pokrewni (z wytagczeniem elektrykow) (11%)
oraz kierowcy i operatorzy maszyn ruchomych (8%).

o W 2023 r. tylko 9% zatrudnionych w Polsce brato udziat w edukacji lub szkoleniach (vs.
13% w UE). Ponadto wystepujg wyrazne luki wieku i ptci: w szkoleniach uczestniczyto
6% pracownikow w wieku 50-64 lata (ok. potowa sredniej UE) oraz 10% kobiet (wobec
15% w UE).

° Wedtug indeksu niedoboru sity roboczej i umiejetnosci Cedefop (Cedefop Labour and
Skills Shortage Index) najwyzszy poziom niedoboru sity roboczej spodziewany jest
wsrod wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i pracownikéw wykonujgcych zawody
podstawowe, w tym: pracownikéw stuzby zdrowia, dyrektoréw generalnych,
pracownikéw budowlanych i pokrewnych zawodéw. Wynika to z przewidywanego
silnego wzrostu zatrudnienia w tych zawodach przy jednoczesnym ograniczonym
doptywie odpowiednich kadr.

Power of Al: Rewolucja GenAl w biznesie. Ill edycja
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki trzeciej edycji badania® dotyczacego wdrazania sztucznej
inteligencji w polskich przedsiebiorstwach. Ma pokaza¢ wptyw Al na biznes w polskich
realiach. Przedmiotem zainteresowania badaczy jest m.in. aspekt ludzki tego procesu —
postrzeganie narzedzi generatywnej Al przez kadre sredniego i wyzszego szczebla,
gotowo$¢ zarzadzajgcych i pracownikdéw do wykorzystania tych rozwigzan

w codziennej pracy, prognozowane zmiany w strukturze zatrudnienia wynikajgce

6 Raporty z dwdch wczesniejszych edycji badania (Power of Al, edycja I, 2023 r. oraz Power of Al,
edycja I, 2024 r.) s dostepne na stronie buzzcenter.pl.


https://buzzcenter.pl/raporty-i-publikacje
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z implementacji Al, a takze skala inwestycji w rozwdj kompetencji pracownikow.
Tegoroczne badanie, przeprowadzone w okresie marzec — maj 2025, zrealizowano
metodg CAWI na ogdlnopolskiej prébie N=300, a jego jakosciowe uzupetnienie
stanowito 20 indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI). Respondentami byli
wtasciciele firm, dyrektorzy, managerowie i specjalisci ds. HR, marketingu oraz osoby
odpowiedzialne za tematy Al w firmie, reprezentujacy duze (64%) i Srednie (36%)
przedsiebiorstwa z roznych sektoréw gospodarki. Struktura préby zostata dobrana tak,
aby odzwierciedlata demografie kraju pod wzgledem ptci i wieku.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

BUZZcenter. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Swiadomo$é technologiczna lideréw przesadza o inwestycjach w kompetencje Al.
Firmy, ktére postrzegajg sztuczng inteligencje jako rewolucyjng technologie, ponad
dwa razy czesciej inwestujg w rozwoj kompetencji (61%), niz te, ktére sg wobec niej
sceptyczne.

46% przedsiebiorstw jako gtdwng strategie adaptacji do rozwoju sztucznej inteligencji
wskazuje przekwalifikowanie obecnych pracownikéw, podczas gdy 13% prognozuje
koniecznos¢ redukgcji zatrudnienia. Jednoczesnie odsetek firm deklarujgcych chec
zwiekszenia zatrudnienia specjalistdéw w obszarze Al zmniejszyt sie do 22%, co oznacza
spadek o 3 p.p. w poréwnaniu r/r.

Prognozowane ograniczenia etatow rdznig sie w zaleznosci od dziatu — najwieksze
zmiany przewiduje sie w obszarze finanséw i HR (24%) oraz obstugi klienta (17%),
natomiast w sektorze IT spodziewane sg stosunkowo niewielkie reedukacje, rzedu 5%.

55% badanych firm juz inwestuje w rozwdj umiejetnosci zwigzanych z Al, a 39%
deklaruje, ze obecnie nie prowadzi takich dziatan, lecz planuje je w najblizszym czasie.
Tylko 6% firm zadeklarowato brak inwestycji w rozwdj kompetencji oraz brak planéw
w tym zakresie.

Brak wewnetrznych ekspertéw zwieksza role szkolen zewnetrznych — finansowanie
zewnetrznych szkolen lub certyfikatow wskazato 38% respondentdw, natomiast 17%
organizacji oferuje regularne szkolenia wewnetrzne.

Luka kompetencyjna maleje, ale nadal blokuje co trzecig firme. Szkolenia pomagajg,
lecz popyt wyprzedza podaz talentéw.


https://buzzcenter.pl/wp-content/uploads/2025/06/Power-of-AI_edycja-III_BUZZcenter.pdf
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Neuroatypowi na rynku pracy

Charakterystyka publikacji

Raport zostat opracowany przez Fundacje Jim we wspdfpracy z partnerami: auticon

i Brain Architects. Jego gtéwnym celem jest opisanie i wyjasnienie wyzwan, z jakimi
mierzg sie osoby neuroatypowe na polskim rynku pracy, oraz sformutowanie
praktycznych rekomendacji dla pracodawcéw, specjalistéw HR i instytucji publicznych.
Dokument opiera sie na badaniu ilosciowym przeprowadzonym metodg CAWI
(Computer-Assisted Web Interview) za pomocg autorskiego kwestionariusza
obejmujgcego 47 pytan zamknietych i pétotwartych. Badanie realizowano od stycznia
do kwietnia 2025 r. na celowej, nielosowej prébie 660 dorostych oséb identyfikujgcych
sie jako neuroatypowe, zarowno aktywnych zawodowo, jak i poszukujgcych pracy.
Najczesciej deklarowanymi formami neuroatypowosci byty ADHD (76,1%), spektrum
autyzmu (55,9%) i dysleksja (13,8%). Raport uzupetniono studiami przypadkdw (case
studies) firm HSBC, Capgemini Polska i Bank BNP Paribas, ilustrujgcymi dobre praktyki
w zakresie neuroinkluzywnosci.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Fundacji Jim. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

65% respondentéw ocenito poziom wiedzy o neuroréznorodnosci w swoich firmach
jako niski lub zerowy. Dotyczy to zaréwno dziatéw HR, jak i kadry menedzerskiej, co
utrudnia wdrazanie inkluzywnych rozwigzan.

98% respondentow spotkato sie z niejasnymi ogtoszeniami o prace, a 57,5% uwaza
tradycyjne rozmowy kwalifikacyjne za problematyczne. Wyniki wskazuja, ze
nieprecyzyjny jezyk, brak informacji o strukturze procesu oraz sensorycznie
przyttaczajgce warunki utrudniajg osobom neuroatypowym dostep do zatrudnienia.

Tylko 12,3% badanych miato dostep do jakichkolwiek dostosowan srodowiskowych lub
organizacyjnych. Brak elastycznosci, hatasliwe przestrzenie i nieprzejrzyste komunikaty
sg gtéwnymi barierami, ktére ograniczajg efektywnosé i dobrostan neuroatypowych
pracownikow.

48,2% respondentdow doswiadczyto dyskryminacji, a 77,4% czuto sie wykluczanych
w pracy z powodu neuroatypowosci.

55,7% badanych uwaza, ze jako osoby neuroatypowe majg mniejsze szanse na awans.


https://jim.org/app/uploads/2025/07/Neuroatypowi-na-rynku-pracy.pdf
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44,3% badanych rozwaza zmiane pracy w ciggu roku, gtéwnie z powodu toksycznej
kultury (usredniony wynik w skali 1-5 to 4,00), niskiej satysfakcji z wykonywanej pracy
(3,89/5) i braku wsparcia przetozonych (3,63/5).

Case studies (HSBC, Capgemini, BNP Paribas) pokazuja, ze szkolenia zarzagdéw

i tworzenie sieci wsparcia (np. Neuronauci) zwiekszajg swiadomos¢ i integracje.
Dziatania te przektadajg sie na wymierne korzysci: wyzszg innowacyjnosé, lepsza
komunikacje i redukcje stygmatyzacji.

Oferty pracy w Polsce (Monitoring proceséw rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, lipiec 2025, LXIlI edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcow

i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w lipcu 2025 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach i benefitach
w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej préby 1000 nowych ofert
zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W lipcu 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 271,0 tys. nowych ofert pracy — o 9% wiecej niz miesigc wczesniej
i 09,0% mniej w poréwnaniu z lipcem 2024 r.

Sposrdd 10 analizowanych aglomeracji’ najtrudniejsza sytuacja rekrutacyjna wystepuje
w Bydgoszczy, gdzie w lipcu br. opublikowano jedynie 3,4 tys. ofert pracy. Tam tez
odnotowano najwiekszy spadek liczby ogtoszen —o 12% r/r. Z kolei najwiecej ofert
pojawito sie w Warszawie, gdzie w lipcu 2025 r. pracodawcy opublikowali 43,5 tys.
ogtoszen, cho¢ réwniez w stolicy ich liczba spadta — 0 4% wzgledem lipca 2024 r. Druga
pozycje w rankingu zajat Krakdw z wynikiem 17,6 tys. ofert (spadek 0 2% r/r), a trzeci
byt Wroctaw z 13,5 tys. ogtoszen, co oznacza spadek o 3% w ujeciu rocznym.

W analizowanych miastach na 1000 mieszkancéw przypada srednio 17,3 ofert pracy.

7 Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Gdarisk, Poznan, Katowice, tédz, Szczecin, Lublin, Bydgoszcz.


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/08/Oferty-pracy-w-Polsce-lipiec-2025-1.pdf
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o Pod wzgledem liczby ofert pracy w przeliczeniu na 1000 mieszkaricdw najlepiej
wypadaja Katowice, gdzie w lipcu 2025 r. odnotowano $rednio 24,6 ogtoszenia.
Na drugim miejscu znalazta sie Warszawa z wynikiem 23,3 oferty na tysigc
mieszkarncodw. Najstabszy rezultat osiggneta £édz, w ktérej wskaznik ten wyniost
zaledwie 8,3 oferty.

o Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zaobserwowano wsréd zawodow
medycznych (+26%), najwiekszy spadek zas — wsrdd pracownikdw prawa (-26%).

° Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: CIO/dyrektor IT
(+250%), specjalista ds. cyberbezpieczeristwa (+165%), specjalista ds. HR (39%).
Najwiekszy spadek nastgpit natomiast na takich stanowiskach, jak: analityk finansowy
(-42%), salowa (-39%), specjalista ds. ochrony danych osobowych (-38%).

° W ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali $rednio po 6,4 benefitu, czyli
0 0,1 mniej niz miesigc wczesnie;j.

o W ofertach pracy, ktére ukazaty sie w lipcu 2025 r., najczesciej wymienianymi
benefitami byty réznego rodzaju szkolenia (66% vs 65% w czerwcu 2025 r.) i pakiet
medyczny (odpowiednio 60% vs 60%). 55% analizowanych ofert pracy zawierato
obietnice pakietu sportowego (54% w czerwcu 2025 r.), a wysokie wynagrodzenie
wymieniano w 37% ofert (vs 28% miesigc wczesniej).

° W lipcu 2025 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,3 wymagania
(5,1 w czerwcu 2025 r.). Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw przede wszystkim
doswiadczenia (58%), dyspozycyjnosci (32%), odpowiedniego wyksztatcenia (42%),
oraz znajomosci jezyka obcego (22%).

Bezrobocie rosnie, liczba ofert pracy spada, ale Polacy s3 spokojni
Charakterystyka publikacji

Publikacja stanowi analize biezgcych tendencji na polskim rynku pracy, przedstawiong
w ramach ,,Barometru Polskiego Rynku Pracy”. Opracowanie dostarcza obserwacji
dynamiki rynku pracy i nastrojow pracownikdéw, wpisujgc sie w szerszy kontekst zmian
zatrudnienia, dostepnosci ofert oraz postaw wsréd pracownikéw. Badanie zostato
przeprowadzone w dniach 8-11 sierpnia 2025 r. przy wykorzystaniu metody CAWI na
panelu Ariadna. Préba obejmowata 1120 dorostych Polakéw (18+), dobranych
kwotowo wedtug reprezentacji ptci, wieku i miejsc

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Personnel Service. Wiecej informacji w publikacji.


https://personnelservice.pl/bezrobocie-rosnie-liczba-ofert-pracy-spada-ale-polacy-sa-spokojni/
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Kluczowe wnioski

° 44% Polakéw ocenia swojg sytuacje na rynku pracy dobrze lub bardzo dobrze, 37%
neutralnie, a jedynie 14% zle lub bardzo Zle. W poréwnaniu do marca 2025 r. nie
odnotowano istotnych zmian w postrzeganiu sytuacji zawodowej — wéwczas odsetek
zadowolonych wynosit 43 %, a niezadowolonych — 15 %.

o Najwyzszy poziom satysfakcji zawodowej deklarujg osoby zatrudnione na peten etat
(49%), natomiast wyraznie nizszy poziom zadowolenia wskazujg prowadzacy wtasng
dziatalnos¢ gospodarczg (34%) oraz pracujgcy na podstawie umow cywilnoprawnych
lub w niepetnym wymiarze godzin (po 29%).

° Z perspektywy wieku najbardziej pozytywnie swojg sytuacje zawodowg oceniajg osoby
mtode w wieku 18—24 lata (17%) oraz pracownicy z grupy 55+ (15%). Jednoczesnie —
w grupie 18-24 lata 17 % deklaruje, ze ocenia sytuacje jako ztg lub bardzo zt3, podczas
gdy w grupie 55+ odsetek ten wynosi zaledwie 11 %

° tacznie 59 % Polakdw nie obawia sie utraty pracy — 17 % jest zdecydowanie
spokojnych, a 42 % raczej nie przewiduje negatywnych zmian.

o Wsrdd najstarszych pracownikéw (55+) stabilnosé odczuwa 73 %, natomiast az 40 %
najmtodszych (18—-24 lata) obawia sie utraty pracy.

Jawnos¢ wynagrodzen w Polsce. Stan przed reforma
Charakterystyka raportu

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato przeprowadzone wsréd realnych ofert
pracy opublikowanych na portalach rekrutacyjnych Pracuj.pl, Praca.pl i Rocketjobs.pl.
Przedmiotem badania byto zweryfikowanie, czy pracodawcy zamieszczajg w ofertach
informacje o wynagrodzeniu oraz jej zakres. Analiza sposobu przedstawiania widetek
w ofertach pracy zostata przeprowadzona na losowej prébie 300 ofert pracy. Dane
poddane analizie byty zbierane w okresie marzec-maj 2025 r.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska

Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° W okresie od marca do maja 2025 r. na portalach rekrutacyjnych Pracuj.pl, Praca.pl
oraz Rocketjobs.pl opublikowano tgcznie 356,4 tys. ofert pracy, z czego jedynie
74,2 tys. (21%) zawierato informacje o wynagrodzeniu (w formie petnej kwoty lub
widetek ptacowych). Oznacza to, ze w ok. 80% ogtoszen brakowato danych dotyczgcych


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/07/Raport-o-jawnosci-wynagrodzen-w-ofertach-pracy-Grant-Thornton.pdf
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wysokosci zarobkdéw, co w praktyce pozbawia kandydatdw istotnej informacji
przy podejmowaniu decyzji o aplikowaniu.

o Analiza ww. 74,2 tys. ofert pracy, w ktorych ujawniono wynagrodzenie, pokazuje, ze
pracodawcy najczesciej (w 83% przypadkdw) wskazywali stawki w formie widetek
ptacowych. Jedynie w 17% ogtoszen podawano konkretng kwote wynagrodzenia, co
oznacza mniej niz 4% w catej puli badanych ofert.

° Najwieksze szanse na poznanie wynagrodzenia juz na etapie ogtoszenia majg obecnie
pracownicy fizyczni (38% ofert, w ktérych podano petng kwote lub widetki
wynagrodzenia) i asystenci (27%), najmniejsze za$ — kandydaci na stanowiska zarzadcze
(prezes 11%, dyrektor 15%).

° Wyniki badania wskazujg na istotny wptyw formy zatrudnienia na jawnos¢
wynagrodzen. Tylko 12% ofert z umowag na zastepstwo zawierato widetki lub konkretna
kwote, zumowa o prace — 19%. Najwiekszg szanse na uzyskanie informacji o ptacy
w ofercie mieli kandydaci ubiegajgcy sie o prace tymczasowg (51%). W przypadku
umoéw-zlecen i uméw o dzieto byto to odpowiednio 46% i 45%.

° W przypadku gdy podawane byty widetki ptacowe, najczesciej (23%) byty one waskie,
czyli takie, w ktoérych réznica miedzy dolng a gérna granica nie przekracza 10% (np.
9500-10 000 zt). 19% ofert zawierato widetki rzedu 10-20% (np. 850010 000 zt). Dla
poréwnania, ofert, w ktérych przedziat widetek jest szeroki, np. wynosi 70-80%
(przyktadowo 7.000-12.000 zt), jest tylko 2%. Oferty z szerokimi przedziatami, powyzej
80%, stanowity 10% analizowanych ogtoszen. Zdarzaty sie przedziaty siegajace nawet
tysiecy procent, ale nie wydajg sie realne.

Raport Ptacowy. Wynagrodzenia i benefity oferowane specjalistom
i menedzerom (edycja 14)

Charakterystyka publikacji

Raport przygotowano na podstawie analizy ptac 1871 specjalistéw i menedzerow
uczestniczgcych w procesach rekrutacyjnych Antal na przestrzeni drugiego péfrocza
2024 r. i pierwszego poéfrocza 2025 r. Dane te zostaty zweryfikowane i poszerzone

o informacje z proceséw rekrutacyjnych przeprowadzonych przez konsultantéw Antal
w 2024 i 2025 r., a takze o wywiady telefoniczne z pracodawcami i kandydatami.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Antal. Wiecej informacji w raporcie.


https://prfiles.antal.pl/index.php/s/3JKgfFimf7jiXM2?utm_campaign=Premiera+%7C+Raport+p%C5%82acowy+Antal&utm_content=&utm_medium=email&utm_source=gr&utm_term=&gr_m=L3&gr_co=ZO0&gr_s=ZemP&gr_x=a62e
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Kluczowe wnioski

Srednie miesieczne wynagrodzenie specjalistéw i menedzeréw wyniosto 15.691 zt
brutto (wzrost 0 4% r/r).

W wielu branzach, takich jak finanse, bankowos$¢ czy farmacja, coraz wiecej firm
oczekuje, ze pracownicy nie tylko posiadajg specjalistyczng wiedze w swoich
dziedzinach, ale takze umiejetnos¢ pracy z danymi, automatyzacji proceséw oraz znajg
zasady cyberbezpieczenstwa. Wtasnie zaawansowane kompetencje cyfrowe, w tym
znajomosc Al, staty sie obecnie gtéwnym motorem wzrostu wynagrodzen.

Najwieksze wzrosty wynagrodzen odnotowano w finansach i ksiegowosci, gdzie
Srednie ptace zwiekszyty sie 0 9%, osiggajgc poziom 16.509 zt brutto (wobec 15.143 zt
w 13. edycji raportu). Wynika to ze zmieniajgcej sie roli tych dziatéw, ktdre coraz
czesciej petnig funkcje strategicznych partneréw biznesowych.

W branzy prawnej wynagrodzenia wzrosty o 6%, osiggajac srednio 16.340 zt brutto,
a najszybciej rosng ptace w obszarach zwigzanych z prawem pracy i podatkowym.

Sprzedaz i marketing réwniez zyskaty 6%, a Srednie wynagrodzenie wynosi obecnie
15.797 zt brutto, co wigze sie z rozwojem kanatéw e-commerce, wzrostem znaczenia
nowoczesnych systeméw CRM oraz dziatarh w obszarze ESG.

Farmacja odnotowata wzrost na poziomie 3%, osiggajac Srednio 16.194 zt brutto
wynikajgcy gtéwnie z konsolidacji rynku oraz rosngcego znaczenia roli key account
manageroéw i specjalistow ds. nowoczesnego marketingu.

W sektorze IT utrzymuje sie trend stabilizacji wynagrodzen. Wedtug danych za 2025r.,
pensje w branzy wzrosty jedynie o 1%, osiagajac srednig wartos¢ 19.419 zt brutto.

W inzynierii i logistyce wzrosty wynagrodzen wyniosty srednio 5%, osiggajac
odpowiednio 12.533 zt brutto oraz 13.374 zt brutto. W pierwszym z tych sektoréw
liczba inwestycji maleje, jednak nadal utrzymuje sie wysokie zapotrzebowanie na
specjalistéw w obszarze automatyzacji i zaawansowanych technologii. Z kolei logistyka
korzysta na dynamicznym rozwoju e-commerce i inwestycjach w tancuchy dostaw, co
sprzyja wzrostowi ptac zwtaszcza w poblizu zachodniej granicy.

Wynagrodzenia cztonkdw zarzgddw w Polsce wzrosty w 2025 r. srednio z 50.181 zt do
59.202 zt brutto miesiecznie, co oznacza niemal 18-proc. wzrost.

W wielu branzach zauwazalny jest wzrost liczby stanowisk fgczgcych réznorodne
kompetencje, co ma bezposredni wptyw na wyzszy poziom wynagrodzenia. W sektorze
finansowym i bankowym role ksiegowe i menedzerskie wzbogacono o analityke
danych i automatyzacje proceséw. W obszarze HR wdraza sie cyfrowe rozwigzania
usprawniajgce operacje, podczas gdy w IT nastepuje konwergencja kompetencji
programistycznych, infrastrukturalnych i z zakresu cyberbezpieczenstwa. Analogicznie,
w logistyce, produkcji i compliance kluczowe stato sie wykorzystanie danych,
automatyzacji i zabezpieczen cyfrowych do optymalizacji procesdéw i zarzgdzania
ryzykiem.
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Miekkie umiejetnosci, twarde rezultaty — jak harcerstwo ksztattuje
kompetencje przysztosci?

Charakterystyka publikacji

Publikacja przedstawia analize roli skautingu/harcerstwa jako form edukacji
pozaszkolnej dzieci i mtodziezy w kontekscie rozwoju kompetencji spotecznych

i zawodowych. Podkresla takze zwigzek harcerskiego wychowania z koncepcjg uczenia
sie przez cate zycie (lifelong learning) oraz wskazuje, ze udziat w aktywnos$ciach
pozalekcyjnych w mtodosci sprzyja kontynuacji edukacji w dorostosci.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
PIE. Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski

° Harcerstwo w Polsce od dawna stanowi jedng z kluczowych form pozaszkolnej
aktywnosci dzieci i mfodziezy. Liczbe harcerzy i harcerek w kraju szacuje sie na co
najmniej 170 tys. Najwiekszg tego rodzaju organizacjg jest Zwigzek Harcerstwa
Polskiego, ktory w 2023 r. liczyt 110,3 tys. cztonkdw, wykazujgc wzrost w poréwnaniu
do 95,3 tys. w 2020 r.

° Program wychowawczy harcerstwa w naturalny sposéb rozwija tzw. hot skills —
kompetencje, na ktére zapotrzebowanie dynamicznie rosnie i ktore bedg miaty coraz
wieksze znaczenie na rynku pracy. Osoby posiadajace te umiejetnosci cechujg sie
elastycznoscia, zdolnoscig do adaptacji, efektywnym rozwigzywaniem probleméw oraz
aktywnym wspieraniem rozwoju organizacji. Wykazujg réwniez kompetencje
interpersonalne, takie jak skuteczna komunikacja, empatia, umiejetnosc zarzadzania
emocjami oraz przyjmowania konstruktywnej krytyki. Ponadto s3 odpowiedzialne
za swoje dziatania, odwaznie podejmujg wyzwania i okazujg szacunek wobec innych.

° Polska charakteryzuje sie niskim poziomem uczestnictwa dorostych w edukacji. Wedtug
danych Eurostatu Polacy podejmujg szkolenia niemal dwukrotnie rzadziej niz $rednia
w UE, ustepujgc pod tym wzgledem jedynie mieszkaricom Butgarii i Grecji. Tymczasem
udziat w aktywnosciach pozaszkolnych w okresie szkolnym sprzyja kontynuacji nauki
w dorostosci. Osoby, ktére w mtodosci uczestniczyty w dziataniach rozwijajgcych
kompetencje spoteczne, takich jak harcerstwo, czesciej angazujg sie w edukacje
dorostych niz ci, ktdrzy nie brali udziatu w takich formach aktywnosci. Zjawisko to
obserwuje sie we wszystkich typach edukacji dorostych.


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/08/Tygodnik-PIE_32-2025.pdf
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Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

The Reinvention Imperative: How Al is Reshaping Jobs, Individual Careers
and Talent Strategies

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki badan nad wptywem sztucznej inteligencji na rynek pracy,
strategie zarzadzania talentami oraz doswiadczenia oséb w procesie zmiany
zawodowej. Opiera sie na analizie ankiet przeprowadzonych wsréd 8281 kandydatow
w 17 krajach w latach 2024—-2025, uzupetnionej o dane z programdw wsparcia
obejmujgcych ponad 200 tys. oséb. Wykorzystano réwniez wyniki badan Adecco
Group, w tym analize postaw 2000 lideréw wyzszego szczebla oraz badanie ,,Global
Workforce of the Future” z udziatem 35 tys. pracownikéw na 27 rynkach.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
LHH we wspotpracy z Adecco Group. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

° Tylko 12,4% zwolnionych osdb przypisuje utrate pracy sztucznej inteligencji, podczas
gdy 46% lideréw przyznaje, ze zmniejszyli zatrudnienie z powodu Al. Ta rozbieznos¢
wskazuje na brak transparentnosci lub Swiadomosci wsréd pracownikéw
co do rzeczywistych przyczyn zwolnieA. Firmy restrukturyzujg sie pod katem Al, lecz
wielu pracownikdéw ciggle nie zdaje sobie sprawy, ze ich role sg juz ksztattowane przez
technologie.

° Pracownicy, ktdrzy stracili zatrudnienie w wyniku wdrozenia rozwigzan opartych na Al,
potrzebujg wiecej czasu na ponowne wejscie na rynek pracy — jedynie 36,9% z nich
znalazto nowg posade w ciggu 3 miesiecy, podczas gdy wsrdd osob zwolnionych
z innych przyczyn odsetek ten wynidst 46,2%.

° 58% o0sdb dokonujgcych zmiany Sciezki kariery zdecydowato sie na podjecie pracy
w zupetnie nowym zawodzie.

° Ponad 70% kandydatow do pracy rozwija umiejetnosci zwigzane ze sztuczng
inteligencja, jednak jedynie 10,4% korzysta w tym celu ze szkolen oferowanych przez
pracodawce. Zdecydowana wiekszos¢ zdobywa te kompetencje samodzielnie
(np. poprzez kursy online czy materiaty edukacyjne), co uwidacznia istotny brak
systemowego wsparcia ze strony organizacji.


https://www.lhh.com/pl-pl/-/media/project/lhh/lhhpl/lhh_the_reinvention_imperative.pdf
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o 86,7% 0s06b rozwijajacych kompetencje Al korzysta z narzedzi sztucznej inteligencji
w procesie poszukiwania pracy, podczas gdy wsréd osdb, ktére nie rozwijajg takich
kompetencji, odsetek ten wynosi jedynie 50,5%. Kandydaci najczesciej uzywajg
ChatGPT, ale rzadko znajg wyspecjalizowane narzedzia Al do budowania CV,
dopasowania ofert czy przygotowania do rozméw.

o Wptyw Al na rynek pracy jest silnie zréznicowany branzowo — najbardziej odczuwaja
go pracownicy sektora technologicznego, np. zajmujacy sie oprogramowaniem
komputerowym (23,9% zwolnien przypisywanych Al), podczas gdy w tradycyjnych
gateziach przemystu, ktére wczeéniej wdrozyty automatyzacje, skala zwolnien
zwigzanych z Al jest zdecydowanie nizsza (np. 2,5% w sektorze energii i Srodowiska).

° 16,4% oséb bedacych w trakcie zmiany zawodowej uwaza, ze sztuczna inteligencja
bedzie miata pozytywny wptyw na rynek pracy, podczas gdy 45,9% sadzi, ze Al
wyeliminuje wiecej miejsc pracy, niz stworzy.

° Wsparcie w zakresie zmiany kariery musi ewoluowac¢. Chodzi o pomoc w ponownym
zdefiniowaniu sciezki kariery w zmienionym swiecie pracy. Wymaga to bardziej
spersonalizowanego wsparcia i dfuzszego czasu na zmiane. Jednak organizacje, ktdre
inwestujg w przekwalifikowanie i Sciezki rozwoju wewnetrznego, nie tylko zatrzymuja
talenty — budujg bardziej elastyczny i odporny biznes.

Empowering people, strengthening societies Investing in skills
and lifelong learning

Charakterystyka publikacji

Publikacja prezentuje wyniki analizy globalnych trendédw w obszarze edukacji, rynku
pracy i rozwoju umiejetnosci, a jej celem jest wskazanie wyzwan i rekomendacji

dla polityk publicznych w zakresie inwestowania w ksztatcenie ustawiczne i rozwoj
kompetencji. Publikacja opiera sie na szerokim przegladzie danych miedzynarodowych
(ILO, OECD, UNESCO, World Bank, ManpowerGroup).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ILO. Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski

o W 2023 r. odsetek mtodych ludzi (15—24 lata) poza zatrudnieniem, edukacja
i szkoleniem (NEET) wyniost 20,4%. To oznacza, ze co pigty mtody cztowiek na $wiecie
nie uczestniczyt w zadnej formie aktywnosci zawodowej ani edukacyjne;.


https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-08/11_WSSD_Research_brief_RGB_ENG%20%28002%29.pdf

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 25

° Tylko 13,6% mtodziezy na $wiecie ukonczyto edukacje zawodowg (TVET), przy czym
w Europie i Azji Centralnej wskaznik ten wynosi 19%, a w Afryce — zaledwie 9,2%.

° W krajach o niskich dochodach na edukacje przeznacza sie srednio 3,9% PKB, podczas
gdy w krajach o wysokich dochodach —4,4% PKB. Réznica ta, cho¢ pozornie niewielka,
przektada sie na znacznie gorszg infrastrukture, braki kadrowe oraz nizsze wyniki
edukacyjne w panstwach ubozszych. Skutkiem jest stosunkowo niska liczba
absolwentow szkot srednich oraz stabe wyniki w czytaniu i matematyce.

° 74% pracodawcéw na Swiecie w 2025 r. zgtaszato trudnosci w znalezieniu
wykwalifikowanych pracownikéw. Pokazuje to globalny niedobér odpowiednio
przygotowanych pracownikéw, ktéry szczegdlnie dotyczy takich sektoréw, jak IT,
zdrowie, energia czy transport. Oznacza to, ze nawet dobrze wyksztatcone osoby moga
nie mie¢ kompetencji odpowiadajgcych biezgcym potrzebom rynku.

° Tylko okoto potowa pracownikdw na swiecie wykonuje prace zgodng z poziomem
swojego wyksztatcenia. Reszta jest albo nadmiernie wykwalifikowana (overeducated),
albo niedoksztatcona (undereducated) w stosunku do wykonywanej pracy. W krajach
o niskich dochodach jedynie co czwarty pracownik ma stanowisko odpowiadajace jego
kwalifikacjom, co wskazuje na systemowy problem niedopasowania edukacji do
gospodarki.

° Starsze pokolenia (55—65 lata i powyzej 65 r.z.) majg znacznie nizsze kompetencje
cyfrowe niz osoby w wieku 25—34 lata. Rdznice wystepujg juz w zakresie umiejetnosci
podstawowych, takich jak rozumienie tekstu czy rozwigzywanie problemoéw
w srodowisku cyfrowym. Brak elastycznych programéw podnoszenia kwalifikacji
sprawia, ze osoby starsze czesciej sg wypychane z rynku pracy.

° Pracodawcy coraz czesciej poszukujg potgczenia wysokich umiejetnosci STEM i silnych
kompetencji spotecznych. Dowody empiryczne wskazuja, ze zawody wymagajgce obu
typow kompetencji rozwijajg sie najszybciej i oferujg najwyzsze ptace. Oznacza to,
ze systemy edukacyjne powinny rownolegle rozwijaé zdolnosci techniczne i miekkie,
aby lepiej przygotowac pracownikéw do pracy w przysztosci.

Beyond the Great Recession: Employment precariousness dynamics and
vulnerabilities across EU labour markets

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki badania, celem ktérego byto poznanie dynamiki
prekaryjnosci zatrudnienia (czyli niestabilnych, niepewnych i niskoptatnych form pracy)
oraz grup najbardziej narazonych na niepewne zatrudnienie w okresie po wielkiej
recesji (2008—2009) i podczas kolejnych kryzyséw. Podstawg analizy sg dane

z Europejskiego Badania Sity Roboczej (EU-LFS) dla 27 krajéw UE, obejmujgce

753.735 obserwacji (z lat 2009—2021). Préba odzwierciedla reprezentatywne populacje
narodowe w poszczegdlnych krajach cztonkowskich.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: kraje UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
Cedefop. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Prekaryjnosc¢ zatrudnienia jest najwyzsza w krajach sréodziemnomorskich i nordyckich,
zwtaszcza w Hiszpanii i Holandii, gdzie wskaznik AMPI® (Adjusted Multidimensional
Precariousness Index — skorygowany wielowymiarowy wskaznik prekaryjnosci
zatrudnienia) wynosi ok. 0,16—0,17. Dla poréwnania, kraje Europy Wschodniej
i kontynentalnej odnotowujg nizsze wartosci AMPI (ok. 0,11 lub mniej).

° Kobiety sg 0 10,8 p.p. bardziej narazone na niepewnos$¢ zatrudnienia niz mezczyzni
i doswiadczajg srednio 0 0,11 wiecej wymiaréw prekaryjnosci w swojej pracy. Ta
réznica wynika m.in. z nadreprezentacji kobiet w niepetnym wymiarze czasu pracy,
ktory czesto wigze sie z nizszym dochodem miesiecznym (cho¢ niekoniecznie
godzinowym) oraz mniejszg stabilnoscig zatrudnienia. Luka genderowa (ptacowa) jest
szczegoblnie widoczna w krajach kontynentalnych, np. w Belgii czy Francji.

o Mtodzi pracownicy (15-29 lat) s znacznie bardziej narazeni na prekaryjnosé niz dorosli
(30-64 lat) — réznica w AMPI siega nawet 0,3 pkt. Na przyktad w Danii w 2015 r.
59% mtodych pracownikéw byto zatrudnionych prekaryjnie, podczas gdy wsréd
dorostych odsetek ten wynosit tylko 11%. Swiadczy to o tym, ze prekaryjnosé czesto
jest fazg przejsciowa na poczagtku kariery, ale w niektérych krajach moze utrwalac sie
na dtuzej. Umiarkowana luka wiekowa wystepuje w krajach srédziemnomorskich
i niektdrych krajach Europy Srodkowej (mieszczaca sie w przedziale od 0,12 do 0,2 pkt),
a niska luka — w wiekszosci krajéw kontynentalnych (ponizej 0,1 pkt) i krajow Europy
Wschodniej (ponizej 0,05 pkt). Do ok. 2015 r. obserwowano ogdlny trend wzrostowy
luki wiekowej we wszystkich krajach UE, po czym nastgpit spadek.

8 AMPI to wielowymiarowy wskaznik, niepewnosci zatrudnienia. Mierzy on zaréwno czestotliwos¢
wystepowania (incidence), jak i intensywnos¢ (intensity) niepewnosci zatrudnienia, uwzgledniajac
jednoczesnie trzy kluczowe wymiary: 1) niedostateczny dochdd (income inadequacy) — dochod
ponizej 60% mediany; 2) niepewnos¢ zatrudnienia (employment insecurity) — np. niechciane
zatrudnienie tymczasowe, niechciane zatrudnienie w niepetnym wymiarze czasu pracy, praca
marginalna (<15h/tydz.); 3) brak ochrony i praw (lack of protection and rights) — np. nadgodziny,
praca w nietypowych godzinach, poszukiwanie nowej pracy. AMPI przyjmuje warto$ci od 0 do 1,
gdzie: 0 — brak niepewnosci zatrudnienia, 1 — petna niepewnos$¢ we wszystkich wymiarach u
wszystkich pracujacych. W praktyce wartosci sg interpretowane w trzech przedziatach: niski poziom
niepewnosci: M0<0,11M0<0,11; umiarkowany poziom: 0,12<M0<0,250,12<M0<0,25; wysoki poziom:
M0>0,25M0>0,25.


https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2025-07/wpef25056.pdf
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° Wyksztatcenie znaczgco redukuje prekaryjnosé: u oséb z wyksztatceniem wyzszym
istnieje 0 9,7 p.p. nizsze prawdopodobierstwo prekaryjnosci oraz o 0,19 mniej
wymiarow prekaryjnosci niz u oséb z wyksztatceniem podstawowym.

° Staz pracy jest kluczowym czynnikiem redukujgcym prekaryjnos$é: kazdy dodatkowy rok
stazu obniza prawdopodobienstwo prekaryjnosci o 1 p.p. i redukuje liczbe wymiaréw
prekarnosci o 0,01.

° Sektor ustug, szczegdlnie turystyka, hotelarstwo i gastronomia, jest jednym z gtdwnych
obszardw prekaryjnosci. Pracownicy tych branz czesto pracujg sezonowo, na krétkich
kontraktach lub w niepetnym wymiarze godzin, co zwieksza ich podatnos¢ na wahania
gospodarcze.

° W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej gtéwnym wymiarem prekaryjnosci sa niskie
dochody (nawet 80% udziatu w prekaryjnosci w Butgarii), podczas gdy w krajach
$rédziemnomorskich i nordyckich — niepewnos¢ zatrudnienia (39-56%).

° Po wielkiej recesji (2008—2009) prekaryjnos¢ wzrosta w wielu krajach, ale od 2015 r.
obserwuje sie spadek tej tendencji, szczegdlnie w wymiarze niepewnosci zatrudnienia.
Wynika to zarowno z poprawy koniunktury, jak i dziatan instytucji europejskich oraz
rzadow krajowych, ktére staraty sie ogranicza¢ niestandardowe formy zatrudnienia.

° Pracownicy urodzeni za granica sg nieco bardziej narazeni na prekaryjnosc¢ niz rodowici
obywatele (réznica 3 p.p. w prawdopodobienstwie i 0,08 p.p. w intensywnosci). Jest to
szczegoblnie widoczne w krajach srédziemnomorskich, takich jak Grecja, Hiszpania
i Wiochy, gdzie imigranci czesto pracujg w niskoptatnych i niestabilnych sektorach.

o Praca zdalna wigze sie z nieznacznie wyzszg intensywnoscig prekaryjnosci (o 0,05
wymiarow), co moze wynikac z wydtuzonego czasu pracy, pracy w weekendy lub braku
kontroli nad czasem pracy. Chociaz praca zdalna sama w sobie nie zwieksza znaczgco
ryzyka prekaryjnosci, to w potgczeniu z innymi czynnikami (np. niskimi dochodami lub
niestabilnoscia zatrudnienia) moze pogtebia¢ niepewnos¢ pracownikow.

Working for children matters: An overview of service delivery
and workforce in Europe

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje analize stanu ustug kluczowych dla dobrobytu dzieci oraz warunkéw
pracy $wiadczgcego je personelu w panstwach Unii Europejskiej. Gtdwnym celem
badania byto przesledzenie trendéw i dysproporcji miedzy panstwami cztonkowskimi
UE w realizacji zatozen Europejskiego Gwarantu dla Dzieci oraz zidentyfikowanie
wyzwan zwigzanych z niedoborami kadr i warunkami pracy, ktére bezposrednio
wptywajg na dostepnosé i jakos$¢ ustug dla dzieci, m.in. opieka zdrowotna, edukacja
oraz wczesna edukacja i opieka nad dzieémi.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE-27
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Eurofound. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W 2024 r. nadal 1 na 4 dzieci w UE byto zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym. Najwyzsze wskazniki odnotowano w Butgarii (35,1%), Hiszpanii (34,6%)
i Rumunii (33,8%).

Wyniki edukacyjne 15-latkdw znacznie sie pogorszyty, a odsetek ucznidow o niskich
osiggnieciach w matematyce, czytaniu i naukach przyrodniczych wzrdst z ok. 22%
w 2018 r. do 29,5% w 2022 r. Pandemia COVID-19 miata wyrazny negatywny wptyw
na edukacje. Wzrosty rowniez dysproporcje miedzy uczniami z réznych srodowisk
spoteczno-ekonomicznych, pogtebiajgc nieréwnosci edukacyjne.

Wskaznik przedwczesnego koriczenia nauki (early school-leaving) spadt do 9,4%
w 2024 r., ale wérdéd mtodych matek wynosit 42,4% — niemal co druga kobieta

z dzie¢mi przerywata edukacje. Mimo ogdlnej poprawy sytuacji mtodziezy kobiety
sprawujgce opieke nad dzieémi sg szczegdlnie narazone na przerwanie edukacji.
W Grecji, Hiszpanii i Rumunii wskaznik ten siegat nawet 65,5% w 2023 r.

Pracownicy sektora ECEC (Early Childhood Education ad Care — opieki nad dzie¢mi

w wieku 0-6 lat) czesto otrzymujg pensje zblizone do ptacy minimalnej, a warunki pracy
(umowy czasowe, niepetny etat) sg gorsze niz nauczycieli szkét podstawowych. Niskie
wynagrodzenia, niestabilne umowy i brak mozliwosci rozwoju zawodowego powodujg
wysoka rotacje personelu i trudnosci w zatrzymaniu wykwalifikowanych pracownikow,
co bezposrednio wptywa na jakos¢ ustug.

Trudne warunki pracy — duzo godzin, stres emocjonalny i brak réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym — prowadzg do wysokiego wskaznika wypalenia

i migracji kadr medycznych z krajéw potudniowych i wschodnich Europy do panistw
oferujgcych lepsze ptace. W sektorze opieki zdrowotnej wystepujg powazne niedobory
kadrowe, a 36% personelu opieki nad dzie¢mi w Niemczech jest zagrozonych
wypaleniem zawodowym.

Tylko 37,8% nauczycieli w UE byto zadowolonych ze swojego wynagrodzenia,
a w niektérych krajach odsetek ten spadat ponizej 30%.


https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/2025-07/ef25002en.pdf
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How can action on neuroinclusion accelerate business transformation?

Charakterystyka raportu

Raport zostat opracowany przez EY we wspétpracy z akademickimi ekspertami

w dziedzinie neurordznorodnosci. Gtéwnym celem badania, ktérego wyniki
przedstawiono w raporcie, byto zrozumienie wptywu dziatar wspierajacych
neuroinkluzje na dynamike rozwoju firmy. Dokument koncentruje sie na analizie
umiejetnosci, doswiadczen zawodowych oraz barier napotykanych przez osoby
neuroréznorodne w miejscu pracy, a takze na rekomendacjach dla organizacji
zmierzajgcych do budowy bardziej inkluzywnych srodowisk. Badanie objeto ponad
2000 profesjonalistow (1603 neuroodmiennych i 508 neurotypowych) z 22 krajéow

i 8 sektorow, zatrudnionych w 21 funkcjach zawodowych. Ankiete przeprowadzono
miedzy lipcem a wrzesniem 2024 r., a jej metodologia opierata sie na samoocenie
poziomu umiejetnosci, doSwiadczen oraz czynnikdow wptywajacych na neuroinkluracje.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE-27
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

EY. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Tylko co czwarty neuroatypowy pracownik (25%) czuje sie w petni akceptowany
w pracy. Sugeruje to, ze organizacje wcigz nie wykorzystujg petnego potencjatu tej
grupy, co negatywnie wptywa na ich satysfakcje i retencje.

Doswiadczenie zawodowe 0séb neurordznorodnych sg w najwiekszym stopniu
ksztattowane przez zachowania bezposrednich przetozonych (42% wskaznika
neuroinkluzywnosci) oraz poczucie bezpieczeristwa psychologicznego (29%).

Neurordznorodni pracownicy sg o 55% bardziej sktonni do korzystania z Al niz
neurotypowi. 79% neuroroznorodnych respondentow uzywa Al w pracy, zgtaszajac
poprawe jakosci pracy i szybszy dostep do informaciji.

39% neurordznorodnych pracownikdw planuje zmiane pracy w ciggu najblizszego roku.
Gtownymi przyczynami sg bariery w rozwoju kariery (91% zgtasza co najmniej jedna
bariere) oraz negatywne relacje w miejscu pracy.

61% neuroatypowych pracownikéw posiada ponadprzecietne umiejetnosci poznawcze

i relacyjne. Dowodzi to, ze neurordznorodni pracownicy wnoszg do organizacji
zréznicowane i komplementarne umiejetnosci, wykraczajgce poza stereotypowe role.


https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-gl/services/consulting/documents/ey-global-neuroinclusion-at-work-study-07-2025.pdf
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° Braki w obszarze wsparcia organizacyjnego hamuja rozwdéj neuroréznorodnych
talentow. Az 37% pracownikdw neuroatypowych wskazuje na niewystarczajgce
wsparcie w zarzgdzaniu obcigzeniem praca, a 34% na brak terminowych dostosowan.

o 29% neuroatypowych pracownikéw to ,twdércy zmian” (Change Makers) o wysokich
kompetencjach w zakresie innowacji, przywdédztwa i zarzadzania projektami. Mimo to,
40% 0s6b w tej grupie nie petni piastuje obecnie zadnej roli menedzerskiej.

o Chociaz wiekszo$¢ neuroatypowych pracownikéw (63%) decyduje sie na szczere
rozmowy z zespotem lub przetozonymi, dla co pigtej osoby (22%) moment ujawnienia
sie wigze sie z silnym stresem, strachem lub niezrecznoscia. Niestety, co siodma taka
rozmowa konczy sie fiaskiem, nie dajgc poczucia wsparcia, a wrecz pogtebiajac uczucie
bycia nierozumianym i obawy przed kolejnymi prébami.



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

31

Bibliografia

1.

10.

11.

Antal, Raport Ptacowy. Wynagrodzenia i benefity oferowane specjalistom i menedzerom
(edycja 14),
https://prfiles.antal.pl/index.php/s/3JKgfFimf7jiXM2?utm_campaign=Premiera+%7C+Ra
port+p%C5%82acowy+Antal&utm_content=&utm_medium=email&utm_source=gr&ut
m_term=&gr_m=L3&gr_co=200&gr_s=ZemP&gr_x=ab62e, data publikacji 27 sierpnia
2025.

BUZZcenter, Power of Al: Rewolucja GenAl w biznesie. lll edycja, data publikacji 29
czerwca 2025.

Cedefop, Beyond the Great Recession: Employment precariousness dynamics and
vulnerabilities across EU labour markets,
https://assets.eurofound.europa.eu/f/279033/3f38fa53da/wpef25056.pdf, data
publikacji 11 sierpnia 2025.

Cedefop, Spotlight. On jobs and skills. Poland,
https://www.cedefop.europa.eu/files/8149_en.pdf, data publikacji 2 lipca 2025.

Eurofound, Working for children matters: An overview of service delivery and workforce
in Europe, https://assets.eurofound.europa.eu/f/279033/0ad3ce272a/ef25002en.pdf,
31 lipca 2025.

EY, How can action on neuroinclusion accelerate business transformation?
https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-
gl/services/consulting/documents/ey-global-neuroinclusion-at-work-study-07-2025.pdf,
18 czerwca 2025.

Fundacji Jim, Neuroatypowi na rynku pracy,
https://jim.org/app/uploads/2025/07/Neuroatypowi-na-rynku-pracy.pdf, 29 lipca 2025.

Grant Thornton, Jawnos¢ wynagrodzen w Polsce. Stan przed reformg,
https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/07/Raport-o-jawnosci-
wynagrodzen-w-ofertach-pracy-Grant-Thornton.pdf

Grant Thornton, Oferty pracy w Polsce (Monitoring proceséw rekrutacyjnych na polskim
rynku pracy, lipiec 2025, LXIII edycja), https://grantthornton.pl/wp-
content/uploads/2025/08/Oferty-pracy-w-Polsce-lipiec-2025-1.pdf

ILO, Empowering people, strengthening societies Investing in skills and lifelong learning,
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-

08/11_WSSD_Research_brief RGB_ENG%20%28002%29.pdf, data publikacji 11 sierpnia
2025.

LHH we wspodtpracy z Adecco Group, The Reinvention Imperative: How Al is Reshaping
Jobs, Individual Careers and Talent Strategies, https://www.lhh.com/pl-pl/-



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 32

12.

13.

/media/project/Ihh/lhhpl/Ihh_the_reinvention_imperative.pdf, data publikacji 10
sierpnia 2025.

Personnel Service, Bezrobocie rosnie, liczba ofert pracy spada, ale Polacy sg spokojni,
https://personnelservice.pl/bezrobocie-rosnie-liczba-ofert-pracy-spada-ale-polacy-sa-
spokojni/, data publikacji 19 sierpnia 2025.

PIE, Miekkie umiejetnosci, twarde rezultaty — jak harcerstwo ksztattuje kompetencje
przysztosci? https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/08/Tygodnik-PIE_32-2025.pdf,
data publikacji 14 sierpnia 2025.



PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

Tresci alternatywne

33

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%
02/2025 5,4%
03/2025 5,3%
04/2025 5,2%
05/2025 5,0%
06/2025 5,2%
07/2025 5,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych w tym kobiety w tym mezczyzni
zarejestrowanych

07/2023 765,4 413,7 351,6
08/2024 772,3 403,9 368,4
09/2024 769,6 397,6 372,0
10/2024 765,5 402,8 362,7
11/2024 774,5 408,8 365,7
12/2024 786,2 399,8 386,3
01/2025 837,6 402,6 435,0
02/2025 846,6 405,8 440,8
03/2025 829,9 429,4 400,4
04/2025 802,7 431,5 371,2
05/2025 782,8 397,5 385,3
06/2025 797,0 403,7 393,3
07/2025 830,8 422,4 408,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez

pracy w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
07/2024 89,5 175,0 293,4
08/2024 82,3 174,9 294,4
09/2024 101,9 174,7 2947
10/2024 94,4 1741 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3
02/2025 103,9 180,1 307,6
03/2025 92,6 179,2 305,4
04/2025 83,0 177,6 302,6
05/2025 79,5 177,5 300,1
06/2025 79,6 178,6 304,0
07/2025 91,9 180,7 309,3

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

07/2024 96 906
08/2024 79 797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 88 546
02/2025 81 812
03/2025 84 459
04/2025 73 396
05/2025 65 367
06/2025 32 899*
07/2025 45 856*

* GUS wprowadzit zmiany metodologiczne. Dane nie powinny by¢ bezposrednio poréwnywane.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych w lipcu 2025 r.

wedfug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

lubuskie 1113
Swietokrzyskie 1384
podlaskie 1541
podkarpackie 1542
warminsko-mazurskie 1944
tédzkie 1985
lubelskie 2297
opolskie 2320
kujawsko-pomorskie 2490
zachodniopomorskie 2581
wielkopolskie 3200
pomorskie 3454
dolnoslaskie 3994
mazowieckie 4768
matopolskie 4 868
Slaskie 5682

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w lipcu 2025 r. wedtug

wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
opolskie 9
$laskie 12
matopolskie 13
pomorskie 13
dolnoslaskie 15
lubuskie 16
wielkopolskie 16
zachodniopomorskie 16
Polska 18
podlaskie 20
warminsko-mazurskie 20
kujawsko-pomorskie 23
mazowieckie 24
Swietokrzyskie 24
lubelskie 25
tédzkie 29
podkarpackie 44

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

07/2024 6488,8

08/2024 6470,0

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

02/2025 6451,5

03/2025 6444,0

04/2025 6446,8

05/2025 6433,3

06/2025 6435,6

07/2025 6431,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie lipiec 2024 r. — lipiec 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
07/2024 8278,63
08/2024 8189,74
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8478,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47
02/2025 8613,14
03/2025 9055,92
04/2025 9045,11
05/2025 8670,51
06/2025 8881,84
07/2025 8905,63

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie czerwcu 2024 r. — czerwcu 2025 r.°

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
07/2024 3,0% 6,4% 6,0%
08/2024 3,0% 6,3% 5,9%
09/2024 3,0% 6,3% 5,9%
10/2024 2,8% 6,3% 5,9%
11/2024 2,8% 6,2% 5,8%
12/2024 2,8% 6,3% 5,9%
01/2025 3,0% 6,3% 6,0%
02/2025 3,1% 6,3% 5,9%
03/2025 3,1% 6,4% 6,0%
04/2025 3,1% 6,3% 5,9%
05/2025 3,0% 6,4% 6,0%
06/2025 3,1% 6,3% 6,0%
07/2025 3,1% 6,2% 5,9%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

9 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach UE-27 w lipcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,6
Czechy 2,8
Stowenia 2,9
Polska 3,1
Butgaria 3,7
Niemcy 3,7
Holandia 3,8
Wegry 4,3
Chorwacja 4,6
Irlandia 4,9
Cypr 5,0
Stowacja 5,4
Austria 5,5
Belgia 5,8
Portugalia 5,8
Rumunia 5,8
UE-27 5,9
Wrtochy 6,0
UE-20 6,2
Dania 6,6
totwa 6,6
Luksemburg 6,6
Litwa 7,1
Estonia 7,2
Francja 7,6
Grecja 8,0
Szwecja 8,9
Finlandia 9,9

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsrdd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w panstwach Unii
Europejskiej w lipcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Niemcy 6,3
Malta 6,3
Holandia 8,4
Austria 10,0
Czechy 10,7
Dania 12,2
Irlandia 12,2
Polska 12,7
Wegry 13,7
UE-20 13,9
UE-27 14,4
Stowacja 15,6
Butgaria 16,0
Litwa 16,5
totwa 16,9
Francja 18,5
Wiochy 18,7
Grecja 18,9
Portugalia 18,9
Luksemburg 20,2
Hiszpania 23,5
Finlandia 23,8
Szwecja 24,6
Estonia 27,0

* Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypru, Rumunii, Rumunii.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo w panstwach Unii

Europejskiej w lipcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,6
Stowenia 2,8
Czechy 3,1
Niemcy 3,3
Butgaria 3,4
Polska 3,5
Holandia 3,9
Chorwacja 4,2
Wegry 4,2
Irlandia 4,7
Belgia 5,0
Austria 5,3
Rumunia 5,5
Cypr 5,6
Stowacja 5,6
UE-27 6,0
Dania 6,0
totwa 6,2
Portugalia 6,2
UE-20 6,4
Litwa 6,6
Luksemburg 6,6
Wrtochy 6,7
Francja 7,3
Estonia 7,4
Finlandia 8,5
Szwecja 8,6
Grecja 10,1
Hiszpania 11,6

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach Unii

Europejskiej w lipcu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,5
Malta 2,6
Polska 2,8
Stowenia 3,0
Holandia 3,7
Bufgaria 3,9
Niemcy 4,1
Wegry 4,4
Cypr 4,5
Chorwacja 4,9
Irlandia 5,0
Stowacja 51
Portugalia 5,3
Wiochy 5,4
Austria 5,6
UE-27 5,8
Rumunia 6,0
UE-20 6,1
Grecja 6,3
Luksemburg 6,5
Belgia 6,6
totwa 6,9
Dania 7,1
Estonia 7,1
Litwa 7,6
Francja 7,8
Szwecja 9,1
Hiszpania 9,3
Finlandia 11,1

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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