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Kluczowe wskazniki rynku pracy

... Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w grudniu
2024 r. wyniosta 5,1%. W pordéwnaniu z listopadem 2024 r. wzrosta 0 0,1 p.p.,

a w poréwnaniu grudniem 2023 r. pozostata bez zmian.

... W konicu grudnia 2024 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 786,2 tys.
bezrobotnych, tj. 0 11,7 tys. (1,5%) wiecej niz miesigc wczesnieji o 2,1 tys. (0,3%)
mniej niz w grudniu 2023 r.

... W grudniu 2024 r. do urzedow pracy zgtoszono 60,1 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 5,4 tys. ofert (8,3%) mniej niz w listopadzie 2024 r.
i09,0tys. (13,1%) mniej r/r.

... Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2024 r.
wyniosto 6453,7 tys. W poréwnaniu z listopadem 2024 r. spadto 0 0,1% (o 9,0 tys.
0s0b), a r/r byto nizsze 0 0,6% (o0 41,6 tys. osdb).

... Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w grudniu 2024 r. wyniosto 8821,25 zt. Oznacza to wzrost o0 4,0% w poréwnaniu
z listopadem 2024 r.i109,8% r/r.

... Wedtug danych Eurostatu stopa bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-27
w grudniu 2024 r. wyniosta 5,9% (wzrost 0 0,1 p.p m/m oraz spadek o0 0,1 p.p. r/r),
a dla strefy euro (UE-20) — 6,3% (wzrost 0 0,1 m/m; spadek 0 0,2 p.p. r/r). Zgodnie
z wyliczeniami Labour Force Survey w tym czasie stopa bezrobocia w Polsce
wyniosta 3,0% (bz. m/m; bz. r/r). Najnizszy poziom tego wskaznika odnotowano
w Czechach (2,6%), Malcie (3,0%) oraz Polsce (3,0%).

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

1 Rozbiezno$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika

z odmiennej metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze
z definicji osoby bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS —
Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w grudniu 2024 r.
wyniosta 5,1%. W pordwnaniu z poprzednim miesigcem wzrosta 0 0,1 p.p., a r/r pozostata
bez zmian.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie grudzien 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS, data dostepu 27.01.2025.

W grudniu 2024 r. stopa bezrobocia pozostata bez zmian m/m w 3 wojewddztwach:
dolnoslaskim, mazowieckim i pomorskim, a w pozostatych, tj. kujawsko-pomorskim,
lubelskim, lubuskim, té6dzkim, matopolskim, opolskim, podkarpackim, podlaskim, slgskim,
Swietokrzyskim, warminsko-mazurskim, wielkopolskim i zachodniopomorskim, wzrosta.
Zaleznie od regionu wahata sie od 3,0 do 8,7%. Najwyzsze wartosci wskaznika odnotowano
w wojewddztwach podkarpackim (8,7%), warminsko-mazurskim (8,3%) i Swietokrzyskim
(7,5%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,0%), $laskim (3,6%) oraz mazowieckim
(4,0%).

W skali roku stopa bezrobocia spadta w 4 wojewddztwach — w lubelskim, mazowieckim,
podlaskim (o0 0,1 p.p.) oraz swietokrzyskim (o 0,3 p.p.). Natomiast wzrosta w podkarpackim
i zachodniopomorskim (o 0,1 p.p), dolnoslgskim, kujawsko-pomorskim i lubuskim (0,2 p.p.).
W wojewddztwach: tddzkim, matopolskim, opolskim, pomorskim, slgskim, warminsko-
mazurskim, wielkopolskim pozostata bez zmian (Tabela 1).

W konicu grudnia 2024 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 786,2 tys. bezrobotnych,
tj. 0 11,7 tys. (1,5%) wiecej niz miesigc wczesnieji o 2,1 tys. (0,3%) mniej rok do roku. Wsréd
bezrobotnych przewazaty kobiety — 405,8 tys. vs 380,4 tys. mezczyzn (Wykres 2).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2024,4,1.html
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Na koniec grudnia 2024 r. najwiecej oséb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (109,0 tys./13,9% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(15,9 tys./2,0%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w koricu grudnia 2024 r. wedtug
wojewddztw i pici przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedtug wojewddztw w okresie
grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r. (%)

S
o0 < < < o0 < < < < < < < < |
o o (o] o o (o] (o] o (o] (o] o o (o] -
Wojewddztwo S| & 8|8 8|8 8|/8| 8| 8&|8|8|8¢=
S~ S~ SN S~ S~ S~ S~ S~ S S S S~ SN O a
(o] i (o] o < n o N~ 0 [<2] o i (o] ~—
- =) o o o o o o o <) = - - 'g
dolnoslaskie 4,41 47| 48| 4,7| 46| 45| 45| 45| 46| 46| 4,5| 46| 4,6 0,2

kujawsko-pomorskie 71| 7,5\ 7,5 7,3 7,1| 70| 69| 69| 69| 7,0| 70| 7,1| 7,3 0,2

lubelskie 7517917917675 73|72|72|72|72|71] 72| 74| 01
lubuskie 43| 47| 47| 46| 45| 44| 43| 43| 44| 43| 43| 44| 45| 0,2
tédzkie 54| 56| 57| 56| 54| 53| 53| 53| 54| 54| 53| 53|54 00
matopolskie 42| 44| 45| 44| 4342|141 41| 41|41| 41| 41| 42| 0,0
mazowieckie 41| 43| 43|42 41| 41| 41| 41| 41| 40| 40| 40| 40| 01
opolskie 59| 62| 61| 59| 57| 56| 56| 56| 57| 57| 57| 57| 59| 00
podkarpackie 86| 90| 90| 87| 85| 83| 82| 83| 84| 84| 83| 84| 87| 01
podlaskie 70| 74| 73| 70| 69| 67| 6,7| 68| 68| 68| 68| 68| 69| -0,1
pomorskie 46| 49| 50| 49| 48| 46| 45| 44| 45| 45| 45| 46| 46| 0,0
$laskie 36| 38| 39| 38| 3,7| 36| 36| 3,6| 3,6| 3,6| 3,5| 3,5| 3,6|] 0,0
Swietokrzyskie 78| 82| 81| 7,7, 75| 73| 72| 73| 73|74 73| 74| 75| 03

warminsko-mazurskie 83| 88| 88| 85| 8,1 7,7| 76| 76| 7,7| 7,8| 79| 80| 8,3 0,0

wielkopolskie 30| 32| 33| 32| 31| 30| 29| 29| 29| 30| 29| 29| 3,0] 0,0

zachodniopomorskie 6,7 71| 7,2 70| 6,8| 6,6| 6,5| 6,4| 6,5| 66| 6,6| 6,6 6,8 0,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W grudniu 2024 r. znaczgcg cze$¢ 0sob bezrobotnych (37,9%, 298,1 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek osdb pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat siegat 22,4%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajgcych bez pracy krdcej niz 1 miesigc (10,3%).

Rok wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup wynosity odpowiednio
38,0%, 23,5% i 9,8% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajaca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-grudnia-2024-r-,2,149.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug ptci zarejestrowanych w urzedach pracy

w koricu miesigca w Polsce w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

12.02.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewddztw

(stan na koniec grudnia 2024 r.)

w tym w tym w tym w tym
Wojewddztwo Ogoétem Kobiety | w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | i wiecej 18-24 lata | i wiecej

dolnoslaskie 55474 28 265 3291 2 800 27 209 2 596 7 050
kujawsko-pomorskie 55333 31116 4420 2702 24 217 3440 5325
lubelskie 55774 27 135 4169 2168 28 639 4359 5716
lubuskie 15926 8480 1104 830 7 446 828 1943
tédzkie 53336 26 494 2920 2 966 26 842 2795 6 657
matopolskie 60 654 31958 4 648 3055 28 696 4 560 6 734
mazowieckie 109 020 52 680 6 025 5221 56 340 6 369 13 055
opolskie 19 997 10 656 1264 1135 9341 976 2 888
podkarpackie 67 336 33994 4 662 3097 33342 5070 7 094
podlaskie 30354 13186 1667 1261 17 168 2075 3850
pomorskie 42 924 24919 3596 2153 18 005 2531 4295
Slaskie 62 583 32 689 3912 3344 29 894 3362 7 268
Swietokrzyskie 32289 15902 2158 1461 16 387 2269 3614
warminsko-mazurskie 38 879 20383 2933 2043 18 496 2281 4795
wielkopolskie 46 625 26732 4192 2 446 19 893 3053 4798
zachodniopomorskie 39675 21217 2437 2101 18 458 1893 4979

Polska 786 179 405 806 53398 38 783 380 373 48 457 90 061

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

12.02.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 6

Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez
pracy w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
12.02.2025.

W grudniu 2024 r. do urzedow pracy zgtoszono 60,1 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 5,4 tys. ofert (8,3%) mniej niz w listopadzie 2024 r.i 0 9,0 tys. (13,1%)
mniej r/r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce

w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
12.02.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono
w wojewddztwach: mazowieckim, t6dzkim, pomorskim, a najmniej —w opolskim,
Swietokrzyskim i podlaskim (Wykres 5). Najwiecej osob bezrobotnych zarejestrowanych


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji

na 1 oferte pracy (59) odnotowano w wojewdédztwie zachodniopomorskim, najmniej —
w dolnoslaskim (13) (Wykres 6).

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w grudniu 2024 r. wedfug wojewddztw

mazowieckie NI 10 874
todzkie IEEEEEEEEEE 6 670
pomorskie I 6 483
$lgskie T 5 820
matopolskie IS 4 951
dolnoslgskie NS 4 694
wielkopolskie I 4 390
zachodniopomorskie IEEEEEEEEE—— 4 011
lubelskie mETEEE————— 2 779
kujawsko-pomorskie I——————— 2 513
podkarpackie m————— 1 738
warminsko-mazurskie ——— 1 563
lubuskie m— 1128
podlaskie mmmm 921
Swietokrzyskie w882
opolskie mmm 705

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
12.02.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w grudniu 2024 r.
wedtug wojewddztw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl data dostepu
12.02.2025.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2024 r. wyniosto
6453,7 tys. 0oséb i byto nizsze 0 9,0 tys. (0,1%) w poréwnaniu z listopadem 2024 r. oraz nizsze
0 41,6 tys. (0,6%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 22.01.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w grudniu 2024 r. wyniosto 8821,25 zt. Oznacza to wzrost o0 4,0%
w porownaniu z listopadem 2024 r. i wzrost 0 9,8% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 22.01.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-grudniu-2024-roku,3,157.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-grudniu-2024-roku,3,157.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu, w grudniu 2024 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9%, co oznacza, ze wzrosta 0 0,1 p.p. w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, a r/r spadta 0 0,1 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,3%
(wzrost 0 0,1 p.p. m/m, spadek 0 0,2 p.p. r/r).

W Polsce w grudniu 2024 r. warto$¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,0%, tj. pozostata bez zmian zaréwno w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, jak i rok do roku.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 30.01.2025.

Wedtug danych Eurostatu w grudniu 2024 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (10,6%), Grecji (9,4%) i Finlandii (8,7%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Czechach (2,6%), Malcie (3,0%) i w Polsce (3,0%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-30012025-bp
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach Unii Europejskiej w grudniu 2024 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 30.01.2025.

W grudniu 2024 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 15,0%

w UE-27 (spadek 0 0,2 p.p. m/m; bz. r/r) i 14,8% w strefie euro (spadek 0 0,1 p.p. m/m;
wzrost 0 0,2 r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano

w Niemczech (6,4%), Holandii (8,7%) oraz Czechach (9,0%), a najwyzsze —w Hiszpanii
(25,3%), Szwecji (23,9%) i Luksemburgu (22,3%). W Polsce stopa bezrobocia wsréd mtodych
ludzi wyniosta 10,8% (bz. m/m i spadek o 1,3 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.)
w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej w grudniu 2024 r.3
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3 Dane skorygowane sezonowo.
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw*

Polski rynek pracy

° W IV kw. 2024 r. 86% pracodawcow zadeklarowato, ze w 2025 r. bedzie poszukiwaé
nowych pracownikow. Jako gtéwny powdd przewidywanych rekrutacji
49% respondentow wskazato rozwdj biznesu, 35% — konieczno$¢ zastapienia
odchodzacych pracownikow, 13% — zmiany strukturalne. 3% badanych podato inne
powody.

° W Polsce 33% ankietowanych talentow zrezygnowato z pracy z powodu braku
elastycznosci pracy.

° Stabilnos¢ zatrudnienia jest istotna dla 87% ankietowanych. Z kolei 84% badanych
wskazuje na znaczenie wynagrodzenia, a 83% podkresla istotnos¢ réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym.

° 34% Polakdéw deklaruje, ze bytoby sktonnych zaakceptowaé nizsze wynagrodzenie
w zamian za mozliwos¢ pracy w zgranym i oddanym zespole przyjaciot. Jednoczesnie
30% badanych pragnie, aby praca byta zgodna z ich osobistymi wartosciami, ambicjami
i zyciowymi okolicznosciami.

° W 2024 r. wsrod najbardziej poszukiwanych specjalizacji dominowaty sprzedaz (19%)
oraz praca fizyczna (17%). Kolejne miejsca zajety: IT (9%), obstuga klienta (7%), finanse
i ekonomia (6%). Na dalszych pozycjach uplasowaty sie: inzynieria (5%), budownictwo
(4%), administracja biurowa (4%), produkcja (3%) oraz transport, spedycja
i logistyka (3%).

Europejski i globalny rynek pracy

° Do 2030 r. ma powsta¢ 170 mln nowych miejsc pracy, gtownie w takich sektorach, jak
energia, edukacja i medycyna. Jednoczesnie zniknie ok. 92 mIn stanowisk, przede
wszystkim w obszarach produkg;ji i logistyki. Przetozy sie to na wzrost netto wynoszacy
7% obecnego zatrudnienia, czyli 78 mln miejsc pracy.

° 86% globalnych lideréw biznesu uwaza, ze technologie sztucznej inteligencji (Al)
odegrajg kluczowa role w ich dziatalnosci juz do 2030 .

° 2024 r. przynidst wyrazny wzrost liczby kandydatéw aktywnie poszukujgcych pracy.
Liczba aplikacji ztozonych w odpowiedzi na ogtoszenia w serwisie Pracuj.pl wzrosta
0 15% w pordéwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

° Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano wsréd zawodow
medycznych (+49%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast w branzy HR (-8%).

4 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Hays Poland Raport ptacowy 2025
Charakterystyka raportu

Raport ptacowy dotyczacy wynagrodzen i trendéw na polskim rynku zawiera dane
o poziomie ptac na ponad 500 stanowiskach, uzyskane w ramach rekrutacji
przeprowadzonych przez Hays Poland w 2024 r. Opracowanie opiera sie

na usrednionych dla catej Polski wynagrodzeniach oferowanych pracownikom

w najwazniejszych sektorach gospodarki. W badaniu wzieto udziat ok. 1,5 tys.
pracodawcow oraz ok. 1,4 tys. specjalistow i menedzerdw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Hays. Wiecej informacji w raporcie

Kluczowe wnioski

° W 2025 r. 86% pracodawcow planuje zatrudnia¢ nowych pracownikow.

° Jako gtéwny powdd planowanych rekrutacji 49% respondentéw wskazato rozwoj
biznesu, 35% — koniecznos¢ zastgpienia odchodzgcych pracownikéw, 13% — zmiany
strukturalne. 3% badanych podato inne przyczyny. Wsrdd tych ostatnich najczesciej
pojawiaty sie kombinacje wyzej wymienionych powodéw oraz potrzeba zatrudnienia
pracownikéw sezonowych.

° 70% ankietowanych firm zamierza zatrudniaé pracownikdéw na state, 25% planuje
wspotprace z kontraktorami w modelu B2B, a 15% przewiduje zatrudnianie
pracownikéw zewnetrznych lub tymczasowych.

° W 2025 r. wiekszos¢ pracodawcow (53%) spodziewa sie trudnosci w procesach
rekrutacyjnych. Najczesciej wskazywanymi przyczynami sg wysokie oczekiwania
finansowe kandydatow (58%) oraz brak odpowiednich kandydatow na stanowiska
specjalistyczne i menedzerskie (38%).

° 34% respondentdéw zauwaza wzrost liczby aplikacji od kandydatéw, 26% zwraca uwage
na silng konkurencje o pracownikdw, a kolejne 26% dostrzega ogdlny niedobor
kandydatéw na rynku pracy.

° Wérdd najbardziej pozadanych, ale brakujgcych kompetencji najczesciej wskazywano
umiejetnosci menedzerskie i kierownicze (46%), sprzedazowe (41%) oraz IT
i cyfrowe (36%). Natomiast do najtrudniejszych do pozyskania zaliczcono kompetencje
menedzerskie i kierownicze (31%), techniczne (30%) oraz sprzedazowe (28%).


https://image.email.hays.com/lib/fe4515707564057c751477/m/1/1bf98f67-6a88-4a85-89a9-811235507714.pdf?subskey=workdocli@gmail.com&utm_source=SFMC&utm_medium=email&utm_campaign=PL_MIX_SG_2025_DOWNLOAD_REPORT_POLISH
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° Podwyzki przyznawane w 2024 r. najczesciej wynikaty ze standardowych, corocznych
ewaluacji wynagrodzen (31%), zmiany miejsca pracy (20%) oraz awansu lub zmiany
stanowiska w obecnej firmie (16%).

° Sposrod ankietowanych 59% wyraza niezadowolenie z obecnego poziomu
wynagrodzenia, a 48% jest zdania, ze jest ono nieadekwatne do zakresu obowigzkow.
Natomiast 41% respondentow jest zadowolonych z otrzymywanej pensji, w tym
4% deklaruje zdecydowane zadowolenie.

° Dodatki pozaptacowe (benefity) otrzymuje w miejscu pracy 70% ankietowanych.
W sktad pakietu $wiadczen najczesciej wchodzg: karta sportowa (68%), podstawowy
pakiet opieki medycznej (52%), imprezy i wyjazdy integracyjne oraz ubezpieczenie
na zycie (po 48%). Do najrzadszych benefitow zaliczajg sie z kolei dofinansowanie
opieki nad dzie¢mi (3%), przedtuzony urlop rodzicielski (2%) oraz nieograniczony
urlop (1%). Na liscie najbardziej atrakcyjnych benefitéw znalazty sie: rozszerzony pakiet
opieki medycznej (45%), elastyczna praca (32%), stuzbowy samochéd (30%),
dodatkowe dni urlopowe (24%), dofinansowanie dodatkowej edukacji (19%), kafeteria
benefitéw (16%), dodatkowe dni wolne od pracy (15%), bony prezentowe (14%),
dofinansowanie positkow (12%), karta sportowa (8%).

° Pracownicy odczuwajgcy satysfakcje z rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym
i zawodowym stanowig wiekszos¢ badanych osdb (fgcznie 66% odpowiedzi ,,tak”,
»,Zzdecydowanie tak”). Natomiast 34% ankietowanych deklaruje brak satysfakcji, w tym
7% wyraza to zdecydowanie.

° 41% respondentdéw odnoszgcych sie do preferowanych modeli pracy najczesciej
wskazuje ten zwigzany z petng elastycznoscig (,,to ode mnie zalezy, czy pracuje z domu,
czy z biura”). Na drugim miejscu uplasowat sie model hybrydowy w wariancie praca
w biurze 2-3 dni w tygodniu (23%), a na trzecim — model zdalny (14%).

° Odsetek badanych korzystajgcych w pracy ze sztucznej inteligencji wynioést 46%.
Co wiecej, ponad potowa pracodawcow (66%) deklaruje, ze firma zacheca
zatrudnionych do uzywania narzedzi Al do realizacji zadan.

° Organizacje dostrzegaja, ze Al zwieksza kreatywnos¢ i umozliwia generowanie
pomystow (54%), a takze wspiera procesy analityczne (51%).

Niedobdr Talentéw w Polsce
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia skale niedoboru talentdéw w Polsce na tle sytuacji na Swiecie.
Opracowanie stanowi zrédto najnowszych danych dotyczgcych zaréwno polskiego,

jak i globalnego rynku pracy. W badaniu przeprowadzonym w dniach

od 1 do 31 pazdziernika 2024 r. uczestniczyto ponad 40 000 pracodawcow z 42 rynkow
na catym swiecie. W Polsce w badaniu wzieto udziat 525 firm.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny, w tym Polska
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

ManpowerGroup. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

74% pracodawcow na Swiecie zgtasza trudnosci w znalezieniu pracownikéw
o odpowiednich umiejetnosciach, co stanowi najwyzszy poziom od 17 lat. W Polsce
59% firm ma problemy z pozyskaniem talentdw z odpowiednimi kompetencjami.

Globalnie pracodawcom najwieksze trudnosci sprawia znalezienie kandydatéw
posiadajgcych umiejetnosci z zakresu IT i analizy danych (26%), majgcych kompetencje
techniczne i inzynieryjne (22%) oraz w obszarze sprzedazy i marketingu (21%).
Natomiast w Polsce najtrudniej znalez¢ kandydatéw z umiejetnosciami technicznymi

i inzynieryjnymi oraz w obszarze logistyki i operacji (po 24%), obstugi klienta (21%)

i produkcji (19%).

Najwieksze trudnosci z rekrutacjg na swiecie zgtaszajg przedsiebiorstwa zatrudniajgce
od 50 do 249 pracownikdw oraz liczgce od 1000 do 4999 pracownikdéw — 76% firm

z tych grup ma problem ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw. W Polsce
najwieksze trudnosci w rekrutacji odnotowano w przypadku przedsiebiorstw
zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikow — 64% z nich zgtasza problemy

ze znalezieniem odpowiednich kandydatéw. Na kolejnych miejscach znajdujg sie firmy
zatrudniajgce powyzej 5000 pracownikéw (63%) oraz przedsiebiorstwa liczace

od 250 do 999 pracownikow (60%).

W ujeciu branzowym na swiecie najwieksze trudnosci rekrutacyjne odnotowano

w sektorach nauk przyrodniczych i opieki zdrowotnej (77%), energetyki i ustug
komunalnych oraz IT i technologii (po 76%), a takze w transporcie, logistyce

i motoryzacji (74%). W Polsce z kolei najwieksze wyzwania dotyczg sektora transportu,
logistyki i motoryzacji (71%), nauk przyrodniczych i opieki zdrowotnej (67%) oraz
przemystu i surowcow (61%).

Najczesciej na trudnosci w zatrudnianiu pracownikdéw o pozgdanych kompetencjach
wskazujg pracodawcy ze wschodniej Polski (65%). Podobne wyzwania zgtaszaja firmy
z regiondw: centralnego (62%), potudniowo-zachodniego (61%) oraz

potudniowego (58%). Nieco mniejsze problemy z pozyskaniem kandydatow

o odpowiednich umiejetnosciach odnotowujg organizacje z pétnocy kraju (56%)

i pétnocno-zachodniego regionu (50%).

Aby przeciwdziata¢ niedoborom talentow, pracodawcy na catym Swiecie planuja
dziatania, takie jak podnoszenie kwalifikacji i przekwalifikowanie pracownikow (28%),


https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/ManpowerGroup%20Niedob%C3%B3r%20Talent%C3%B3w%202025-2.pdf
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zwiekszanie wynagrodzen (23%) oraz oferowanie elastycznych form zatrudnienia,
np. prace w niepetnym wymiarze godzin (22%). Przedsiebiorcy w Polsce najczesciej
deklarujg podwyzki wynagrodzen (28%), rozwoéj kompetencji i przekwalifikowanie
pracownikéw (26%) oraz sieganie do nowych zasobow talentow (21%).

Rynek Pracy Specjalistow. Podsumowanie 2024
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia sytuacje na rynku pracy specjalistow w 2024 r., w oparciu o dane
wewnetrzne Grupy Pracuj®, obejmujace statystyki ofert pracy zamieszczonych

w serwisie Pracuj.pl miedzy styczniem a grudniem 2024 r. Zestawienie uwzglednia
wszystkie oferty pracy widoczne dla uzytkownikéw serwisu jako pojedyncze ogtoszenia
w jednej lokalizacji, opublikowane w omawianym czasie.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto
Pracuj.pl. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W serwisie Pracuj.pl w 2024 r. opublikowano 773 tys. ofert pracy.

° W 2024 r. wsrdd najbardziej poszukiwanych specjalizacji dominowaty sprzedaz (19%)
oraz praca fizyczna (17%). Kolejne miejsca zajety: IT (9%), obstuga klienta (7%) oraz
finanse i ekonomia (6%). Na dalszych pozycjach uplasowaty sie: inzynieria (5%),
budownictwo (4%), administracja biurowa (4%), produkcja (3%) oraz transport,
spedycja i logistyka (3%).

° Wsrdd najaktywniejszych branz na Pracuj.pl na czoto wysunat sie handel detaliczny
i sprzedaz B2C, ktéry odpowiadat za 10% wszystkich ofert pracy. Bankowos¢, finanse
i pokrewne obszary zawodowe uplasowaty sie na drugim miejscu z wynikiem 9%.
Produkcja FMCG i débr uzytkowych utrzymata swoj udziat na poziomie 7%, zajmujac
trzecie miejsce w zestawieniu.

° 2024 r. przynidst wyrazny wzrost liczby kandydatéw aktywnie poszukujgcych pracy.

Liczba aplikacji ztozonych w odpowiedzi na ogtoszenia w serwisie Pracuj.pl wzrosta
0 15% w poréwnaniu z rokiem 2023.

> Prezentowanych danych nie nalezy utozsamiac z liczba projektéw rekrutacyjnych realizowanych przez Grupe
Pracuj na rzecz swoich klientéw (pracodawcéw). Projekty rekrutacyjne obejmujg zaréwno ogtoszenia o prace
(jedno lub wiecej w ramach jednego projektu), jak i dodatki zwiekszajace zasieg oraz liczbe przesytanych przez
kandydatow CV (tzw. add-ons).


https://prowly-prod.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/602012/ecd6502d41746635a3a62c5caea97378.pdf
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° Najatrakcyjniejszy obszar dla kandydatéw w 2024 r. stanowita sprzedaz
(17% wszystkich aplikacji). Drugg najczesciej wybierang kategorig byta administracja
biurowa, odpowiadajgca za 15% aplikacji. Praca fizyczna znalazta sie na trzecim miejscu
z wynikiem 10%. Kolejne miejsca w zakresie popularnos$ci wéréd kandydatow zajety
obstuga klienta (9%) i IT, obejmujgce zaréwno rozwdj oprogramowania, jak
i administracje systemow (9%), finanse i ekonomia (6%), HR (4%), marketing (3%),
tancuch dostaw (3%) oraz inzynieria (2%).

° Najczestszym modelem wykonywania obowigzkéw wskazywanym przez pracodawcow®
byta praca stacjonarna — mozliwos¢ pracy w takim modelu pojawita sie
w az 64% wszystkich ofert opublikowanych w serwisie. Praca w petni zdalna pojawita
sie jako mozliwa opcja juz tylko w 8% ogtoszen. Popularnym modelem pozostaje praca
hybrydowa, ktdra tgczy elastycznosé z oczekiwaniami pracownikéw dotyczacymi
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym —w 2024 r. pojawita sie jako
jeden z mozliwych modeli pracy w 23% wszystkich ofert w serwisie Pracuj.pl.

° W 2024 r. oferty pracy skierowane do najmtodszych uczestnikdw rynku pracy stanowity
15% wszystkich ogtoszen na Pracuj.pl.

° Mtode osoby mogg liczy¢ na duzg liczbe ofert pracy w takich branzach, jak: sprzedaz,
administracja biurowa, obstuga klienta, finanse i ekonomia, inzynieria, IT
(administracja), budownictwo, zdrowie, uroda i rekreacja, IT w zakresie rozwoju
oprogramowania czy HR.

Oferty pracy w Polsce (grudzien 2024, LVI edycja)
Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcéw
i proponowanych przez nich benefitdéw. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w grudniu 2024 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowej proby 1000 nowych
ofert, zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.

6 W zestawieniu nie uwzgledniono ofert, dla ktérych pracodawca nie wskazat modelu wykonywania
obowigzkow oraz tych dotyczacych pracy mobilne;j.


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/01/Oferty-pracy-w-Polsce-grudzien-2024-1.pdf
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Kluczowe wnioski z badania

W grudniu 2024 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 200,3 tys. nowych ofert pracy — o 13% mniej niz miesigc wczesniej
i 0 11% wiecej w porownaniu z grudniem 2023 r.

Najwiekszy wzrost liczby ofert pracy r/r zanotowano wsréd zawodow
medycznych (+49%). Najwiekszy spadek odnotowano natomiast w branzy HR (-8%).

Najwyzszy wzrost ofert r/r odnotowano na stanowiskach: specjalista

ds. cyberbezpieczenstwa (+126%), CIO/dyrektor (+125%) i HR Business Partner (+92%).
Najwiekszy spadek nastgpit na stanowiskach: specjalista ds. ochrony danych
osobowych (-32%), specjalista ds. kadr i ptac oraz administrator IT (po -25%).

W grudniu 2024 r. w ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali srednio
po 6,7 benefitu, czyli 0 0,2 wiecej niz miesigc wczesniej.

Najczesciej wymienianymi w ofertach pracy benefitami byty réznego rodzaju szkolenia
(86% vs 88% w listopadzie 2024 r.) i pakiet medyczny (odpowiednio 68% vs 65%).

65% opublikowanych ofert pracy zawierato obietnice pakietu sportowego

(64% w listopadzie 2024 r.), a wysokie wynagrodzenie wymieniano w 67% ofert pracy
(vs 57% miesigc wczesniej).

W grudniu 2024 r. na jedng oferte pracy przypadato $rednio 5,8 wymagania, czyli

o 0,3 wiecej niz miesigc wczesniej. Pracodawcy oczekiwali od kandydatow przede
wszystkim doswiadczenia (82%), odpowiedniego wyksztatcenia (48%), dyspozycyjnosci
(44%) oraz znajomosci jezyka obcego (40%).

Wskaznik Pracy Dorywczej

Charakterystyka raportu

Wskaznik Pracy Dorywczej na | kw. 2025 r. to kolejna edycja tego narzedzia
analitycznego. Jego gtéwnym celem jest monitorowanie, ile firm planuje w danym
okresie korzystac¢ z pracownikédw dorywczych. Badanie jest realizowane kwartalnie
na reprezentatywnej probie przedsiebiorstw z sektoréw logistyki, produkcji i handlu.
Dodatkowo narzedzie uwzglednia perspektywe pracownikéw, wskazujac, jak wielu
Polakéw zamierza poszukiwac pracy dorywczej.

Badanie pracownikéw przeprowadzono w dniach 13-16 grudnia 2024 r. metodg CAWI
(Computer-Assisted Web Interview) na ogdlnopolskiej prébie 1147 oséb

za posrednictwem panelu Ariadna. Prébe dobrano kwotowo, z uwzglednieniem
reprezentacji populacji Polakow w wieku 18 lat i wiecej pod wzgledem ptci, wieku oraz
wielkosci miejscowosci zamieszkania. Z kolei badanie pracodawcéw zrealizowano

na ogalnopolskiej probie 233 osdb zajmujacych stanowiska kierownicze,

za posrednictwem panelu Ariadna, w dniach 10-16 grudnia 2024 r., rowniez metoda
CAWI.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Tikrow. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski z badania

W | kw. 2025 r. 63% firm ogétem planuje zatrudnienie pracownikéw dorywczych.
W pordwnaniu z analogicznym okresem 2024 r. odsetek ten wzrdst 0 12 p.p.

Zamiar zatrudnienia pracownikéw dorywczych deklaruje 72% firm z branzy
produkcyjnej (wzrost o 21 p.p. r/r), 62% firm z sektora logistycznego (wzrost o 1 p.p.)
oraz 54% z branzy handlowej (wzrost o 7 p.p.).

Do przyjmowania pracownikéw tymczasowych sktaniajg pracodawcéw przede
wszystkim rosngce koszty zatrudnienia (42%, o 15 p.p. wiecej r/r) oraz trudnosci
z pozyskaniem pracownikow niespecjalistycznych — wskazato na nie

36% respondentéw (wzrost o 3 p.p. r/r).

Wzrost kosztéw zatrudnienia najbardziej dotknat branze produkcyjng — na te przyczyne
rekrutacji pracownikow dorywczych wskazato az 49% przedstawicieli z tego sektora

(22 p.p. wiecej w ujeciu r/r).

Ched podjecia dorywczej pracy w | kw. 2025 r. deklaruje 19% ankietowanych
pracownikdéw. To mniej o 3 p.p. w poréwnaniu z | kw. 2024 r.

Najczestszym powodem podejmowania pracy dorywczej jest potrzeba pozyskania

pieniedzy na dodatkowe wydatki — takg odpowiedz wskazato az 60% pracownikow
(vs 49% w | kw. 2024 r.). To zmiana wzgledem ubiegtorocznego badania, w ktérym
gtéwnym motywem byty wysokie ceny i koszty zycia (53% w 2024 r., obecnie 50%).

Uczniowie i studenci to grupa najczesciej planujgca podjecie pracy dorywczej —

42% z nich zadeklarowato taki zamiar w | kw. 2025 r. (wzrost o 10 p.p. r/r). Do podjecia
dodatkowego zajecia motywuje ich przede wszystkim che¢ usamodzielnienia sie,
wskazana przez 63% badanych, co jest wynikiem wyzszym o 27 p.p. wobec
analogicznego okresu rok wczesniej.

Raport wynagrodzen i trendéw w przedsiebiorstwach. Druga edycja

Charakterystyka raportu

Raport stanowi kompleksowgq analize kluczowych zagadnien zwigzanych

z zatrudnieniem oraz oczekiwaniami firm i pracownikdéw. Ukazuje zmieniajgce sie realia
rynku pracy i wynagrodzen w Polsce. Badanie przeprowadzono na zbiorze
zagregowanych danych pochodzgcych z jednego z popularnych w Polsce serwiséw


https://tikrow.com/blog/aktualnosci/6-na-10-firm-planuje-zatrudnic-pracownikow-tymczasowych/?_gl=1%2Asq39v6%2A_up%2AMQ..%2A_ga%2AMTQyNjQwMDk3NS4xNzM3NDg2Mzk5%2A_ga_S5CSGMDDLN%2AMTczNzQ4NjM5OC4xLjEuMTczNzQ4NjU2MC4wLjAuMA..%2A_ga_LR28QNK05G%2AMTczNzQ4NjM5OC4xLjEuMTczNzQ4NjU2MC4wLjAuMA..
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z ogtoszeniami o prace. Dane dla okresu | kw. 2019 — Ill kw. 2024: n =4 752 868. Dane
zdeduplikowano’, w wyniku czego finalny zbiér wynidst n = 499 791.

Analize wynagrodzen i prognozy w tym zakresie (na poczatek 2025 r.) oparto na
danych z 2024 .

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Grafton. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W 2024 r. na rynku pracy zaszty dynamiczne zmiany, ktére znaczgco zwiekszyty
zapotrzebowanie na specjalistow HR oraz przyczynity sie do wzrostu ich wynagrodzen.
Kluczowym wyzwaniem dla HR bedzie holistyczne podejécie do employee experience?,
ktore powinno uwzglednia¢ dobrostan zaréwno specjalistow, jak i kadry kierownicze;j.
Drugim kluczowym wyzwaniem ma by¢ rozwijanie strategicznych kompetencji lideréw
w obszarze zarzgdzania zmiang oraz ksztattowania kultury organizacyjnej otwartej na
réoznorodnosé.

° W 2025 r. sztuczna inteligencja stanie sie integralng czescig procesu rekrutacji,
przejmujgc rutynowe zadania rekruteréw, takie jak automatyczna selekcja CV,
organizacja rozmow kwalifikacyjnych czy analiza danych o kandydatach, co powinno
utatwi¢ podejmowanie decyzji o zatrudnieniu. Technologia przyspieszy i usprawni te
procesy, istnieje jednak ryzyko utraty ,ludzkiego” aspektu rekrutacji, ktéry obejmuje
bezposrednie rozmowy o aspiracjach zawodowych, motywacjach i osobistych
doswiadczeniach kandydatow.

° Rok 2025 przyniesie intensyfikacje dziatan na rzecz réznorodnosci i inkluzyjnosci. Coraz
wiecej pracownikow bedzie decydowac sie na realizacje krotkoterminowych projektow
zamiast tradycyjnego, statego zatrudnienia, co da im wiekszg swobode w zarzadzaniu
czasem i karierg zawodowa. Firmy bedg musiaty dostosowac sie do tego trendu,
opracowujgc struktury umozliwiajgce efektywne angazowanie specjalistéw do
konkretnych projektow.

7 Deduplikacja danych w kontekscie liczby ogtoszeri oznacza liczenie identycznych ogtoszen wystawionych
na kilka regiondw Polski, w tym samym czasie, przez te samg firme, jako jednego ogtoszenia.

8 Employee experience (EX) to cato$é doswiadczen, jakie pracownik zdobywa w trakcie catego cyklu
zatrudnienia w firmie — od pierwszego kontaktu przed zatrudnieniem, przez proces rekrutacji, onboarding,
codzienng prace oraz wspotprace z zespotem i przetozonymi, az po zakonczenie zatrudnienia. EX obejmuje
rowniez aspekty zwigzane z rdwnowagg miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, takie jak elastyczne godziny
pracy, polityka urlopowa czy wsparcie dobrostanu psychicznego i fizycznego pracownikéw.


https://pl.grafton.com/sites/default/files/2025-01/Grafton%20Recruitment%20Raport%20wynagrodzen%20w%20przedsiebiorstwach%202024%20PL.pdf?
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o 0Od 2019 r. w sektorze finansowym obserwuje sie wzrost wynagrodzen, co sprawia,
ze kandydaci staja sie bardziej wymagajacy przy podejmowaniu decyzji o zmianie
pracy. Najczesciej rozwazajq takg zmiane, gdy wigze sie ona z wyraznym awansem
zawodowym, znaczagcym wzrostem wynagrodzenia lub wiekszym zakresem
odpowiedzialnosci. Coraz wiekszg wage przywigzujg takze do rownowagi miedzy praca
a zyciem prywatnym oraz do benefitow pozaptacowych, takich jak samochody
stuzbowe, karty paliwowe czy opieka medyczna na najwyzszym poziomie. Najwiekszym
zainteresowaniem cieszg sie takie stanowiska, jak finance manager, gtéwna
ksiegowa/gtowny ksiegowy, samodzielna ksiegowa/samodzielny ksiegowy oraz
kontroler finansowy.

o W latach 2019-2024 zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu marketingu i PR —
uzaleznione od budzetdéw firm i rotacji pracownikéw — byto zmienne. W ostatnim
czasie popyt na specjalistow PR wyraznie maleje. Czesto wynika to z przejecia zadan PR
przez dziat marketingu oraz z coraz szerszego wykorzystania narzedzi Al. Rosnie takze
rola analityki w marketingu — zaawansowane narzedzia i zmiany na platformach, takich
jak Google Analytics, sprzyjajg rozwojowi specjalizacji w zakresie analityki
marketingowej. Juz teraz obserwuje sie wyrazne zapotrzebowanie na specjalistow z tej
dziedziny. Przyszto$¢ marketingu to jeszcze silniejsza synergia miedzy kompetencjami
analitycznymi i umiejetnosciami miekkimi.

o W 2024 r. w sektorze IT najwiekszym zainteresowaniem pracodawcéw cieszyli sie
konsultanci ds. cyberbezpieczenstwa oraz eksperci SAP. Na te sytuacje wptywa wiele
czynnikow, takich jak automatyzacja, globalne zawirowania, ograniczenie nowych
inwestycji w centra IT oraz rosngce koszty pracy.

o Pomimo rosngcego popytu na ustugi prawne od 2021 r. nie odnotowano zwiekszenia
rekrutacji na stanowiska w dziatach prawnych. Najczesciej poszukiwanymi
specjalistami pozostajg prawnicy specjalizujacy sie w prawie pracy, prawie
podatkowym oraz w obszarze fuzji i przeje¢. W ostatnim czasie obserwuje sie rosngce
zapotrzebowanie na specjalistow w obszarze ESG oraz ochrony danych osobowych.
Stanowiska te coraz czesciej pojawiajg sie jako nowe, kluczowe role w organizacjach.
Zielona transformacja przyczynia sie réwniez do rozwoju dziatéw prawnych, ktore
skupiajg sie na kwestiach zwigzanych z ochrong srodowiska. Dodatkowo wzrost liczby
konsultacji prawnych niezbednych do efektywnego prowadzenia biznesu moze
wskazywag, ze w nadchodzgcych miesigcach nastgpi zwiekszenie zatrudnienia
prawnikéw in-house.

o W latach 2019-2024 w obszarze obstugi klienta i operacji obserwowano zréznicowane
tendencje. Sektor ten dynamicznie rozwija narzedzia automatyzujgce procesy, oparte
na sztucznej inteligencji. Zmieniajgce sie oczekiwania klientéw, ktdérzy coraz czesciej
preferujg szybkie lub samoobstugowe rozwigzania, oraz rosngca popularnosc¢
chatbotéw i podobnych technologii przyczyniajg sie do spadku zatrudnienia w tym
obszarze. Jednoczesnie wzrasta zapotrzebowanie na stanowiska specjalistyczne
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i menedzerskie, ktore koncentrujg sie na wykorzystaniu technologii, analizie danych
oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

° Zapotrzebowanie na specjalistow sprzedazy nieprzerwanie rosnie od | kw. 2023 r.
W Il kw. 2024 r. liczba ofert pracy w tym obszarze wzrosta o 19% w porownaniu
z poziomem bazowym (Q1 2023 = 1). Na atrakcyjne wynagrodzenia moga liczy¢
specjalisci ds. sprzedazy, eksperci sprzedazy czy key account managerowie.

° Cho¢ od potowy 2023 r. popyt na pracownikéw w dziatach zakupow i administracji
znajduje sie stale ponizej benchmarku, ustabilizowat sie on na poziomie wyzszym niz
przed pandemia. W 2024 r. najbardziej wzrosty wynagrodzenia specjalistow ds. BHP
(0 15,6% r/r) oraz na stanowiskach asystenckich (o 11,7%). Pracodawcy coraz czesciej
poszukujg kandydatow posiadajgcych kompetencje cyfrowe i technologiczne, ktérzy
wspierajg zarzadzanie biurem i obiegiem dokumentacji.

° W Il Il kw. 2024 r. odnotowano wzrost liczby ogtoszen o prace w sektorze logistyki.
Biorgc pod uwage utrzymujace sie dgzenie do zapewnienia ptynnosci transportu oraz
minimalizowania ryzyka zaktécen w dostawach, mozna spodziewaé sie, ze w 2025 r.
zapotrzebowanie na pracownikéw w dziatach logistyki pozostanie na podobnym
poziomie. Warto jednak zaznaczy¢, ze dla niektérych stanowisk punkt ciezkosci moze
sie przenies¢ z dziatan operacyjnych na obszar analizy danych, wyciggania wnioskow
i proponowania usprawnien.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Future of Jobs Report 2025
Charakterystyka publikacji

Dokument przedstawia obraz globalnego rynku pracy w perspektywie lat 2025-2030.
Bazuje na analizie wynikéw kompleksowej ankiety przeprowadzonej wsrdd dyrektorow
odpowiedzialnych za zarzgdzanie zasobami ludzkimi, szkolenia i strategie oraz
prezesow czotowych globalnych pracodawcéw. Jest to nowatorskie narzedzie
pomiarowe, ktére pozwala firmom i rzgdom na opracowanie strategii planowania
zasobow ludzkich na najblizsze 5 lat. Dane sg gromadzone z réznych sektoréw
gospodarki i branz, oferujgc cenne wskazéwki liderom sektora prywatnego

i publicznego, ktérzy dgza do ksztattowania lepszej przysztosci rynku pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: caty swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

World Economic Forum (WEF). Wiecej informacji w raporcie.


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
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Kluczowe wnioski

Do 2030 r. rynek pracy znajdzie sie pod wptywem 5 gtdéwnych trendow:
0 postep technologiczny (Al, automatyzacja, dostep do cyfryzacji);

0 zielona transformacja (przejscie na gospodarke niskoemisyjng);

0 fragmentacja geopolityczna (zmiany w handlu i inwestycjach);
0]

zmiany demograficzne (starzenie sie populacji w krajach rozwinietych i wzrost
liczby osob w wieku produkcyjnym w krajach rozwijajgcych sie);

0 niepewnosc¢ ekonomiczna (wolniejszy wzrost gospodarczy i rosngce koszty zycia).

Do 2030 r. ma powsta¢ 170 min nowych miejsc pracy, gtdwnie w takich sektorach, jak
energia, edukacja i medycyna. Jednoczesnie zniknie ok. 92 mIn stanowisk, przede
wszystkim w obszarach produkg;ji i logistyki. Przetozy sie to na wzrost netto wynoszacy
7% obecnego zatrudnienia, czyli 78 mln miejsc pracy.

Do 2030 r. sztuczna inteligencja moze zwiekszyc¢ globalny PKB o 15,7 bin dol., co czyni
jg jedna z najbardziej dochodowych technologii.

Kluczowym wyzwaniem bedzie potgczenie zdolnosci maszyn z umiejetnosciami
ludzkimi, co pozwoli na bardziej efektywng wspotprace w modelu ,,human-machine
collaboration”.

86% globalnych lideréw biznesu uwaza, ze technologie sztucznej inteligencji odegraja
kluczowa role w ich dziaftalnosci juz do 2030 r.

Przewiduje sie, ze w latach 2025-2030 az 60% organizacji wprowadzi generatywng Al
do swoich podstawowych procesow biznesowych.

Blisko 70% firm planuje zatrudnia¢ specjalistow do projektowania narzedzi opartych
na sztucznej inteligencji, a 62% zamierza zwiekszyé rekrutacje oséb potrafigcych
efektywnie z nig wspdtpracowad.

Najwiekszy wzrost zatrudnienia prognozuje sie na stanowiskach:

0 analitycy i specjalisci ds. Big Data (+100%);

0 inzynierowie FinTech (+85%);

0 specjalisci ds. Al i uczenia maszynowego (+70%);

0 inzynierowie ds. energii odnawialnej (+50%);

0 kierowcy dostawczy i specjalisci ds. logistyki.

Znaczna cze$é pracodawcow (41%) przewiduje redukcje zatrudnienia w miare
rozszerzania sie mozliwosci sztucznej inteligencji do zastepowania rél pracownikéw.
Najwiekszy spadek zatrudnienia przewidywany jest w zawodach:

O pracownicy administracyjni (sekretarki, asystenci biurowi);

0 pracownicy ds. wprowadzania danych (-50%);

0 kasjerzy i operatorzy biletow (-40%).
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° 85% firm zamierza inwestowac w rozwdéj umiejetnosci swoich pracownikdéw, przy czym
50% z nich planuje wdrozenie programow przekwalifikowania i przenoszenia
pracownikdéw na nowe stanowiska.

° 77% duzych przedsiebiorstw zamierza w latach 2025-2030 inwestowac¢
w przekwalifikowanie i rozwdj umiejetnosci swoich pracownikéw, by mogli dostosowac
sie do wspodtpracy z nowymi technologiami.

° Do 2030 r. 39% obecnych kompetencji bedzie wymagato aktualizacji lub stanie sie
zbedne.

° W 2030 r. najbardziej pozgdanymi umiejetnosciami beda: myslenie analityczne
(na ktére wskazato 70% firm), elastycznosc i zwinnos¢ (65% wskazan), a takze
umiejetnosci zwigzane z wptywem spotecznym i przywodztwem. Wsrdd kluczowych
kompetencji znajda sie rdwniez umiejetnosci technologiczne, takie jak obstuga
sztucznej inteligencji oraz cyberbezpieczenstwo. Natomiast zapotrzebowanie
na umiejetnosci manualne, precyzyjne i zwigzane z wytrzymatoscig spadnie o ok. 24%.

° 6% firm zamierza zatrudnia¢ osoby z kompetencjami w zakresie sztucznej inteligencji,
a 40% planuje redukcje zatrudnienia w obszarach, gdzie technologie mogg zastgpic
prace ludzi.

° Sektory o najwiekszym potencjale wzrostu to:

0 technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) — najwiekszy wzrost jest
prognozowany w zakresie Al, Big Data, automatyzacji i cyberbezpieczenstwa;

O zielona gospodarka —wzrost w zawodach zwigzanych z energig odnawialng
i ochrong srodowiska;

O opieka zdrowotna — wzrost liczby pielegniarek, pracownikdw opieki spotecznej
i specjalistéow od zdrowia psychicznego, bedgacy skutkiem starzenia sie populacji.

Workmonitor 2025: nowy standard miejsca pracy
Charakterystyka raportu

Celem badania Randstad Workmonitor jest poznanie opinii talentéw z 35 rynkéw
(Europy, regionu Azji i Pacyfiku oraz obu Ameryk), w tym Polski, w szczegélnosci ich
postaw, ambicji i oczekiwan wobec pracodawcéw. Raport ukazuje réznice miedzy
rzeczywistoscig rynku pracy a oczekiwaniami pracownikéw oraz analizuje, jak zmieniata
sie ona z uptywem czasu. Badanie przeprowadzono za pomocg kwestionariusza online
wsrod respondentow w wieku od 18 do 67 lat, pracujgcych co najmniej 24 godziny
tygodniowo, prowadzgcych dziatalnosé na wtasny rachunek lub bezrobotnych, ale
rozwazajacych podjecie pracy w niedalekiej przysztosci. Zrealizowano je w okresie

od 7 pazdziernika do 6 listopada 2024 r. Minimalna proéba dla kazdego kraju wynosita
500 o0sdéb. Sumarycznie w badaniu wzieto udziat ponad 26 tys. specjalistow.
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Europa (w tym Polska), kraje regionu Azji i Pacyfiku oraz obu Ameryk
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Randstad. Wiecej informacji w raporcie (wersja polska).

Globalne badanie Randstad Workmonitor 2025: a new workplace baseline,
https://info.randstad.pl/hubfs/Randstad%20Workmonitor%202025.pdf

Kluczowe wnioski z badania

° W Polsce 33% ankietowanych talentow stwierdzito, ze zrezygnowato z pracy z powodu
braku elastycznosci pracy. Zdarza sie to nieco czesciej niz w innych krajach (31%).

o 40% polskich respondentdw nie zaakceptowatoby pracy, ktdra nie oferuje elastycznych
godzin, a 32% odrzucitoby oferte bez mozliwosci pracy zdalnej. Na poziomie globalnym
odsetki te wynoszg odpowiednio 47% i 39%.

° Dla 87% polskich respondentow stabilnos¢ zatrudnienia stanowi kluczowy czynnik,
podobnie jak dla 83% badanych na Swiecie. Wynagrodzenie jest istotne
dla 84% ankietowanych w Polsce i 82% globalnie, natomiast rownowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym ma znaczenie dla 83% respondentéw zaréwno w Polsce, jak
i na swiecie.

° Polacy stawiajg wysokie wymagania w obszarze wartosci firm. 42% ankietowanych
w Polsce i 48% globalnie deklaruje, ze nie podjetoby pracy w organizacji, ktéra
nie podziela ich wartosci. Ponadto 43% badanych w Polsce i 44% na $wiecie bytoby
sktonnych zrezygnowac z zatrudnienia, gdyby poglady liderdow firmy okazaty sie
sprzeczne z ich wtasnymi.

° 79% pracownikéw stwierdzito, ze wykonuje swoje obowigzki efektywniej, gdy czuje
wiez z kolegami z pracy (85% globalnie). Tyle samo oséb uznaje poczucie wspdlnoty
za kluczowe dla ich dobrostanu (84% globalnie).

o 34% Polakow i 36% respondentdw na swiecie deklaruje, ze bytoby sktonnych
zaakceptowac nizsze wynagrodzenie w zamian za mozliwo$¢ pracy w zgranym
i oddanym zespole przyjaciét. Jednoczesnie 30% badanych w Polsce i 37% globalnie
pragnie, aby praca pozwalata im na wiekszg samorealizacje. Podobny odsetek
respondentow chciatby, aby ich praca wywierata wiekszy pozytywny wptyw
na spoteczenstwo.

° Polscy pracownicy szczegdlnie cenig atmosfere zaufania w miejscu pracy. Brak takiego
zaufania do zespotu menedzerskiego sktonit 38% badanych w Polsce do rezygnacji
z zatrudnienia (31% na Swiecie). Dodatkowo 45% respondentdw przyznaje, ze nie czuje
sie w pracy swobodnie. W Polsce problem ten jest mniej odczuwalny niz w innych
omawianych w badaniu regionach, gdzie wskazuje na niego 62% badanych.


https://info.randstad.pl/hubfs/Randstad%20Workmonitor%202025%20-%20PL.pdf?hsLang=pl-pl
https://info.randstad.pl/hubfs/Randstad%20Workmonitor%202025.pdf
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43% polskich ankietowanych deklaruje gotowos$é odejscia z pracy, jesli atmosfera
stanie sie toksyczna (44% na sSwiecie).

. W Polsce 37% talentow deklaruje, ze zrezygnowatoby z pracy, gdyby nie miato dostepu
do mozliwosci rozwoju zawodowego. Ta kwestia jest nieco mniej istotna niz w innych
badanych krajach (41%). Ponadto 41% badanych nie rozwazytoby oferty pracy, ktdra
nie zapewnia szans na rozwéj zawodowy (44% globalnie).

° 60% respondentéw w Polsce i 64% globalnie uwaza, ze ich pracodawca pomaga im
rozwija¢ kompetencje przysztosci. 67% ankietowanych z naszego kraju czuje sie
gotowych do wykorzystania w pracy najnowszych technologii (globalnie 71%).

° Wsréd najbardziej pozgdanych obszaréw doskonalenia kompetencji znajduje sie
sztuczna inteligencja (19%, na swiecie 23%).

° 38% Polakow twierdzi, ze ich pracodawca inwestuje w rozwdj ich umiejetnosci,
zwtaszcza w obszarze sztucznej inteligencji i technologii. Globalnie wskaznik ten
wyniost 44%. Co trzeci Polak uwaza, ze to firma powinna zadbac¢ o aktualizacje
kompetencji pracownikéw w odpowiedzi na postep technologiczny, zapewniajgc tym
samym stabilnos¢ zatrudnienia w przysztosci (globalnie 27%). Szefowie w Polsce
nie dajg przestrzeni do samodzielnosci tak, jak robig to menedzerowie w innych
krajach. To takze wptywa na motywacje.

World Employment and Social Outlook. Trends 2025
Charakterystyka publikacji

W raporcie analizowane sg globalne trendy na rynku pracy, z uwzglednieniem takich
kwestii jak spowolnienie gospodarcze, utrzymujgce sie bezrobocie wsréd mtodziezy
oraz nieréwnosc¢ pici. Autorzy omowili takze kluczowe wyzwania strukturalne dla
pracownikéw oraz przedstawili regionalne i globalne czynniki ksztattujgce przysztosé
pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: caty swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
International Labour Organization (ILO). Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° W 2024 r. stopa bezrobocia globalnie osiggneta 5%. Jest to historycznie niski poziom.
Za tym optymistycznym wynikiem kryja sie jednak gtebokie nieréwnosci i problemy
strukturalne. Szczegodlnie trudna jest sytuacja mtodych ludzi, wsréd ktérych stopa


https://www.ilo.org/publications/flagship-reports/world-employment-and-social-outlook-trends-2025
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bezrobocia siega 12,6%. Dodatkowo az 20,4% z nich nalezy do grupy NEET®. Problem
ten jest jeszcze bardziej widoczny w przypadku mtodych kobiet — w ich grupie wskaznik
NEET osigga 28,2%. Tak wysoki poziom wykluczenia zawodowego znaczgco ogranicza
mozliwosci tej grupy na rynku pracy, pogtebiajgc istniejgce nieréwnosci i utrudniajac
integracje spoteczna.

° Udziat kobiet w globalnym zatrudnieniu pozostaje niski — wynosi 46,4%, podczas gdy
dla mezczyzn jest to 69,5%. Rdznica ta wynika z szeregu barier, takich jak nieréwnosci
w dostepie do edukacji, tradycyjne role spoteczne oraz ograniczony dostep
do formalnych miejsc pracy. Kobiety czesciej niz mezczyzni zajmujg sie nieodptatng
pracg opiekuncza, co ogranicza ich mozliwosci zawodowe. Szczegdlnie w krajach
o niskich i $rednich dochodach nadal funkcjonujg stereotypy ptciowe oraz brakuje
wsparcia w postaci infrastruktury opiekuncze;.

° W 2024 r. az 58% pracownikdéw na swiecie byto zatrudnionych nieformalnie,
co oznacza brak ochrony socjalnej i niskg jakos¢ warunkéw pracy. W krajach o niskich
dochodach odsetek ten wynosit nawet 91,9%.

° Ponad 240 min pracownikéw zyje w skrajnym ubostwie, zarabiajgc mniej niz 2,15 USD
dziennie.

° W 2023 r. liczba miejsc pracy w sektorze energii odnawialnej wyniosta 16,2 min,
przy czym niemal potowa z nich znajduje sie w Chinach.

Migrants with a disability: 5 insights to understand the “invisible” problem

Charakterystyka publikacji

Publikacja przedstawia wnioski z raportu Disability and Migration: Labor Inclusion
Processes of Venezuelan Migrants in Argentina and Chile, prezentowanego réwniez
na Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos w dniach 20-24 stycznia 2025 r.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Kanada
Zasieg geograficzny badania: Ameryka Potudniowa
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
WEF. Wiecej informacji w publikacji.
Kluczowe wnioski

. W dotychczasowych badaniach duzo uwagi poswiecano procesowi integracji
migrantéw pod katem takich czynnikdw, jak rasa, pte¢ czy wyksztatcenie, natomiast

9 NEET (ang. not in education, employment or training) — grupa spoteczna, obejmujaca osoby pozostajgce poza
sferg zatrudnienia i edukacji, czyli te, ktére jednoczesnie nie uczg sie, nie pracujg ani nie przygotowuja sie
do zdobycia zawodu.


https://www.weforum.org/stories/2025/01/migrants-with-disability-invisible-population/
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stosunkowo mato wiadomo, jak niepetnosprawnos¢ wptywa na wtaczenie migrantow
do rynku pracy. Tymczasem wsréd ponad 280 min oséb, ktdre opuscity swoje domy
w poszukiwaniu lepszych warunkdow zycia i pracy, sg i takie z niepetnosprawnoscia.

° Migranci z niepetnosprawnosciami znajdujg sie w szczegdlnie trudnej sytuacji. Zmagaja
sie nie tylko z typowymi dla migrantéw barierami, takimi jak procesy biurokratyczne
czy bariery kulturowe, ale takze z dodatkowymi wyzwaniami wynikajgcymi
z ich niepetnosprawnosci. Problemy te obejmujg brak oficjalnego uznania ich
niepetnosprawnosci w krajach docelowych, ograniczony dostep do dostosowanych
miejsc pracy oraz trudnosci w korzystaniu z technologii wspomagajgcych.

° Migranci bardzo doktadnie planowali swojg podréz — 87% uwzgledniato istniejgce sieci
wsparcia w krajach docelowych oraz mozliwosci integracji spotecznej. Z kolei
68% przygotowywato sie na trudnosci biurokratyczne, takie jak legalizacja
dokumentéw czy uzyskanie wiz.

° 34% respondentéw wskazato, ze trudne warunki podrézy, stres oraz brak dostepu
do opieki medycznej spowodowaty nasilenie istniejgcych problemoéw zdrowotnych lub
pojawienie sie nowych. Brak odpowiedniego statusu prawnego uniemozliwiat wielu
migrantom dostep do leczenia, co dodatkowo pogtebiato ich problemy.

° Cho¢ 84% uczestnikow badania miato kwalifikacje i doswiadczenie, 68% miato
trudnosci ze znalezieniem pracy. Migranci z niepetnosprawnos$ciami napotykali bariery,
takie jak dyskryminacja, brak sieci kontaktdw i konieczno$é¢ udowodnienia
doswiadczenia w nowym kraju. Dodatkowo 76% wskazato brak dostepnych miejsc
pracy, a 64% niedostateczny dostep do technologii wspomagajgcych.

° Praca zdalna okazata sie kluczowym rozwigzaniem — 85% preferowato jg ze wzgledu
na mniejsze bariery fizyczne i nizsze koszty transportu, a 68% zauwazyto jej pozytywny
wptyw na efektywnosc.

The evolution of gender in the labour market
Charakterystyka publikacji

Artykut jest poswiecony nierownosciom na rynku pracy ze wzgledu na pteé. Jego
autorzy wskazujg na dwie kluczowe przyczyny tego zjawiska w kontekscie zatrudnienia:
roznice biologiczne oraz spoteczne uwarunkowania. Analizujg, w jaki sposéb normy
kulturowe, wybory miedzy karierg a rodzing oraz zmiany na rynku pracy, takie jak
upowszechnienie pracy zdalnej czy dorywczej, wptywajg na niwelowanie istniejgcych
roznic. Zdaniem autoréw rozumienie tych czynnikow jest niezbedne do tworzenia
polityk wtgczajgcych kobiety do rynku pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Grecja
Zasieg geograficzny badania: UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

The Centre for Economic Policy Research (CEPR). Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

Kobiety wcigz pracujg krocej i otrzymujg nizsze wynagrodzenie za godzine pracy niz
mezczyzni. Ponadto w gospodarstwach domowych to one wykonujg wiekszo$¢ prac
(nieodptatnie), a dodatkowo to na ogdt one zajmujg sie dzie¢mi, co wptywa na ich
pozycje zawodowa.

Przyczyny nierownosci ptci mozna rozpatrywac z dwdéch gtdwnych perspektyw. Z jednej
strony wskazuje sie na biologiczne réznice miedzy ptciami, takie jak odmienne
preferencje czy umiejetnosci, ktore mogg ksztattowaé wybory edukacyjne i zawodowe.
Z drugiej strony nieréwnosci wynikajg ze spotecznych ograniczen, takich jak normy
kulturowe, stereotypy czy dyskryminacja, co wptywa na mozliwosci i decyzje kobiet.

Macierzynstwo stanowi kluczowg bariere dla petnego uczestnictwa kobiet w rynku
pracy — zwtaszcza w zawodach, ktére wymagajg petnego zaangazowania etatowego
oraz dostosowywania godzin pracy do potrzeb firmy — i przyczynia sie do utrwalenia
tradycyjnego podziatu rdl spotecznych.

Nowe formy pracy, takie jak praca zdalna czy w modelu GiG, dzieki swojej elastycznosci
stwarzajg wieksze mozliwosci podjecia zatrudnienia, ale mogg tez wzmacniaé
tradycyjne role pfciowe. Kobiety, gtdwne opiekunki dzieci, angazujac sie w obowigzki
domowe, mogg by¢ mniej produktywne. Wzrastajgca presja na intensywne
rodzicielstwo, szczegdlnie wsréd wyksztatconych matek, dodatkowo komplikuje
mozliwos¢ pogodzenia rél zawodowych i rodzinnych.

Narzucone spotecznie normy wptywajg na formowanie sie rodzin, wybory edukacyjne
i zawodowe oraz podziat pracy w gospodarstwach domowych. Jednoczesnie rosngca
Swiadomos$¢ znaczenia rGwnouprawnienia w polityce i mediach daje szanse na erozje
tych stereotypdw, cho¢ w niektdrych regionach widoczny jest takze powrdt

do konserwatywnych postaw wobec rdl ptciowych, czesto zwigzany z populistyczng

polityka.

Quality of life in the EU in 2024: Results from the Living and Working
in the EU e-survey

Charakterystyka publikacji

Raport skupia sie na gtdwnych wyzwaniach, z jakimi mierza sie mieszkancy Europy —
wzroscie kosztow zycia, kwestii zdrowia fizycznego i psychicznego, dostepie do opieki
zdrowotnej, rwnowadze miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz zmianach

w dostepnosci pracy zdalnej. Prezentowane w publikacji wnioski wyciggnieto

na podstawie e-ankiety Eurofound przedstawiajacej aktualng sytuacje Europejczykéw
(najnowsze dane z roku 2024 poréwnano z danymi z 2023) oraz ich obawy


https://cepr.org/voxeu/columns/evolution-gender-labour-market
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po pandemii. Dane nie sg reprezentatywne dla catej populacji. Osoby, ktére
nie korzystajg z internetu i medidéw spotecznosciowych lub nie zostaty zaproszone
przez innego uczestnika, nie mogty wypetnic¢ ankiety elektroniczne;.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE
Zasieg geograficzny badania: UE
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Eurofound. Wiecej informacji w publikacji.

Kluczowe wnioski

° W 2024 r. 30% respondentédw miato problem z utrzymaniem stabilnosci finansowej
(wzrost o 8 p.p. r/r). Koszty zycia, zwtaszcza optaty za media, stawaty sie coraz
wiekszym wyzwaniem, dotykajgc 15% badanych, z czego 10% zgtosito zalegtosci
w optatach czynszowych lub kredytach hipotecznych. Sytuacja byfa szczegdlnie trudna
w takich krajach, jak Grecja, Chorwacja i Estonia, gdzie odpowiednio az 22%, 19% i 16%
respondentéw wyrazito obawy o mozliwos¢ utrzymania swojego miejsca zamieszkania.

° Kolejnym istotnym problemem byt pogarszajacy sie dostep do opieki zdrowotne;.
1/4 badanych miata trudnosci w uzyskaniu potrzebnej opieki w ciggu ostatniego roku,
a 22% wciagz zmagato sie z niezaspokojonymi potrzebami zdrowotnymi. Najczestszymi
barierami byty dtugi czas oczekiwania (62%) oraz wysokie koszty leczenia (36%).
Sytuacja byta szczegdlnie dotkliwa dla osdb starszych, ktdre czesto nie mogg uzyskaé
dostepu do specjalistow, oraz dla mtodszych grup wiekowych, ktére zmagajg sie
z brakiem wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego.

° Liczba osdb pracujgcych wytgcznie zdalnie spadta z 24% w 2022 r. do 14% w 2024 r.

° Optymizm wobec przysztosci wyrazito 47% mtodych ludzi (16-29 lat) i zaledwie 24%
w grupie wiekowej 50-64 lat. Poziom satysfakcji z zycia spadt w latach 2023-2024.
Po wczesniejszym wzroscie w latach 2021-2023, wskaznik ten powrécit do poziomu
z wiosny 2021 r. Najwyzszg satysfakcje z zycia nadal odczuwajg osoby w wieku 65 lat
i wiecej (6,7% populacji). Najnizszy poziom satysfakcji odnotowano w grupie oséb w
wieku 50-64 lata (5,3%), a nieco wyzszy wsrod oséb w wieku 3549 lat.


https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2025/quality-life-eu-2024-results-living-and-working-eu-e-survey
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Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie grudzien 2023 r. — grudzien

2024 .

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

12/2023 5,1%
01/2024 5,4%
02/2024 5,4%
03/2024 5,3%
04/2024 5,1%
05/2024 5,0%
06/2024 4,9%
07/2024 5,0%
08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba bezrobotnych w tym
zarejestrowanych kobiety mezczyini

12/2023 788,2 414,9 373,3
01/2024 837,1 437,6 399,4
02/2024 845,3 439,7 405,5
03/2024 822,2 426,2 395,9
04/2024 797,1 413,7 383,3
05/2024 776,6 403,9 372,8
06/2024 762,2 397,6 364,5
07/2023 765,4 402,8 362,6
08/2024 772,3 408,8 363,5
09/2024 772,3 408,8 360,8
10/2024 765,5 399,8 365,7
11/2024 774,5 402,6 371,8
12/2024 786,2 405,8 380,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez
pracy w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
12/2023 77,6 185,1 299,7
01/2024 123,2 185,5 305,6
02/2024 104,7 184,8 307,1
03/2024 82,3 182,8 305,5
04/2024 87,6 179,6 300,4
05/2024 77,5 178,2 298,2
06/2023 81,4 176,4 295,5
07/2024 89,5 175,0 2934
08/2024 82,3 174,9 2944
09/2024 101,9 174,9 294,7
10/2024 94,4 174,1 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

12/2023 69 146
01/2024 99 075
02/2024 96 766
03/2024 96 931
04/2024 90 061
05/2024 86 367
06/2024 98 150
07/2024 96 906
08/2024 79797
09/2024 80 801
10/2024 80 725
11/2024 65 558
12/2024 60 122

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w grudniu 2024 r. wedfug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

opolskie 705
sSwietokrzyskie 882
podlaskie 921
lubuskie 1128
warminsko-mazurskie 1563
podkarpackie 1738
kujawsko-pomorskie 2513
lubelskie 2779
zachodniopomorskie 4011
wielkopolskie 4390
dolnoslaskie 4 694
matopolskie 4951
Slgskie 5820
pomorskie 6 483
tédzkie 6670
mazowieckie 10 874

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w grudniu 2024 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
dolnoslaskie 13
kujawsko-pomorskie 13
lubelskie 14
lubuskie 14
tédzkie 15
matopolskie 15
mazowieckie 17
opolskie 18
podkarpackie 21
podlaskie 23
pomorskie 26
Slaskie 28
sSwietokrzyskie 34
warminsko-mazurskie 37
wielkopolskie 46
zachodniopomorskie 59
dolnoslgskie 13
$rednia dla Polski 21

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

12/2023 6495,3

01/2024 6515,7

02/2024 6510,9

03/2024 6501,2

04/2024 6499,4

05/2024 6487,7

06/2024 6484,5

07/2024 6488,8

08/2024 6499,9

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie grudzier 2023 r. — grudzien 2024 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Przecietne miesieczne
wynagrodzenie (brutto)

w sektorze przedsiebiorstw (zt)
12/2023 8032,96
01/2024 7768,35
02/2024 7978,99
03/2024 8408,79
04/2024 8271,99
05/2024 7999,69
06/2024 8144,83
07/2024 8278,63
08/2024 8287,63
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8487,26
12/2024 8821,25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
krajow strefy euro (UE-20) i Polski w okresie grudzien 2023 r. — grudzien 2024 r.10

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc / rok Polska UE-27 UE-20
12/2023 3,0% 6,0% 6,5%
01/2024 3,0% 6,1% 6,4%
02/2024 2,9% 6,1% 6,5%
03/2024 2,9% 6,0% 6,5%
04/2024 2,9% 6,0% 6,4%
05/2024 2,9% 6,0% 6,4%
06/2024 2,9% 6,0% 6,5%
07/2024 2,9% 6,0% 6,4%
08/2024 2,9% 5,9% 6,4%
09/2024 2,9% 5,9% 6,3%
10/2024 3,1% 5,9% 6,3%
11/2024 3,0% 5,8% 6,2%
12/2024 3,0% 5,9% 6,3%

Zrodto: Eurostat.

<powrot>

10 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w krajach UE-27 w grudniu 2024 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Czechy 2,6
Malta 3,0
Polska 3,0
Niemcy 3,4
Holandia 3,7
Butgaria 3,8
Irlandia 4,2
Wegry 4,3
Chorwacja 4,5
Cypr 4,5
Rumunia 5,2
Stowenia 5,2
Austria 53
Stowacja 5,3
Belgia 5,8
UE-27 5,9
Luksemburg 6,1
Wrtochy 6,2
UE-20 6,3
Portugalia 6,4
Litwa 6,5
totwa 6,8
Dania 7,0
Estonia 7,3
Francja 7,8
Szwecja 8,5
Finlandia 8,7
Grecja 9,4
Hiszpania 10,6

Zréddto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w poszczegdlnych
krajach UE-27 w grudniu 2024 r.

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Niemcy 6,4
Holandia 8,7
Czechy 9,0
Austria 10,3
Malta 10,5
Polska 10,8
Irlandia 11,6
Cypr 11,9
Butgaria 12,1
totwa 14,2
Wegry 14,5
UE-20 14,8
UE-27 15,0
Chorwacja 15,4
Dania 16,0
Estonia 16,3
Stowenia 17,2
Litwa 17,8
Stowacja 18,3
Belgia 19,4
Witochy 19,4
Finlandia 19,6
Francja 20,4
Portugalia 20,5
Grecja 21,0
Luksemburg 22,3
Szwecja 23,4
Hiszpania 25,3

* brak danych dla Rumunia
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo dla poszczegélnych krajow

UE-27 w grudniu 2024 .

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Malta 3,0
Niemcy 3,1
Czechy 3,3
Polska 3,5
Butgaria 3,6
Holandia 3,9
Cypr 4,1
Irlandia 4,2
Wegry 4,3
Chorwacja 4,45
Stowenia 4,7
Austria 4,9
Rumunia 5,0
totwa 5,3
Belgia 5,4
Litwa 54
Luksemburg 6,0
Stowacja 6,0
UE-27 6,1
UE-20 6,5
Portugalia 6,6
Dania 6,8
Witochy 7,0
Estonia 7,2
Francja 7,6
Finlandia 8,2
Szwecja 8,8
Grecja 11,3
Hiszpania 11,9

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wéréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie dla poszczegdlnych

krajow UE w grudniu 2024 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Kraj Stopa bezrobocia
Czechy 2,1
Polska 2,6
Malta 3,0
Holandia 3,5
Niemcy 3,7
Butgaria 3,9
Irlandia 4,2
Wegry 4,4
Chorwacja 4,5
Stowacja 4,7
Cypr 5,0
Rumunia 5,4
Stowenia 5,6
Witochy 5,7
UE-27 5,7
Austria 5,8
UE-20 6,1
Belgia 6,1
Luksemburg 6,2
Portugalia 6,3
Dania 7,1
Estonia 7,5
Litwa 7,6
Grecja 8,0
Francja 8,0
Szwecja 8,2
totwa 8,3
Finlandia 9,1
Hiszpania 9,5

Zréddto: Eurostat.

<powrot>
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