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Kluczowe wskazniki rynku pracy

. Z danych GUS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w sierpniu
2025 r. wyniosta 5,5%. W poréwnaniu z lipcem 2025 r. wzrosta 0 0,1 p.p., a rok do roku
-00,5p.p.

. W konicu sierpnia 2025 r. w urzedach pracy bylto zarejestrowanych 856,3 tys.
bezrobotnych, tj. 0 25,5 tys. (3,1%) wiecej niz miesigc wczesniej i 0 84,0 tys. (10,9%)
wiecej niz w sierpniu 2024 r.

° W sierpniu 2025 r. do urzeddw pracy zgtoszono 39,2 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 6,5 tys. ofert (14,2%) mniej niz w lipcu 2025 r.

. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w sierpniu 2025 r.
wyniosto 6419,4 tys. W poréwnaniu z lipcem 2025 r. spadto 0 0,2% (0 12,4 tys. oséb),
a r/r byto nizsze 0 0,8% (o 50,6 tys. oséb).

° Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w sierpniu 2025 r. wyniosto 8769,08 zt. Oznacza to spadek 0 1,5% w pordwnaniu
z lipcem 2025 r. i wzrost 0 7,1% r/r.

° Wedtug danych Eurostatu w sierpniu 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9% (bez zmian m/m oraz r/r),

a dla strefy euro (UE-20) — 6,3% (wzrost 0 0,1 p.p. m/m; bez zmian r/r). Zgodnie
z wyliczeniami Labour Force Survey w tym okresie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta
3,2%* (wzrost 0 0,1 p.p. i wzrost 0 0,2 p.p. r/r).

Przejdz do:
Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

1 Rozbiezno$¢ pomiedzy miesieczng wartoscia stopy bezrobocia na stronie Eurostatu a danymi

dotyczacymi stopy bezrobocia rejestrowanego prezentowanymi na stronie GUS wynika z odmiennej
metodologii zastosowanej przy gromadzeniu i opracowywaniu danych, w tym takze z definicji osoby
bezrobotnej. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS), badanie GUS — Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Rynek pracy w Polsce

Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w sierpniu 2025 r.
wyniosta 5,5%. W poréwnaniu z lipcem 2025 r. wzrosta 0 0,1 p.p., a rok do roku —0 0,5 p.p.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie sierpief 2024 r.
—sierpien 2025 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie biezacych danych GUS, data dostepu 4.10.2025.

W sierpniu 2025 r. stopa bezrobocia wzrosta miesigc do miesigca we wszystkich
wojewoddztwach. Zaleznie od regionu wahata sie od 3,4 do 8,9%. Najwyzsze wartosci
wskaznika odnotowano w wojewddztwach podkarpackim (8,9%), warminsko-mazurskim
(8,5%) i Swietokrzyskim (8,0%), natomiast najnizsze — w wielkopolskim (3,4%), slagskim (4,2%)
oraz mazowieckim (4,4%).

W skali roku stopa bezrobocia wzrosta réwnie we wszystkich wojewddztwach — w lubuskim
0 0,9 p.p, warminsko-mazurskim o 0,8 p.p., kujawsko-pomorskim, t6dzkim, swietokrzyskim,
zachodniopomorskim — po 0,7 p.p, dolnoslgskim, lubelskim i §lgskim —po 0,6 p.p.,
matopolskim, opolskim, podkarpackim, podlaskim, pomorskim, wielkopolskim — po 0,5 p.p,
w mazowieckim o0 0,3 p.p. (Tabela 1).

W konicu sierpnia 2025 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 856,3 tys. bezrobotnych,
tj. 0 25,5 tys. (3,1%) wiecej niz miesigc wczesniej i o 84,0 tys. (10,9%) wiecej rok do roku.
Wsrdd bezrobotnych przewazaty kobiety — 435,5 tys. vs 420,8 tys. mezczyzn (Wykres 2).

Na koniec sierpnia 2025 r. najwiecej osdb bezrobotnych odnotowano w wojewddztwie
mazowieckim (120,2 tys./14,0% ogdlnej liczby 0séb bezrobotnych), a najmniej — w lubuskim
(19 tys./2,2%). Liczbe zarejestrowanych bezrobotnych w koricu sierpnia 2025 r. wedtug
wojewddztw i pifci przedstawiono w Tabeli 2.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2025,4,1.html
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Tabela 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce wedfug wojewddztw w okresie
sierpien 2024 r. —sierpien 2025 r. (%)
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dolnoslaskie 46| 46| 45| 46| 46| 50| 50| 49| 48| 4,7| 48| 50| 5,2 0,6

kujawsko-pomorskie 69| 70| 70| 71| 73| 7,7\ 7,7| 7,5 73| 71| 7,2| 7,5| 7,6| 0,7

lubelskie 72| 72| 71| 72| 74| 78| 77| 76| 73| 7,2| 74| 7,6| 7,8| 0,6
lubuskie 44| 43| 43| 44| 45| 48| 49| 48| 47| 46| 48| 51| 53| 09
tédzkie 54| 54| 53| 53| 54| 58| 58| 58| 56| 55| 57| 59| 61| 0,7
matopolskie 41| 41) 41| 41| 42| 44| 45| 44| 42| 41| 42| 44| 46| 05
mazowieckie 41| 40| 40| 40| 40| 42| 42| 42| 41| 40| 41| 43| 44| 0,3
opolskie 57| 57| 57| 57| 59| 63| 63| 61| 58| 57| 58| 60| 62| 0,5
podkarpackie 84| 84| 83| 84| 87| 91| 91| 88| 86| 84| 85| 87| 89| 0,5
podlaskie 68| 68| 68| 68| 69| 73| 72| 71| 69| 67| 69| 7,1| 73| 0,5
pomorskie 45| 45| 45| 46| 46| 49| 50| 49| 47| 46| 47| 49| 50| 05
Slaskie 36| 36| 35| 35| 36| 39| 39| 39| 38| 3,7| 38| 40| 42| 0,6
Swietokrzyskie 73|74\ 73| 74| 7,5| 80| 80| 7,7| 76| 7,4| 75| 7,8| 8,0 0,7

warminsko-mazurskie 77| 78| 79| 80| 83| 90| 90| 8,7| 8,2| 80| 81| 83| 8,5 0,8

wielkopolskie 29| 30| 29| 29| 3,0 3,3| 33| 33| 3,1| 30| 3,1| 3,3| 34| 05

zachodniopomorskie 6,5| 66| 66| 6,6 68| 7,2 73| 7,1| 69| 6,7| 68| 7,0| 7,2 0,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W sierpniu 2025 r. znaczgcg czes¢ oséb bezrobotnych (36,9%, 316,2 tys.) stanowity osoby
dtugotrwale bezrobotne?. Odsetek osdb pozostajgcych bez pracy powyzej 2 lat siegat 21,4%.
Najmniej liczna byta grupa oséb pozostajacych bez pracy krécej niz 1 miesiagc (9,5%). Rok
wczesniej sytuacja wygladata podobnie — odsetki dla ww. grup byty zblizone i wynosity
odpowiednio 38,1%, 22,6% i 10,7% (Wykres 3).

2 Dtugotrwale bezrobotny wedtug rejestru — osoba pozostajgca w rejestrze powiatowego urzedu
pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem okreséw
odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych w miejscu pracy. Zrédto: GUS.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-zarejestrowani-i-stopa-bezrobocia-stan-w-koncu-maja-2025-r-,2,154.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/2389,pojecie.html
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych ogétem oraz wedtug pici zarejestrowanych w urzedach pracy

w koncu miesigca w Polsce w okresie sierpien 2024 r. — sierpien 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

4.10.2025.

Tabela 2. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy wedtug wojewdédztw

i ptci (stan na koniec sierpnia 2025 r.)

w tym w tym w tym w tym
Region Ogotem Kobiety w wieku 55 lat Meiczyzni | w wieku 55 lat
18-24 lata | i wiecej 18-24 lata | iwiecej
dolnoslaskie 62 062 31245 3 666 2936 30817 3133 7 259
kujawsko-pomorskie 57 981 32022 4577 2764 25959 3595 5404
lubelskie 59043 28 512 4307 2287 30531 4730 5712
lubuskie 19 004 9704 1306 893 9300 1082 2143
tédzkie 59938 29 241 3392 3253 30 697 3253 7031
matopolskie 66 211 34 332 4 895 3062 31879 4935 6 852
mazowieckie 120 154 57 613 6934 5488 62 541 7 360 13 440
opolskie 21095 11190 1355 1140 9905 1117 2693
podkarpackie 69 102 34 850 4 680 3074 34 252 5097 6923
podlaskie 32042 13 957 1758 1313 18 085 2101 3844
pomorskie 46 656 26278 3609 2145 20378 2769 4560
Slaskie 72 995 37521 4756 3626 35474 4260 7774
Swietokrzyskie 34217 16 698 2 308 1452 17 519 2 469 3577
warminsko-mazurskie 39970 20198 2 968 1916 19772 2428 4751
wielkopolskie 53296 30019 4507 2727 23277 3526 5082
zachodniopomorskie 42 523 22 070 2558 2114 20453 2168 4947
Polska 856 289 435 450 57 576 40 190 420 839 54023 91992

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu

4.10.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedfug czasu pozostawania bez
pracy w okresie sierpien 2024 r. — sierpien 2025 r. (tys.)

2044 2087 2941 2965 2981 3063 3076 3054 3026 3001 3040 3093 3162
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
4.10.2025.

W sierpniu 2025 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 39,3 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej? tj. 0 6,5 tys. ofert (14,2%) mniej niz w lipcu 2025 r.

Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce

w okresie sierpien 2024 r. — sierpien 2025 r.

88 546
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* wprowadzono zmiany metodologiczne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
4.10.2025.

W tym okresie najwiecej wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszono
w wojewddztwach: slgskim, mazowieckim i matopolskim, a najmniej — w lubuskim,

3 W czerwcu 2025 r. GUS zmienit metodologie liczenia ofert pracy. Dane r/r nie powinny by¢
poréwnywane.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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podlaskim i Swietokrzyskim (Wykres 5). Najwiecej oséb bezrobotnych zarejestrowanych
na 1 oferte pracy odnotowano w wojewddztwie podkarpackim (45), najmniej — w opolskim
(10), przy sredniej krajowej 21 (Wykres 6).

Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w sierpniu 2025 r. wedtug wojewddztw

matopolskie I 4 432
pomorskie I 4 143
wielkopolskie I 3 651
tédzkie T 3 637
podkarpackie I 2 897
kujawsko-pomorskie I 2 509
dolnoslgskie I 2 406
lubelskie T 2 400
zachodniopomorskie I 2 383
warminsko-mazurskie IR 2 209
podlaskie I 2 157
Swietokrzyskie TS ] 533
lubuskie I 1 499
opolskie IS 1168
e 1160
I 1138

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
4.10.2025.

Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w sierpniu 2025 r.
wedtug wojewddztw

21 srednia dla Polski
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, bdl.stat.gov.pl, data dostepu
4.10.2025.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w sierpniu 2025 r. wyniosto
6419,4 tys. 0sOb i byto nizsze 0 12,4 tys. (0,2%) w poréwnaniu z lipcem 2025 r. oraz nizsze
0 50,6 tys. (0,8%) r/r.

Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce
w okresie sierpien 2024 r. — sierpien 2025 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 4.10.2025.

Z danych GUS wynika, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem (brutto) w sektorze
przedsiebiorstw w sierpniu 2025 r. wyniosto 8769,08 zt. Oznacza to spadek 0 1,5%
w porownaniu z lipcem 2025 r. oraz wzrost o 7,1% w ujeciu rocznym.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie sierpier 2024 r. — sierpien 2025 r. (z1)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 4.10.2025.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-sierpniu-2025-r-,3,165.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-sierpniu-2025-r-,3,165.html
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Europejski rynek pracy

Wedtug danych Eurostatu w sierpniu 2025 r. stopa bezrobocia dla panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej (UE-27) wyniosta 5,9%, co oznacza, ze pozostata bez zmian w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem oraz r/r.

Natomiast stopa bezrobocia dla panstw strefy euro (UE-20) w tym okresie wyniosta 6,3%,
czyli miesigc do miesigca wzrosta 0 0,1 p.p, a rok do roku pozostata bez zmian.

W Polsce w sierpniu 2025 r. wartos¢ wskaznika stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,2%, tj. wzrosta 0 0,1 p.p. w poréwnaniu z poprzednim
miesigcem i o 0,2 p.p. r/r.

Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo w Unii Europejskiej (UE-27), panstwach
strefy euro (UE-20) i w Polsce w okresie sierpien 2024 r. — sierpien 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 4.10.2025.

Wedtug danych Eurostatu w sierpniu 2025 r. najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano
w Hiszpanii (10,3%), Finlandii (10,1%) i Szwecji (8,8%). Natomiast najnizszg stope bezrobocia
zarejestrowano w Malcie (2,9%), Stowenii (2,9%) i Czechach (3,2%) (Wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-02102025-ap

PARP Grupa PFR System Rad Sektorowych ds. Kompetencji 10

Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach Unii Europejskiej w sierpniu 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 4.10.2025.

W sierpniu 2025 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych oséb (do 25. r.z.) wyniosta 14,6%

w UE-27 (wzrost 0,2 p.p. m/m; spadek o0 0,6 p.p. r/r) i 14,0% w strefie euro (bez zmian m/m;
spadek 0 0,9 p.p. r/r). W analizowanym okresie najnizsze wartosci wskaznika odnotowano
w Niemczech (6,5%), w Holandii (8,6%) oraz Malcie (9,2%), a najwyzsze — w Estonii (25,4%),
Szwecji (24,4%) i Finlandii (23,2%). W Polsce stopa bezrobocia wsréod mtodych ludzi
wyniosta 12,9% (wzrost 0 0,1 p.p. i wzrost 0 1,8 p.p. r/r).

Wykres 11. Stopa bezrobocia wsréd mtodych osdéb (ponizej 25. r.z.) w paristwach Unii
Europejskiej w sierpniu 2025 r.*
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Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypru, Rumunii, Stowenii (dane kwartalne)
Zrédto: Eurostat, data dostepu 4.10.2025.

4 Dane skorygowane sezonowo.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-02102025-ap
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-02102025-ap
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W sierpniu 2025 r. w UE-27 stopa bezrobocia wsérdd kobiet wyniosta 6,0% (bez zmian m/m,
spadek 0 0,1 p.p. r/r), a wsréd mezczyzn — 5,8% (bez zmian m/m oraz r/r).

W strefie euro (UE-20) stopa bezrobocia wsrdd kobiet osiggneta poziom 6,4% (bez zmian
m/m, spadek 0 0,1 p.p. r/r). Wsrdéd mezczyzn bezrobocie wyniosto 6,1% (bez zmian m/m,
spadek 0 0,1 p.p. r/r).

W Polsce stopa bezrobocia wsrdd kobiet liczona zgodnie z metodologig Eurostatu wyniosta

3,5% (bz. m/m, wzrost 0 0,1 p.p. r/r), a wéréd mezczyzn — 2,9% (wzrost 0 0,1 p.p. m/mi r/r).

Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w sierpniu 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 4.10.2025.

Wykres 13. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyréwnana miesiecznie w panstwach
Unii Europejskiej w sierpniu 2025 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu 4.10.2025.


https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-02102025-ap
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-euro-indicators/w/3-02102025-ap
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Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Wybrane wnioski z badan i raportéw®

Polski rynek pracy

W IV kw. 2025 r. 28% firm planuje zwiekszy¢ zatrudnienie, 18% prognozuje redukcje
miejsc pracy, 51% nie przewiduje zmian w sktadzie swoich zespotow,
a 3% pracodawcow nie podjeto jeszcze decyzji w tej kwestii.

Wsrod dorostych Polakéw w wieku 25-65 lat jedynie 33% deklaruje pozytywne
nastawienie do uczenia sie. Pozytywnie nastawione do uczenia sie czesciej sg kobiet
i osoby w mtodszych grupach wiekowych, posiadajgce wyzsze wyksztatcenie,
wykonujgce zawdd typu white collar.

Gtéwnymi powodami rezygnacji z pracy wsréd przedstawicieli pokolenia Z sg niskie
wynagrodzenia (58%) oraz ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego (35%).
Dodatkowo mtodzi Polacy czesto wskazujg na brak elastycznosci czasu pracy, ktory
utrudnia im tgczenie obowigzkéw zawodowych z innymi aktywno$ciami.

Europejski i globalny rynek pracy

Blisko 80% matych i srednich przedsiebiorstw w Europie sygnalizuje problemy

ze znalezieniem pracownikéw posiadajacych odpowiednie kwalifikacje. Najwieksze
braki wystepujg w obszarach nowych technologii, szczegdlnie w zakresie sztucznej
inteligencji.

W 2024 r. szkolenie optfacane przez pracodawce otrzymato 48% pracownikow
najemnych, podczas gdy wsrdd osdéb samozatrudnionych odsetek przeszkolonych
wyniost jedynie 31% (koszty w tej grupie byty ponoszone samodzielnie). Zdecydowanie
rzadziej z edukacji zawodowej korzystajg tez osoby starsze (55+). Réznice wystepuja
takze miedzy sektorami — w finansach, administracji publicznej i ochronie zdrowia

w szkoleniach uczestniczyto ponad 60% zatrudnionych. Najnizsze wskazniki udziatu

w szkoleniach optacanych przez pracodawce odnotowano w rolnictwie, budownictwie,
handlu i ustugach hotelarsko-gastronomicznych oraz w przemysle.

Od potowy lat 90. XX w. w UE widoczna jest rozbieznos¢ miedzy wzrostem zatrudnienia
a spadkiem produktywnosci. W krajach UE-15 liczba miejsc pracy w zawodach dobrze
optacanych rosta, lecz nie przektadato sie to na wyzszg efektywnosé gospodarki,

co wynikato m.in. z wolnego wdrazania technologii i niskich inwestycji w innowacje.

W nowych panistwach cztonkowskich po 2004 r. zmiany strukturalne — przechodzenie
od rolnictwa i przemystu do ustug i sektoréw wiedzochtonnych — wspieraty realny
wzrost produktywnosci.

5

Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportow znajduje sie na kolejnych stronach

niniejszego raportu.
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Rynek pracy w Polsce

Zrozumie¢ pokolenie Z: w ciggtym ruchu, skupieni na zawodowej przysztosci
Charakterystyka publikacji

Raport przedstawia wyniki analizy postaw, aspiracji i wyzwan mtodych ludzi (generacji
Z) wkraczajacych na rynek pracy. Celem jest zrozumienie pokolenia Z, petnego ambicji
i umiejetnosci, ale majgcego trudnosci ze znalezieniem swojego miejsca,
zdeterminowanego lecz zdezorientowanego, ktérego potencjat trzeba uwolnic¢

i spozytkowaé. Badanie oparto na analizie opinii 11.250 przedstawicieli pokolenia Z
uzupetnionej wynikami analizy 91,5 min ofert pracy z catego Swiata. Dane obejmuja
okres od stycznia 2024 do czerwca 2025 r. Raport uwzglednia zréznicowanie
regionalne, w tym specyfike sytuacji polskich respondentéw®.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat, w tym Polska
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Randstad. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Od stycznia 2024 r. liczba ofert pracy dla oséb z doswiadczeniem do 2 lat spadta
0 29 p.p. (ogdétem), przy czym w sektorze technologicznym spadek ten wyniost 35 p.p.,
w logistyce — 25 p.p, a w finansach — 24 p.p. Natomiast w opiece zdrowotnej
odnotowano wzrost 0 13 p.p.

° Sredni staz pracy pokolenia Z w ciggu pierwszych 5 lat kariery wynosi zaledwie 1,1 r.,
podczas gdy w przypadku millenialséw to 1,8, w pokoleniu X — 2,8 r., a wsrdd pokolenia
baby boomers —2,9r.

° 85% ,Zetek” twierdzi, ze przy wyborze pracy bierze pod uwage dtugofalowe cele
zawodowe, jednak 41% z nich nie wierzy, ze uda im sie znalez¢ wymarzong prace
z powodu barier edukacyjnych, demograficznych lub rodzinnych.

° W ciggu ostatnich 12 miesiecy wskaznik rotacji pracownikow w pokoleniu Z wynidst
22% — najwiecej sposrad wszystkich pokolen.

° Zaledwie 18% polskich respondentéw z pokolenia Z planuje zosta¢ w obecnej firmie
dtuzej niz 3 lata. Globalnie odsetek ten wynosi 29%.

6 Raport zawiera odrebny rozdziat dotyczacy Polski (s. 23—26), w ktérym zaprezentowano wyniki
polskich respondentédw w zestawieniu z danymi globalnymi. W raporcie brak jednak opisu polskiej
proby.


https://info.randstad.pl/hubfs/Zrozumie%C4%87%20pokolenie%20Z%20-%20w%20ci%C4%85g%C5%82ym%20ruchu%2c%20skupieni%20na%20zawodowej%20przysz%C5%82o%C5%9Bci..pdf?hsLang=pl-pl
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55% przedstawicieli pokolenia Z na Swiecie wykorzystuje sztuczng inteligencje

do rozwigzywania wyzwan zawodowych, co stanowi najwyzszy odsetek sposréd
wszystkich analizowanych pokolen. Najwiekszg intensywnos¢ korzystania z Al
odnotowano w Indiach (83%), natomiast najnizszg — w Japonii (42%). W przypadku
Polski wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 51%.

Pomimo wysokiej biegtosci cyfrowej 46% przedstawicieli pokolenia Z na $wiecie wyraza
obawy zwigzane z wptywem sztucznej inteligencji na ich przysztos¢ zawodowa,

co stanowi najwyzszy odsetek sposréd wszystkich analizowanych generacji.

Dla poréwnania, wsrdd millenialséw wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 42%,

w pokoleniu X — 34%, a w grupie baby boomers — 24%. W Polsce obawy te s3 nieco
mniejsze — deklaruje je 42% badanych , Zetek”, co wskazuje na nizszy poziom niepokoju
w poréwnaniu ze srednig globalng.

Kluczowymi czynnikami sktaniajgcymi przedstawicieli pokolenia Z do rezygnacji z pracy
pozostajg wynagrodzenie oraz brak perspektyw rozwoju zawodowego. W Polsce 58%
respondentdw wskazato niskie ptace jako gtéwny powdd odejscia w ciggu pierwszego
roku zatrudnienia, a 35% — brak mozliwosci rozwoju, podczas gdy globalnie odsetek
0s0b rezygnujacych z pracy z powodu braku mozliwosci rozwoju wynidst jedynie 14%.
Wsrdd czesto wymienianych przyczyn miodzi Polacy wskazujg brak elastycznosci czasu
pracy (38%). Dla dtugotrwatych relacji ,Zetek” z pracodawca duze znaczenie ma
rowniez satysfakcjonujgca perspektywa rozwoju zawodowego. To jej brak odpowiada
za 35% odejs¢ wsrdd najmtodszych pracownikéw. Znaczenie dla retencji pracownikéw
z pokolenia Z ma takze kultura organizacyjna. Z powodu jej jakosci z pracy odchodzi
blisko % badanych ,Zetek”. Na tle innych krajow mtodzi Polacy wyrézniajg sie potrzeba
zmiany branzy, w ktorej pracuja. Staje sie to powodem odejscia z pracy

29% respondentdéw (globalnie 23%).

Niemal 44% badanych na sSwiecie przyznaje, ze ich obecna rola nie odpowiada
wymarzonej sciezce kariery, co stanowi najwyzszy wskaznik sposrod wszystkich
analizowanych generacji. Jednoczes$nie w ujeciu regionalnym widac¢ silne zréznicowanie
w obrebie generacji Z—w Indiach az 77% respondentow deklaruje zgodnosc aktualnej
pracy z aspiracjami zawodowymi, podczas gdy np. w Niemczech odsetek ten wynosi
45%. W Polsce 52% ,Zetek” twierdzi, ze wykonywana praca odpowiada ich
wyobrazeniom o Sciezce kariery.

Na Swiecie 45% przedstawicieli pokolenia Z pracuje w tradycyjnym modelu petnego
etatu (w Polsce odsetek ten wynosi 48%), podczas gdy srednia dla wszystkich pokolen
ksztattuje sie na poziomie 51%, wsrdod millenialsow — 60%, a w pokoleniu X — 61%.
Jednoczesnie jedynie 24% ,Zetek” globalnie (w Polsce 28%) deklaruje, ze petny etat
stanowi dla nich preferowany cel zawodowy, co wyraznie odrdznia ich od starszych
generacji, wérdd ktdrych tradycyjny model zatrudnienia cieszy sie wieksza
popularnoscig. Warto podkresli¢, ze wsrdd oséb juz zatrudnionych w petnym wymiarze
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godzin az 31% wolatoby tgczy¢ etat z dodatkowa aktywnoscia zarobkowa, taka jak
udzielanie korepetycji czy praca w gastronomii.

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Q4 2025, Polska
Charakterystyka raportu

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne badanie, ktérego
celem jest poznanie planéw pracodawcéw odnosnie do zatrudnienia w ich firmach.
W omawianym raporcie przedstawiono prognozy zatrudnienia w poszczegdlnych
branzach dla IV kw. 2025 r. (wszyscy respondenci odpowiedzieli na pytanie: ,Jakie sg
przewidywania dotyczace zmian w catkowitym zatrudnieniu firmy w Pani/Pana
oddziale w ciggu trzech miesiecy, od poczatku pazdziernika do kornca grudnia 2025r.,
w poréwnaniu do obecnego kwartatu?”). Badanie o zasiegu globalnym
przeprowadzono w terminie od 1 do 31 lipca 2025 r. na grupie ponad 40 000
pracodawcow, reprezentujgcych 42 rynki, w Polsce zas objeto nim reprezentatywna
prébe 525 pracodawcow. W niniejszym raporcie zaprezentowano tylko najwazniejsze
wnioski. Plany zatrudnienia w Polsce pokazano w podziale na regiony i sektory’.
Stosowane w raporcie pojecie ,,prognoza netto zatrudnienia” oznacza réznice
procentowg pomiedzy odsetkiem pracodawcoéw przewidujgcych wzrost catkowitego
zatrudnienia a odsetkiem firm spodziewajacych sie spadku catkowitego zatrudnienia
w swoim oddziale w najblizszym kwartale.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
ManpowerGroup. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W okresie od poczatku pazdziernika do konca grudnia 2025 r. 28% firm planuje
zwiekszy¢ zatrudnienie, 18% prognozuje redukcje miejsc pracy, 51% nie przewiduje
zmian w sktadzie swoich zespotdw, a 3% pracodawcow nie podjefo decyzji w tej
kwestii. Prognoza netto zatrudnienia na IV kw. 2025 r., odzwierciedlajgca nastroje
rekrutacyjne firm, wynosi +10% (bez zmian w ujeciu kwartalnym, spadek o 6 p.p.

W porownaniu rocznym).

7 Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (16dzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni
(dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, slgskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, Swietokrzyskie, podlaskie).


https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Barometr%20ManpowerGroup%20Perspektyw%20Zatrudnienia%20Q4%202025%20(1).pdf
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° W IV kw. 2025 r. wzrost zatrudnienia przewidywany jest we wszystkich kategoriach
wielkos$ci organizacji®. Najbardziej optymistyczne plany rekrutacyjne maja firmy
zatrudniajgce ponad 5000 pracownikow (+26%). Przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej
niz 10 pracownikdw najrzadziej planujg powiekszanie zespotéw (+1%).

° Zwiekszenie liczby pracownikéw w IV kw. 2025 r. przewidujg pracodawcy
we wszystkich 8 analizowanych sektorach®. Najbardziej intensywne dziatania
rekrutacyjne zamierzajg podjgé przedstawiciele sektoréw: nauki przyrodnicze & opieka
zdrowotna oraz dobra & ustugi konsumpcyjne (po 22%). Najmniej ofert pracy
prognozuje sie w sektorach transport, logistyka i motoryzacja (6%) oraz dobra & ustugi
konsumpcyjne (4%).

° W IV kw. 2025 r. wzrost zatrudnienia prognozowany jest we wszystkich 6 regionach
Polski. Najwiekszy odsetek deklaracji pozyskiwania nowych pracownikéw zanotowano
wsérdéd pracodawcow ze Wschodu (+16%) oraz Centrum (+13%). Powiekszanie
zespotéw w nieco mniejszym stopniu planujg firmy z Pétnocnego Zachodu (+11%) oraz
Pétnocy (10%). Najnizsze prognozy rekrutacyjne deklarujg pracodawcy z Potudnia (6%)
oraz Potudniowego Zachodu (+3%).

o Wsréod powoddéw zwiekszenia zatrudnienia pracodawcy w Polsce najczesciej
wskazywali rozwdj firmy (45% vs 39% globalnie) i ekspansje na nowe rynki (28% vs 29%
globalnie).

° Gtéwnymi powodami redukcji etatéw!® w Polsce sg zmiany rynkowe ograniczajgce
zapotrzebowanie na niektére zawody (32%, globalnie 25%), wyzwania ekonomiczne
(22% vs 33% globalnie), zmniejszony popyt na ustugi/produkty firmy (Polska 21%).
W skali globalnej na trzecim miejscu znalazty sie reorganizacja lub restrukturyzacja
przedsiebiorstw (24%), podczas gdy w Polsce czynnik ten wskazato 17% respondentéw.

° Globalna prognoza netto zatrudnienia na IV kw. 2025 r. wyniosta +23%. To wynik
0 1 p.p. nizszy w poréwnaniu z poprzednim kwartatem. Nowe rekrutacje planuje
38% organizacji, a 45% firm chce utrzymad zatrudnienie na takim samym poziomie jak
w ostatnich miesigcach. Redukcje stanowisk zapowiada 15% pracodawcéw. Jedynie
2% z nich nie ma planéw rekrutacyjnych na najblizszy czas.

8 W raporcie deklaracje polskich pracodawcéw przedstawiono w podziale wedtug kryterium wielkosci
przedsiebiorstw: do 10 pracownikéw; 10-49 pracownikow; 50—-249 pracownikéw; 250-999
pracownikéw, 1000—4999 pracownikdw, 5000 i wiecej pracownikow.

% IT; finanse i nieruchomosci; energetyka & ustugi komunalne; nauki przyrodnicze & opieka
zdrowotna; przemyst & surowce; transport, logistyka & motoryzacja; ustugi komunikacyjne; dobra

& ustugi konsumpcyjne.

10 pytanie wielokrotnego wyboru, respondenci mogli udzieli¢ 3 odpowiedzi.
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Dlaczego Polacy sie nie szkolg? Przyczyny niskiego poziomu uczestnictwa

dorostych w edukacji i ksztatceniu

Charakterystyka raportu

Raport stanowi pogtebiong analize barier i uwarunkowan ograniczajgcych aktywnos¢
edukacyjng dorostych w Polsce. Jego celem jest wyjasnienie przyczyn niskiego poziomu
uczestnictwa oséb dorostych w edukacji formalnej i pozaformalnej oraz
zidentyfikowanie czynnikdéw, ktore determinujg gotowos¢ do uczenia sie przez cate
zycie. Autorzy opierajg sie na danych pochodzacych z badan miedzynarodowych

i krajowych, m.in. Eurostatu (LFS, AES, CVTS), OECD (PIAAC, PISA), Eurofoundu (EWCS)
oraz analizach PIE. Respondentami w badaniach byty osoby doroste w wieku 25-64
lata.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

PIE. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Polska znajduje sie ponizej Sredniej unijnej w zakresie uczenia sie dorostych —w 2024 r.
jedynie 23,5% oséb pracujacych w wieku 25-64 lata uczestniczyto w ksztatceniu,
podczas gdy srednia UE wyniosta 32,1%.

Jedynie 33% badanych Polakéw w wieku 25-65 lat jest pozytywnie nastawionych

do uczenia sie, az 37% dorostych to sceptycy, a 29% ma stosunek neutralny. Pozytywny
stosunek do uczenia sie w dorostosci czesciej wystepuje wsrdd kobiet, oséb

w miodszych kategoriach wiekowych, charakteryzujgcych sie wyzszym poziomem
wyksztatcenia, wykonujacych zawdd typu white collar.

W Polsce obserwuje sie zjawisko erozji jakosci kapitatu ludzkiego, polegajgce na tym,
ze osiggniecia edukacyjne mtodziezy przewyzszajg wyniki dorostych w badaniach
kompetencyjnych. Nastolatkowie uzyskujg bowiem relatywnie wysokie rezultaty

w badaniach PISA, podczas gdy osoby doroste, nawet nalezgce do tej samej kohorty
wiekowej, wypadajg znacznie stabiej w badaniu PIAAC. Zjawisko to wystepuje pomimo
faktu, ze Polska nalezy do krajow o ponadprzecietnym udziale oséb z wyksztatceniem.

Polscy pracodawcy rzadko inwestujg w szkolenia ustawiczne —w 2020 r. tylko 26,1%
firm zatrudniajgcych co najmniej 10 pracownikdw organizowato szkolenia zawodowe,
podczas gdy srednia unijna wyniosta 54,9%. Gorsze wyniki niz w Polsce odnotowano
jedynie na Wegrzech (24%), w Grecji (13%) i Rumunii (11%).


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/09/Raport-PIE_Dlaczego-Polacy-sie-nie-szkola.pdf
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° Polska wraz z Butgarig, Grecja, totwa, Litwg i Rumuniag tworzy grupe panstw, w ktérych
firmy sg zdecydowanie najmniej aktywne w UE w obszarze inwestowania w szkolenia
zawodowe pracownikow. W przedsiebiorstwach brakuje potencjatu organizacyjnego
i kadrowego, a koszty szkoler sg waznym problemem uniemozliwiajgcym ich
organizacje.

° Polska ma najnizszy wsrdd panstw OECD odsetek oséb pracujacych
z niezrealizowanymi potrzebami szkoleniowymi. Tylko 6,2% z nich przyznato,
ze w ostatnich 12 miesigcach byty jakies szkolenia, w ktérych chcieli uczestniczyé,
ale tego nie zrobili (niezaleznie od powodoéw). W panstwach z wysokimi odsetkami
uczestnictwa w uczeniu sie dorostych, jak Estonia czy Finlandia, udziat pracownikéw,
ktorzy uznali, ze majg niezrealizowane potrzeby szkoleniowe, jest 5-, 6-krotnie wyzszy
niz w przypadku Polski.

° W Polsce jedng z gtdwnych barier ograniczajgcych rozwdj zawodowy dorostych jest
niewielka Swiadomos¢ wtasnych brakéw kompetencyjnych. Réwnie istotnym
utrudnieniem pozostaje brak czasu, wynikajacy przede wszystkim z obowigzkéw
zawodowych i rodzinnych. W 2023 r. problem ten wskazato 42% pracownikéw w wieku
25-65 lat, co oznacza wzrost 0 12 p.p. w ciggu dekady. Dane z badania PIAAC pokazujg,
ze w Polsce znaczenie tej bariery systematycznie rosnie, czynigc z niej jeden
z najpowazniejszych czynnikdw ograniczajgcych uczestnictwo dorostych w ksztatceniu.

° Motywacje do udziatu w szkoleniach majg gtdwnie charakter instrumentalny — ponad
2/3 Polakdéw uczestniczyto w nich jedynie w celu dostosowania sie do obowigzkéw
na obecnym stanowisku, co jest najwyzszym wynikiem w OECD. Tylko
10% pracownikow szkolito sie z myslg o awansie lub zmianie pozycji na rynku pracy.

° Pracownicy w Polsce dwa razy czesciej niz w krajach OECD wskazujg na brak wsparcia
ze strony pracodawcéw jako bariere utrudniajgcg uczestnictwo w uczeniu sie
pozaformalnym (9,7% wobec 4,8%).

° Polska wyrdznia sie na tle krajow OECD najwyzszym odsetkiem pracownikéw w wieku
25-65 lat, ktdrzy ostatni raz uczestniczyli w szkoleniu pozaformalnym ponad 5 lat temu
—33,4% wobec 19,6% Sredniej OECD. Charakterystyczng cechg polskiego systemu jest
rowniez krotki czas trwania kursow: 94% szkolen pozaformalnych konczy sie w ciggu
tygodnia lub szybciej, co stanowi najwyzszy wskaznik wsréd pannstw OECD.

° Dostep do szkolen zalezy od wielkosci firmy i branzy — osoby zatrudnione w duzych
przedsiebiorstwach miaty 0 13,9 p.p. wieksze szanse na udziat w szkoleniach niz
pracownicy matych firm.

° Starsze grupy wiekowe majg wyraZznie mniejsze szanse na szkolenia —
prawdopodobienistwo udziatu w szkoleniu zapewnionym przez pracodawce byto
0 6,2 p.p. nizsze dla 0oséb powyzej 50. r.z. w poréwnaniu do grupy 35-49 lat.
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° Nierownosci w dostepie do edukacji dotyczg takze zawoddw — rzemieslnicy i robotnicy
przemystowi mieli 0 12,9 p.p. mniejsze szanse uczestnictwa w szkoleniach niz
menedzerowie.

o Obecnos¢ zwigzkédw zawodowych sprzyja ksztatceniu — w firmach, gdzie dziatata
reprezentacja pracownicza, prawdopodobienstwo udziatu w szkoleniach byto 0 7,7 p.p.
wyzsze niz tam, gdzie jej brakowato.

Oferty pracy w Polsce (Monitoring proceséw rekrutacyjnych
na polskim rynku pracy, sierpien 2025, LXIV edycja)

Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy ofert pracy m.in. pod katem wymagan pracodawcow
i proponowanych przez nich benefitow. Podstawg oceny zmian liczby ofert pracy byty
ogtoszenia opublikowane na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce

w sierpniu 2025 r. i w tym samym okresie rok wczesniej. Dane o wymaganiach

i benefitach w ogtoszeniach o prace zebrano na podstawie losowe]j préby 1000 nowych
ofert zamieszczonych na portalach Pracuj.pl i OLX.pl.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Grant Thornton. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W sierpniu 2025 r. na 50 najwiekszych portalach rekrutacyjnych w Polsce pracodawcy
opublikowali 246,9 tys. nowych ofert pracy — o 9% mniej niz miesigc wczesniej
i 0 13,0% mniej w poréwnaniu z sierpniem 2024 r.

° Sposrdd 10 analizowanych aglomeracji'! najtrudniejsza sytuacja rekrutacyjna
wystepowata w Bydgoszczy, gdzie w sierpniu br. opublikowano jedynie 3,1 tys. ofert
pracy. Tam tez odnotowano najwiekszy spadek liczby ogtoszen — o0 21% r/r. Z kolei
najwiecej ofert pojawito sie w Warszawie, gdzie w sierpniu 2025 r. pracodawcy
opublikowali 38,3 tys. ogtoszen, cho¢ rdwniez w stolicy ich liczba spadta —o0 9%
wzgledem sierpnia 2024 r. Drugg pozycje w rankingu zajat Krakdéw z wynikiem 15,6 tys.
ofert (spadek 0 9% r/r), a trzeci byt Wroctaw z 11,9 tys. ogtoszen, co oznacza spadek
0 7% w ujeciu rocznym.

1 Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Gdarisk, Poznan, Katowice, tédz, Szczecin, Lublin, Bydgoszcz.


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/09/Oferty-pracy-w-Polsce-sierpien-2025.pdf
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° W analizowanych miastach na 1000 mieszkarncdw przypadato $rednio 15,3 oferty
pracy.

° Pod wzgledem liczby ofert pracy w przeliczeniu na 1000 mieszkarnicdw najlepiej
wypadajg Katowice, gdzie w sierpniu 2025 r. odnotowano $rednio 22,4 ogtoszenia.
Na drugim miejscu znalazta sie Warszawa z wynikiem 20,6 oferty na tysigc
mieszkancow. Najstabszy rezultat osiggneta £édz, dla ktérej wskaznik ten wynidst
zaledwie 7,7 oferty.

o Wozrost liczby ofert pracy r/r zaobserwowano jedynie wérdd zawoddéw
medycznych (+23%), najwiekszy spadek zas —w marketingu i sprzedazy (-23%).

° Najwyzszy wzrost liczby ofert r/r odnotowano na stanowiskach: CIO/dyrektor IT
(+100%), lekarz (+54%), administrator IT (26%). Najwiekszy spadek nastgpit natomiast
na takich stanowiskach, jak: specjalista ds. ochrony danych osobowych (-60%), aplikant
radcowski/adwokacki (-42%), salowa (-40%).

° W ogtoszeniach o prace pracodawcy oferowali srednio po 6,1 benefitu, czyli
0 0,3 mniej niz miesigc wczesnie;j.

° W ofertach pracy, ktére ukazaty sie w sierpniu 2025 r., najczesciej wymienianymi
benefitami byty rédznego rodzaju szkolenia (65% vs 66% w lipcu 2025 r.) i pakiet
medyczny (odpowiednio 56% vs 60%). 50% analizowanych ofert pracy zawierato
obietnice pakietu sportowego (55% w lipcu 2025 r.), a wysokie wynagrodzenie
wymieniano w 36% ofert (vs 37% miesigc wczesniej).

° W sierpniu 2025 r. na jedng oferte pracy przypadato srednio 5,2 wymagania
(5,3 w lipcu 2025 r.). Pracodawcy oczekiwali od kandydatéw przede wszystkim
doswiadczenia (65%), odpowiedniego wyksztatcenia (45%), dyspozycyjnosci (41%),
oraz znajomosci jezyka obcego (31%).

Rynek pracy 2025. Pétroczny przeglad trendow
Charakterystyka raportu

Raport stanowi analize sytuacji pracodawcow i specjalistdw w | potowie 2025 r. Jego
celem jest przedstawienie aktualnych trenddw na rynku pracy oraz zweryfikowanie,
czy plany zadeklarowane na koniec ubiegtego roku zostaty zrealizowane. Badanie
przeprowadzono w okresie od czerwca do lipca 2025 r. wsréd blisko 600 firm i ponad
1000 specjalistdw, reprezentujgcych rézne branze (m.in. IT, produkcje, finanse,
logistyke, HR) i stanowiska (od asystentdéw po dyrektorow).

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

Hays. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

W lipcu 2025 r. procesy rekrutacyjne prowadzito 97% firm, a 90% planuje je
kontynuowad w Il pétroczu.

Co czwarta firma (25%) jako gtéwny powdd planowanych rekrutacji wskazuje zmiany
strukturalne.

W styczniu 2025 r. 79% firm planowato wzrost wynagrodzen, ale faktycznie
wprowadzito je tylko 60%.

Tylko 39% specjalistow jest zadowolonych z obecnych zarobkdéw, a 57% nie otrzymato
podwyzki w | potowie roku 2025.

W styczniu 2025 r. 51% pracownikéw deklarowato, ze rozwaza zmiane miejsca pracy,
natomiast w Il potowie 2025 r. odsetek ten wzrdst do 62%. Najczesciej wskazywanymi
powodami byty: poziom wynagrodzenia (60% w styczniu, 46% w |l potowie roku), brak
mozliwosci rozwoju zawodowego (48% w styczniu, 41% w |l potowie roku) oraz relacje
z bezposrednim przetozonym (20% vs 22%).

52% firm odnotowato wiekszg liczbe aplikujacych, jednak 49% spodziewa sie
problemdéw z rekrutacja.

Wsrad firm przewidujgcych wieksze trudnosci rekrutacyjne najczesciej wskazywanymi
przyczynami byty rosngce oczekiwania kandydatéw (44%) oraz ograniczenia
budzetowe (25%). Z kolei organizacje oceniajgce procesy rekrutacyjne jako
potencjalnie fatwiejsze najczesciej uzasadniaty te ocene wiekszg dostepnoscia
specjalistéw na rynku (67%).

Tylko 34% respondentdw pozytywnie oceniato swoje perspektywy kariery na Il potowe
2025 r. wobec 52% na poczatku roku.

Firmy w dalszym ciggu najczesciej planujg zatrudnia¢ pracownikéw etatowych (71%),
ale co czwarta deklaruje wspétprace z kontraktorami B2B, a 19% — z pracownikami
zewnetrznymi i tymczasowymi.

Transformacja strukturalna polskiej gospodarki w latach 2014-2024

Charakterystyka raportu

Raport stanowi pogtebiong analize zmian zachodzacych w strukturze polskiego rynku
pracy w ciggu ostatniej dekady. Jego gtéwnym celem byto zbadanie, jak zmieniata sie
struktura zatrudnienia w polskiej gospodarce w ujeciu sektorowym w latach 2014—
2024. Raport opiera sie na analizie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

i Eurostatu.


https://image.email.hays.com/lib/fe4515707564057c751477/m/1/baeb2055-deda-4f93-bdcb-c6cebd4a5391.pdf?subskey=workdocli@gmail.com&utm_source=SFMC&utm_medium=email&utm_campaign=PL_polroczny_przeglad_2025_trigger
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Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

PIE. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

Liczba pracujgcych w gospodarce narodowe] zwiekszyta sie w latach 2014-2024

z 14,56 min do 15,17 min o0sdb, co oznacza wzrost 0 4,2% i ponad 600 tys.
zatrudnionych. Dynamika byta jednak nieréwnomierna — szybki wzrost trwat do roku
2020, a nastepnie nastgpita stabilizacja.

Najsilniejszy spadek odnotowano w analizowanym okresie w sekcji ,,Rolnictwo,
lesnictwo, towiectwo i rybactwo”, gdzie zatrudnienie zmniejszyto sie 0 1,2 min oséb,
co stanowi spadek 0 51,8%. To wtasnie ten sektor byt gtéwnym zrédtem ubytku miejsc
pracy w Polsce w analizowanym okresie.

W przeciwienstwie do UE, gdzie udziat zatrudnionych w przemysle spadt z 26,8%
w 2000 r. do 21,6% w 2024 r., w Polsce struktura zatrudnienia w przemysle utrzymuje
sie stabilnie na poziomie okoto 30%.

Udziat pracujgcych w sektorze ,Informacja i komunikacja” zwiekszyt sie z 2,0%

w 2014 r. do 3,6% w 2024 r., a w ,,Dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej”
—-24,0% do 5,6%. To potwierdza rosnaca role ustug wymagajacych wysokich
kwalifikacji.

Liczba osdb zatrudnionych w dziale ,,Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem

i doradztwem w zakresie informatyki” wzrosta z 132 tys. do 365 tys., czyli 0 175%.
Zaden inny dziat PKD nie osiggnat tak wysokiego przyrostu.

W latach 2014-2022 zidentyfikowano 17 dziatéw PKD, w ktérych warto$é dodana rostfa
szybciej niz zatrudnienie (motory wzrostu). Byty to m.in. dziaty zwigzane z IT i ustugami
opartymi na wiedzy, ale takze np. produkcjg urzadzen elektrycznych. Liczba
pracownikéw w tych sektorach zwiekszyta sie tgcznie o 722 tys.


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/09/Raport-PIE_Transformacja-strukturalna-polskiej-gospodarki-w-latach-2014-2024.pdf
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Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

The Skills Signal in the EU. Unlocking opportunity in a changing labor market
Charakterystyka raportu

Raport przedstawia wyniki analizy dotyczacej wdrazania modelu zatrudnienia opartego
na kompetencjach w krajach europejskich, fgczgc obserwacje trendéw zachodzacych
na rynku pracy z danymi zgromadzonymi na platformie LinkedIn. Badanie obejmuje
lata 2019-2024 i opiera sie na trzech gtéwnych strumieniach danych: przebudowie
profili uzytkownikéw (jak zmieniajg sie deklarowane kompetencje), zachowaniach
rekrutacyjnych firm (jakich umiejetnosci poszukujg) oraz trendach w sposobach
prezentacji kompetencji na rynku pracy.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
LinkedIn we wspodtprace z OECD Centre for Skills. Wiecej informacji w raporcie.
Kluczowe wnioski

° Niemal 4 na 5 matych i srednich przedsiebiorstw w Europie zgtasza trudnosci
w znalezieniu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, zwtaszcza w dziedzinach
zwigzanych z nowymi technologiami, takimi jak sztuczna inteligencja.

° Srednia liczba umiejetnosci dodawanych do profili LinkedIn na $wiecie w latach 2019—
2024 wzrosta 0 75% — z 5 do 9 umiejetnosci. Pracownicy coraz czesciej dodajg do
swoich profili umiejetnosci cyfrowe (w tym zwigzane z Al) oraz zielone kompetencje.
Globalnie prawdopodobienstwo dodania umiejetnosci cyfrowych w 2024 r. byto 1,5
razy wyzsze, a umiejetnosci zielonych — dwukrotnie wyzsze niz w 2019 r.

° Ocena kandydatéw prowadzona jest w oparciu o kompetencje (tzw. skills-first),
co oznacza odejscie od tradycyjnego podejscia opartego na dyplomach i stanowiskach.
Dzieki temu pracownicy mogg kwalifikowa¢ sie do szerszego zakresu rél zawodowych —
w skali globalnej sg to srednio 3 dodatkowe stanowiska, a w UE — ponad 2.
W poszczegdlnych krajach efekt ten jest bardzo zréznicowany. W Holandii liczba rol
jest niemal szesciokrotnie wyzsza, a we Francji — blisko czterokrotnie.

° Skupienie sie na kompetencjach podczas rekrutacji pozwala firmom nie tylko na
identyfikacje ,ukrytych talentéw”, ale takze na znaczace poszerzenie puli
potencjalnych kandydatdéw. Dzieki temu w Polsce liczba potencjalnych kandydatéw
wzrosta srednio 5,7 razy, a w Holandii — az 10,8 razy. Oznacza to, ze wielu kandydatéow
posiada realne umiejetnosci w poszczegdlnych obszarach, cho¢ niekoniecznie
potwierdzone formalnym wyksztatceniem.


https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/PDF/the-skills-signal-EU-2025.pdf
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o Globalnie przedsiebiorstwa stosujgce wyszukiwania oparte na kompetencjach maja
0 12% wiecej szans na pozyskanie pracownikéw wysokiej jakosci, czyli takich, ktdrzy
pozostajg dituzej w firmie, czesciej awansujg lub zmieniajg role wewnatrz organizacji.

° Wdrazanie rekrutacji opartej na kompetencjach w krajach UE przebiega w réznym
tempie i zalezy od wielkosci przedsiebiorstw. W Irlandii dynamika jest najwyzsza —
liczba takich wyszukiwan wzrosta o 35% r/r. W Niemczech firmy sredniej wielkosci
zwiekszyty w 2024 r. liczbe rekrutacji opartych na kompetencjach o niemal 20%,
podczas gdy w przypadku najmniejszych przedsiebiorstw odnotowano niewielki spadek
(-4%). Z kolei we Francji firmy zatrudniajgce 1-10 oséb ograniczyty wykorzystanie tego
podejscia 0 10,78%, ale w firmach wiekszych (11-50 pracownikéw) nastgpit
umiarkowany wzrost o0 6%.

° Prezentowanie umiejetnosci ma bezposredni wptyw na skrécenie czasu poszukiwania
pracy. W Stanach Zjednoczonych dodanie zaledwie 10 kompetencji do profilu LinkedIn
wigzato sie ze skréceniem przerwy w zatrudnieniu o ok. 1 miesigc. Najszybszy powrot
na rynek pracy odnotowano w przypadku osoéb, ktére uzupetnity profil o umiejetnosci
zwigzane ze sztuczng inteligencja (tzw. technologie przetomowe) oraz o kompetencje
miekkie, takie jak komunikacja.

European Working Conditions Survey 2024. First findings
Charakterystyka publikacji

Raport przedstawia wstepne wyniki najnowszej edycji Europejskiego Badania
Warunkéw Pracy, koncentrujgc sie na wielowymiarowej analizie jakosci pracy

w Europie. Uwzgledniono w nim nastepujace aspekty: warunki fizyczne i spoteczne

W miejscu pracy, organizacje i rozktad czasu pracy, intensywnos$¢ wykonywanych
zadan, mozliwosci rozwoju kompetencji, stopient autonomii pracownikéw, a takze ich
perspektywy zawodowe i poziom wynagrodzen. Badanie przeprowadzono miedzy
lutym a grudniem 2024 r. w 35 krajach, w tym we wszystkich panstwach cztonkowskich
UE. Préba badawcza wyniosta 36.644 pracownikdw, z czego ponad 27.000
respondentéw pochodzito z UE-27. Wywiady prowadzono metodg IDI z zastosowaniem
standaryzowanego kwestionariusza w 32 jezykach i 49 wersjach jezykowych,

przy uzyciu losowego doboru préby, co zapewnia reprezentatywnos$é dla populacji
0s0b pracujgcych.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrodto

Eurofound. Wiecej informacji w publikacji.


https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/european-working-conditions-survey-2024-first-findings
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Kluczowe wnioski

Jakos¢ srodowiska fizycznego pracy wykazuje stopniowg poprawe od 2010 r.,

co wynika ze zmniejszenia ekspozycji na wiekszos$¢ zagrozen fizycznych. Jednakze
odnotowano wzrost narazenia na wysokie temperatury (34% mezczyzn i 18% kobiet)
oraz kontakt z substancjami chemicznymi, co moze by¢ zwigzane ze skutkami zmian
klimatycznych i specyfika sektoréw, takich jak rolnictwo, budownictwo i przemyst.

Mimo ogdlnej poprawy jakosci srodowiska spotecznego od 2015 r. nieréwnosci

ze wzgledu na ptec ulegly pogtebieniu. Wynika to przede wszystkim z wiekszej skali
narazenia kobiet na niepozgdane zachowania spoteczne — 12% kobiet do$wiadcza
naduzy¢ werbalnych (np. krzyku, obrazliwych komentarzy czy grézb) wobec

9% mezczyzn, a 8% kobiet spotyka sie z upokarzajgcymi zachowaniami

(np. lekcewazenie, publiczne zawstydzanie, oSmieszanie+) w poréwnaniu

do 6% mezczyzn. Zjawisko to jest $cisle zwigzane z nadreprezentacja kobiet

w sektorach wymagajacych intensywnego kontaktu z innymi ludZmi, takich jak ochrona
zdrowia czy edukacja.

Jakos¢ czasu pracy ulegta znaczacej poprawie gtdwnie dzieki redukcji dtugich godzin
pracy i zwiekszeniu elastyczno$ci. Udziat osdb pracujgcych ponad 48 godzin
tygodniowo zmniejszyt sie z 19% w 2005 r. do 11% w 2024 r., a odsetek oséb
pracujacych ponad 10 godzin dziennie spadf z 37% do 28%.

Wskaznik intensywnosci pracy pogorszyt sie dla kobiet, podczas gdy dla mezczyzn
odnotowano niewielka poprawe. Kobiety czesciej niz mezczyzni zgtaszajg prace

w wysokim tempie (36% vs. 33%), czeste i zaktdcajace prace przerwy (22% vs. 16%)
oraz wyzsze wymagania emocjonalne, co jest bezposrednio zwigzane z koncentracja
zawodoéw kobiecych w sektorach ustugowych, gdzie interakcje z klientami sg
szczegblnie intensywne i obcigzajgce psychicznie.

Nierownosci w dostepie do szkolen i rozwoju kompetencji sg obserwowane zaréwno
miedzy grupami zawodowymi, jak i demograficznymi. W 2024 r. szkolenie optacane
przez pracodawce otrzymato 48% pracownikéw najemnych, podczas gdy wsréd osob
samozatrudnionych odsetek ten wynidst zaledwie 31%. Szczegdlnie narazeni

na wykluczenie z edukacji zawodowej sg pracownicy starsi (55+), ktérzy znacznie
rzadziej niz osoby mtodsze korzystajg z takich mozliwosci. Réznice widoczne sg takze
miedzy sektorami — w szkoleniach uczestniczyto 64% pracownikow finansow,

63% zatrudnionych w administracji publicznej i 57% 0sdb z sektora zdrowotnego, ale to
wiasnie w tych obszarach odnotowano najwyzszy odsetek niespetnionych potrzeb
szkoleniowych (po 16%). Sugeruje to, ze oferta edukacyjna nie zawsze odpowiada
realnym oczekiwaniom i potrzebom pracownikdw nawet w branzach o wysokim
poziomie uczestnictwa w edukacji zawodowe;j.

73% zatrudnionych uzyskuje regularng pomoc od kolegéw, natomiast wsparcie
ze strony przetozonych deklaruje 64% mezczyzn i 65% kobiet. Najgorsza sytuacja
pod tym wzgledem wystepuje w sektorze transportu.
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° Wskaznik perspektyw zawodowych wykazat znaczng poprawe dla obu ptci od 2010 .,
przy czym odsetek pracownikdw zgadzajacych sie, ze ich praca oferuje dobre
perspektywy awansu, wzrést o 15 p.p. (do 49% dla mezczyzn i 43% dla kobiet).

o Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow (85%) potrafi przewidzie¢ swoje dochody
z wyprzedzeniem, jednak 15% nie ma takiej mozliwosci, przy czym niepewnosc ta jest
wyzsza wérod mezczyzn (17%) niz kobiet (13%) i jest szczegdlnie widoczna wsrdd
mtodych pracownikéw ponizej 24. r.z. (26% mtodych mezczyzn i 21% mtodych kobiet).
Najwyzszy poziom nieprzewidywalnosci zarobkéw dotyczy pracownikéw rolnictwa
(49%), budownictwa (25%) oraz oséb samozatrudnionych i tych z niestabilnymi
formami zatrudnienia.

° 3% pracownikow w UE deklaruje prace w petni zdalng, a 9% pracuje w modelu
hybrydowym. Te grupy czesciej doswiadczajg przenikania pracy do zycia prywatnego.
Na przyktad 47% oséb pracujgcych hybrydowo deklaruje, ze wykonuje swoje obowigzki
w wolnym czasie, aby sprosta¢ wymaganiom zawodowym. Dla poréwnania — ws$réd
pracujgcych wyfacznie z biura odsetek ten wynosi 26%. To wskazuje na nowe wyzwania
dla réwnowagi praca—zycie w erze cyfrowej.

° Badanie preferencji pracownikéw wykazato, ze bezpieczne srodowisko pracy
dla zdrowia psychicznego i fizycznego (71% wskazan) oraz godne zaufania srodowisko
pracy (69%) sg uznawane za ,,bardzo wazne” przez wiekszy odsetek respondentéw niz
dobre wynagrodzenie i Swiadczenia (66%). Hierarchia ta rézni sie w zaleznosci od pici
i wieku, przy czym mezczyzni w wieku 16-54 lata najwyzej cenig dobre wynagrodzenie,
podczas gdy dla kobiet we wszystkich grupach wiekowych (z wyjgtkiem 65+)
najwazniejsze jest bezpieczne srodowisko pracy.

Education at a Glance 2025. OECD Indicators
Charakterystyka raportu

Raport prezentuje wyniki analizy wszystkich poziomdw ksztatcenia — od wczesnej
edukacji po szkolnictwo wyzsze — oraz ich powigzania z rynkiem pracy. W edycji 2025
szczegblng uwage poswiecono edukacji wyzszej, w tym wskaznikom ukonczenia
studidw, réznicom w wynikach na rynku pracy w zaleznosci od kierunku ksztatcenia
oraz umiejetnosciom o0sob z dyplomem uczelni wyzszej. Raport obejmuje kraje OECD
oraz wybrane gospodarki partnerskie (m.in. Chiny, Indie, RPA, Brazylia), a dane
pochodzg ze wspdlnych badan OECD, Eurostatu i UNESCO (UOE) oraz badan takich, jak
PIAAC (Survey of Adult Skills 2023) czy PISA.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: swiat
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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Zrodto

OECD. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski

W 2024 r. 48% mtodych dorostych w wieku 25-34 lata w krajach OECD posiadato
wyksztatcenie wyzsze, podczas gdy w 2000 r. byfo to jedynie 27%. Jednakze tempo
wzrostu tego wskaznika po 2021 r. znaczgco zmalato — w latach 2000-2021
Srednioroczny wzrost wynosit ok. 1 p.p., to po 2021 r. spadt do zaledwie 0,3 p.p.
Woynika to z narastajacych barier w dostepie do studidw, takich jak ograniczona liczba
miejsc na uczelniach, wysokie koszty ksztatcenia, réznice w przygotowaniu szkolnym
czy czynniki spoteczno-ekonomiczne, ktére utrudniajg podjecie i ukonczenie studiow
wyzszych. Autorzy wyjasniaja, ze spowolnienie wzrostu liczby oséb z wyzszym
wyksztatceniem wynika z faktu, iz rynek edukacyjny stopniowo sie nasyca i dalsze
zwiekszanie udziatu absolwentdw staje sie coraz trudniejsze. Zwracajg rowniez uwage,
Ze wciaz istotng role odgrywajg nierownosci w dostepie do studidw, szczegdlnie

w przypadku oséb pochodzacych z mniej uprzywilejowanych srodowisk, ze stabszym
przygotowaniem wyniesionym ze szkoty sredniej czy zmagajgcych sie z barierami
finansowymi.

Wystepuje silna zaleznos¢ miedzy wyksztatceniem rodzicéw a edukacjg ich dzieci.
26% mtodych dorostych, ktérych rodzice nie ukoniczyli szkoty sredniej, posiada
wyksztatcenie wyzsze, podczas gdy w rodzinach z co najmniej jednym rodzicem

z wyksztatceniem wyzszym wskaznik ten wynosi 70%. Luka ta utrzymuje sie

na podobnym poziomie od co najmniej 2012 r., co wskazuje na gteboko utrwalone
bariery.

Kobiety czesciej niz mezczyzni zdobywajg wyzsze wyksztatcenie. W 2024 r. 55% kobiet
w wieku 25—-34 lata miato dyplom uczelni wyzszej, w poréwnaniu do 42% mezczyzn.
Luka ta powiekszyta sie od 2019 r. Jednocze$nie kobiety sg nadreprezentowane

w dziedzinach takich jak opieka zdrowotna i edukacja, a niedoreprezentowane

w obszarach STEM (nauka, technologia, inzynieria i matematyka), co ma wptyw na ich
pozniejsze zarobki i Sciezki kariery.

Dane z ponad 30 krajow OECD i partnerskich pokazujg, ze jedynie 43% osdb, ktore
rozpoczety studia licencjackie koriczy je w planowym czasie. Po wydtuzeniu okresu
studidw o trzy lata odsetek ten rosnie do 70%. Istnieje przy tym wyrazna luka miedzy
ptciami: studia w tym wydtuzonym okresie konczy 75% kobiet, ale tylko 63% mezczyzn.

Osoby z wyksztatceniem wyzszym osiggajg znaczgco wyzsze dochody niz absolwenci
szkét érednich. Srednia réznica wynosi 54%, co w ujeciu catego zycia przekfada sie
na dodatkowy dochdd przekraczajgcy 300 tys. dol. Korzysci finansowe s3 jeszcze
wieksze w przypadku oséb posiadajgcych dyplom magistra lub doktora —ich
wynagrodzenia sg srednio o0 83% wyzsze niz wsrdd osob z wyksztatceniem Srednim.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/education-at-a-glance-2025_c58fc9ae/1c0d9c79-en.pdf
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° Dane z badania PIAAC (2023) wskazuja, ze 13% dorostych z wyksztatceniem wyzszym
nie osigga w zakresie rozumienia tekstu nawet podstawowego poziomu biegtosci,
€O oznacza, ze radzg sobie co najwyzej z krotkimi tekstami na znane tematy. Wsrdd
0s0b z wyksztatceniem $rednim |l stopnia odsetek ten wynosi 30%, a wsrdd osob
z wyksztatceniem podstawowym — 61%.

o Srednio 19% oséb w wieku 18—24 lata w krajach OECD tgczy edukacje z zatrudnieniem.
Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne w Holandii, gdzie dotyczy to 51% osdb w tej
grupie wiekowej. Wsrod starszej mtodziezy (25—-29 lat) odsetek ten spada do 10%.

° Mimo ze wiekszos¢ systemdw edukacyjnych potrafi obsadzié niemal wszystkie wakaty
nauczycielskie, nie zawsze udaje sie pozyska¢ kandydatéw z odpowiednimi
kwalifikacjami. Srednio prawie 7% nauczycieli szkét $rednich w krajach OECD
nie posiada petnych uprawnier zawodowych. Dodatkowym wyzwaniem jest wysoka
rotacja kadry oraz przechodzenie wielu nauczycieli na emeryture, co utrudnia
utrzymanie wysokiej jakos$ci nauczania i w najwiekszym stopniu dotyka uczniéw z grup
pochodzacych ze srodowisk o niekorzystnych warunkach spoteczno-ekonomicznych.

Structural change in EU labour markets: A generation of employment shifts
Charakterystyka raportu

Opracowanie jest analizg dtugofalowych przemian strukturalnych w zatrudnieniu

w Unii Europejskiej w latach 1995-2024. Koncentruje sie na identyfikacji gtéwnych
trendow, takich jak przejscie w strone gospodarki ustugowej, rosngcy udziat zawodéw
wymagajgcych wysokich kwalifikacji oraz zmiany w dystrybucji zatrudnienia wedtug
poziomu wynagrodzen. Raport przygotowano w oparciu o dane z EU Labour Force
Survey (EU-LFS) oraz EU Structure of Earnings Survey (EU-SES), uzupetnione o dane

z baz EU KLEMS*? i IPUMS™3,

Informacje ogdlne

Miejsce badania: UE-27
Zasieg geograficzny badania: UE-27
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

12 EY KLEMS to europejska baza danych tworzona w ramach projektéw Komisji Europejskiej,
obejmujaca szczegdtowe informacje o produktywnosci, zatrudnieniu, naktadach pracy i kapitatu oraz
TFP (total factor productivity). Dane sg prezentowane w ujeciu sektorowym i czasowym. Obejmuja
wszystkie panstwa cztonkowskie UE oraz kilka krajow partnerskich (np. USA, Japonia).

131PUMS (Integrated Public Use Microdata Series) to miedzynarodowa baza mikrodanych
pochodzacych ze spiséw powszechnych i badan ankietowych, rozwijana przez University

of Minnesota. Jej zaletg jest mozliwos¢ prowadzenia analiz poréwnawczych w czasie i miedzy krajami
dzieki ujednoliceniu zmiennych wedtug wspdlnej metodologii. W raporcie Eurofound baza ta zostata
wykorzystana do badania zmian zatrudnienia w panstwach dysponujgcych diugimi szeregami danych,
takich jak Stany Zjednoczone, Kanada, Australia, wybrane kraje Ameryki tacinskiej oraz czes¢ panstw
europejskich.
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Zrodto

Eurofound. Wiecej informacji w raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

W latach 1995-2024 w UE powstato blisko 30 mIn nowych miejsc pracy, co stanowi
znaczacy wzrost zatrudnienia, zwtaszcza wobec starzenia sie spoteczenstwa i spadku
liczby oséb w wieku produkcyjnym. Wzrost ten byt napedzany gtéwnie przez sektor
ustug oraz zawody wymagajgce wysokich kwalifikacji.

Udziat zatrudnienia w ustugach wzrdst z 61% w 2000 r. do 71% w 2024 r., co wskazuje
na postepujacy proces tercjaryzacji gospodarki (rosngce znaczenie ustug w strukturze
zatrudnienia oraz w tworzeniu PKB).

Odsetek pracownikdéw zatrudnionych w zawodach wymagajgcych wysokich kwalifikacji
(np. ICT, zdrowie, edukacja, biznes/administracja, nauka/inzynieria) w UE podwoit sie
z11% w 1995 r. do 22% w 2023 r.

0Od 2011 r. w UE stopniowo zaczat dominowac proces upgradingu — czyli przesuwania
sie zatrudnienia w strone zawodow lepiej optacanych. W latach 2019-2024 w Unii
Europejskiej wszystkie nowe miejsca pracy powstaty w grupie zawodow najlepiej
optacanych, czyli w gérnym kwintylu ptacowym.

Kobiety odpowiadaty za blisko 70% netto przyrostu zatrudnienia w UE od 2000 r.,
co przyczynito sie do zmniejszenia luki ptciowej w zatrudnieniu.

W Europie Zachodniej (m.in. w Niemczech, Francji, Hiszpanii czy we Wtoszech) zmiany
strukturalne czesto oznaczaty polaryzacje — wzmocnienie zaréwno zawoddw nisko-, jak
i wysokoptatnych kosztem $rednich. Natomiast w Europie Srodkowo-Wschodniej

(np. Polska, Czechy, Stowacja czy kraje battyckie) réwniez dominowat upgrading.

Liczba miejsc pracy w dobrze optacanych zawodach rosta, lecz wydajnos¢ pracy w UE
systematycznie spadata od 1995 r., i to mimo, iz w nowych panstwach cztonkowskich
przesuniecia z sektoréw niskowydajnych do nowoczesnych ustug i przemystéw
sprzyjaty realnemu wzrostowi produktywnosci (co Eurofound okresla jako efekt catch-
up — czyli proces doganiania bardziej rozwinietych gospodarek poprzez
restrukturyzacje, modernizacje technologiczng i szybsze tempo absorpcji innowacji).


https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/all/structural-change-eu-labour-markets-generation-employment-shifts
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Tresci alternatywne

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie sierpien 2024 r. — sierpien
2025r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce

08/2024 5,0%
09/2024 5,0%
10/2024 4,9%
11/2024 5,0%
12/2024 5,1%
01/2025 5,4%
02/2025 5,4%
03/2025 5,3%
04/2025 5,2%
05/2025 5,0%
06/2025 5,2%
07/2025 5,4%
08/2025 5,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 2. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koricu miesigca

w Polsce w okresie sierpien 2024 r. — sierpier 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesigc/rok Liczba bezrobotnych w tym kobiety w tym mezczyzni
zarejestrowanych

08/2024 772,3 403,9 368,4
09/2024 769,6 397,6 372,0
10/2024 765,5 402,8 362,7
11/2024 774,5 408,8 365,7
12/2024 786,2 399,8 386,3
01/2025 837,6 402,6 435,0
02/2025 846,6 405,8 440,8
03/2025 829,9 429,4 400,4
04/2025 802,7 431,5 371,2
05/2025 782,8 397,5 385,3
06/2025 797,0 403,7 393,3
07/2025 830,8 422,4 408,4
08/2025 856,3 435,5 420,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrét>
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Wykres 3. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w Polsce wedtug czasu pozostawania bez

pracy w okresie sierpien 2024 r. — sierpien 2025 r. (tys.)

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok ponizej 1 miesigca powyzej 24 miesiecy | pozostajacy bez pracy
dtuzej niz 1 rok
08/2024 82,3 174,9 294,4
09/2024 101,9 174,7 294,7
10/2024 94,4 1741 294,1
11/2024 91,7 175,9 296,5
12/2024 80,6 176,4 298,1
01/2025 120,2 179,6 306,3
02/2025 103,9 180,1 307,6
03/2025 92,6 179,2 305,4
04/2025 83,0 177,6 302,6
05/2025 79,5 177,5 300,1
06/2025 79,6 178,6 304,0
07/2025 91,9 180,7 309,3
08/2025 81,3 183,3 316,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 4. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w okresie sierpien 2024 r. — sierpien 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

08/2024 79 797
09/2024 80 801
10/2024 80725
11/2024 65 558
12/2024 60 122
01/2025 88 546
02/2025 81812
03/2025 84 459
04/2025 73 396
05/2025 65 367
06/2025 32 899*
07/2025 45 856*
08/2025 39 322%

* GUS wprowadzit zmiany metodologiczne. Dane nie powinny by¢ bezposrednio
poréwnywane.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 5. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w sierpniu 2025 r. wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewédztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej

opolskie 1138
lubuskie 1160
Swietokrzyskie 1168
podlaskie 1499
warminsko-mazurskie 1533
zachodniopomorskie 2157
lubelskie 2209
dolnoslaskie 2 383
kujawsko-pomorskie 2400
podkarpackie 2 406
tédzkie 2509
wielkopolskie 2 897
pomorskie 3637
matopolskie 3651
$laskie 4143
mazowieckie 4432

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 6. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w sierpniu 2025 r.
wedtug wojewddztw

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Wojewodztwo Liczba wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej
opolskie 10
$laskie 13
pomorskie 14
matopolskie 17
lubuskie 18
wielkopolskie 19
dolnoslaskie 20
zachodniopomorskie 20
warminsko-mazurskie 23
podlaskie 24
kujawsko-pomorskie 25
Swietokrzyskie 25
tédzkie 30
mazowieckie 30
lubelskie 34
podkarpackie 45
opolskie 10

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie biezgcych danych GUS.

<powrot>
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Wykres 7. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w Polsce

w okresie sierpien 2024 r. — sierpien 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac/rok Przecietne miesieczne
zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw (w tys.)

08/2024 6470,0

09/2024 6462,4

10/2024 6458,4

11/2024 6462,7

12/2024 6453,7

01/2025 6455,0

02/2025 6451,5

03/2025 6444,0

04/2025 6446,8

05/2025 6433,3

06/2025 6435,6

07/2025 6431,8

08/2025 6419,4

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie sierpief 2024 r. —sierpien 2025 r.

//Dane z wykresu przedstawiono w formie tabeli//

Miesiagc/rok Przecietne miesieczne

wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw (zt)
08/2024 8189,74
09/2024 8140,98
10/2024 8316,57
11/2024 8478,26
12/2024 8821,25
01/2025 8482,47
02/2025 8613,14
03/2025 9055,92
04/2025 9045,11
05/2025 8670,51
06/2025 8881,84
07/2025 8905,63
08/2025 8769,08

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

<powrot>
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Wykres 9. Stopa bezrobocia wyréwnana sezonowo dla catej Unii Europejskiej (UE-27),
panstw strefy euro (UE-20) i Polski w okresie sierpieri 2024 r. — sierpiefi 2025 r.4

//Dane z wykresu liniowego przedstawiono w formie tabeli//

Miesiac / rok Polska UE-27 UE-20
08/2024 3,0% 6,3% 5,9%
09/2024 3,0% 6,3% 5,9%
10/2024 2,8% 6,3% 5,9%
11/2024 2,8% 6,2% 5,8%
12/2024 2,8% 6,3% 5,9%
01/2025 3,0% 6,3% 6,0%
02/2025 3,1% 6,3% 5,9%
03/2025 3,1% 6,4% 6,0%
04/2025 3,1% 6,3% 5,9%
05/2025 3,0% 6,4% 6,0%
06/2025 3,1% 6,3% 6,0%
07/2025 3,1% 6,2% 5,9%
08/2025 3,2% 6,3% 5,9%

Zrédto: Eurostat.

<powrot>

14 Dane wyréwnane kwartalnie.
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Wykres 10. Stopa bezrobocia w panstwach UE-27 w sierpniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,9
Stowenia 2,9
Czechy 3,2
Polska 3,2
Butgaria 3,6
Niemcy 3,7
Holandia 3,9
Wegry 4,3
Chorwacja 4,6
Irlandia 4,7
Cypr 51
Stowacja 5,4
Belgia 5,8
Austria 5,8
UE-27 5,9
Rumunia 5,9
Wiochy 6,0
Portugalia 6,1
UE-20 6,3
Dania 6,4
totwa 6,5
Luksemburg 6,5
Litwa 7,0
Francja 7,5
Grecja 8,1
Estonia 8,2
Szwecja 8,8
Finlandia 10,1
Hiszpania 10,3

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 11. Stopa bezrobocia wsrdd mtodych oséb (ponizej 25. r.z.) w panstwach Unii
Europejskiej w sierpniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Niemcy 6,5
Holandia 8,6
Malta 9,2
Czechy 10,6
Irlandia 11,9
Austria 12,4
Polska 12,9
UE-20 14,0
UE-27 14,6
Wegry 15,0
Butgaria 15,1
Litwa 15,1
Dania 15,2
Stowacja 15,6
totwa 17,4
Francja 18,1
Portugalia 18,9
Grecja 19,0
Wiochy 19,3
Luksemburg 19,8
Hiszpania 23,1
Finlandia 23,2
Szwecja 24,4
Estonia 25,4

* Brak danych dla Belgii, Chorwacji, Cypru, Rumunii, Rumunii.
Zrédto: Eurostat.

<powrot>
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Wykres 12. Stopa bezrobocia wsrdd kobiet wyréwnana sezonowo w panstwach Unii
Europejskiej w sierpniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Malta 2,6
Stowenia 2,8
Butgaria 3,3
Niemcy 3,3
Polska 3,5
Czechy 3,6
Holandia 4,0
Chorwacja 4,2
Wegry 4,4
Irlandia 4,5
Belgia 4,9
Austria 53
Cypr 2,5
Rumunia 5,5
Stowacja 5,6
UE-27 6,0
totwa 6,0
Dania 6,3
Portugalia 6,3
UE-20 6,4
Luksemburg 6,5
Litwa 6,6
Wiochy 6,7
Estonia 7,1
Francja 7,2
Szwecja 9,1
Finlandia 9,5
Grecja 10,6
Hiszpania 11,5

Zrédto: Eurostat.
<powrot>
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Wykres 13. Stopa bezrobocia wsréd mezczyzn wyrdwnana miesiecznie w panstwach Unii
Europejskiej w sierpniu 2025 r. (%)

//Dane z wykresu stupkowego przedstawiono w formie tabeli//

Panstwo Stopa bezrobocia
Czechy 2,7
Polska 2,9
Stowenia 2,9
Malta 3,1
Butgaria 3,8
Holandia 3,8
Niemcy 4,1
Wegry 4,3
Cypr 4,7
Irlandia 4,9
Chorwacja 5,0
Stowacja 5,2
Witochy 54
UE-27 58
Portugalia 5,9
UE-20 6,1
Grecja 6,1
Rumunia 6,2
Austria 6,3
Dania 6,5
Belgia 6,6
Luksemburg 6,6
totwa 7,0
Litwa 7,5
Francja 7,7
Szwecja 8,5
Estonia 9,1
Hiszpania 9,2
Finlandia 10,6

Zrodto: Eurostat.

<powrot>
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