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Niniejszy raport jest czternastym z serii raportéw monitoringowych ogdlnych, realizowanych
w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby Rady Programowej ds. Kompetencji.

Raporty ukazuja sie w cyklu miesiecznym i obejmujg okres sprawozdawczy od momentu
ukazania sie poprzedniego raportu. Niniejszy raport dotyczy okresu od 15 wrzesnia

do 14 pazdziernika 2019 r. Przedstawiono w nim syntetyczne wyniki aktualnych badan

i analiz dotyczgcych polskiego i miedzynarodowego rynku pracy.

Wykaz skrétéw uzytych w tekscie:

GUS — Gtowny Urzad Statystyczny

MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j
UE-28 — kraje cztonkowskie Unii Europejskiej

UE-19 — kraje strefy euro

IT — technologie informacyjne

ICT — technologie informacyjne i komunikacyjne

FMCG — produkty szybkozbywalne (ang. FMCG, fast-moving consumer goods)
p.p. — punkt procentowy

r/r — rok do roku

m/m — miesigc do miesigca

r.z. —rok zycia

Raport przygotowany przez:

Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z o.0.

ul. Zbyszka Cybulskiego 3, 00-727 Warszawa
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Streszczenie 3

Niniejszy raport ma przyblizy¢ aktualng sytuacje na polskim i europejskim rynku pracy
oraz dostarczy¢ informacji na temat dominujgcych na nich trendéw.

° Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce we wrzesniu 2019 r. wyniosta 5,1%,
tj. 0 0,1 p.p. mniej niz miesigc wczesniej. Jest to najnizszy wynik od 1990 r.

° Wedtug wstepnych danych o sytuacji na polskim rynku pracy we wrzes$niu 2019 r.
w urzedach pracy byto zarejestrowanych 852,4 tys. bezrobotnych.

° W pordéwnaniu z sierpniem br., ranking wojewddztw w zakresie stopy bezrobocia
zmienit sie bardzo nieznacznie — we wrzesniu 2019 r. najwyzszy wskaznik bezrobocia
odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (8,5%, +0,2 p.p.),
podkarpackim i $wietokrzyskim (po 7,7%, bz.) oraz kujawsko-pomorskim (7,6%,

-0,2 p.p.). Najnizszg warto$¢ wskaznika zanotowano w wojewddztwach:
wielkopolskim (2,8%, bz.), slagskim (3,7%, bz.) i matopolskim (4,1%, -0,1 p.p.).

° Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w sierpniu br.
wyniosto 6389,6 tys. oséb i byto nizsze 0 0,1 p.p. w poréownaniu z lipcem 2019 r.
i02,6p.p. wyzsze w poréwnaniu z sierpniem 2018 r.

° W sierpniu 2019 r. do urzedéw pracy zgtoszono 108,8 tys. wolnych miejsc pracy

i aktywizacji zawodowej, tj. 11,1 tys. (9,3%) mniej niz miesigc wczesniej.

° Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w sierpniu 2019 r.
wyniosto 5125,26 zt. W poréwnaniu z lipcem 2019 r. spadto 0 57,17 zt (1,1%),
natomiast w poréwnaniu z sierpniem 2018 r. wzrosto o 354,23 zt (6,8%).

° Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-28
w sierpniu 2019 r. wynidst 6,2%". Zgodnie z wyliczeniami Labour Force Survey,
w tym czasie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 3,3%.

° Wskaznik wolnych miejsc pracy w Il kw. 2019 r. wynidst 2,3% dla krajow
cztonkowskich UE-28 i pozostat bez zmian w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.
W Polsce w Il kw. 2019 r. wzrost liczby wolnych miejsc pracy wyniost 1,1%.

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

1 Roéznica w wyniku stopy procentowe] bezrobocia pomiedzy danymi Eurostatu i GUS wynika z przyjecia

innych zatozen metodologicznych przed te dwie jednostki. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS),
badanie GUS-u — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL). Stopa bezrobocia w Polsce liczona
zgodnie z metodologiag Eurostatu wyniosta w tym okresie 3,3%.
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Z danych MRPiPS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego

Stopa bezrobocia w Polsce na koniec wrzeénia 2019 r. wyniosta 5,1%. To oznacza
rejestrowanego

w Polsce
we wrzesniu 2019 r.
wyniosta 5,1%

spadek wartosci wskaznika 0 0,1 p.p. w poréwnaniu
z sierpniem br. i 0 1,0 p.p. od poczatku roku. Zmiana r/r
wyniosta 0,6 p.p. (wykres 1).

5,1% to najnizszy poziom bezrobocia jest najnizszy od 30 lat.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce
w okresie wrzesient 2018 r. — wrzesien 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 14.10.2019.

Na poziomie poszczegdlnych wojewddztw we wrzesniu 2019 r. ponownie najwyzszy
wskaznik bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (8,5%),
podkarpackim (7,7%) i Swietokrzyskim (7,7%) oraz kujawsko-pomorskim (7,6%), natomiast
najnizszy — w wojewddztwach wielkopolskim (2,8%), slagskim (3,7%) i matopolskim (4,1%).

W koricu wrzesnia 2019 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 852,4 tys. bezrobotnych.
W poréwnaniu z poprzednim miesigcem ich liczba spadta o 13,1 tys., tj. 0 1,5%.

Struktura oséb bezrobotnych wedtug ptci ponownie zmienita sie nieznacznie na korzys¢
mezczyzn (wykres 2).

Na koniec sierpnia br. liczba oséb bezrobotnych wyniosta 865,5 tys. (w poréwnaniu z lipcem
br. spadta 0 2,9 tys.). W tej liczbie byto 220,1 tys. oséb w wieku do 30. r.z., z czego 45,6%
stanowity osoby do 25. r.z. Natomiast liczba oséb bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat
wyniosta 231,0 tys. i jest to 26,7% ogdlnej liczby oséb bezrobotnych (0 0,4 p.p. mniegj niz
miesigc wczesniej).


https://www.gov.pl/attachment/ebd3f8fa-5830-4b07-888b-b80e085b6c8b

Wykres 2. Struktura osob bezrobotnych wg ptci w Polsce

w sierpniu i wrzesniu 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 14.10.2019.

W sierpniu br. do urzedéw pracy zgtoszono 108,8 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 11,1 tys. ofert (0 9,3%) mniej niz w poprzednim miesigcu. Strukture
wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w tym okresie pokazuje wykres 3.

Wykres 3. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w lipcu i sierpniu 2019 r.

120000

109 732

98 142
100 000
80 000
60 000
40000

17 685
20000 15427
, 1 -
07/2019 08/2019

B oferty pracy subsydiowane;j W oferty pracy z sektora prywatnego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 14.10.2019.

Z danych GUS wynika, ze w sierpniu 2019 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 5125,26 zt (wykres 4). W porédwnaniu z lipcem 2019 r.
spadto ono 0 1,1 p.p., a w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku

wzrosto 0 6,8 p.p.


http://psz.praca.gov.pl/documents/10828/9119519/Statystyki%20strukturalne%20marzec%202019.zip/fb70bee5-a866-4d32-9229-a436c9b6d097?t=1556543775403
https://www.gov.pl/attachment/ebd3f8fa-5830-4b07-888b-b80e085b6c8b
https://psz.praca.gov.pl/-/10485514-statystyki-strukturalne-sierpien-2019

Woykres 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie sierpien 2018 r. — sierpiert 2019 r. (zf)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 15.10.2019.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w sierpniu br. wyniosto
6389,6 tys. oséb i byto nizsze 0 0,1 p.p. w poréwnaniu z lipcem 2019 r.i0 2,6 p.p. wyzsze
w poréwnaniu z sierpniem 2018 r.

Wykres 5. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie sierpieft 2018 r. — sierpiert 2019 r. (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 15.10.2019.


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-sierpniu-2019-roku,3,93.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-sierpniu-2019-roku,3,93.html
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Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia w sierpniu
Wskaznik bezrobocia 2019 r. wyniost 6,2% dla krajow cztonkowskich UE-28 i zmalat

w Unii Europejskiej 00,1 p.p. w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, a wobec
w sierpniu 2019 .
wyniost 6,2%

sierpnia 2018 r. spadf 0 0,5 p.p.
Natomiast stopa bezrobocia dla krajow strefy euro (UE-19)

w sierpniu 2019 r. wyniosta 7,4%, co oznacza spadek 0 0,1 p.p.
w poréwnaniu z poprzednim miesigcem i 0,5 p.p w poréwnaniu
z sierpniem 2018 r. W Polsce w sierpniu 2019 r. stopa bezrobocia, liczona zgodnie
z metodologig Eurostatu, wyniosta 3,3% i od maja br. pozostaje bez zmian.

Wykres 6. Wskaznik bezrobocia wyréwnany sezonowo dla UE-28, UE-19 i Polski
w okresie sierpien 2018 r. — sierpien 2019 r. (%)
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 15.10.20109.

W sierpniowym rankingu (wykres 7) najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano ponownie
w Grecji (17,0%, dane z czerwca 2019 r.), Hiszpanii (13,8%) i we Wtoszech (9,5%). Natomiast
najnizszg stope bezrobocia odnotowano w Czechach (2,0%), Niemczech (3,1%), Polsce (3,3%)
i na Malcie (3,3%).


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10059840/3-30092019-AP-EN.pdf/030f668e-753c-5156-8416-c1b739d05b8b

Wykres 7. Wskaznik bezrobocia w krajach UE-28 w sierpniu 2019 r. (%)
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 15.10.2019.

W sierpniu 2019 r. stopa bezrobocia wsrdd oséb do 25. r.z. wyniosta 14,2% w UE-28 i 15,4%
w strefie euro (UE-19), w poréwnaniu odpowiednio z 15,1% i 16,8% w sierpniu 2018 r.
Najnizsze wartos$ci odnotowano w Czechach (5,1%), Niemczech (5,7%) i Holandii (6,9%),

a najwyzsze — w Grecji (33% w Il kw. 2019 r.), Hiszpanii (32,2%) i we Wtoszech (27,1%).

W Polsce stopa bezrobocia wsréd mtodych ludzi wyniosta 10,4%.

Wedtug danych Eurostatu wskaznik wolnych miejsc pracy

Wskaznik w Il kw. 2019 r. wynosit 2,3% dla wszystkich krajow
wolnych miejsc pracy cztonkowskich (UE-28) i nie zmienit sie w poréwnaniu
w UE w Il kw. 2019 r. z poprzednim kwartatem.

wyniost 2,3% Wskaznik wolnych miejsc pracy w strefie euro (UE-19) réwniez

wynidst 2,3% w Il kw. 2019 r. i rowniez pozostat stabilny

w poréwnaniu z poprzednim kwartatem (I kw. 2019 r. — 2,3%).
W Polsce wskaznik wolnych miejsc pracy wyniost w Il kw. 2019 r. 1,1% i w poréwnaniu

z | kw. 2019 r. nie ulegt zmianie.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10059840/3-30092019-AP-EN.pdf/030f668e-753c-5156-8416-c1b739d05b8b

Wykres 8. Wskaznik wolnych miejsc pracy dla UE-28, UE-19 i Polski
w okresie Il kw. 2018 r. — Il kw. 2019 r. (%)

3,5
3
2,5 2,2 2,2 23 2,3 2,3
ceemeedroccc== Lrec===
[ P -~ - s ~ J,
2 2,1 2,1 ’
1,5
‘------‘_---
Y X XXX TXITIXITrXTIxIrrxTs
’ 1,1 1,1 1,1
0,5
0
Q2/2018 Q3/2018 Q4/2018 Q1/2019 Q2/2019
=@®= Polska =@®= UE-28 UE-19

Zrédto: Eurostat, data dostepu: 15.10.20109.
W Il kw. 2019 r. najwyzszy wskaznik wolnych miejsc pracy (wykres 9) odnotowano
w Czechach (6,2%), Belgii (3,4%), Holandii (3,4%) i Niemczech (3,3%). Natomiast najnizszy

zaobserwowano w Grecji (0,7%), Hiszpanii (0,9%) i Butgarii (0,9%).

Wykres 9. Wskaznik wolnych miejsc pracy w krajach UE-28 w Il kw. 2019 r. (%)
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 15.10.2019.


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10059855/3-16092019-AP-EN.pdf/10f37684-2673-26f6-5923-b8509d6e6e25
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10059855/3-16092019-AP-EN.pdf/10f37684-2673-26f6-5923-b8509d6e6e25

Przeglad badan, analiz oraz trendow na rynkach pracy

Najwazniejsze badania i raporty?

° W Il kw. br. nieznacznie wzrdst odsetek pracownikéw
poszukujgcych pracy — co druga osoba aktywnie szukata Pracownicy

pracy lub co najmniej przeglagdata oferty zatrudnienia. na polskim
rynku pracy
° Wzrosta liczba 0soéb, ktére zmienity prace w ciggu

ostatniego potrocza.

° Najczesciej planujg zmieni¢ prace najmtodsi pracownicy (do 25 r.z.) oraz osoby
zatrudnione w oparciu o umowy cywilnoprawne.

° Cze$¢ Polakdw (12%) obawia sie utraty pracy, szczegdlnie osoby z najnizszymi
zarobkami (wynagrodzenie do 1999 zt netto).

° Co czwarta osoba rozwaza wyjazd za granice w celu zdobycia lepiej ptatnej pracy
i lepszych warunkdéw zatrudnienia. Najczes$ciej migrantami zarobkowymi zostajg osoby
o niskim wyksztatcaniu lub pracownicy fizyczni, ale takze inzynierowie.

° Rekrutacje nowych pracownikéw planuje okoto 40% przedsiebiorstw — przede
wszystkim nizszego szczebla. Problemy z ich znalezieniem ma potowa przedsiebiorcéw
(najczesciej duze firmy).

° W Unii Europejskiej wieksza réznorodnos¢ w strukturze
zatrudnienia zauwazalna jest pomiedzy réznymi typami Regionalne
obszardéw (stolice, duze aglomeracje miejskie, Srednie zréznicowanie
obszary miejskie i obszary wiejskie) niz poszczegdlnymi struktury _
krajami. Zakfada sie, ze w stolicach badanych krajow Z\?V\AIIE(LJJ?S;ZJ
cztonkowskich obserwowany bedzie wiekszy wzrost
zatrudnienia niz w innych typach regionéw tych krajow.

° Automatyzacja rynku pracy doprowadzi do zmian
w strukturze zatrudnienia, poniewaz za jej sprawg pojawia Automatyzacja
sie, ulegng modyfikacji lub znikng niektére zawody. rynku pracy
Zauwazalne bedg tez zmiany w zakresie obowigzkéw
w poszczegdlnych zawodach.

° Przewiduje sie, ze potaczenie umiejetnosci cyfrowych z umiejetnosciami

pozapoznawczymi bedzie najbardziej pozgdanym zestawem umiejetnosci i kwalifikacji
pracownikow.

2 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach niniejszego

Raportu.
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Monitor Rynku Pracy

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia trendy na rynku pracy z perspektywy pracownikéw, ich mobilnoSci
zawodowej oraz rozwoju kariery. Zawiera m.in. informacje na temat rotacji na rynku
pracy, ryzyka utraty pracy, szans na znalezienie nowej pracy, gtéwnych powoddw
poszukiwania nowego miejsca pracy, podwyzek wynagrodzen, a takze satysfakgcji

z wykonywanego zajecia. Raport prezentuje rowniez dane o planach emigracyjnych
Polakéw w ciggu najblizszego roku.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Randstad. Wiecej informacji w Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W Il kw. br. nieznacznie wzrdst odsetek pracownikéw poszukujgcych pracy — 53%
aktywnie szukato pracy lub co najmniej przeglagdato oferty; najaktywniejsi byli
pracownicy hotelarstwa i gastronomii (21%). Pracownicy tej branzy najczesciej
zmieniali prace w ciggu ostatnich 6 miesiecy.

° Rosnie takze obawa o utrate pracy (powrdt do sytuacji z IV kw. 2018 r.).

° Kolejny raz wydtuzyt sie sredni czas poszukiwania pracy —z 2,5 miesigca w Il kw.
do 3 miesiecy w Il kw.

° O 2 p.p. wzrést odsetek pracownikow, ktérzy zmienili prace w ostatnim pétroczu.
Gtéwnym powodem zmiany byfa che¢ rozwoju zawodowego, na drugim miejscu
znalazto sie wyzsze wynagrodzenie u nowego pracodawcy.

° Blisko 1/4 badanych pracownikéw rozwaza wyjazd do pracy za granice w ciggu
najblizszego roku. Czesciej takg opcje biorg pod uwage osoby do 29. r.z., osoby
z wyksztatceniem podstawowym, pracownicy fizyczni — zaréwno wykwalifikowani,
jak i niewykwalifikowani, a takze inzynierowie. Branzami, ktore mogg spodziewac sie
odptywu pracownikow, sg przede wszystkim budownictwo, branza finansowa,
hotelarstwo i gastronomia.

° Gtéwnym powodem, dla ktdrego pracownicy rozwazajg wyjazd do pracy za granice,
jest ched otrzymania lepiej ptatnej pracy i poprawy warunkéw zatrudnienia (az 63%).
Powdd ten zyskuje na znaczeniu wraz z wiekiem.


http://fnope.org.pl/dokumenty/2019/10/monitor-rynku-pracy-37-edycja-raport-8102019.pdf

° Prawie 1/3 respondentdw poprzez wyjazd do pracy za granice, chce zmienié swoj
styl zycia; szczegdlnie osoby mtiodsze, o statym zatrudnieniu, z wyzszym
wyksztatceniem. Nieco mniej chce sprawdzi¢ wtasne mozliwosci, umiejetnosci —
czesciej osoby do 29. r.z., a 26% dzieki takiemu wyjazdowi chce nauczy¢ sie jezyka
obcego.

° Najbardziej popularnymi kierunkami potencjalnej migracji s Niemcy (27%), Wielka
Brytania (21%) i Holandia (12%).

° Prawie potowa 0sdb, ktére obecnie nie rozwazajg wyjazdu do pracy za granice,
wzietaby to pod uwage w przypadku pogorszenia sie ich sytuacji zawodowej. Obecnie
gtéwnym powodem poniechania mysli o wyjeZzdzie do pracy za granicg jest che¢
pozostania w Polsce z rodzing i znajomymi.

Barometr Rynku Pracy

Charakterystyka raportu
Raport przedstawia obraz obecnej sytuacji na rynku pracy z perspektywy pracownikéw
oraz pracodawcéw. Prezentuje réwniez dyskusje na temat proceséw i wyzwan, przed
jakimi staje rynek pracy w Polsce. Raport wzbogacony jest o opinie ekspertéw
i przedstawicieli pracodawcéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Work Service. Wiecej informacji w Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° Zdecydowana wiekszos¢ badanych (85%) czuje sie spokojna o swoje miejsca pracy,
blisko 12% respondentéw obawia sie utraty pracy w ciggu najblizszych 2 lat — przed

wszystkim pracownicy z najmniejszymi dochodami, do 1999 zt netto miesiecznie (20%).

Im wiecej pracownicy zarabiajg, tym mniej obawiajg sie o utrate pracy. O stabilnos¢
zatrudnienia czesciej martwia sie mtodsi specjalisci (22,4%), a najrzadziej — pracownicy
nizszego szczebla (6,7%).

° Najczesciej prace planujg zmieni¢ najmtodsi pracownicy, w wieku 18-34 lata (31%),
czyli osoby z pokolen okreslanych mianem Y i Z, oraz osoby zatrudnione w oparciu
o umowy cywilnoprawne (34,9%). Na decyzje o zmianie pracy wptywa m.in. poziom
stanowiska. Kierownicy istotnie rzadziej planujg zmieni¢ prace. W badanych branzach
zmiane miejsca zatrudnienia planuje 24,1% pracownikéow handlu, 23,8% — ustug,
18,5% — produkcji i 13,4% — sektora publicznego.
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http://www.workservice.com/pl/Centrum-prasowe/Raporty/Barometr-Rynku-Pracy/Barometr-Rynku-Pracy-Work-Service-XII-edycja

Wsréd najczestszych powoddw checi zmiany pracy, respondenci wskazywali zbyt niski 13
poziom wynagrodzenia (44,5%), che¢ samorealizacji (41,3%), brak mozliwosci rozwoju
(34,1%), brak perspektywy awansu (32,8%) oraz potrzebe zmiany (32,6%). W | p6troczu

br. istotnie wzrést odsetek pracownikéw deklarujgcych che¢ odejscia z pracy ze

wzgledu na cheé samorealizacji — powdd ten jest istotny dla niemal potowy oséb

myslacych o zmianie miejsca zatrudnienia. Od poczatku 2017 r. stabilnemu spadkowi
podlega odsetek pracownikéw deklarujgcych che¢ odejscia ze wzgledu na trwajaca

redukcje etatéw. Ten powdd wskazuje aktualnie jedynie 1 na 20 pracownikow.

56% pracownikéw spodziewa sie w najblizszych miesigcach podniesienia
wynagrodzenia. Istotnie czesciej niz w innych badanych sektorach spodziewajg sie
podwyzki pracownicy handlu (ok. 70%) i sektora publicznego (60%).

Niemal potowa pracownikdéw, ktérzy zamierzajg zmienié prace lub obawiajg sie
zwolnienia, rozwaza takze zmiane wykonywanego zawodu. Che¢ zmiany zawodu
czesciej deklarujg najmtodsi pracownicy oraz osoby zarabiajgce ponizej 3000 zt.
Pracownicy sektora publicznego sg grupa, ktéra najmniej chetnie rozwaza
przekwalifikowanie sie.

Ponad 2/3 firm planuje utrzymanie obecnego stanu zatrudnienia, w wiekszosci
przypadkéw bez przeprowadzania dodatkowej rekrutacji. Rekrutacje pracownikéw
planuje niemal 40% firm. Celem rekrutacji ma by¢ przede wszystkim zwiekszenie
zatrudnienia (w niemal 1/4 badanych firm), rzadziej — utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia. Rekrutacje planujg gtéwnie duze firmy i to zaréwno w celu utrzymania,
jak i zwiekszenia zatrudnienia.

Wiekszos¢ firm planujgcych rekrutacje, niezaleznie od wielkosci czy branzy, bedzie
poszukiwata pracownikéw nizszego szczebla (68,6%) oraz, nieco rzadziej,
$redniego (39,2%) — w tym przypadku najwiekszy wzrost zatrudnienia deklaruja
pracodawcy z sektora publicznego (78,6%). Kadre zarzadzajacg planujg rekrutowac
przede wszystkim firmy duze, zatrudniajgce powyzej 249 pracownikéw (13,6%)
oraz z branzy ustugowej (10,6%).

Ponad potowa przedsiebiorcow (56%) deklaruje, ze ma problemy ze znalezieniem
pracownikdw, najczesciej nizszego szczebla, rzadziej — sredniego, a najrzadziej —
wyzszego. Problemy ze znalezieniem pracownikdéw czesciej majg duze firmy.

Az 73% z nich miato problemy z rekrutacjg pracownikow, w tym 31% — z rekrutacja

na stanowiska nizszego, a 25% — sredniego szczebla. Problemy ze znalezieniem
pracownikéw nizszego szczebla miaty przede wszystkim firmy zajmujace sie produkcja
przemystowa.

Ponad 2/5 polskich przedsiebiorstw w trakcie rekrutowania pracownikéw korzysta

z rekomendacji znajomych oraz ustug urzedu pracy. Nieco rzadziej przedsiebiorstwa
zamieszczajg ogloszenia na portalach pracy, a takze dajg szanse kandydatom
wskazanym przez pracownikéw. Okoto 1/5 firm wykorzystuje media spotecznosciowe
oraz wiasng strone www. Z portali pracy oraz wtasnych stron internetowych czesciej



korzystajg firmy duze i srednie. Duze firmy czesciej rowniez odwiedzajg targi pracy,

a rzadziej korzystajg z rekomendacji znajomych. Firmy z sektora publicznego czesciej
poszukujg pracownikdw poprzez urzad pracy oraz swojg strone internetowg, natomiast
rzadko kierujg sie rekomendacjg pracownikéw i znajomych.

° Najczestszym sposobem, w jaki przedsiebiorcy starajg sie zatrzymac najlepszych
pracownikdéw, jest wyptacanie premii (58%) oraz zwiekszanie wynagrodzenia (52%).
Rzadziej pracodawcy siegajg po rézne pozaptacowe formy wynagradzania
pracownikéw (25%), dofinansowanie edukacji (29%), uelastycznienie czasu pracy (22%)
oraz wprowadzenie Sciezek kariery (20%). Najwieksze firmy czesciej wprowadzajg
benefity pozaptacowe, dofinansowujg edukacje i relokacje pracownikéw, a takze
wprowadzajg sciezki kariery, mozliwos¢ pracy z domu oraz programy emerytalne.
Firmy ustugowe czesciej zwiekszajg wynagrodzenia, przemystowe — dofinansowujg
edukacje i uelastyczniajg czas pracy. Przedsiebiorstwa z sektora publicznego rzadziej
podejmujg dziatania; przede wszystkim rzadziej zwiekszajg wynagrodzenia
i uelastyczniajg czas pracy.

° Ocena wptywu zatrudniania obcokrajowcéw na gospodarke wsrod firm jest
przewazanie pozytywna, rzadziej przedsiebiorcy nie potrafig go oceni¢ lub oceniaja
umiarkowanie krytycznie. Wptyw zagranicznych pracownikéw na kondycje wtasnej
firmy wiekszosci badanych sprawiat ktopot, wsrdd pozostatych przewazaty oceny
pozytywne. Oceny wptywu zatrudniania obcokrajowcéw na gospodarke nie réznity
sie istotnie wsrod przedstawicieli firm réznej wielkosci. Pozytywny wptyw na kondycje
wiasnej firmy wskazywali istotnie czesciej przedstawiciele duzych przedsiebiorstw.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

European Jobs Monitor 2019: Shifts in the employment structure
at regional level

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia analize poréwnawczg zmian w strukturze zatrudnienia w czterech
typach obszardw: stolice, duze aglomeracje miejskie, srednie obszary miejskie i obszary
wiejskie. Dane zebrane w latach 2002—-2017 obejmujg 130 regiondw z 9 krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej (UE-28): Belgia, Czechy, Francja, Niemcy, Wiochy,
Polska, Hiszpania, Szwecja i Wielka Brytania.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe



Zrodto

Eurofound. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Analiza danych potwierdza wiekszg réznorodnos$¢ w strukturach zatrudnienia
pomiedzy réznymi obszarami (stolice, duze aglomeracje miejskie, Srednie obszary
miejskie i obszary wiejskie) niz poszczegdlnymi krajami.

Ogodlne trendy w zatrudnieniu zidentyfikowane na poziomie krajowym mozna
zaobserwowac takze — z pewnymi wyjgtkami — w regionach. Obszary réznia sie gtéwnie
koncentracjg zatrudnienia w wyzszych lub nizszych klasach zawoddéw. Obszary

w krajach potnocnych i kontynentalnych sg zwykle modernizowane bardziej niz

w potudniowych i wschodnich panstwach cztonkowskich, podobnie stolice sg zwykle
bardziej innowacyjne niz reszta kraju. Istniejg réwniez przypadki spolaryzowanych

i tendencyjnych struktur zatrudnienia. Rdznorodnos¢ struktur zatrudnienia staje sie
coraz szersza i jakosciowo rézna: zamiast wysoko ptatnych miejsc pracy
koncentrujgcych sie w jednej grupie regiondéw i nisko ptatnych miejsc pracy w innych
grupach, istnieje coraz wieksza réznorodnos¢ wewnatrzregionalna.

We wszystkich 9 krajach cztonkowskich zanotowano wzrost miejsc pracy, ktéremu
towarzyszyta lekka polaryzacja (nieco wiekszy wzrost zatrudnienia w przypadku miejsc
pracy nisko ptatnych niz w przypadku miejsc pracy o srednim wynagrodzeniu).

Wzrost zatrudnienia jest zdecydowanie wyzszy w stolicach (o 19%) niz w innych typach
obszaréw (o 10-12%). Stolice wyrdznia m.in. bardzo wysoki udziat zatrudnienia
w sektorze ustug (ponad 85% vs. Srednia 75% dla wszystkich badanych obszaréw).

The changing nature of work and skills in the digital age

Charakterystyka raportu

Raport Komisji Europejskiej prezentujgcy analize wptywu technologii na unijny rynek
pracy i zapotrzebowanie na umiejetnosci w ramach UE. Raport ma stanowi¢ naukowe
wsparcie w procesie tworzenia polityki europejskiej. Mozemy w nim znalez¢ informacje
na temat nowych zawodéw, regionalnych zréznicowan oraz umiejetnosci

i kompetenc;ji, jakie bedg potrzebne na przysztym rynku pracy (w perspektywie 10-20
lat). Analiza zostata przygotowana przez Wspélne Centrum Badawcze (the Joint
Research Centre, JRC) — jednostke Komisji Europejskiej odpowiedzialng za wsparcie
naukowe i techniczne dla polityki Unii Europejskie;j.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: kraje cztonkowskie Unii Europejskiej
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
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https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/2019/european-jobs-monitor-2019-shifts-in-the-employment-structure-at-regional-level?utm_campaign=labour-market-change&utm_content

Zrodto

Komisja Europejska, Wspolne Centrum Badawcze. Wiecej informacji w Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Przewiduje sie, ze nowe technologie przeksztatcg miliony miejsc pracy w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej — niektére zawody mogg znikng¢, poniewaz zadania

z nimi zwigzane beda wykonywane przez maszyny (np. kierowcy, obstuga sprzatajaca),
inne zawody zostang przeksztatcone (np. sprzedawcy, osoby zajmujgce sie domowg
opieka osobisty), ale przewiduje sie takze tworzenie nowych stanowisk pracy, ktére
beda miaty za zadanie przyblizy¢ funkcjonowania sztucznej inteligencji szerszemu
gronu odbiorcow np. przewiduje sie rozwdj stanowisk zwigzanych z etykg — pracownicy
odpowiedzialni za ustalanie wytycznych do spotecznie odpowiedzialnego
funkcjonowania systemow Al

W pierwszej kolejnosci zautomatyzowane zostang zawody, ktére wymagaja
stosunkowo niskiego poziomu formalnego wyksztatcenia, a takze te, ktdre nie
wymagajg skomplikowanych interakcji spotecznych oraz w ramach ktérych wykonuje
sie rutynowe zadania manualne.

Spodziewany jest wzrost liczby nowych miejsc pracy zwigzanych z opracowywaniem,
utrzymywaniem i modernizacjg technologii sztucznej inteligenc;ji (Al) oraz infrastruktur
duzych zbioréw danych (big data). Przewiduje sie takze zwiekszenie liczby miejsc pracy
w zawodach wymagajacych wyzszego wyksztatcenia, intensywnego wykorzystania
umiejetnosci spotecznych i komunikacyjnych oraz przynajmniej podstawowej wiedzy

z zakresu ICT.

Innowacje przyczynig sie takze do modyfikacji lub zmiany zakresu zadan powierzanych
pracownikom, co bedzie wymaga¢ od pracownikéw dostosowania sie do nowych
metod i organizacji pracy.

Zaktada sie, ze w przysztosci potgczenie umiarkowanego poziomu umiejetnosci
cyfrowych z silnymi kompetencjami pozapoznawczymi bedzie najbardziej
poszukiwanym zestawem kwalifikacji wérdd pracownikéw. Do kompetencji
pozapoznawczych zaliczamy: otwartos¢, fatwosé uczenia sie, elastycznosé, ciekawosé,
kreatywnos$é, przedsiebiorczosé, umiejetnosci organizacyjne, odpowiedzialne podejscie
do wykonywanych zadan, wytrwatosé, komunikatywnos¢, towarzyskosé, empatia,
wspotpraca, kontrola emocjonalna i pozytywne podejscie. Pracownicy bedg
potrzebowac umiejetnosci pozapoznawczych, aby radzié¢ sobie w ciggle zmieniajgcym
sie miejscu pracy. Rosnace znaczenie zaréwno umiejetnosci cyfrowych, jak

i pozapoznawczych znajdzie odzwierciedlenie w rosngcych rdznicach ptac miedzy
pracownikami posiadajgcymi i nieposiadajgcymi tych umiejetnosci.
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Kompetencje przysztosci.
Jak je ksztattowac w elastycznym ekosystemie edukacyjnym?

W dobie cyfrowej transformacji kluczowego znaczenia nabierajg kompetencje, ktore
odrdzniajg prace cztowieka od pracy systemoéw informatycznych, robotéw czy sztucznej
inteligencji, zwane kompetencjami przysztosci. W raporcie ,,Kompetencje przysztosci.

Jak je ksztattowac w elastycznym ekosystemie edukacyjnym?”, przygotowanym przez DELab
UW na zlecenie PFR i Google’a, zaliczono do nich:

. kompetencje poznawcze — potocznie nazywane kompetencjami myslenia. Jest to
pojecie bardzo szerokie, obejmujgce zaréwno kreatywnos¢, jak i logiczne rozumowanie
i umiejetnos¢ rozwigzywania ztozonych probleméw;

° kompetencje spoteczne — niezbedne w srodowisku pracy, ktéra wymaga kontaktu
z drugim cztowiekiem, pracy zespotowej lub zarzgdzania ludZmi. Nalezg do nich:
efektywna wspodtpraca w grupie, przywddztwo i przedsiebiorczosé oraz inteligencja
emocjonalna;

° kompetencje cyfrowe i techniczne — to umiejetnosci tzw. twarde. Szczegdlnie wazne
sg kompetencje cyfrowe, ktére nabierajg podstawowego znaczenia. Nie ograniczajg sie
jedynie do programowania czy analizy danych, ale obejmujg szeroki zakres
umiejetnosci — od cyfrowego rozwigzywania probleméw po wiedze z zakresu
prywatnosci czy cyberbezpieczenstwa.

Dane ptynace z badan dowodzg, ze rozbieznos¢ miedzy umiejetnosciami ksztatconymi

w polskich szkotach wyzszych a wymaganymi na rynku pracy jest znaczaca. Tylko co czwarty

badany (26%) zgodzit sie ze stwierdzeniem, ze studia dobrze przygotowujg do pracy

zawodowej. Najwieksze watpliwosci co do tej funkcji studidw majg studenci i absolwenci
nauk technicznych i humanistycznych: tylko co piaty jest przekonany, ze studiowanie
przygotowuje ich do pracy zawodowej. Bardziej zadowoleni sg adepci nauk scistych

i spotecznych (odpowiednio 25% i 28%), a najbardziej — osoby z uczelni artystycznych (39%).

6 na 10 badanych zgodzito sie tez ze stwierdzeniem, ze na studiach ucza sie rzeczy z ich

perspektywy nieprzydatnych.

Prawie wszyscy (97%) studenci i absolwenci akceptujg fakt, ze w dzisiejszych czasach

konieczne jest ciggte doksztatcanie sig, a studia sg tylko jednym z etapdéw w majgcym trwac

cate zycie procesie zdobywania nowe]j wiedzy i doswiadczen. Oczekujg jednak, ze studia
wyposazg ich w kluczowe kompetencje przysztosci. Uczestnikom badania najbardziej zalezato
na tym, aby w trakcie studiéw naby¢ wyzsze kompetencje poznawcze, takie jak umiejetnos¢
krytycznego myslenia i rozwigzywania ztozonych problemow oraz kreatywnos¢. Badani
wysoko ocenili tez znaczenie przedsiebiorczosci oraz kompetencji cyfrowych. Co ciekawe,
stosunkowo najmniejszg wage przywigzywali do zarzgdzania ludZzmi (czyli do kompetenciji

okreslanych jako management i leadership) (53%).


https://pfr.pl/dam/jcr:42fb0b02-bae5-4c78-b857-0349ae97f6df/Kompetencje_przyszlosci_7.06_ONLINE.pdf
https://pfr.pl/dam/jcr:42fb0b02-bae5-4c78-b857-0349ae97f6df/Kompetencje_przyszlosci_7.06_ONLINE.pdf

Dla niemal potowy badanych (47%) studia sg po prostu nieciekawe. Studenci nudzg sie

na wykfadach —az 61% uczestnikdw badania uznato, ze jest ich w czasie studidw za duzo,

zwtaszcza ze wyktadowcy na ogdf nie potrafig kreatywnie wykorzystywa¢ nowych technologii

do ozywienia przekazu (40% bioracych udziat w badaniu stwierdzito, ze nie potrafi tego
prawie zaden z ich wyktadowcow).

Uczestnicy badania wskazywali, ze zdecydowanie za mato majg zajeé praktycznych,

poswieconych rozwigzaniu konkretnego problemu lub wykonaniu projektu (42%).

Najczesciej braki w tym zakresie zgtaszali studiujgcy nauki techniczne (72%).

Zapotrzebowanie na przyktady praktycznego zastosowania zdobywanej wiedzy uwidacznia

sie rowniez w przekonaniu, ze o wiele za mato jest zaje¢ z udziatem gosci — ekspertow czy

przedsiebiorcow (57%).

Postep technologiczny sprawia, ze rozwdj gospodarki w coraz wiekszym stopniu jest oparty

na umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy praktyce. Wychodzgc z formalnego systemu

edukacyjnego na rynek pracy absolwent — szkoty zawodowej, liceum, uniwersytetu,
politechniki — dysponuje umiejetnosciami, ktére zdezaktualizujg sie na przestrzeni kilku lat,

o ile w ogdle na starcie przystajg do wymogow rynku pracy. Dlatego, zdaniem autoréw

raportu, nalezatoby:

- przyjrzeé sie funkcjonowaniu instytucji wchodzgcych w skfad systemu edukacyjnego
i powigzaniom miedzy nimi, szczegdlng uwage poswiecajac roli, jakg w ksztattowaniu
kompetencji pracownikéw odgrywaja szkolenia, zaréwno te zapewniane przez
pracodawcow, jak i te, na ktére pracownicy decydujg sie w czasie wolnym od pracy;

- przyjrzeé sie kompetencjom i postawom wyktadowcéw, ktérzy odgrywajg kluczowa
role w ksztattowaniu kompetencji studentéw;

- zbadad, jakie strategie zdobywania kompetencji waznych na przysztym rynku pracy
obierajg studenci: w jakim stopniu siegajg po szkolenia organizowane przez inne
podmioty systemu edukacyjnego, w jakiej formie sg one prowadzone i jak wpisujg sie
w edukacje akademicka.

Zrédto: Polski Fundusz Rozwoju. Wiecej informacji w Raporcie.

Wskaznik Rynku Pracy (WRP), wrzesien 2019

Wskaznik Rynku Pracy (WRP), informujgcy z wyprzedzeniem o mozliwych zmianach wielkosci
bezrobocia w Polsce, we wrzesniu br. wzrdst pigty raz z rzedu, co zapowiada odwrét

od dotychczasowej znizkowej tendencji stopy bezrobocia. Zwykle o tej porze roku wystepuje
sezonowy wzrost bezrobocia lub wyhamowanie tempa jego spadku, jednak obecnie

w gospodarce pojawity sie i inne sygnaty zapowiadajgce odwrdcenie dotychczasowej
tendencji. Przede wszystkim rekordowo niska stopa bezrobocia powoduje, ze spadki o tej
samej relatywnej wartosci w ujeciu bezwzglednym sg coraz mniejsze. Druga przyczyna

to wydrenowany rynek zasobdéw pracy, szczegdlnie jesli chodzi o pracownikéw
wykwalifikowanych —ich dtugotrwaty brak powoduje, ze czes¢ pracodawcédw siegnie po
mechanizacje i automatyzacje, ci zas, ktérzy nie bedg w stanie ponosic¢ tego typu naktadéw
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ograniczg rozwaj swej dziatalnosci, co przejawi sie mniejszg liczbg nowych miejsc pacy.
Podobny wptyw na rynek pracy moze miec ostabienie wzrostu gospodarczego, odczuwalne
juz wsréd polskich przedsiebiorstw, co wptynie negatywnie na dynamike zatrudnienia.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikacji.

Barometr Ofert Pracy (BOP)

We wrzesniu br., Barometr Ofert Pracy, wskazujgcy na zmiany liczby publikowanych

w Internecie ofert pracy, spadt po raz kolejny. Na przestrzeni 2019 r. odnotowano 6 okreséw
redukcji i tylko 4 okresy niewielkiego wzrostu liczby wakatéw. Od poczatku roku wskaznik
stracit ponad 8% swej wartosci. Tak gwattownej redukcji liczby internetowych ogtoszen

o zatrudnieniu nie obserwowano od 2013 r. Do ograniczania ich liczby moze przyczyniac sie
polityka przedsiebiorstw dgzgcych do zmniejszania kosztéw pracy. Zmiany na rynku ofert
pracy wskazujg na zakonczenie okresu dobrej koniunktury na polskim rynku.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikacii.

The enterprise guide to closing skills gap
Strategies for building and maintaining a skilled workforce

Autorzy Raportu, opublikowanego przez IBM Institute for Business Value, rekomendujg trzy
strategie, ktére majg przyczynic sie do podnoszenia kwalifikacji kadry pracowniczej w celu
unikania luki w kwalifikacjach i umiejetnosciach: (1) personalizacja sposobu podnoszenia
kwalifikacji — przedsiebiorstwa powinny poswiecié czas na zrozumienie potrzeb rynku iich
kadry pracowniczej, tworzac gteboko spersonalizowane sposoby zdobywania umiejetnosci;
(2) transparentnos¢ — dobrze dziatajgce przedsiebiorstwa w przejrzysty sposdb sygnalizujg
pracownikom, jak wyglada popyt na umiejetnosci na lokalnym rynku pracy, i dodatkowo
zapewniajg im mozliwos¢ podnoszenia umiejetnosci w tych obszarach, ktére majg
najwieksze znaczenie; (3) kompleksowe podejscie — wewnatrz organizacji powinno budowac
sie zespoty z pracownikami posiadajgcymi heterogeniczne umiejetnosci, tak aby mozliwe
byto stworzenie warunkdw do uczenia sieciowego wewnatrz zespotu — wspotpracownicy
powinni wymieniaé sie miedzy sobg swojg wiedzg i doswiadczeniem.

Zrédto: IBM. Wiecej informacji w Publikaciji.

Employment and Social Developments in Europe — Quarterly Review —
September 2019

Kwartalny raport dotyczacy zatrudnienia i rozwoju spotecznego w krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej przygotowany przez Komisje Europejska. Dane przedstawione w raporcie
dotyczg pierwszej potowy 2019 r., a szczegbétowo zostat przedstawiony Il kw. 2019 r.
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Zauwazono, ze rozwdj gospodarki Unii Europejskiej w pierwszej potowie 2019 r. byt mniej 20
dynamiczny niz w 2018 r. W pordéwnaniu z | kw. 2019 r., PKB w Il kw. 2019 r. wzrosto 0 0,2%
zaréwno dla catej UE-28, jak i w strefie euro.

Przychody gospodarstw domowych w krajach cztonkowskich UE-28 rosng w szybszym tempie
niz PKB. Dochdéd brutto gospodarstw domowych (Gross Disposable Household Income, GDHI)
w | kw. 2019 r. byt 0 1,9% wyzszy niz w | kw. 2018 r.

W porédwnaniu z | kw. 2019 r., w Il kw. br. wskaznik zatrudnienia rost w umiarkowanym
tempie — 00,3 p.p. w krajach UE-28 i 0 0,2 p.p. w strefie euro (UE-19). Stopa bezrobocia,
zarowno w UE-28, jak i UE-19, nadal spada — od szczytu obserwowanego w kwietniu 2013 r.
zarejestrowano jako bezrobotnych o 11 min oséb mniej. Wedtug danych statystycznych

w lipcu 2019 r. zanotowano 15,6 min bezrobotnych w UE-28.

Zrédto: Komisja Europejska. Wiecej informacji w Publikacji.

Implementing a holistic approach to lifelong learning: Community Lifelong
Learning Centres as a gateway to multidisciplinary support team

Raport przygotowany przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego

i Lifelong learning platform jest zbiorem wskazéwek dla europejskich i krajowych instytucji
zajmujgcych sie kwestig zintegrowanego i holistycznego podejscia do uczenia sie przez cate
zycie. Zawarte w raporcie rekomendacje, dotyczace systeméw edukacji i uczenia sie przez
cate zycie, zostaty przedstawione w odniesieniu do poziomu lokalnego, regionalnego

i krajowego. Jedng ze strategii majacych przeciwdziataé zjawisku przedwczesnego konczenia
ksztatcenia i szkolen (early leaving from education and training, ELET) sg placéwki zajmujace
sie uczeniem przez cate zycie (Community Lifelong Learning Centres, CLLC). Do
najwazniejszych wskazan majgcych przyczynic sie do usprawnienia procesu uczenia sie przez
cate zycie nalezy: (1) zapewnienie przyjaznego srodowiska edukacyjnego, skoncentrowanego
na potrzebach ucznia i edukacji pozaformalnej. CLLC powinny by¢ fatwo dostepne

dla uczacych sie tj. znajdowac sie w miejscu, do ktdrego zainteresowani moga fatwo dotrze¢,
a godziny otwarcia sg elastyczne i dostosowane do mozliwosci uczgcych sie. Dodatkowo
placéwki te powinny badad i analizowaé zapotrzebowanie na kwalifikacje i umiejetnosci

w lokalnych spotecznosciach, tak aby oferta odpowiadata faktycznym potrzebom; (2) tworzac
system edukacji i uczenia sie przez cate zycie na poziomie regionalnym i krajowym nalezy
stawiac na wspdtprace miedzysektorowg miedzy réoznymi instytucjami (np. ministerstwami —
edukaciji, kultury, zatrudnienia i spraw wewnetrznych; agencjami, organizacjami
pozarzagdowymi); (3) dziatania placéwek edukacyjnych zajmujacych sie uczeniem przez cate
zycie powinny by¢ szeroko reklamowane réznymi kanatami, tak aby dotrzeé z informacjg do
wszystkich potrzebujgcych oséb, takze tych zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zrédto: Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego. Wiecej informacji
w Publikacji.
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