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TOP 8 najczestszych btedow
w projektach B+R

Sciezka SMART to szansa dla Twojej firmy!

To wsparcie dziatalnosci mikro, matych i sSrednich przedsiebiorstw

na projekty o charakterze badawczo-rozwojowym, tj. na prace B+R
obejmujgce realizacje badan przemystowych i eksperymentalnych prac
rozwojowych albo tylko eksperymentalnych prac rozwojowych.

Ponadto mozliwe jest wsparcie umiedzynarodowienia produktéw
i ochrony wtasnosci przemystowej lub zdobywania, rozwoju, doskonalenia

kompetencji pracownikéw lub kadry zarzgdzajgcej wnioskodawcy.
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~Whniosek obowigzkowo powinien obejmowac prace B+R,
natomiast zadania dotyczqce umiedzynarodowienia
produktow i ochrony wtasnosci przemystowej lub
zdobywania, rozwoju, doskonalenia kompetencji
pracownikow lub kadry zarzgdzajgcej wnioskodawcy majg
charakter fakultatywny.”

Dlaczego warto przeczytac?

W poprzednich naborach ponad 60% wnioskow
odpadto juz na etapie oceny kryteriow obligatoryjnych.
Najczestsze btedy sg popetniane w opisie prac B+R

i wskaznikach innowacyjnosci, udowodnieniu zdolnosci
finansowej do realizacji projektu. Ten poradnik pomoze
Ci je omingc.

é )

Chcesz zwiekszy¢ szanse na dofinansowanie swojego projektu B+R
w naborze Sciezka SMART?

Ten poradnik pokazuje najczestsze btedy popetniane przez przedsiebiorcow
w poprzednich naborach. Unikniesz ich, jesli zastosujesz nasze wskazéwki.

N J
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Btad 1:
Potencjat do wdrozenia wynikow projektu

Dotyczy 70-80% wnioskow.

Projekt nie jest optacalny (nierealny rynek, sprzedaz, koszty).
Przedsiebiorcy nie wykazujg warunkéw wdrozenia, nie udowadniajg
prawidtowo praw do wiasnosci intelektualne;j.

Jak unikng¢?

+ Zbadaj rynek. Nie pisz ,rynek jest duzy”. Podaj konkretne liczby:
wielkos¢ grupy docelowej na Twoj konkretny produkt/proces,
bariery wejscia, zidentyfikowang konkurencje i prognozowany
udziat w rynku. Jezeli ze swoim produktem lub ustugg celujesz
w dany segment rynku to opisz to i scharakteryzuj go dodatkowo.

+ Wykaz, ze doktadne sprawdzenie baz patentowych i Twoje
rozwigzanie nie narusza praw osob trzecich. Jesli planujesz
ochrone wiasnego rozwigzania - opisz strategie (patenty, wzory
uzytkowe, znaki towarowe, know-how).
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+ Opisz plan wdrozenia (terminy, kanaty) - co sie stanie po

zakonczeniu projektu. Czy masz (lub skad wezmiesz) odpowiednie
zasoby tj. obiekt, w ktérym wdrozenie nastgpi, srodki na linie
produkcyjng, sprzet, zespot handlowy i marketing?

Upewnij sie, ze prognozowane przychody ze sprzedazy produktu
(lub oszczednosci przy wdrozeniu innowacji w procesie
biznesowym) nie sg przeszacowane, sg realne do osiggniecia

i spojne z kalkulacjg ceny i kosztami operacyjnymi zawartymi

w Modelu Finansowym (Zat. 5 do RWP).

Upewnij sie, ze koszty sg wspotmierne do przychodow, nie sg
zanizone.

-

~

Rezultaty B+R muszg zosta¢ wdrozone w ciggu 5 lat od zakonczenia projektu
(do wiasnej dziatalnosSci lub sprzedane do wdrozenia w innym podmiocie) -
udowodnij ich optacalnos¢ i wptyw na biznes.

6]
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Btad 2:
Brak charakteru badawczo-rozwojowego projektu

Dotyczy 60-70% wnioskow.

Przedsiebiorcy opisujg prace inzynierskie lub rutynowe
usprawnienia procesow lub produktéw jako prace B+R, co
dyskwalifikuje wniosek.

Jak uniknaé€?

+ Opisz konkretny problem badawczy/technologiczny i metode jego rozwigzania
NIE ,usprawnimy linie produkcyjnq”, lecz ,,opracujemy nowq technologie redukujgcq emisje
0 X% poprzez Y”

Upewnij sie, ze prace nie sg codziennymi dziataniami firmy.

« Zastosuj ,kryterium nowosci”: wykaz, ze planowane prace prowadzg do zdobycia nowej
wiedzy (badania przemystowe) lub twérczego wykorzystania wiedzy do stworzenia
prototypu (prace rozwojowe).

+ Zapoznaj sie z definicjami prac B+R w Kryteriach wyboru projektéw PARP.
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Badania przemystowe - badania, o ktérych mowa w art. 2 pkt 85 rozporzgdzenia Komisji
(UE) nr 651/2014.

Badania przemystowe oznaczajg badania planowane lub badania
krytyczne majgce na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci
celem opracowania nowych produktow, procesow lub ustug, lub

tez wprowadzenia znaczqcych ulepszeri do istniejgcych produktow,
procesow lub ustug. Uwzgledniajq one tworzenie elementow sktadowych
systemow ztozonych i mogqg obejmowac budowe prototypow

w Srodowisku laboratoryjnym lub srodowisku interfejsu symulujgcego
istniejgce systemy, a takze linii pilotazowych, kiedy sq one konieczne

do badan przemystowych, a zwtaszcza uzyskania dowodu w przypadku
technologii generycznych.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0651-20230701&amp;qid=1752827405360
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0651-20230701&amp;qid=1752827405360
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Kluczowe aspekty badan przemystowych (art. 2 pkt 85)

Cel: Zdobycie nowej wiedzy i umiejetnosci technicznych/naukowych.

Zastosowanie: Opracowanie nowych produktow, procesow lub ustug lub

znaczace ulepszenie juz istniejgcych.

Zakres dziatan:

+ tworzenie elementow systemow ztozonych,

* budowa prototypdw w Srodowisku laboratoryjnym lub symulowanym,

« wytwarzanie linii pilotazowych, gdy jest to konieczne do badan

przemystowych (szczegdlnie przy walidacji technologii ogélnych).

Przyktady badan przemystowych:

+ przygotowanie wieloskalowego

i wielomodalnego modelu Al, ktéry
pozwoli na wsparcie projektowania badan
klinicznych, tj. opracowanie, trenowanie

i optymalizacje zaawansowanych modeli
predykcyjnych w kolejnych skalach
biologicznych - co wigze sie z wysokim
poziomem niepewnosci technologicznej

oraz tworzeniem nowej wiedzy naukowej,

opracowanie architektury multimodalnej
cross-atencji SIMCA (Spatially-Informed

Multimodal Cross-Attention) do integracji
wiedzy geoprzestrzennej z LLM-ami;

opracowanie wielowarstwowych préobek
makiet oraz przeprowadzenie badan ich
wiasciwosci termicznych i charakterystyki
spektralnej,

zbadanie wptywu rodzaju spoiwa na
wiasciwosci funkcjonalne laminatu;

opracowanie cyfrowego modelu
automatyzacji wykonywania masterplanéw
oSwietlenia.
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S to dziatania odrebne od eksperymentalnych prac rozwojowych.

Prace rozwojowe - eksperymentalne prace rozwojowe, o ktérych mowa w art. 2 pkt 86
rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 651/2014.

Eksperymentalne prace rozwojowe - oznaczajq zdobywanie, fqczenie, ksztattowanie

i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci oraz innej stosownej wiedzy

i umiejetnosci w celu opracowywania nowych lub ulepszonych produktdw, procesow lub ustug,
w tym produktéw, procesdw lub ustug cyfrowych, w dowolnej dziedzinie, dowolnej branzy

lub dowolnym sektorze (w tym miedzy innymi w branzach i technologiach cyfrowych, takich
jak obliczenia superkomputerowe, technologie kwantowe, technologie blockchain, sztuczna
inteligencja, cyberbezpieczeristwo, duze zbiory danych i technologie zwigzane z chmurg lub
technologie przetwarzania brzegowego). Mogq one takze obejmowac np. czynnosci majgce na
celu pojeciowe definiowanie, planowanie oraz dokumentowanie nowych produktow, procesow
lub ustug. Prace rozwojowe mogq obejmowac opracowanie prototypow, demonstracje,
opracowanie projektow pilotazowych, testowanie i walidacje nowych lub ulepszonych produktow,
procesow lub ustug w otoczeniu stanowigcym model warunkow rzeczywistego funkcjonowania,
ktorych gtdownym celem jest dalsze udoskonalenie techniczne produktdw, procesow lub ustug,
ktorych ostateczny ksztaft zasadniczo nie jest jeszcze okreslony. Mogq obejmowac opracowanie
prototypow i projektow pilotazowych, ktére mozna wykorzystac do celow komercyjnych,

w przypadku, gdy prototyp lub projekt pilotazowy z koniecznosci jest produktem koricowym do
wykorzystania do celow komercyjnych, a jego produkcja jest zbyt kosztowna, aby stuzyt on jedynie
do demonstracji i walidacji. Eksperymentalne prace rozwojowe nie obejmujq rutynowych lub
okresowych zmian wprowadzanych do istniejgcych produktow, linii produkcyjnych, procesow
wytworczych, ustug oraz innych operacji w toku, nawet jesli takie zmiany majq charakter
ulepszen.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0651-20230701&amp;qid=1752827405360
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A02014R0651-20230701&amp;qid=1752827405360
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Kluczowe aspekty prac rozwojowych (art. 2 pkt 85):

Cel: Opracowanie nowych lub ulepszonych produktow,
procesow, ustug z wykorzystywaniem dostepnej aktualnie
wiedzy i istniejgcych umiejetnosci.

Zakres dziatan:
*+ fgczenie istniejgcej wiedzy w nowe rozwigzania,
prototypy, demonstracje, projekty pilotazowe,

* testy w warunkach zblizonych do rzeczywistych.

Przyktady prac rozwojowych:

+ weryfikacja poszczegolnych komponentow « wykonanie prototypu systemu oswietlenia

platformy satelitarnej, opracowanie miejskiego uwzgledniajgcego: model
i wytworzenie prototypu platformy klasyfikacji przestrzeni miejskich,
satelitarnej, wymagania oswietleniowe, algorytmy

' ’ _ przetwarzania i transformacji danych
* opracowanie wzoréw graficznych
_ _ przestrzennych 2D/3D do formatu
kamuflazu wprowadzajgcego btad , ,
o analitycznego oraz narzedzia
optyczny oraz przebadanie ich pod kgtem . , S
o do tréjwymiarowych obliczen
wykrywalnosci przez detektory Al, . L
fotometrycznych i optymalizacji rozsytu

Swiatta.

10
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To NIE sg prace B+R:

aplikacje IT na gotowych narzedziach,
nowe funkcje w istniejgcych programach,

strony internetowe z popularnych
CMS-6w,

standardowe kodowanie i testowanie,

dopasowanie produktu bez nowej

technologii,

+ debugowanie (naprawa btedéw). Pamieta;j!
Zwykte usprawnienia
w produkcie lub firmie to
NIE sg prace B+R!

4 )

Musisz pokazac konkretny problem naukowy/techniczny
oraz jak prace B+R go rozwigza.
NS J
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Btad 3:
Niska innowacyjnos¢ rezultatu prac B+R

Dotyczy ponad 60% wnioskéw.

Rezultaty nie wyrdzniajg sie na rynku. Brakuje porownania z innymi
najlepszymi dostepnymi rozwigzaniami.

Jak unikng¢?

+ Udowodnij poziom innowacyjnosci co najmniej krajowy (dane
rynkowe, patenty).

+ Zadaj sobie pytanie: czy jako klient kupitbys ten produkt lub
wykorzystat dany proces za skalkulowang cene? Uzasadnij swoj
wybor.

+ Zdefiniuj jedng lub kilka mierzalnych parametrow technicznych,
cech lub funkcjonalnosci Swiadczacych o przewadze Twojego
rozwigzania. Zestaw je z wartosciami, ktére posiadajg rozwigzania
lideréw rynkowych.

12
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+ Doktadnie zdefiniuj i zbadaj potrzeby grupy docelowej na Twgj
produkt/proces.

Poréwnaj do najlepszych dostepnych na rynku produktéw lub
procesow.

* Rezultaty zadan badawczych opisuj mierzalnymi kamieniami
milowymi - innowacyjne cechy produktu lub procesu muszg
bezposrednio wynikac z zaplanowanych prac badawczo-
rozwojowych.

Innowacyjnos¢ to przewaga nad istniejgcymi rozwigzaniami
- pokaz to liczbami.
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Btad 4.
Brak zdolnosci do finansowej realizacji projektu

Dotyczy okoto 60% wnioskow.

Whnioskodawcy czesto nie wykazujg, ze posiadajg bgdz bedg
posiadac srodki na pokrycie wktadu wtasnego (réznicy pomiedzy
kosztami kwalifikowalnymi i dotacjg+podatkiem VAT). Deklaracje sg
ogolnikowe i niespdjne z zatgczonym Modelem finansowym. Nie sg
zatgczane dokumenty poswiadczajgce finansowanie.

Jak unikng¢?

Kwoty wktadu wtasnego we wniosku muszg byc¢ identyczne

z danymi w arkuszu ,Model finansowy” (Zat. 5 do Regulaminu
wyboru projektéw). Kazda ztotdwka musi miec pokrycie w opisie
zrodet finansowania.

+ Opisz, jakie przewidujesz zrodta finansowania projektu (poza
whnioskowanym dofinansowaniem).

+ Jesli wktad wiasny bedzie finansowany sSrodkami pienieznymi
pochodzgcymi ze zrodet zewnetrznych, wskaz je konkretnie
(kredyt, pozyczka, leasing).

14
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~

Pamietaj, ze oprdcz opisu zrédet
finansowania w Modelu finansowym dla
kazdego ze wskazanych Zrédet musisz
przedstawi¢ dokumenty (liste wymaganych
dokumentow wskazano w zatgczniku 5
do RPW - Instrukcji wypetniania modelu
finansowego).

15
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Btad 5:
Btednie zdefiniowane wskazniki rezultatu

Dotyczy okoto 45-65% wnioskow.

Wskazniki opisujgce nowe cechy i funkcjonalnosci sg czesto zbyt ogdlne (np. ,poprawa
wydajnosci”), niemierzalne, nierealne do osiggniecia lub brakuje dla nich punktu odniesienia
w postaci danych rynkowych (bez bazy weryfikacyjnej).

Jak uniknaé€?

+ Podaj wartos$¢ bazowg i docelowg - wartosci bazowe i docelowe
muszg odnosic sie do konkretnych parametréw technicznych
lub funkcjonalnych i by¢ poréwnane z parametrami dostepnych
rozwigzan na rynku. Uzywaj konkretnych jednostek miary (np. kg,
%, s, dB).

+ Dla kazdego wskaznika opisz doktadnie, obiektywny sposéb
jego zmierzenia (np. ,zgodnie z normg ISO X", ", ,raport
z badan niezaleznej jednostki”, ,karta charakterystyki produktu”,
~Specyfikacja produktu”).

16
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+ Opieraj sie na niezaleznych
zewnetrznych testach, normach
branzowych i certyfikatach, a nie
na subiektywnych opiniach zespotu
projektowego.

* Upewnij sie, ze docelowe wartosci
wskaznikow bezposrednio wynikajg
z sukcesu zaplanowanych prac
badawczych i sg potwierdzane
w odpowiednich kamieniach milowych.

~
Wskaznik bez opisu sposobu jego pomiaru jest dla eksperta
nieweryfikowalny. Podaj konkretne narzedzia i metody
testowe, ktorymi udowodnisz sukces projektu.
J
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Btad 6:
Niejasny plan prac B+R i btedne wydatki

Dotyczy 40-55% wnioskow.

Przedsiebiorcy btednie przypisujg zadania do kategorii badan przemystowych lub prac
rozwojowych. Kamienie milowe okreslajg opisowo zamiast podawac mierzalne parametry
odnoszace sie do zadania w projekcie. Zle kwalifikujg wydatki - np. wliczajg koszty budowy
prototypu do kategorii ,Dostawy (inne niz Srodki trwate”).

Jak unikng¢?

Upewnij sie, ze badania przemystowe stuzg zdobyciu nowej
wiedzy, a eksperymentalne prace rozwojowe - wykorzystaniu
tej wiedzy do stworzenia innowacji. Nie ,naciggaj” badan
przemystowych dla wyzszej dotacji.

Kazdy etap (zadanie) musi konczy¢ sie mierzalnym parametrem
(np. ,0siggniecie czutosci sensora na poziomie X’, a nie
»Zakonczenie testow”). Kamien milowy musi by¢ punktem
decyzyjnym - jego nieosiggniecie oznacza zatrzymanie projektu.

18
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+ Szczegbdtowo uzasadnij kazdy wydatek. Dla kazdego kosztu
(kadra, aparatura, materiaty) musisz opisa¢ metode szacowania
(np. regulamin wynagradzania, oferty rynkowe, cenniki) oraz
uzasadni¢, dlaczego jest on niezbedny do wykonania danego
zadania.

+ Sprawdz, czy wydatki sg spdéjne z opisem technicznym.
Jesli planujesz budowe prototypu, pamietaj, ze mozesz
kwalifikowad odpisy amortyzacyjne od niego lub jego elementéw
wykorzystywanych w badaniach i pracach rozwojowych albo tylko
pracach rozwojowych wytgcznie w zakresie i przez okres, w jakim
sg one wykorzystywane na potrzeby prac B+R i jesli spetniajg
definicje ewidencjonowanego srodka trwatego.

Budzet musi by¢ , przezroczysty”. Eksperci odrzucg wydatki,
ktére nie majg jasnego przetozenia na zaplanowane zadania
badawcze lub sg zawyzone wzgledem stawek rynkowych.
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Btad 7:
Brak potencjatu realizacji projektu B+R

Dotyczy 20-40% wnioskow.

Przedsiebiorcy czesto nie udowadniajg, ze dysponujg odpowiednim zespotem, zasobami
technicznymi lub zapleczem badawczym (WNiP). Problemem jest tez niewtasciwe
planowanie wspotpracy z podwykonawcami.

Jak unikng¢?

* Opisz kluczowg kadre. Skup sie na jej doswiadczeniu w konkretnej
dziedzinie B+R i okres| wymiar czasu poswiecony na projekt (nie
tylko etat, ale realne zaangazowanie).

* Wymien zasoby firmy: aparature badawczg, laboratoria
i oprogramowanie niezbedne do realizacji zadan. Jesli czegos nie

masz, opisz plan zakupu lub najmu/innej formy dysponowania.

20
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Jesli podwykonawcy sg juz wybrani - podaj ich nazwy, uzasadnij
wybdr i opisz zakres prac. Jesli ich nie masz - okre$l minimalne
wymagania (standardy) dla przysztych wykonawcéw.

Nie zawieraj z podwykonawcami zadnych wigzgcych uméw (poza
warunkowymi) ani nie wptacaj zaliczek przed ztozeniem wniosku.
Ztamanie tej zasady skutkuje odrzuceniem wydatku, a nawet
catego projektu.

Jesli nie wybrates jeszcze podwykonawcy, we wniosku musisz
okresli¢ minimalne warunki (jakoSciowe i iloSciowe) dla

potencjalnych oferentow, ktdre zapewnig realizacje prac B+R.

Pokazuj, ze masz sity i Srodki na realizacje.

Posiadanie potencjatu to nie tylko deklaracja. Musisz
udowodnié, ze kadra i zasoby techniczne realnie pozwalaja
na przeprowadzenie zaplanowanych badan.
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Btad 8:
Niezgodnosc z zasadami horyzontalnymi

Dotyczy 10-40% wnioskow.

Whnioskodawcy czesto traktujg ten punkt jako formalnos¢, stosujgc ogdlniki. Projekt musi
jednak w spos6b mierzalny wykazac zgodnos¢ z politykami unijnymi. Brak konkretéw

w tym zakresie to ryzyko odrzucenia wniosku na etapie oceny specyficznych kryteriow
obowigzkowych.

Jak uniknaé€?

* Nie pisz tylko, ze ,,chronisz Srodowisko”.
Wybierz konkretne Zasady Zrébwnowazonego
Rozwoju (Model 6R) - rethink, refuse,
reduce, reuse, repair, recycle) - i opisz ich
realne zastosowanie w zadaniach B+R.

« Wykaz, ze proces rekrutacji personelu
projektu jest neutralny, a struktura
zarzgdzania promuje rownosc kobiet

i mezczyzn.
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+ Potwierdz, ze w projekcie przestrzegasz
Karte Praw Podstawowych (np. ochrona
danych, prywatnos¢) oraz Konwencje
o Prawach Os6b Niepetnosprawnych (np.
standard WCAG 2.1 w rozwigzaniach IT lub
brak barier w laboratorium).

+ Opisz, jak bedziesz kontrolowac
przestrzeganie tych zasad na etapie
realizacji prac B+R.

~
Twdj projekt musi wspierac¢ réwnos¢, srodowisko i prawa
cztowieka.
Brak konkretéw = ryzyko odrzucenia wniosku.
J
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Przed ztozeniem wniosku sprawdz...

24

Czy prace B+R spetniajg definicje badan przemystowych/prac rozwojowych?
Czy analiza rynku i optacalnosci jest realistyczna (prognozy sprzedazy, koszty)?

Czy wniosek jest zgodny z Regulaminem, Przewodnikiem kwalifikowalnosci
i Instrukcjg wypetniania wniosku?

Czy wskazniki i kamienie milowe sg okreslone mierzalnie?

Czy WSZYSTKIE dokumenty finansowe (promesy, umowy, wyciggi) sg zebrane?
Czy jest opisany zespot, zasoby i podwykonawcow?

Czy sg uwzglednione zasady horyzontalne (zrownowazony rozwaj, réwnosc¢)?

Czy sg uwzglednione zasady horyzontalne (ekologia, rownos¢)?
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PARP - Wspieramy rozwoj
Twojej firmy!

Pamietaj!

Aktualna dokumentacja znajduje sie na stronie naboru do Sciezki SMART.

Warsztaty i webinary!

Zapraszamy na bezptatne stacjonarne spotkania ,,Warsztaty dla przedsiebiorcéw Sciezka
SMART. Jak skutecznie zdoby¢ dofinansowanie na projekty B+R?” oraz webinary
poswiecone Sciezce SMART. Sledz zaktadke Wydarzenia - tam znajdziesz szczegbty i terminy.
Nie przegap nagran na kanale PARP na YouTube.

Sprawdz inne poradniki dotyczace Sciezki SMART:

0 Jak prawidtowo wypetni¢ wniosek?

. Co zmienito sie w Sciezce SMART?

/*Uwaga: Niniejszy materiat ma charakter wytagcznie informacyjny i uproszczony, a jego celem jest

wskazanie najczesciej popetnianych bteddw.

Szczegodtowe i wigzace informacje znajdujg sie wytgcznie w oficjalnej dokumentacji programowej, do ktorej
nalezy sie odwotywac¢ na kazdym etapie przygotowania i realizacji projektu (Regulamin wyboru projektow,

zatgczniki i wytyczne).

\_ J
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https://feng.parp.gov.pl/component/grants/grants/sciezka-smart
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/Sciezka-SMART#nadchodzacewydarzenia
https://www.youtube.com/@parpgovpl
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/jak-prawidlowo-wypelnic-wniosek-do-sciezki-smart-nabor-projektow-b-r
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/co-zmienilo-sie-w-sciezce-smart-nabor-projektow-b-r
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Wiecej informacji o ofercie PARP:

@ . Infolinia PARP czynna od poniedziatku do pigtku
w godzinach 8:30-16:30: tel. 801 332 202, 22 574 07 07;

PARP mail: info@parp.gov.pl

. Enterprise Europe Network - najwieksza na Swiecie siec
wspierajgca MSP w internacjonalizacji: tel. 22 432 77 02;

EEN mail: een@parp.gov.pl

. Infolinia Polskiego Funduszu Rozwoju
22703 43 00, 800 800 120

ffﬁ
!u . Portal Funduszy Europejskich

. Materiaty multimedialne takie jak filmy, instruktaze,
webinaria znajdujg sie na kanale PARP YouTube

| | | +  Biuletyn, Twéj Biznes”

o e iy e
N Badz na biezgco i zapisz sie do Newslettera Ofs 'ﬁ EE]

¢ ""f-ﬂ* Ay
!l | . Zapraszamy na naszg strone internetowg 5¥m E\fi;«: £
iy i

*'L*'-:

www.parp.gov.pl B 31}’:* e
&%Erﬂ:i
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https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2#infolinia
mailto:info%40parp.gov.pl?subject=
https://www.een.org.pl/
mailto:een%40parp.gov.pl?subject=
https://pfr.pl/kontakt
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
http://youtube.com/@parpgovpl
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publications/?series=40#filter-publications
https://www.parp.gov.pl/component/content/article/58266:zapisz-sie-na-newsletter-parp
http://
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