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Drodzy Przedsiebiorcy,

¢wierc¢ wieku dziatalnosci PARP to dziesigtki
tysiecy firm, ktore dostaty wiatr w zagle.

To projekty, ktore poprawiaty zycie w polskich
miastach i regionach, wzmacniaty
konkurencyjnos¢ firm, a nierzadko
wyznaczaty nowe standardy w biznesie.

To byt czas budowania fundamentu
nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki.

Te perspektywe podsumowuje Krzysztof
Gulda, p.o. prezes PARP, podkreslajac,

ze 25-lecie jest takze momentem, kiedy
mozna rozmawiac o dalszej roli Agencji

W procesie rozwoju przedsiebiorczosci

w Polsce. Dziatania PARP w najblizszych
latach bedg koncentrowaty sie na czterech
filarach: wspieraniu innowacji oraz
startupow, rozwoju kompetencji oraz
cyfryzacji, co pozwoli sprosta¢ wyzwaniom,
ktére sg przed nami.

W tym wydaniu przypominamy przyktady
projektow powstatych dzieki wsparciu
funduszy europejskich i norweskich
wdrazanych przez PARP oraz nagrodzone
w naszych konkursach. Znajdziecie tu
historie o zielonej rewolucji w polskich
miastach i o firmach, ktoérych produkty

z Bytomia czy Ozarowa docierajg na
globalne rynki, a nawet na... Marsa.

Ta r6znorodnos¢ najlepiej pokazuje,

jak szeroko rozumiemy rozwdj i jak blisko
jesteSmy ludzi, ktorzy ten rozwoj tworzg.

Zyczymy inspirujacej lektury!
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Fundusze Europejskie

dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
I

Granty na Eurogranty (MSP i organizacje
badawcze)

Od 12 sierpnia 2025 r. do 3 wrzesnia 2026 r.

Startup Booster Poland
Od 23 pazdziernika 2025 r.

do 15 stycznia 2026 r.

Rozwdj oferty osSrodkéw innowac;ji dla firm
Od 28 pazdziernika 2025 r.
do 21 stycznia 2026 r.

Promocja marki innowacyjnych MSP
Od 5 listopada 2025 r. do 8 stycznia 2026 r.

Polski Produkt PrzysztoSci
Od 6 listopada 2025 r. do 13 stycznia 2026 r.

Wspétfinansowanie dziatan EDIH
Od 19 listopada 2025 r. do 22 stycznia 2026 r.

Rozwdj oferty klastréw dla firm -
Koordynatorzy Krajowych Klastrow
Kluczowych (KKK)

Od 11 lutego 2026 r. do 24 kwietnia 2026 r.

Rozwdj oferty klastréw dla firm -
Koordynatorzy ponadregionalnych
klastrow wzrostowych (PKW)

Od 17 lutego 2026 r. do 29 kwietnia 2026 r.

Sciezka SMART
Od lutego do marca 2026 r.

Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego (FERS)
I

Kadry nowoczesnej gospodarki -
Indywidualne Konta Rozwojowe

Od 15 listopada 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Kompetencje z automatyzacji
dla transformacji cyfrowej

Od 28 listopada do 18 grudnia 2025 r.

Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej (FEPW)
|

Platformy startowe dla nowych pomystéw (2b)

Od 11 grudnia 2025 r. do 10 lutego 2026 r.
Od 20 stycznia 2026 r. do 17 marca 2026 r.
Od czerwca do sierpnia 2026 r.

Gospodarka o obiegu zamknietym w MSP -
etap wdrozeniowy
Od czerwca do lipca 2026 r.

Nabory w ramach inicjatywy STEP (Sciezki
innowacyjnos¢ i strategiczna niezaleznosc):

Sektor BIOTECH
Od 23 kwietnia 2026 r. do 18 czerwca 2026 r.

Sektory DIGITAL i DEEPTECH
0Od 21 maja 2026 r. do 16 lipca 2026 r.

Sektor CLEANTECH
Od 16 czerwca 2026 r. do 11 sierpnia 2026 r.



https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/kompetencje-z-automatyzacji-dla-transformacji-cyfrowej
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/granty-na-eurogranty-1
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland-startups-exchange
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/startup-booster-poland-startups-exchange
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-osrodkow-innowacji-dla-firm---oferta-indywidualna
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/rozwoj-oferty-osrodkow-innowacji-dla-firm---oferta-indywidualna
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/promocja-marki-innowacyjnych-msp
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/polski-produkt-przyszlosci
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/wspolfinansowanie-dzialan-edih-1
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Otwarci na zmiany

Mimo uptywu lat wcigz pozostaje jednym

z filaréw systemu wspierania przedsiebiorczosci

i innowacyjnosci w Polsce. Jest partnerem firm, ktére
chcag rosngc i konkurowac globalnie. Pozwala jej na
to zdolnos¢ do nieustannej zmiany i przewidywania
trendéw gospodarczych. O mijajgcym cwiercwieczu
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci mowi
petnigcy obowigzki prezesa Krzysztof Gulda.

przedakcesyjne po
kluczowego operatora
funduszy unijnych,
norweskich i krajowych.
Najwazniejszy moment
to bez watpienia rok
2004 - wejscie Polski

do Unii Europejskiej.
Wtedy Agencja zaczeta
wdrazad programy,
ktére tysigcom

firm pomogty sie

PARP konczy 25 lat. Jakie daty modernizowad, wprowadzi¢ innowacje

i wydarzenia uznatby Pan za i wejs¢ na nowe rynki.

przetlomowe w historii Agencji?

Kolejnym kamieniem milowym byto
Przez ¢wier¢ wieku PARP przeszta uruchomienie pierwszego krajowego
ogromng ewolucje - od instytugji Programu Operacyjnego Innowacyjna
realizujgcej pierwsze niewielkie programy | Gospodarka (2007-2013), dzieki




Fundusze Europejskie

25 LAT PARP

ktéremu duze Srodki publiczne

mozna byto przeznaczy¢ na badania,
rozwoj i wdrozenia technologiczne.

To wtedy polskie firmy zaczety myslec

o innowacjach strategicznie, a PARP stata
sie realnym partnerem transformacji
gospodarczej, przyznajgc w tym okresie
ponad 17 mld zt wsparcia.

Budowanie kultury innowacji
i zaufania miedzy biznesem
a naukgq jest dla nas
absolutnym priorytetem

Nie sposdb poming¢ czasu pandemii
COVID-19 - ogromnego testu dla

catego systemu wsparcia. W krotkim
czasie uruchomiliSmy instrumenty,

ktére pozwolity przetrwad tysigcom
przedsiebiorstw. To pokazato, ze
potrafimy dziata¢ elastycznie i skutecznie
reagowac na kryzysy.

Przez te lata dzieki Srodkom publicznym
Agencja miata mozliwo$¢ wsparcia niemal
40 tys. projektow przedsiebiorcow,
jednostek samorzadu terytorialnego,
pomystodawcow, osrodkow innowacji
tworzgcych platformy startowe czy
programy akceleracyjne, a takze
podmiotdéw Swiadczgcych ustugi
szkoleniowe i doradcze.

Agencja stopniowo zwiekszata
swojg role - dzis jest kluczowym
operatorem unijnych programoéw
takich jak: Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG),
Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS) i Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej
(FEPW). Z pewnoscig wymagaja one
coraz wiekszych kompetencji od
zespotu PARP?

Zdecydowanie tak. Dzi$ nasza
gospodarka wchodzi w nowg faze -
cyfrowej i zielonej transformacji. Musimy
podazac za tymi zmianami, a czasami je
wyprzedza¢, by przygotowac grunt pod
nowe programy.

Wspieramy firmy nie tylko finansowo,
lecz takze merytorycznie - poprzez
szkolenia, mentoring i doradztwo.
Warto wiedzie¢, ze wydaliSmy juz ponad
300 tys. certyfikatéw Akademii PARP.
Zakres naszych zadan ewoluowat wraz
z potrzebami gospodarki.

Dzi$ pomagamy przedsiebiorcom

i pracownikom w rozwoju kompetenc;ji
przysztosci w obszarze dostepnosdi,
cyfryzacji czy gospodarki o obiegu
zamknietym. Rozwijamy w PARP
kompetencje zwigzane z wdrazaniem
instrumentéw finansowych takich

jak pozyczki. Pracujemy nad nowym
instrumentem pozyczkowym

z umorzeniem, ktéry pomoze polskim
firmom we wdrozeniu i w rozwoju
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Cztery perspektywy finansowe PARP

Po zakonczeniu programow na lata 2021-2027 Agencja rozdysponuje
tgcznie ok. 68,5 mld zt z Funduszy Europejskich.

2004-2006
/ 4,013 mld zt

2021-2027
20,96 mid zt*
Dofinansowanie
z Unii Europejskiej 2007-2013
28,8 mid zt
2014-2020

14,75 mid zi

* Dla ostatniej perspektywy budzety programéw, ktérymi dysponuje PARP,

przeliczono wedtug kursu 1 euro = 4,2695 zt

niezbednych technologii i rozwigzan
m.in. w zakresie cyberbezpieczenstwa,
digitalizacji oraz technologii i innowacji
przyjaznych dla Srodowiska naturalnego.
Dysponujemy na to dziatanie budzetem
prawie 700 min zt. Jako jedni z pierwszych
w UE wdrazamy Platforme Technologii
Strategicznych dla Europy (STEP), ktora
pozwala polskim firmom na wigczanie

sie w zwiekszenie konkurencyjnosci

i odpornosci Unii Europejskiej na wyzwania
globalne. Budujemy takze przyjazne
Srodowisko dla rozwoju startupdw.

Od momentu powstania do dzi$
za posrednictwem Agencji do

beneficjentdéw trafito juz niemal

61,5 mld zt. Patrzgc na te 25 lat, moge
z przekonaniem powiedzie¢, ze PARP
byta i jest jednym z gtownych filarow
systemu wspierania przedsiebiorczosci
i tworzenia innowacji w Polsce.

A jak ocenia Pan stan polskiego
ekosystemu wsparcia startupow?

Jeszcze kilkanascie lat temu mowiliSmy

o0 pojedynczych inicjatywach. Dzi$

w Polsce dziata catkiem dojrzaty
ekosystem startupowy - z akceleratorami,
inkubatorami, funduszami VC i uczelniami
wspotpracujgcymi z biznesem. Wsparcie
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dla startupdw w PARP jest szczegdlnie
intensywne od 2016 r., kiedy zainicjowane
zostaty pierwsze programy akceleracyjne
tgczace je z korporacjami, aby w duchu
wspotpracy realizowac korzysci na

rzecz obydwu stron. W kolejnych latach
dziatania Agencji w tym zakresie byty coraz
bardziej intensyfikowane - stworzylisSmy
wiele programoéw umozliwiajgcych rozwoj
startupow, takich jak platformy startowe
czy programy akceleracyjne. W pierwszym
krajowym Programie Innowacyjna
Gospodarka PARP realizowata bardzo
popularne dziatanie wspierajgce rozwaj
e-ustug w mikro- i matych firmach, gdzie
ponad 2,3 tys. projektéw otrzymato

ok. 1,3 mld zt dofinansowania.

W kolejnym rozdaniu funduszy
europejskich wsparcie przekazywane
byto juz przez wyspecjalizowane osrodki
jak parki naukowo-technologiczne

czy inkubatory przedsiebiorczosci.
Wowczas z Programu Polska Wschodnia
w dziataniu ,Platformy startowe dla
nowych pomystow” osiem osrodkow
innowacji dzieki 126 min zt mogto
kompleksowo wspierac twdrcéw
startupow - od dopracowania modelu
biznesowego po przygotowanie pierwszej
wersji produktu. W tamtej edycji dziatania
zweryfikowano ok. 11 tys. pomystow,
ponad 1,7 tys. ukonczyto inkubacje,

a ponad 500 startupéw zdobyto dotacje
do 1 min ztirozpoczeto sprzedaz.

Startupy mogty takze korzystac
z ,Programow Akceleracyjnych”

finansowanych z Programu Inteligentny
Rozwdj. W latach 2016-2020 dziatato 19
akceleratoréw z budzetem 232,5 min zt.
Z ponad 6 tys. zgtoszen wsparcie trafito
do przeszto 600 startupdw, z czego 233
zakonczyty wspoétprace wdrozeniem
rozwigzania u partnera technologicznego.

Za posrednictwem Agencji
do beneficjentow trafito
juz niemal 61,5 mld zt

Tych dziatan byto zatem wiele i na
réznych poziomach, ale to, co jest

warte podkreslenie, to kwota, jaka
przekazaliSmy do tej pory na realizacje
projektéw dla startupow. Jest to

ponad 2,6 mld zt. Obecnie dziata

cata sie€ organizacji, ktére wspierajag
mtode firmy na kazdym etapie - od
pomystu po ekspansje zagraniczna.

W programach takich jak ,Startup
Booster Poland” czy ,Startups Are Us”
czeka wsparcie mentorskie, szkoleniowe
i doradcze pozwalajgce na wypracowanie
nowych modeli biznesowych,
wprowadzenie produktéw do sprzedazy
lub wspierajgcych pozyskiwanie
zagranicznych kontrahentéw.

Wcigz jednak przed polskg gospodarkg
stojg wyzwania, np. zwiekszenie liczby
innowacji o charakterze przetomowym.
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To wymaga szerszego wykorzystania
wynikéw badan w gospodarce

i szczegblnego wsparcia dla startupow
rozwijajgcych sie w oparciu o wyniki
badan naukowych, tzw. deep-tech.
Trudnoscig jest jeszcze skalowanie
startupow - w Polsce Swietnie radzimy
sobie z etapem inkubacji i wczesnego
rozwoju, ale wcigz zbyt mato firm
przechodzi na poziom globalny. Wreszcie
potrzebujemy stabilnego i dtugofalowego
finansowania innowacji, ktore tgczy
srodki publiczne z kapitatem prywatnym
i pozwala rozwija¢ najbardziej obiecujgce
technologie w dtuzszej perspektywie.

Wedtug raportu ,Polskie startupy
2024" az 72% firm oczekuje pomocy

w pozyskiwaniu finansowania, a ponad
potowa - wsparcia w kontaktach

z inwestorami. PARP konsekwentnie
wzmacnia ekosystem zaréwno poprzez
finansowanie projektéw, jak i budowanie
mostow miedzy naukg, startupami

i duzym biznesem. Mamy potencjat,
talenty i coraz lepiej zorganizowane
otoczenie instytucjonalne. Polska moze
stac sie regionalnym liderem innowacji.

Wciaz sporo nam brakuje do
Sredniej unijnej pod wzgledem
wydatkéw na badania i rozwé;.
Na czym polega problem?

To prawda - w 2024 r. wskaznik

B+R wynidst 1,41% PKB, podczas

gdy w Niemczech czy Szwecji
przekracza 2,5%. Ale warto pamietac,

ze startowaliSmy z zupetnie innego
poziomu. Jeszcze 15 lat temu polskie
firmy rzadko prowadzity wtasne prace
badawcze. Dzi$ to sie zmienia, naktady
firm na B+R sg dwukrotnie wyzsze niz
naktady publiczne - réwniez dzieki
PARP, ktéra przekazujgc Srodki unijne,
sfinansowata rozwdj innowacji i projekty
B+R o tgcznej wartosci ponad 19 mid zt.
W obecnej perspektywie tylko

z programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki przeznaczymy
na te przedsiewziecia kolejne 9,8 mid zt.

A co wedtug pana powstrzymuje
firmy przed peltnym wykorzystaniem
potencjatu innowacyjnosci?

Tu nie chodzi o brak zdolnosci czy
odwagi, tylko wiedze i dosSwiadczenie

w planowaniu strategii rozwoju opartej
na badaniach i rozwoju. Firmy czesto
nie wiedzg, jak skutecznie prowadzi¢
projekty B+R ani jak efektywnie
wspotpracowad z naukowcami. Dlatego
wiasnie ktadziemy coraz wiekszy nacisk
na komponent doradczy - pomagamy
przedsiebiorcom przejs¢ przez caty
proces: od pomystu az do komercjalizacji
produktu. Budowanie kultury innowacji
i zaufania miedzy biznesem a nauka jest
dla nas absolutnym priorytetem.

Jakie jeszcze dziatania podejmuje
PARP, by wspiera¢ innowacyjnos¢?

Wspieramy firmy takze w pozyskiwaniu
grantéw z programow unijnych, takich jak
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Horyzont Europa, oferujgc tzw. ,,Granty
na Eurogranty”. Tam pozyskanie parteréw
do wspétpracy i proces aplikacyjny

sg troche bardziej wymagajace, dlatego
pomagamy zaréwno przedsiebiorcom,
jak i osrodkom badawczym, wspierajgc
ich finansowo w dziataniu. Dzieki temu
polskie firmy i instytucje naukowe moga
nie tylko zdobywac finansowanie na
badania, ale takze zwieksza¢ swoj udziat
na miedzynarodowej scenie innowacji.
To krok w kierunku otwierania sie

na Swiat i wzmacniania naszej pozycji

w globalnej gospodarce.

PARP jest jednym z gtdwnych
filarédw systemu wspierania

przedsiebiorczosci i tworzenia
innowacji w Polsce

Organizujemy takze konkurs Polski
Produkt Przysztosci (PPP), ktory w ciggu
ponad 25 lat pozwolit nagrodzi¢ 250
przetomowych projektow. Konkurs daje
firmom wiarygodnos¢, rozpoznawalnos¢,
zainteresowanie inwestoréw i partneréw
zagranicznych. W wielu przypadkach
wyrdznienie PPP pozwolito projektowi
wejs¢ na rynek. Co istotne, Polski Produkt
Przysztosci wspiera takze praktyczne
wykorzystanie wynikéw prac badawczo-
-rozwojowych. Konkurs promuje

produkty i technologie, ktore nie tylko
odpowiadajg na aktualne potrzeby
rynku, ale rowniez wyznaczajg kierunki
przysztosci - od zaawansowanych
rozwigzan technologicznych, przez
innowacje w ochronie zdrowia, po
projekty wspierajgce ochrone srodowiska
i transformacje cyfrowa. Co roku
widzimy projekty, ktére rodzg sie z pasji,
nauki i determinacji - i ktére naprawde
zmieniajg Swiat wokot nas. To nie sg tylko
pomysty, lecz konkretne rozwigzania,
ktére poprawiajg jakos¢ zycia, napedzajg
gospodarke i budujg nowoczesny
wizerunek Polski. Wierzymy, ze innowacje
tworzone tutaj, w naszych laboratoriach,
biurach i warsztatach, mogg konkurowac
z najlepszymi na Swiecie, a udziat w PPP
daje im realne szanse, by to osiggnac.

PARP realizuje tez badania i wiasne
projekty. Czy ten kierunek bedzie
kontynuowany?

Tak, to jeden z kluczowych kierunkow
dziatalnosci PARP i bedziemy go rozwijac.
Badania i wtasne projekty sg dla nas
istotne, poniewaz pozwalajg doktadnie
zrozumied potrzeby przedsiebiorcéw,
kierunki rozwoju sektora MSP oraz
zmiany w procesach innowacyjnych

i kompetencjach. Dzieki temu mozemy
projektowac skuteczne programy
wsparcia, trafnie reagowac na wyzwania
rynku i budowac strategie rozwojowe
oparte na rzetelnych danych. Badania
majg charakter cykliczny, jak te
prowadzone w ramach projektu ,Bilans
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Kapitatu Ludzkiego”. Pokazujg one trendy
w obszarze zatrudnienia i kompetencji.
Od wielu lat przygotowujemy ,Raport

o stanie sektora MSP” oraz uczestniczymy
w miedzynarodowym badaniu Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). Dzieki
nim zdobywamy wiedze o sektorze, ktory
wspieramy. Mozemy tez poréwnywac
polskg przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢
innowacyjng z innymi krajami. Wyniki
tych badan pozwalajg lepiej reagowac na
zmiany zaréwno przedsiebiorcom, jak

i administracji publicznej.

Rozwijamy Baze Ustug Rozwojowych (BUR),
ktora jest najwiekszg w Polsce platforma
szkolen i doradztwa z dofinansowaniem
unijnym. Dzieki niej uporzgdkowalismy
ten rynek i wprowadziliSmy jasne reguty.
ZanotowaliSmy juz ponad 1,3 min
zapisow na ustugi rozwojowe i 885 tys.
uzytkownikow BUR. Dostawcy ustug
opublikowali dotychczas ponad milion
ofert. Z kolei w 2019 r. wystartowata
nowa edycja projektu e-learningowego
+~Akademia PARP". Oferuje ona ok. 80
bezptatnych kurséw online, z ktérych

w ostatnim roku skorzystato 60 tys. oséb.
To dowdd, ze przedsiebiorcy chcg sie
uczyc i rozwija¢, a my im to utatwiamy.
Nasza platforma PARP4digital jest zrodtem
praktycznej wiedzy o cyfryzacji biznesu.

Jak bedzie sie zmieniata sama Agencja
w kolejnych latach?

JesteSmy organizacjg coraz bardziej
proaktywng, ktéra elastycznie dostosowuje

sie do dynamiki gospodarki. W centrum
naszej uwagi pozostang MSP - bedziemy
wspierac ich postep w obszarach Al,
automatyzacji i zielonej transformacji.
Réwnoczesnie istotny jest rozwoj
kompetencji kadr, aby przedsiebiorcy

i pracownicy byli gotowi do pracy

w zmieniajgcym sie Srodowisku biznesowym.

Papierowe wnioski to juz historia.
Naszym priorytetem jest dalsza cyfryzacja
ustug Agencji i upraszczanie procedur,
tak aby dostep do wsparcia byt szybki,
intuicyjny i skuteczny. Patrzymy tez na
wspotprace miedzynarodowg - wymiana
doswiadczen, udziat w projektach
unijnych i globalnych trendach pozwala
polskim firmom skuteczniej konkurowac
na rynkach zagranicznych.

Réwnoczesnie przygotowujemy sie
merytorycznie i organizacyjnie do
kolejnej perspektywy finansowej UE.
Badamy potrzeby przedsiebiorcow,
analizujemy doswiadczenia z obecnych
programéw, przeprowadzamy pilotaze
i testujemy nowe rozwigzania, tak aby
wsparcie byto jeszcze skuteczniejsze

i trafniejsze. Mamy takze ambicje by¢
instytucjg, ktoéra spaja podmioty na
szeroko rozumianym rynku innowacgji
w Polsce. Agencja w coraz wiekszym
stopniu ma by¢ instytucja, ktéra nie tylko
finansuje, lecz aktywnie wspottworzy
warunki rozwoju innowacyjnych

i odpowiedzialnych firm w Polsce.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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Najwazniejsze wydarzenia z 25-lecia PARP Z)@

Listopad 2000 | Sejm uchwala ustawe o powotaniu PARP.

Kwiecien 2002 | PARP przejmuje odpowiedzialno$¢ za konkurs Polski Produkt
Przysztosci (PPP).

Maj 2004 | Polska wchodzi do UE; PARP rozpoczyna realizacje programoéw unijnych.

Styczen 2005 | PARP przystepuje do programu Euro Info Centre
(obecnie Enterprise Europe Network).

Czerwiec-wrzesien 2008 | EXPO 2008 Saragossa; pawilon Polski przygotowany
przez PARP otrzymuje nagrode.

Wrzesien 2008 | We wspétpracy z instytucjami regionalnymi realizujemy dziatania
w ramach Programu Operacyjnego Rozwaj Polski Wschodnie;.

Maj 2011 | Przystepujemy do projektu Global Entrepreneurship Monitor.

Marzec 2013 | Organizujemy polska ekspozycje na targach CeBIT w Hanowerze.
Maj-pazdziernik 2015 | EXPO 2015 Mediolan; Pawilon Polski odwiedza 1,6 min gosci.
2016 | Tworzymy Baze Ustug Rozwojowych (BUR).

Czerwiec-wrzesien 2017 | EXPO 2017 Astana; Pawilon Polski zdobywa ztoty medal
za architekture i design.

Luty 2018 | Uruchamiamy Centrum Rozwoju MSP.
Czerwiec 2019 | Nowa odstona Akademii PARP - bezptatne kursy online.

Pazdziernik 2019 | Start programu ,,Rozwdj przedsiebiorczosci i innowacji”
(Fundusze Norweskie i EOG).

Czerwiec 2020 | Startuje wsparcie antykryzysowe dla MSP
(m.in. konkurs ,Dotacje na kapitat obrotowy”).

2023 | Rozpoczynamy nabory w ramach programoéw na lata 2021-2027.
Kwiecien 2023 | Ogtaszamy zwyciezcéw XXV edycji konkursu Polski Produkt Przysztosci.

Lipiec 2023 | Rozpoczynamy realizacje Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci.

Kwiecien 2025 | Uruchamiamy platforme wspierajaca cyfryzacje PARP4digital.
Czerwiec 2025 | Ogtaszamy nabory w ramach inicjatywy STEP (FENG).
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Projekty, ktore maja potencjat,
zeby zmieniac Swiat

W tym zestawieniu pokazujemy projekty, ktore dzieki
wsparciu lub nagrodom PARP zyskaty szanse, by
rozwingcC skrzydta. Laczy je jedno: realny wptyw na zycie
ludzi, rozwdj gospodarki i kierunek, w jakim zmienia
sie Swiat. Od medycyny i nowych technologii, przez
transport publiczny, az po zréwnowazone rolnictwo -
wszystkie udowadniajg, ze innowacja nie zna granic.

Pomaga zajs¢ w cigze

Aplikacja iYoni powstata, by odpowiedziec
na rosngcy problem zaburzen ptodnosdi,
ktérych doswiadcza jedna na piec

par. Zapewnia profilaktyke, edukacje,
wsparcie psychologiczne oraz pomoc

w planowaniu leczenia. Aplikacje

L]

) iyoni

LA, FIRRLTY 1

Jak wykorzysta¢ zaawanst
technologie w biznesie

spotecznie f &
Eatarryna Goch

Co-founder & CEQ
LFFBITE Sp. 100

stworzyta Katarzyna Goch, CEO Lifebite.
Pozyskany grant z Funduszy Norweskich
pozwolit przygotowac to rozwigzanie do
sprzedazy na catym Swiecie. Dzis iYoni

ma ponad 250 tys. pobran. Pomogta juz
30 tys. uzytkowniczek
zajSC w Cigze. Rads sje ekspertéw

tatwo Umawigj e-wizyty

karze | specialije;

Working
together f
agreen,
COmpEtiti'\ = -
and inclu ! H
Europe. T 8 e
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Dworzec w Rzeszowie

Programy dla Polski Wschodniej pozwolity
usprawni¢ komunikacje w Rzeszowie.

We wrzesniu 2025 r. zakonczyta sie
modernizacja dworca kolejowego Rzeszow
Gtéwny. Modernistyczny budynek zyskat
energooszczedne rozwigzania oraz

zostat dostosowany do potrzeb oséb

Z niepetnosprawnosciami. Z dworca
mozna wygodnie dostac sie na poziom
.~1", gdzie znajdujq sie lokale ustugowe,
toalety oraz parking podziemny,

bedacy czescig Rzeszowskiego Centrum
Komunikacyjnego. Teraz to nowoczesny
wezet przesiadkowy, integrujgcy miejski
transport autobusowy i kolejowy

z samochodowym.

Rewolucja w e-medycynie

StethoMe to pierwszy na Swiecie
bezprzewodowy stetoskop zintegrowany
z termometrem i systemem analizy

dzwiekéw. Umozliwia rodzicom
samodzielne ostuchanie ptuc dziecka

i przestanie nagrania lekarzowi. Dzieki
temu konsultacja moze sie odby¢
szybciej, bez koniecznosci wizyty

w przychodni. Skutecznos¢ urzgdzenia
wynika z potgczenia wysokiej jakosci
nagrania dzwieku z mozliwosciami
sztucznej inteligencji. Urzagdzenie
stworzyt poznanski startup StethoMe
Sp. z 0.0., ktory byt laureatem XXII edyc;ji
konkursu PPP.

Farmy przysztosci

Czy do upraw roslin jadalnych potrzebne
sg ogromne potacie ziemi? Hydropolis
sp. z 0.0. udowadnia, ze to samo mozna
robi¢ w ograniczonej przestrzeni. Firma
rozwija catoroczne uprawy wertykalne
w kontrolowanych warunkach. Taka
farma zuzywa o 95% wody mniej oraz
umozliwia ponowne wykorzystanie
niepobranej przez rosliny pozywki.

Na razie z powodzeniem uprawiane

sg w tym systemie sataty, ziota i niskie
kwiaty, ale Hydropolis pracuje tez

nad hodowlg owocéw. Projekt zdobyt
wyroznienie w konkursie PARP na
najlepsze rozwigzania GOZ w kategorii
~produkt wdrozony”.
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DCD SEMI sp. z 0.0. od ponad 25

lat projektuje rdzenie IP i uktady
elektroniczne, a licencje do nich
sprzedaje na catym Swiecie. Taki model
pracy pozwala spétce skupic sie na
innowacji, nie zas produkgji fizycznych
chipéw. Ma na swoim koncie m.in.
najszybszy i najmniejszy na Swiecie
procesor 8051. Wysokg jakos¢ rozwigzan
potwierdza ponad 1000 licenc;ji
sprzedanych przeszto 500 klientom,
wsréd ktorych sg Intel, Siemens, Toyota,
Osram czy TAOS. Na jeden ze swoich
projektow spotka pozyskata w PARP grant
ze ,Sciezki SMART” (FENG).

Kielecki spodek

Tioie -

Nowy dworzec autobusowy to jedna
z najwiekszych inwestycji ostatnich
lat w Kielcach. Obiekt przebudowano

ielhs
F,
|

wedtug projektu wytonionego

w ogblnopolskim konkursie. Centrum
Komunikacyjne zachowato zatozenia
pierwotnej bryty: charakterystyczng
forme przypominajgcg spodek UFO oraz
petne oddzielenie ruchu pieszego od
kotowego. Wnetrze urzgdzono zgodnie
z zasadami dostepnosci dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami. Centrum byto
elementem projektu ,Rozwdj komunikacji
publicznej w Kielcach”, ktéry pozwolit na
kompleksowg modernizacje transportu
miejskiego. Cata inwestycja kosztowata
niemal ¢wierc miliarda ztotych.

Wielki powrét tramwaju

Olsztyn postawit na nowoczesny
transport publiczny. W 2015 r., po

50 latach, przywrdécono w miescie
tramwaje, budujgc od podstaw catg
infrastrukture - to unikat na skale kraju!
Dzieki pienigdzom z programoéw dla
Polski Wschodniej miasto zrealizowato
trzy uzupetniajgce sie projekty,

ktére dotyczyty rozwoju transportu
zbiorowego. Ich warto$¢ wyniosta

ok. 1,27 mld zt, a tgczne dofinansowanie
z UE prawie 873 min zt. Miasto
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wybudowato 23 km linii tramwajowych

i zakupito 27 nowoczesnych tramwajow.
Oprodcz tego stworzyto nowe Sciezki
rowerowe i tereny zielone (3 tysigce
drzew). Na Pieczewie powstat wezet
tgczacy transport tramwajowy,
autobusowy, samochodowy i rowerowy.

Z Ozarowa na Marsa

Firma VIGO Photonics pokazuje,

jak polska technologia moze zmieniac
Swiat. Jej detektory podczerwieni
poleciaty na Marsa z tazikiem ,Curiosity”,
a dzis rozwijane sg tak, by trafity do
codziennych urzadzen. Dzieki wsparciu
z programu ,Sciezka SMART” firma
tworzy przetomowe rozwigzania
optyczne wykorzystywane w medycynie,
transporcie, telekomunikacji, ochronie
Srodowiska i bezpieczenstwie. VIGO
udowadnia, ze innowacje z Ozarowa
Mazowieckiego mogg wptywac zaréwno
na badania kosmosu, jak i nasze zycie
na Ziemi.

Zamiast miliona wydrukéw

© Tabliczki Drzwio
Plany | Rozklady
@ Tablice Informacyjne |

1 Zarzadzania

Sracy na Baterii

Inkfinity to nowa generacja
energooszczednych wyswietlaczy
.digital signage”, stworzona przez firme
Lummico. Urzadzenia, stale podtgczone
do Wi-Fi, aktualizujg tres¢ w zaledwie
kilka sekund. Jedno tadowanie baterii
wystarcza nawet na 3 lata pracy! System
eliminuje konieczno$¢ drukowania

i rozwieszania kartek - wszystko odbywa
sie zdalnie. E-papierowe wyswietlacze
inkfinity sprawdzajg sie na uczelniach,

w biurach, placowkach medycznych,
transporcie publicznym i handlu. Na jego
opracowanie Lummico pozyskato grant
ze ,Sciezki SMART” w ramach FENG.

Trolejbusy dla Lublina

Nowoczesnos$¢ idzie w parze z troskg
o Srodowisko. Projekt dofinansowany
z funduszy unijnych zmienit oblicze



Fundusze Europejskie

e g ez weovn [l | SPARP 25 LAT PARP

15

miasta i wprowadzit europejskie
standardy komunikacji. Powstata nowa
ul. Muzyczna wraz z mostem nad
Bystrzycga. Lublin przebudowat

ul. Narutowicza, ktéra zyskata buspasy

i trakcje trolejbusowa. Nowe odcinki
trakgcji pojawity sie rowniez na ul. Jana
Pawta Il, uzupetnione o system informacji
dla pasazerow. Tabor powiekszyt sie

0 15 przegubowych trolejbusoéw. Zadbano
0 petng dostepnosc - wyswietlacze

o wysokim kontrascie i niskopodtogowe
pojazdy z przyklekiem sprawiajg, ze
komunikacja jest wygodna dla kazdego.

Przetom w diagnozowaniu
endometriozy

Choroba ta dotyka ok. 200 mIn kobiet na
Swiecie, a jej rozpoznanie bywa dtugie

i obcigzajace. Przetomowy test EndoRNA
znaczgco skraca ten proces: wynik
dostepny jest w ciggu 24 godzin! Wykrywa
endometrioze na podstawie ekspresji
genu FUT4 - biomarkera powigzanego

z rozwojem choroby. Wykorzystuje
powszechnie dostepng metode qRT-
PCR, co pozwala na szybkie i precyzyjne
oznaczenia. Produkt jest juz wdrazany

w sieciach diagnostycznych w Polsce

i Wielkiej Brytanii. Za ten test firma
Diagendo sp. z 0.0. otrzymata nagrode
gtowng w XXV edycji konkursu PPP.

Nowy standard
w wykrywaniu raka?

Panuri (

Innowacyjne testy analizujgce aktywnos¢
enzymow w probkach moczu, tanie

i nieinwazyjne, umozliwiajg wykrywanie
choréb nowotworowych na wczesnym
etapie ich rozwoju. Polska spotka

Urteste posiada pipeline obejmujgcy

12 prototypdw testéw diagnostycznych dla
najczesciej wystepujacych nowotworow.
Dynamicznie rozwija swojg technologie
dzieki wsparciu z Funduszy Europejskich
dla Nowoczesnej Gospodarki w ramach
,Sciezki SMART". Dofinansowanie
pozwolito firmie przyspieszy¢ prace

m.in. nad testem PANURI na raka trzustki
i NASTRO na raka piersi. W priorytetowym
projekcie PANURI rozpoczeto juz
wieloosrodkowe badanie kliniczne

w Polsce, na Wegrzech i we Wtoszech. Jesli
technologia Urteste pomyslnie przejdzie
walidacje kliniczng, moze stac sie istotnym
elementem procesu wczesnej diagnostyki
nowotworow, znaczgco zwiekszajgc
szanse pacjentow na skuteczne leczenie.
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Pracownicy z rezerwy

Juz teraz w Polsce zaczyna brakowac rak do pracy,

a wedtug prognoz, w ciggu 10 lat liczba oséb w wieku
produkcyjnym zmniejszy sie o 2,1 min. Jednoczesnie
mamy ukryte zasoby na rynku pracy, ktére mogtyby
te luke wypetnic. Kim sg te osoby i dlaczego wcigz
pozostajg , niewidoczne” dla wielu pracodawcow?

Odpowiedzi szuka najnowszy raport
LUkryte zasoby rynku pracy. Dziatania

pracodawcoéw wobec wybranych grup
pracownikow”, przygotowany przez
PARP i Uniwersytet Jagiellonski w ramach
projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego

3.0. To jakoSciowe badanie zaglada za
kulisy rekrutacji i zarzgdzania kadrami

w przedsiebiorstwach, tych duzych,
czesto z zagranicznym kapitatem, ale

tez tych mniejszych,
zatrudniajgcych kilku
pracownikow. Pokazuje,
CO sprzyja otwieraniu
rynku pracy, a co blokuje
firmy przed siegnieciem
po osoby, ktére mogtyby
stac sie ich kapitatem.

Jazda na rezerwie
Stoimy dzi$ przed jednym
z najpowazniejszych

od dekad wyzwan - kurczg sie

zasoby kadrowe. Jak podkresla Maja
Dobrzynska z PARP, juz dzi$ rynek pracy
w Polsce dziata na petnych obrotach:

- W statystykach Eurostatu wystepuje
pojecie ,luzu” czy ,rezerwy” na rynku
pracy. Okazuje sie, ze Polska ma te
.rezerwe” na najnizszym poziomie w catej
Unii Europejskiej - szacuje sie jg na 5%.
Mozna powiedzie¢, ze wykorzystujemy


https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ukryte-zasoby-rynku-pracy-dzialania-pracodawcow-wobec-wybranych-grup-pracownikow
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ukryte-zasoby-rynku-pracy-dzialania-pracodawcow-wobec-wybranych-grup-pracownikow
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/ukryte-zasoby-rynku-pracy-dzialania-pracodawcow-wobec-wybranych-grup-pracownikow
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ten zaséb, jakim dysponujemy, najpetnie;.

Musimy wiec siega¢ po dodatkowe grupy
0s6b. Takg grupg, ktérg my badalismy,

a ktorej Eurostat nie wigcza do ,rezerwy”,
sg na przyktad cudzoziemcy - mowi
ekspertka PARP.

Juz wielu przedsiebiorcow korzysta

z takiej mozliwosci uzupetniania kadry,
widac to chocby w sieciach handlowych
czy gastronomii. Jak dodaje Maja
Dobrzynska, wielu imigrantow, aby sie

utrzymac, podejmuje prace ponizej swych

kompetencji. Czesto takze za nizsze
stawki. Potencjat tych pracownikéw nie
jest wiec w petni wykorzystany.

Ukryte zasoby
Oprécz cudzoziemcow jest wiecej grup,
ktérych duza czes¢ pracodawcédw nie
postrzega jako potencjalnych pracownikow.
Raport przybliza postawy firm wobec
kilku grup oséb szczegdlnie narazonych
na trudnosci na rynku pracy. Sa to:
* kobiety i opiekunowie 0sob zaleznych
* o0soby starsze
* mtodzi, dopiero wchodzacy na rynek
* cudzoziemcy
* 0soby z niepetnosprawnosciami

i chorobami przewlektymi.

Tym osobom najczesciej nie brakuje
ani kompetencji, ani motywacji

i mogtyby by¢ dobrymi pracownikami.
- Eksperci rynku pracy i sami
przedsiebiorcy dostrzegajg ogromny
potencjat w tych grupach. Nie jest to
Jlista zamknieta” - zbiér osoéb, ktore

mogtyby by¢ zawodowo aktywne, ale

z r6znych powodow nie sg, moze by¢
nawet wiekszy - mowi Melania Nie¢

z PARP. Podkresla, ze dodatkowych
danych dostarczy druga czes$¢ badania,
ktéra bedzie miata charakter iloSciowy.

Dlaczego nie?

Kluczowg barierg nie jest brak
kompetencji tych grup, ale systemowe
i kulturowe przeszkody: m.in.
biurokracja, luki w polityce spotecznej,
architektoniczne utrudnienia czy wreszcie
stereotypy. Firmy, zwtaszcza MSP,
czesto patrzg na zatrudnianie tych osob
przez pryzmat kosztow i ryzyka, a nie
potencjatu. Obawy dotyczg wymogu
dostosowan, obnizonej dyspozycyjnosci
i dodatkowych formalnosci.

- Mikro- i mate firmy nie korzystajg z tych
ukrytych zasobdw, bo po prostu nie maja
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odpowiednich dziatdbw HR. Na poziomie
deklaracji wszystkie grupy osob traktuja
jednakowo. Kiedy jednak majg dwoje
kandydatéw do pracy o takich samych
kompetencjach, ale jeden z nich to osoba
z niepetnosprawnosciami, to wybierajg
te drugg osobe. Uwazajg, ze unikajg

w ten sposob ,ryzyka”. Czesto bojg

sie, ze co$ Zle zrobig i ze bedg ponosi¢

z tego tytutu kary - zauwaza Maja
Dobrzynska. Wydaje sie, ze ewentualne
profity z tytutu zatrudnienia osoby

z niepetnosprawnosciami nie sg dla tych
przedsiebiorcow dostateczng zacheta.

Btedne koto

Kobiety nadal napotykaja na rynku
pracy bariery. Gore bierze stereotypowe
spojrzenie naich role spoteczna.
Ponadto brakuje elastycznych form
zatrudnienia, a czasem po prostu miejsc
w ztobku czy przedszkolu. W rezultacie
wiele kobiet rezygnuje z podejmowania
pracy czy awansu. - Jednak firmy,

ktére zaoferujg elastyczne godziny

lub prace zdalng, zyskujg w kobietach
lojalnych i wysoko zaangazowanych
pracownikéw - podkresla Melania Niec.
Podobnie lojalne sg osoby starsze,
ktérych atutem jest doswiadczenie. Ale
firmy obawiajg sie, ze w razie ktopotow
z adaptacjg do pracy w mtodszym
zespole bedzie trudno takg osobe
zwolni¢ (ochrona przedemerytalna).

Mtode osoby sg wprawdzie chetnie
angazowane, ale na mniej stabilnych
warunkach. - Dostajg prace raczej na

umowy cywilnoprawne, staze, krotkie
formy zatrudnienia. A przy redukcjach

sg pierwsze do zwolnienia. Takie
przerywane doswiadczenia nie pozwalaja
im zdoby¢ konkretnych kompetencji -
dodaje Maja Dobrzynska.

Gotowosc¢ do zmian

Najwiekszg gotowos¢ do wigczania

0s6b z ukrytych grup wykazujg duze
przedsiebiorstwa i firmy z kapitatem
zagranicznym. Majg strategie HR,
zaplecze organizacyjne i Swiadomos¢
korzysci z r6znorodnosci. Przedstawiciele
tych firm uwazajg, ze zréznicowane
zespoty charakteryzujg sie lepszg

kulturg pracy, nizszg fluktuacjg kadr

i wyzszg innowacyjnoscig. To przektada
sie zaréwno na efektywnos¢, jak i na
wizerunek firmy. W MSP dominuje z kolei
podejscie dorazne.

Niezaleznie od wielkosci przedsiebiorcy
kierujg sie twarda kalkulacja
biznesowg. - Pracodawcy dziatajg po to,
by generowac zysk. Jesli bedg siegac po
ukryte zasoby, to tylko wtedy, kiedy im
sie to bedzie optacad. Nawet dziatania
wizerunkowe muszg sie optacac - moga
przyciggac klientow lub pracownikow,
ale to nadal logika biznesowa - méwi
Melania Niec. Presja ekonomiczna

i demograficzna wymusi zmiane

praktyk zatrudnienia. Zdolnosci wzrostu
gospodarczego bedg zaleze¢ od tego, czy
uda sie utatwié wejscie na rynek pracy
osobom, ktére dzis pozostaja poza nim
lub na jego marginesie.
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Praktyczna wiedza o biznesie

i nowoczesnych technologiach!

Jesli prowadzisz firme lub dopiero
planujesz wejs¢ na rynek, zajrzyj na
platforme PARP.talks. To podcast
tworzony z myslg o przedsiebiorcach -
regularnie dostarcza nowe tresci, ktore
pomagajg rozwijac biznes i podejmowac
trafne decyzje. Kazdy odcinek to rozmowy
z ekspertami i praktykami, ktorzy dzielg
sie doswiadczeniem i sprawdzonymi
rozwigzaniami. W jednym z najnowszych
poznasz zalety wspétpracy nauki

z biznesem. Dowiesz sie, jak taczyc¢

Odkryj, jak dzieki wsparciu PARP zatozy¢

i rozwingc startup. Skorzystaj z kursow,
szkolen i programow rozwojowych, by
zdobywad nowe kompetencje i skutecznie
wprowadzac swoje pomysty w zycie.

Z myslg o mtodych, innowacyjnych firmach
stworzyliSmy platforme PARP4startups -

YouTube i stuchaj na Spotify.

potencjat uczelni i instytutow badawczych
z potrzebami firm, gdzie szukac
partneréw oraz jak przenosi¢ rozwigzania
z laboratoriéw na rynek. Ogladaj nas na

przestrzen, w ktérej znajdziesz narzedzia
i wiedze potrzebne do zbudowania
przewagi rynkowej. Jest to kompleksowy
pakiet wsparcia dla przedsiebiorcow
oraz pomystodawcow, ktorzy chca
wprowadzi¢ na rynek nowatorskie
rozwigzania i skalowac swojg dziatalnosc.
Na portalu czekajg bezptatne

kursy online, praktyczne materiaty
edukacyjne oraz dostep do specjalistéw
w ramach programéw inkubacyjnych

i akceleracyjnych. Startupy mogg takze
skorzystac¢ z mozliwosci finansowania -
m.in. z programéw FENG i FEPW - ktore
pomagajg przetamac bariere kosztoéw

i utatwiajg wejscie na Sciezke rozwoju
innowacji. Poznaj oferte i zacznij dziata¢.



https://www.youtube.com/playlist?list=PLynE-SBIVdGrUXb8Pbzsvnnw-wrlag9fw
https://open.spotify.com/show/2RD8dDfK5nfAJ4kYWhTVwK
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/4startups
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Technologie dla GOZ

Zastosowanie sztucznej inteligencji

w obszarze gospodarki cyrkularnej,
metodyka design thinking i konkretne
przyktady projektéw. To najbardziej podoba
sie uczestnikom warsztatéw PARP4digital
~Technologie dla gospodarki
cyrkularnej” w Gdansku i Poznaniu.

Wzieli w nich udziat przede wszystkim
przedstawiciele firm. Z ankiet wynika, ze
szczegblnie doceniajg oni zagadnienia
praktyczne, jak narzedzia oceny i weryfikagji
rozwigzan, mierniki GOZ, a takze

studia przypadkéw pokazujgce, jak Al

i cyfryzacja realnie wspierajg biznes.

Raport z badania przedsiebiorczosci

Polacy doceniajg starania przedsiebiorcéow,
ale sami rzadko chcg nimi zostac. Tylko
3% z nas deklaruje che¢ zatozenia
firmy w perspektywie najblizszych
trzech lat. To najnizszy wynik sposrod
51 panstw objetych badaniem Global
Entrepreneurship Monitor (GEM).

Wyniki raportu wskazujg, ze Polacy

cenig przedsiebiorcow (63% uwaza, ze
odnoszacy sukcesy zastugujg na uznanie),
ale tylko 43% postrzega prowadzenie
firmy jako atrakcyjng Sciezke kariery.
Badacze podkreslajg, ze na takie postawy
wptywajg zaréwno dobre warunki
zatrudnienia na rynku pracy, jak i rosngce
koszty prowadzenia dziatalnosci,
niepewnos$¢ gospodarcza oraz brak
stabilnego otoczenia prawnego.

Raport pokazuje rowniez spadek liczby
mtodych firm. W ciggu ostatnich 14 lat

odsetek przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalnos¢ krocej niz 3,5 roku zmniejszyt
sie 29,1% do 2,5%. Jednoczes$nie rosnie
liczba firm dziatajgcych ponad 3,5 roku.
To odwrotna sytuacja niz w wiekszosci
badanych panstw.

W Polsce przedsiebiorczos¢ czesciej wynika
z koniecznosci niz z potrzeby kreowania
innowacji - az 71% firm powstaje

z powodu braku innych mozliwosci
zatrudnienia. Dodatkowo notujemy
najwyzszy wsréd badanych krajow odsetek
0s6b rezygnujgcych z prowadzenia
biznesu z powodu ztozonosci przepiséw

i polityki regulacyjnej (28%).

Polskg edycje badania GEM
przygotowuje Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci przy wspotpracy

z Uniwersytetem Ekonomicznym

w Katowicach. Pobierz raport.


https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/gem-polska-2025-raport-z-badania-przedsiebiorczosci
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Grupa PFR

801 332 202, 22 574 07 07
(koszt jak za potgczenie lokalne)

info@parp.gov.pl

LiveChat - kliknij w okienko
w prawym dolnym rogu serwisu PARP

Baza pytan i odpowiedzi

Dyzur eksperta

Odwiedz najblizszy Punkt Informacyjny

Funduszy Europejskich lub biuro PARP

QA

www.feng.parp.gov.pl
www.nowoczesnagospodarka.gov.pl

www.fepw.parp.gov.pl
www.fepw.gov.pl

www.fers.parp.gov.pl
wWww.rozwojspoleczny.gov.pl


https://www.parp.gov.pl/
https://pytania.parp.gov.pl/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2#eksperci
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/punkty/#/
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/kontakt-2
https://feng.parp.gov.pl/
https://www.nowoczesnagospodarka.gov.pl/
http://www.fepw.parp.gov.pl/
http://www.fepw.gov.pl/
http://www.fers.parp.gov.pl/
http://www.rozwojspoleczny.gov.pl/

