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Rola i miejsce klastréow w tancuchach wartosci

lastry Funkcjonuja, bazujac na odpowiednim
uktadzie branz w gospodarce, a wiec wystepo-
waniu branz pokrewnych (oferujgcych produkty
komplementarne w stosunku do podstawowe-
go obszaru specjalizacji klastra) i wspierajacych
(obejmujacych dostawcéw materiatéw i urza-
dzen do produkgji, ustug w zakresie zarzadza-
nia, logistyki, finanséw, komunikagji, marketin-

ksztattowaniu

mozliwosci
optymalizagji relacji pomiedzy
dziatalnosci organizacjami

operacyjnej oraz w sieci
redukcji kosztow

transakcyjnych

gu, szkolen, nadzoru itp.). Wartos¢ tworzy sie
w sekwengji kolejno nastepujacych faz, z ktéd-
rych kazda podwyzsza warto$¢ dobra poprzez
generowanie wartosci dodanej. Osigganie
dodatkowej wartosci przez wspétpracujace ze
soba podmioty jest mozliwe przede wszystkim
dzieki (Frankowska 2012):

wystepowaniu mozliwosci
efektu sieci szybkiego

i efektywnego
uczenia sie

Rysunek 1. Wptyw zasiegu sieci na tworzenie wartosci
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Na relacje w tancuchach wartosci w klastrach
wptlywaja tzw. efekty sieci (Kowalski 2020), kto-
re wzrastajg wraz ze wzrostem liczby uzytkow-
nikéw sieci, jak przedstawiono na Rysunku 1.



Model taricucha wartosci gospodarki cyfrowej ITU

rzyktadem modelu cyfrowego tancucha
wartosci jest model przedstawiony w rapor-
cie eksperckim (Katz, Jung 2021) dla Miedzy-
narodowego Zwigzku Telekomunikacyjnego
(International Telecommunication Union, ITU).
Biorac pod uwage produkcje branz wchodza-
cych w sktad ekosystemu cyfrowego (teleko-
munikacja, IT, media, platformy cyfrowe, handel

elektroniczny i platformy wspotpracy/wspoét-
dzielenia), model obejmuje rézne podmioty
dziatajgce w nastepujacym tancuchu wartosci
przedstawionym na rysunku ponizej. tancuch
wartosci gospodarki cyfrowej obejmuje firmy
dziatajagce w ramach ekosystemu, dostarczaja-
ce tresci, aplikacje i ustugi cyfrowe konsumen-
tom, przedsiebiorstwom i rzgdom.

Rysunek 2. Model tancucha wartosci gospodarki cyfrowej ITU
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Katz, Jung (2021).
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Struktura klastrow w warunkach cyfryzacji gospodarki

analizie struktury klastréw w warunkach
cyfryzacji gospodarki nalezy bra¢ pod uwage
to, ze klastry réznig sie miedzy sobga wielkoscig,
etapem rozwoju, poziomem innowacyjnosci
i zaawansowania technologicznego, stopniem
umiedzynarodowienia i oddziatywania na rynek
itd. W szczegdlnosci klaster jest jedng z form
sieci. Najwazniejszymi cechami charakterystycz-
nymi wyrézniajgcymi klastry na tle innych form
struktur sieciowych jest sq koncentracja geo-
graficzna oraz wiekszy stopien integradji z oto-
czeniem instytucjonalno-organizacyjnym.

Struktura klastréw, jak réwniez innych
form sieci, powinna mie¢ na celu osigga-
nie skutecznosci struktury w angazowaniu
mozliwie wielu organizacji przejawiajacych
specjalizacje oraz sktonnos¢ do wspétpra-
cy, wnoszacych w sie¢ unikatowa zdolnos$¢
tworzenia wartosci, taka jak zasoby wiedzy
lub dostep do rynku. Dzieki synergii, dota-
czenie kolejnego uzytkownika do sieci jest
zrédtem korzysci zaréwno dla niego, jak
i korzysci zewnetrznych dla wszystkich po-
zostatych uzytkownikéw.

Rysunek 3. Ogolny schemat struktury klastrow w warunkach cyfryzacji gospodarki
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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