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1. Wprowadzenie

Jak zauwazono w analizie GPTs are GPTs: An Early Look at the Labor Market Impact Potential
of Large Language Models!, co pigty pracownik dostrzega potencjalny wptyw modeli
jezykowych LLM (typu Chat GPT) na co najmniej potowe swoich zadan zawodowych.
Oznacza to, ze pracownicy ci dostrzegajg, ze zadania przez nich dotychczas wykonywane
(cho¢ nie wszystkie), z powodzeniem wykonywa¢ moze model typu GPT. Wsrdd grup
zawodowych najbardziej narazonych na oddziatywanie generatywnej Al (fully exposed;
potencjalne pokrycie przez gen Al wszystkich zadan), znajdujg sie m.in.:

= Badacze ilosciowi, w tym ankieterzy i osoby wykonujgce analizy oraz raporty z badan
statystycznych;

= Analitycy ilosciowi, w tym finansisci, ekonomisci, statystycy i matematycy,
menadzerowie danych;

= Autorzy opracowan kreatywnych, w tym autorzy raportéw badawczych i publikacji

= Projektanci, w tym tworcy rozwigzan i ustug na podstawie proceséw projektowych i
badan;

= Audytorzy, doradcy, analitycy polityki;

= Dziennikarze, sprawozdawcy, osoby odpowiedzialne za PR, w tym informacje i
promocje wynikow organizacji, programow i polityk publicznych.

W ramach opracowania zwrdcono uwage na silng korelacje poziomu oddziatywania
generatywnej Al na wykonywang prace z ,,wiedzochtonnoscig” zawodoéw - im wyisze
wyksztatcenie wymagane przy wykonywaniu zawodu, tym wieksza mozliwos¢
wykonywania zadan przy wspotpracy modeli generatywnej Al (zastgpienia wartosci
tworzonej przez cztowieka, co najmniej tak samo dobrg wartoscig tworzong przez
generatywng Al). Moze to w znaczgcym stopniu wptyng¢ na rynek pracy w wymienionych
grupach zawodowych - m.in. poprzez tworzenie nowych rodzajéw pracy lub zmiane popytu
na umiejetnosci i kwalifikacje (np. odejscie od zarzadzania fizycznym wykonywaniem
czynnosci na rzecz zarzadzania automatyzacjg czynnosci).

We wspomnianej analizie nie uwzgledniono bezposrednio ewaluatordow (literalnie nie
wymieniono nazwy tego zawodu) i wptywu modeli jezykowych LLM na ich prace. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze zakres prac w ramach procesu ewaluacji pokrywa sie z zakresem prac
wymienionych powyzej grup zawodowych. Uwzgledniajgc powyisze, nalezy zatozy¢, ze
ewaluatorzy réwniez s3 grupg zawodowag narazong na silne oddziatywanie generatywnej
Al.

W celu zweryfikowania tego zatozenia PARP przeprowadzita eksperyment, w ramach
ktérego opracowano dwie wersje dokumentu — , Ewaluacja wobec wyzwan przysztosci.
Zielona gospodarka, Cyfryzacja, Spdjnos¢ spoteczna” - opracowania pokonferencyjnego XV
Konferencji Ewaluacyjnej w Polsce?. Jedna wersja powstata we wspétpracy z ekspertami, na
podstawie pracy warsztatowej, w ktorg zaangazowani zostali uczestnicy konferencji. Druga
wersja zostata opracowana przez pracownika PARP we wspotpracy z generatywng Al

1 Tyna Eloundou, Sam Manning, Pamela Mishkin i Daniel Rock, 2023

2 Por. https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/xv-miedzynarodowa-konferencja-ewalu acyina/ (dostep 30.08.2024)



https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/xv-miedzynarodowa-konferencja-ewaluacyjna/

(model Chat GPT 4.0) — bez wykorzystania materiatow opracowanych przez ekspertéw i bez
wktadu uczestnikow warsztatow.

W dalszej czesci opisana zostata metoda opracowania obydwu wersji dokumentu oraz ich
ocena poréwnawcza, stanowigca punkt wyjscia do dyskusji na temat wptywu wykorzystania
generatywnej Al w procesach ewaluacji, w tym w pracy jednostek ewaluacyjnych i
ewaluatoréw.

2. Metoda opracowania dokumentéow

2.1. Wersja opracowana przez ekspertéow

XV Konferencja Ewaluacyjna pt. ,,Ewaluacja wobec wyzwan przysztosci. Zielona Gospodarka,
Cyfryzacja, Spdjnos¢ Spoteczna” odbyta sie 12 grudnia 2023 r. w todzi. Organizatorami tego
cyklicznego wydarzenia sg Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej (urzad ministra
wtasciwego ds. rozwoju regionalnego) oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(agencja wykonawcza ministra), a biorg w nim udziat przedstawiciele administracji publicznej
i samorzgdowej, srodowisk ewaluacyjnych, badawczych i akademickich, a takze beneficjenci
oraz osoby zainteresowane tematykg ewaluacji i zagadnieniami zwigzanymi z Polityka
Spéjnosci. ,,Organizowane od 2005 roku konferencje ewaluacyjne wspierajg proces
budowania potencjatu ewaluacji polityk publicznych, stanowigc najwieksze forum
podejmujgce temat ewaluacji Polityki Spojnosci w Polsce”3.

Celem ww. edycji konferencji byto: , podjecie dyskusji nt. nowych zjawisk z jakimi mamy
obecnie do czynienia w kontekscie wyzwan dla polityk publicznych i ich ewaluacji. Zjawiska
te zwigzane sg zaréwno z nowymi zrédtami wiedzy i trendami (wykorzystanie nowych
technologii, w tym sztucznej inteligencji czy big data), jak i nowymi kierunkami polityk i
koniecznoscig dostosowania realizowanych dziatan (zmiany klimatu, dynamiczne zmiany
gospodarczo-spoteczne). Istotne jest takze uwzglednienie zmian demograficznych oraz wojny
w Ukrainie. W obliczu powyzszych kwestii, trafne okreslenie dziatan publicznych, ktére
powinny by¢ wdrazane, jak réwniez wypracowanie ram prawidtowej ewaluacji efektéw tych
dziatan, stanowi wyzwanie wymagajgce szerszej dyskusji i wypracowania propozycji
rozwigzan”4.

W ramach konferencji zorganizowane zostaty m.in. 3 réwnolegte sesje warsztatowe, ktérych
tematami byty:

1. Zielona transformacja
2. Transformacja cyfrowa
3. Spdjnosé spoteczna

W ramach kazdej sesji tematycznej, zakontraktowany ekspert dziedzinowy przedstawit
prezentacje wprowadzajgca (0,5 godziny), po ktérej wraz z moderatorami przeprowadzit
warsztat kreatywny (2 godziny). Dyskusja warsztatowa miata wytypowac¢ najwazniejsze (w
perspektywie najblizszych lat) wyzwania dla Polityki Spdjnosci oraz poméc sformutowac
propozycje rozwigzan dla problemowych kwestii (issues) przedmiotowego obszaru policy, w

3 . . . . "
Por. https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/xv-miedzynarodowa-konferencja-ewalu acyjn a/o-konferencji/

4Tamie.


https://www.ewaluacja.gov.pl/strony/xv-miedzynarodowa-konferencja-ewaluacyjna/o-konferencji/

tym rekomendacje dla badan ewaluacyjnych w tym obszarze. W warsztatach wzieli udziat
uczestnicy konferencji — w trakcie rejestracji na wydarzenie samodzielnie okreslali warsztat,
w ktérym chcieli wzig¢ udziat (autoselekcja, wg specjalizacji lub zainteresowania). tgcznie w
ramach warsztatéw udziat wzieto ok. 200 osdb.

W ramach kazdego warsztatu okreslano:

1. Jakie sg gtdwne wyzwania w ramach danego obszaru?
2. Jak moze poméc Polityka Spdjnosci w ramach danego obszaru?
3. Jak prowadzi¢ ewaluacje?

Po konferencji, eksperci dziedzinowi podsumowali zebrany w trakcie warsztatow materiat i
uzupetnili go wtasng wiedzg, opracowujgc tzw. Issue Paper. Opracowanie byto

konsultowane, dopracowywane przez Wykonawce i wspétredagowane przez przedstawicieli
PARP (4 pracownikéw) i KIE (2 pracownikéw)>. Prace nad dokumentem zostaty ukoriczone 13
marca 2024, tj. 3 miesigce po XV Konferencji Ewaluacyjnej.

Dokument problemowy, ktory powstat w wyniku tych prac ma strukture odzwierciedlajgca
strukture warsztatow:

= Dokument sktada sie z 3 rozdziatéw - zgodnie z tematami sesji (Zielona transformacja,
Transformacja Cyfrowa, Spdjnos¢ Spoteczna);

= Kazdy rozdziat sktada sie 3 podrozdziatéw — odnoszacych sie do dyskutowanych
zagadnien (gtdwne wyzywania w ramach danego obszaru; zadania dla Polityki
Spojnosci; wskazowki dla ewaluacji).

Dokument jest dostepny na stronie:
https://www.parp.gov.pl/images/2024/10807/opracowanie-pokonferencyjne-xv-
konferencja-ewaluacyjna.pdf

Na podstawie umowy zawartej z Wykonawcgy, koszt organizacji warsztatow i opracowania
dokumentu wynidst 121 365 zt.> Wartosé ta obejmowata:

= Koszt organizacji i przeprowadzenia 3 warsztatow;

= Wynagrodzenie 3 ekspertéow dziedzinowych;

= Koszt przygotowania i zredagowania opracowania powarsztatowego (w tym wartosé
autorskich praw majatkowych);

= Pozostate koszty organizacyjne (m.in. obstuga umow z ekspertami).

Wartos¢ ta nie obejmowata:

= kosztu pracy uczestnikdw warsztatdw — uczestnicy nie otrzymywali wynagrodzenia za
udziat w warsztacie. Wartos¢ wykonane] przez nich pracy, na potrzeby niniejszego
opracowania, oszacowano na kwote 18,5 tys. zt (2 godziny pracy 200 uczestnikéw za
stawke godzinowg réwng 1/160 przecietnego wynagrodzenia w IV kwartale 2023 r.)’;

= kosztu pracy pracownikéow PARP i KIE — prace redakcyjne byty realizowane w ramach
obowigzkow stuzbowych. Zaktadajgc tgczny naktad pracy na ok. 50 godzin,
szacunkowa wartos¢ wykonanej przez nich pracy wynosi 2,5 tys. zt (50 godzin pracy

5 Krajowa Jednostka Ewaluacyjna - Wydziat Ewaluacji w ramach Departamentu Strategii Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

6 Por. https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/ogloszenia/174165?sekcja=ogloszenie

7 Przecietne wynagrodzenie brutto w IV kwartale 2023 r. wedtug GUS wyniosto 7540,36 zt. Przecietne wynagrodzenie podawane jest za miesigc petnego etatu.

Zkolei petny etat jest liczony jako 160h pracy. W zwigzku z powyzszym, do celdw niniejszej analizy przyjeto $rednig krajowg stawke godzinowa, jako 1/160
Sredniego miesiecznego wynagrodzenia.


https://www.parp.gov.pl/images/2024/10807/opracowanie-pokonferencyjne-xv-konferencja-ewaluacyjna.pdf
https://www.parp.gov.pl/images/2024/10807/opracowanie-pokonferencyjne-xv-konferencja-ewaluacyjna.pdf

za stawke godzinowa jw.). Pominieto zaangazowanie godzinowe PARP i KJE w prace
organizacyjne przy konferencji, w tym definiowanie koncepcji warsztatow,
przygotowanie zamowienia publicznego dot. ustug Wykonawcy, rejestracji
uczestnikdw warsztatow itp.

=  Uwzgledniajac powyzsze, tagczny, choé zapewne niedoszacowany®, koszt powstania
dokumentu mozna by okresli¢ na ok. 142 tys. zt.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze przygotowanie niniejszego dokumentu nie byto zadaniem
celowym organizacji konferencji, a jej rezultatem (wartoscig dodatkowg). Konferencja
dostarczata uczestnikom szeregu innych waloréw, zachecajgcych do udziatu w wydarzeniu
jako takim (XV Konferencja Ewaluacyjna) i przy tym do angazowania sie w dyskusje
warsztatowe (tj. mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg, networking, wzbogacenie kultury i
potencjatu ewaluacyjnego). Zatem powyzsze wyliczenia nalezy potraktowac jedynie
sygnalnie.

2.2. Wersja opracowana przy wspotpracy
generatywnej Al

Druga wersja dokumentu opracowana zostata w drugim kwartale 2024 r., przy wspétpracy z
generatywng Al. Ma on analogiczng strukture jak wersja opracowana przez ekspertow i
uczestnikow (patrz rozdz. 2.1), tj.:

= Dokument sktada sie z 3 rozdziatéw: Zielona transformacja, Transformacja Cyfrowa,
Spéjnos¢ Spoteczna;

= Kazdy rozdziat sktada sie 3 podrozdziatéw: gtdwne wyzywania w ramach danego
obszaru; zadania dla Polityki Spdjnosci; wskazéwki dla ewaluaciji.

Dokument jest dostepny na stronie:
https://www.parp.gov.pl/images/2024/10807/opracowanie pokonferencyje.pdf

Opracowanie powstato zgodnie z nastepujgcymi zatozeniami:

= Realizacja samodzielna — praca wykonana przez jednego pracownika PARP, przy
wspotpracy z modelem Chat GPT 4.0, bez wsparcia ekspertéw zewnetrznych;

= Praca od zera — praca rozpoczeta sie od ,biatej kartki” — nie wykorzystywata
materiatdw wypracowanych w trakcie warsztatéw oraz opracowania
przygotowanego przez ekspertow;

= QOpracowanie powstato na bazie prostych zapytan do Chat GPT (promptow) — bez
wykorzystania zaawansowanych technik tzw. inzynierii promtéw (prompty, ktére
zostaty wykorzystane do stworzenia dokumentu zostaty przedstawione ponizej);

= QOgraniczona ingerencja w tres¢ generowang przez Al — ingerencja pracownika PARP
objeta drobne prace redakcyjne oraz usuniecie pojedynczych fragmentéw tekstu (nie
wiecej niz 1% wygenerowanej tresci);

8 Do potrzeb niniejszego opracowania pominieto koszty manipulacyjne zwigzane z dotarciem uczestnikow na konferencje, jednostkowe koszty organizacji
konferencji na uczestnika, koszty alternatywne niewykonywania przez uczestnika wtym czasie swojej pracy / dziatalnosci statutowej, oraz profil uczestnikéw tj.
0s6b o wysokiej kulturze ewaluacyjnej ilideréw w swoich instytucjach, ktéry wskazywaé mogtby na wyzsze wynagrodzenie godzino we, niz przecietnaw
gospodarce.


https://www.parp.gov.pl/images/2024/10807/opracowanie_pokonferencyje.pdf

= Dokument gotowy w 8h — caty zakres prac nad dokumentem (w tym generowanie
tekstu i redakcja techniczna) zostat przeprowadzony w ciggu jednego
(znormalizowanego) dnia pracy.

Dokument zostat opracowany z wykorzystaniem w sumie 24 promptow. Ponizej
przedstawiono wykorzystane prompty na przyktadzie obszaru ,zielona transformacja”?:

1. Jak rozumiesz pojecie zielona transformacja i zielona gospodarka?'?

2. Szukam informacji o wyzwaniach stojgcych przed polskg gospodarkg w kontekscie
zielonej transformacji i zielonej gospodarki. Zaproponuj 3 kategorie wyzwan. W
ramach kazdej kategorii wymien 10 najwazniejszych wyzwan!?!,

3. Wymienites powyzej 10 wyzwan ekonomicznych. Opisz kazde z nich w 3 zdaniach.
4. Wymienite$ powyzej 10 wyzwan spotecznych. Opisz kazde z nich w 3 zdaniach.

5. Wymienite$ powyzej 10 wyzwan technologicznych i infrastrukturalnych. Opisz kazde z
nich w 3 zdaniach.

6. Wymienites powyzej w sumie 30 wyzwan stojgcych przed polskg gospodarkg w
kontekscie zielonej transformacji i zielonej gospodarki (10 wyzwan ekonomicznych;
10 wyzwan spotecznych; 10 wyzwan technologicznych i infrastrukturalnych).
Zaproponuj prosze 10 sposobdéw w jaki moze poméc Polityka Spéjnosci Unii
Europejskiej. Kazdy sposéb opisz w 5 zdaniach.

7. Wymienites powyzej w sumie 30 wyzwan stojgcych przed polskg gospodarkg w
kontekscie zielonej transformacji i zielonej gospodarki (10 wyzwan ekonomicznych;
10 wyzwan spotecznych; 10 wyzwan technologicznych i infrastrukturalnych) oraz 10
sposobdéw w jaki moze pomadc polityka spéjnosci Unii Europejskiej. Zaproponuj prosze
10 porad jak prowadzi¢ ewaluacje Polityki Spojnosci w tym obszarze.

8. Dziekuje za caty stworzony powyzej materiatf. Stworz dla niego wprowadzenie na 15
zdan oraz podsumowanie na 15 zdan.

taczny koszt powstania dokumentu mozna oszacowaé na ok. 500 zt'2. Na kwote sktada sie:

= optata za dostep do Chat GPT 4.0 na 1 miesigc dla jednej osoby (20 USD + VAT),
= koszt 8h pracy pracownika (w modelu przyjeto analogiczng stawke godzinowa réwng
1/160 przecietnego wynagrodzenia w czwartym kwartale 2023 r)13.

W pozostatych rozdziatach wykorzystano analogiczne prompty — zmieniano jedynie przedmiot pytania. Np. pierwszy prompt dla rozdziatu Transformacja

cyfrowa brzmiat: Jak rozumiesz pojecie transformacji cyfrowe;?

10 Prompt miat na celu zweryfikowanie, czy model poprawnie definiuje pojecie zielonej transformacji

1 Model zwrécit 30 wyzwan pogrupowanych w 3 kategorie: wyzwania ekonomiczne; spoteczne; technologiczne i infrastrukturalne. Do wymienionych wyzwan

i kategorii odwotano sie w kolejnych promptach.

12 Stanowi to 0,4% szacowanego kosztu powstania dokumentu opracowanego przez ekspertdw i uczestnikdw warsztatow.

13 Dla zapewnienia poréwnywalnosci modeli, przyjeto stawke z 4 kwartatu 2023 r. — taka samg jak w rozdziale 2.1



3. Ocena opracowanych dokumentow

3.1. Metoda oceny

Nastepnie opracowane dokumenty zostaty ocenione przez uczestnikow XV Konferenciji
Ewaluacyjnej oraz cztonkdéw Zespotu Sterujgcego Ewaluacjg Polityki Spojnoscil4. Do obydwu
grup zostata wystana wiadomos$¢ zawierajaca link do dokumentu, wraz z prosba o
zapoznanie sie nim oraz wypetnienie ankiety CAWI oceniajagcej dokument. Respondenci
otrzymywali link tylko do jednej wersji opracowania — wylosowana potowa badanych
otrzymata link do dokumentu opracowanego przez ekspertéw, za$ pozostali do dokumentu
opracowanego przy wspotpracy generatywnej Al1> (link do ankiety CAWI byt taki sam dla
wszystkich)1®. Badani nie byli informowani, ze ankieta ma na celu ocene dwéch réinych
dokumentow (przekazanie takiej informacji mogtoby zaburzy¢ realizacje eksperymentu oraz
jego wyniki; eksperyment wykorzystywat elementy technik stosowanych w badaniach
marketingowych — zob. blind product test, mystery shopper). Kazdy z badanych otrzymat
spersonalizowany link do ankiety — kazdg ankiete mozna byto wypetnié¢ tylko jeden raz.

Wiadomos¢ zostata wystana w sumie do 169 osdb. Ankieta zostata wypetniona przez 31
respondentéw, zgodnie ze strukturg przedstawiong w ponizszej tabeli. Response rate
wynidst 18%, co ogranicza mozliwo$¢ wnioskowania na podstawie otrzymanych wynikéw,
jednak niezaleznie od tego uwazamy, ze omowione w nastepnym podrozdziale obserwacje
sg warte uwagi.

Tabela 1 Struktura respondentéw

Wersja opracowana Wersja opracowana przy
przez ekspertéow wspotpracy generatywnej Al Suma korncowa

Uczestnicy
konferencji

Uczestnicy
zespotu
sterujacego

Suma konncowa
Zrédto: opracowani wtasne
W ramach zastosowanego kwestionariusza ankiety kazdy rozdziat dokumentu byt oceniany w
ramach pieciu kryteriéw. Respondenci byli proszeni o ocene danego rozdziatu w obszarach:

=  Trafnos¢ identyfikacji kluczowych wyzwan;

= Trafnos$é wskazan kluczowych zadan dla polityki spéjnosci;
=  Kompletnos$¢ materiatu;

14 W sktad zespotu wchodzg przedstawiciele Krajowej Jednostki Ewaluacyjnej oraz jednostek ewaluacyjnych ministerstw, agencji rzadowych, urzeddéw

marszatkowskich (w tym przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacych iwybranych Instytucji Posredniczacych dla Programéw nalata 2021-2027, realizowanych w
ramach Polityki Spdjnosci w Polsce) oraz partneréw spoza administracji.

15 Dokument w wersji opracowanej przez ekspertéw zawiera informacje o autorach. Dokument w wersji opracowanej przy wspdtpracy ge neratywnej Al nie

zawiera informacji o autorach.

16 Do kazdej organizacji, rozumianej jako domena adresu e-mail, wysytana byta tylko jedna wersja opracowania. W przeciwnym razie, osoby z tej samej

organizacji, moglty zaobserwowac, ze dostaty dwie rézne wersje tego samego opracowania.



= Uzytecznos$¢ wskazowek dotyczgcych ewaluacji;
= Jako$¢ zredagowania materiatu.

Ocena respondentéw dokonywana byta na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ,,ocene bardzo
niskg”, a 5 ,,ocene bardzo wysoka”. Respondenci oceniali tylko te rozdziaty, ktore przeczytali
— pytania oceniajgce dany rozdziat byty poprzedzone pytaniem filtrujgcym (Czy przeczytat/a
Pan/i rozdziat <nazwa rozdziatu>?).

3.2. Poréwnanie oceny

Zgodnie z opinig respondentéw, wersja dokumentu opracowana we wspoétpracy z
generatywng Al byta lepsza od wersji opracowanej przez ekspertéw. Rdznice sg widoczne
w ocenach wszystkich rozdziatéw, niemal we wszystkich kryteriach (jedynym wyjgtkiem jest
,kompletno$¢ materiatu” w przypadku rozdziatu 1. Zielona gospodarka). Lepiej oceniona
zostata nie tylko redakcja materiatu — wyzej oceniona zostata rowniez kompletnos¢
materiatu, trafnosc identyfikacji kluczowych wyzwan, trafnosé¢ wskazan zadan dla polityki
spoéjnosci oraz uzytecznos¢ wskazowek dotyczacych ewaluacji.

Warto zauwazy¢, ze wszystkie trzy rozdziaty opracowane we wspétpracy z generatywna Al
zostaty ocenione na podobnym poziomie — $rednia ocena na podstawie wszystkich pieciu
kryteriéw wyniosta 4,3 dla rozdziatu 1 oraz 4,4 dla rozdziatéw 2 i 3. W przypadku wers;ji
opracowanej przez ekspertdw, oceny poszczegdlnych rozdziatdw réznig sie w wiekszym
stopniu — od 4,1 (rozdziat 1) do 3,8 (rozdziat 3).



Tabela 2 Poréwnanie ocen dwéch wersji dokumentu ,,Ewaluacja wobec wyzwan przysztosci.
Zielona gospodarka, Cyfryzacja, Spojnosc spoteczna” (opracowanie pokonferencyjne XV
Konferencji Ewaluacyjnej)

wersja wspottworzona przez gen Al wersja od ekspertow

[

=
5]
[=]
w
=
=y
[=]

50

i

lakost zredagowania materiatu

Kompletnost materiatu

Trafnosc identyfikacji kluczowych wyzwan

Trafnosc wskazan kluczowych zadan dla polityki
spojnosci

1. Zielona gospodarka

Uiytecznost wskazdwek dotyczacych ewaluacii

Jakosc zredagowania materiafu

Kompletnost materiatu

Trafnost identyfikac]i kluczowych wyzwan

Trafnost wskazan kluczowych zadan dla polityki
spOjnosci

2, Transfarmada cyfrowa

Uiytecznost wskazowek dotyczacych ewaluacii

lakost zredagowania materiafu

Kompletnost materiatu

Trafnosd identyfikacii kluczowych wyzwan

Trafnosc wskazan kluczowych zadan dla polityki
spojnosci

3, Spajnoscspotaczna

Uzytecznost wskazowek dotyczaoych ewaluac]i

Zrdédto: opracowanie witasne na podstawie badania CAWI; n=31



4. Podsumowanie i wnioski

Celem eksperymentu byto zweryfikowanie mozliwosci wykorzystania generatywnej Al w
pracy eksperta-ewaluatora i w pracy jednostek ewaluacyjnych oraz animacja dyskusji na
ten temat w srodowisku branzowym. Na przyktadzie przedmiotowego zadania, jakim byto
opracowanie Issue Paper dla Polityki Spdjnosci 2021-27 testowano (eksperymentalnie)
hipoteze — ,Wykorzystanie generatywnej Al moze dostarcza¢ rownowaznych efektéw,
co praca zespotu ekspertow” - ktéra zostata zweryfikowana pozytywnie. Niemniej,
przeprowadzenie opisanego eksperymentu nie miato na celu wykaza¢ wyzszosci pracy
generatywnej Al nad praca cztowieka. Nie byto réwniez naszym celem wykaza¢ nizszosé
technik kreatywnych (w tym warsztatéw i paneli eksperckich) nad kreowaniem idei z
wykorzystaniem narzedzi generatywnej Al.

Narzedzia generatywnej Al stanowig przetlomowg zmiane umozliwiajgca reorganizacje
obecnych proceséw badawczo-analitycznych i prac eksperckich. Uwzgledniajgc mozliwosci
zwigzane z wykorzystaniem generatywnej Al, warto przemysleé, ktére elementy procesu
badawczego wymagajg wsparcia ze strony zewnetrznych ekspertéw i firm badawczych, a
ktére elementy z powodzeniem mozna realizowa¢ z wykorzystaniem zasobéw wtasnych
organizacji, w tym przy asysScie generatywnej Al. Nalezy podkresdli¢, ze wykorzystanie
generatywnej sztucznej inteligencji w procesach badawczo-eksperckich jakimi s3
ewaluacje, nie oznacza podejscia zero-jedynkowego: albo wykorzystujemy generatywng Al
albo wykorzystujemy prace ekspertow (idee respondentdw, ustugi firm badawczych, itp.).
Warto kazdorazowo zastanowic¢ sie, jakie zastosowanie generatywnej Al, przyniesie
najwiekszg warto$¢ dodang dla procesu.

W dyskusji na ten temat panuje raczej konsensus, ze w obecnej chwili cztowiek jest
konieczny w procesie. Przynajmniej w zakresie osoby kontrolujgcej jakos¢ i weryfikujgce;j
materiat przygotowany przez Al.

Przemodelowanie obecnych proceséow badawczo-eksperckich moze doprowadzi¢ do
osiggniecia nie tylko znaczacych oszczednosci finansowych, ale réwniez pozwoli efektywnie;j
spozytkowad inne zasoby (merytoryczne, czasowe) jednostek (ewaluacyjnych, analitycznych)
i instytucji. Wiedza ekspercko-badawcza stuzgca wypracowaniu i podjeciu decyzji (w polityce
rozwoju, w programach) dzieki generatywnej Al i potencjatowi merytorycznemu jednostek,
moze staé sie dostepna ,,na wyciggniecie reki” (on-demand, Just-in-time).

Majgc to na uwadze zauwazyé¢ nalezy takze, ze wyniki osiggane dzieki pracy Al sg juz na tyle
dobre, ze musimy rozwazy¢ i wdrozy¢ nowe standardy badan uwzgledniajgce stosowanie
generatywnej Al. Ww. zasady powinny dotyczy¢ zaréwno kwestii merytorycznych jak
rowniez organizacyjnych i etycznych zwigzanych z ich stosowaniem.



