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PRZEDMOWA

,,Kazachstan — Przewodnik dla przedsiebiorcow” jest kolejnq pozycjiq nowego cyklu wydawniczego
warszawskiego Biura UNIDO, realizowanego z myslq o przedsiebiorcach, zainteresowanych rozwi-
Janiem handlu i wspélpracy przemystowej z wybranymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
i Wspolnoty Niepodlegtych Panstw.

Niniejsza seria obejmuje w 2004 roku juz 10 przewodnikéw, w tym siedem wznawianych po trzeci lub
czwarty oraz trzy ukazujqce sie po raz drugi, dotyczqce Rosji, Litwy i Lotwy. Konsekwencja z jakq
realizowana jest ta inicjatywa wynika m.in. z rozszerzenia zakresu dziatalnosci warszawskiego Biura
UNIDO, ktére koncentruje si¢ obecnie na wspieraniu wspdlpracy polskich przedsigbiorstw z partne-
rami na wybranych rynkach Europy Srodkowej, Wschodniej oraz Azji Centralnej. Pierwszym kro-
kiem w tym kierunku jest dostarczenie wszystkim zainteresowanym obszernych informacji na temat
warunkow dziatania w poszczegolnych krajach, potencjalnie obiecujacych pod wzgledem handlowym
i kooperacyjnym, ale z roznych powodow ciqgle jeszcze trudno dostepnych dla polskich firm lub
wrecz przez nie niezauwazanych.

Obecne, trzecie juz wydanie przewodnika o Kazachstanie, zostato wzbogacone o szereg nowych
informacji oraz zaktualizowane, w miare osiqgalnosci wiarygodnych danych, udostepnianych przez
kazachstanskie agencje rzqdowe oraz wyspecjalizowane organizacje miedzynarodowe.

Istotng cechq tej pozycji jest to, iz pokazuje ona sprawy zwiqzane z bezposrednim, praktycznym
funkcjonowaniem przedsiebiorstw w Kazachstanie na szerszym makroekonomicznym tle. Sprawia to,
iz polscy eksporterzy rozwazajqcy mozliwosci wprowadzenia na ten rynek swoich towaréw bqdz
kooperacyjno-inwestycyjnego zaangazowania sie w tym kraju, majq do swej dyspozycji szersze spek-
trum informacji, pozwalajqcych na lepsze zrozumienie zasad funkcjonowania kazachstanskiej admi-
nistracji i gospodarki. Tym samym, Srednie i mniejsze polskie firmy majqce aspiracje ,,zaistnienia
w Kazachstanie” w tej czy innej korzystnej formie, mogq tatwiej okresli¢ swoje zamiary i wpisac je
w strategie konkretnego dziatania.

Tak jak poprzednie publikacje, rowniez i ta opiera sie na sprawdzonym wzorze przewodnika ,, How to
do business in Poland”, wydawanego od wielu lat przez warszawskie Biuro UNIDO w kilku wersjach
Jjezykowych, z ktorych na uwage ,,wschodnich” partnerow zastuguje zwlaszcza rosyjskojezyczna
edycja ,, Kax oenamv 6usnec 6 Ilonvwe”, prezentujqca Polske jako kraj zainteresowany rozwijaniem
wspolpracy gospodarczej i przyjazny dla zagranicznych inwestorow.

Przewodnik o Kazachstanie wprowadza w zagadnienia zwiqzane z dzialalnosciq podmiotow gospo-
darczych w tym kraju. Odnosi si¢ przy tym do praktycznych, prawnych i finansowych aspektow dwu-
stronnej wspolpracy gospodarczej, ktorq moglyby prowadzi¢ polskie i kazachstanskie przedsiebior-
stwa. To im wlasnie majq stuzy¢ listy adresowe jednostek pierwszego kontaktu: organizacji, firm,
urzedow, komitetow i instytucji, ktore mogaq okazaé si¢ niezbedne jako Zrodia informacji
i punkt odniesienia dla bardziej zaawansowanych dziatan.

Publikacja ta moze zatem by¢ pomocna dla ludzi biznesu przygotowujqcych sie dopiero do nawiqza-
nia bezposrednich kontaktow gospodarczych z Kazachstanem lub majqcych juz pierwsze doswiad-
czenia. Jako zrodio wiedzy na temat poszczegolnych sektorow gospodarki, przeksztatcen struktural-
nych w ciqgu ostatnich dziesigciu lat, warunkéw inwestowania i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, systemu finansowego i podatkowego, ksiqzka ta moze zainteresowaé rowniez naukowcow,
studentow i politykow.
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Z uwagi na to, ze tytul ,,przewodnik” w jakis sposob zobowiqzuje, autorzy wiqczyli do tej pozycji
takze rozdzial opisujqcy skrotowo, warunki podrozowania, mieszkania oraz rekreacji i wypoczynku
na tle kulturowej i turystycznej panoramy tego interesujqcego kraju.

W przypadku tego rodzaju opracowan trudng sprawq jest pozyskanie odpowiednich informacji po-
chodzqcych z rzetelnych zrédel. Wobec niedostatku polskich publikacji dotyczqcych Kazachstanu,
w szerokim zakresie korzystano z zagranicznych informacji osiqgalnych m.in. na stronach interneto-
wych. Oprocz materiatow powszechnie dostepnych, opierano sie takze na informacjach otrzymanych
dzieki przychylnosci i pomocy polskich placowek dyplomatycznych i handlowych, instytucji nauko-
wych, organizacji miedzynarodowych oraz wielu 0sob.

Za zyczliwos¢, wskazowki i sugestie pragniemy serdecznie podzigkowaé¢ panu Margulanowi
Bajmukhanowi — Radcy Handlowemu Ambasady Kazachstanu w Polsce oraz specjalistom
z Departamentu Miedzynarodowej Wspotpracy Dwustronnej i Departamentu  Inwestycji
Zagranicznych i Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki i Pracy.

Szereg cennych informacji, danych liczbowych, komentarzy i tekstow odnoszqcych sie do zjawisk
gospodarczych wystepujacych w  Kazachstanie zawdzieczamy takze zajmujgcym sie tymi
zagadnieniami ekspertom z Zaktadu Miedzynarodowej Wspolpracy Produkcyjnej Szkoly Gltownej
Handlowej w Warszawie, kierowanego przez prof. dr hab. Kazimierza Starzyka, ktorzy czuwali nad
merytoryczno-naukowym ksztattem tej publikacji.

Kornczqc juz niniejsze stowo wstepne pragniemy zwroci¢ uwage Czytelnikow na cenng naszym zda-
niem, mozliwosc¢ skorzystania z tego przewodnika w internecie, gdzie zostat zamieszczony w witrynie
warszawskiego Biura UNIDO (www.unido.pl), jako jeden z tomow coraz bogatszej, obejmujqcej juz
kilkanascie tytutow, biblioteki elektronicznej dla przedsiebiorcow.

Wspomniana strona zawiera takze, regularnie zamieszczane informacje na temat seminariow
promocyjnych dotyczqcych poszczegolnych rynkow wschodnich, poswiecanych im  konferencji
gospodarczych, szkolen stuzqcych podnoszeniu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw oraz
mozliwosci  nieodplatnej  promocji  ich  wilasnych  ofert  eksportowych,  kooperacyjnych
i technologicznych w majacym swiatowy zasieg portalu ,, UNIDO Exchange”.

W roku 2004 zaktualizowano:

e Federacja Rosyjska — przewodnik dla przedsigbiorcéw — II wydanie
e Lotwa - przewodnik dla przedsigbiorcéw” — II wydanie

e Bialoru$ — przewodnik dla przedsigbiorcow” — IV wydanie

e Azerbejdzan — przewodnik dla przedsigbiorcow” — I1I wydanie

e, Bulgaria — przewodnik dla przedsigbiorcéw” — III wydanie

e Litwa— przewodnik dla przedsigbiorcow” — II wydanie

e Ukraina — przewodnik dla przedsigbiorcow” — IV wydanie

e Kazachstan — przewodnik dla przedsigbiorcow” — IV wydanie

e, Uzbekistan — przewodnik dla przedsigbiorcéw” — III wydanie

e _Moldowa — przewodnik dla przedsigbiorcow” — III wydanie

Wszystkie wymienione pozycje sa dostgpne w wersji elektronicznej na stronie internetowej Biura
UNIDO w Warszawie: www.unido.pl
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I. INFORMACJE OGOLNE
Polozenie i klimat

Kazachstan lezy w Azji Centralnej i zajmuje dziewiate miejsce na $§wiecie pod
wzgledem powierzchni — 2.724.900 km?, po Rosji, Chinach, Stanach Zjednoczonych,
Argentynie, Brazylii, Kanadzie, Indiach, Australii. Jest ponad 8,5 razy wigkszy od
Polski. Graniczy z Chinami (1460 km), z Kirgistanem (980 km), z Turkmenistanem
(380 km), z Uzbekistanem (230 km) i z Federacja Rosyjska (6467 km), a przez Morze
Kaspijskie (600 km) takze z Azerbejdzanem i Iranem. Laczna dhlugo$¢ granic kraju
wynosi 12.187 km.

Mapa pogladowa Kazachstanu

Zrédlo: Instytut Geodezji i Kartografii, Warszawa

Klimat jest ostry kontynentalny. Srednia temperatura stycznia wynosi od -19 °C do
-4 °C, alipca od +19 °C do +26 °C, najnizsza, wystepujaca zimg temperatura dochodzi
do -45 °C, a najwyzsza latem do +30°C. Silny wiatr unoszacy latem tumany piasku,
zima powoduje burze $niezne zwane buranami.

Terytorium kraju rozciaga si¢ od dolnego biegu Wolgi na zachodzie do podnézy Gor
Attajskich na wschodzie (3.000 km) oraz od Niziny Zachodnio-Syberyjskiej na pétnocy
do pustyni Kyzylkum i1 gornego biegu rzeki Tien-szan (2.000 km) na poludniu.
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Uksztaltowanie terenu jest bardzo urozmaicone: od obszarow depresyjnych
— z najnizszym punktem Vpadina Kaundy — lezacym 132 m ponizej p.m., po gory,
ktorych wysokos$¢ przekracza 5.000 m (najwyzszym punktem jest szczyt Zhengis
Shingy lezacy na wysokos$ci 7.439 m n.p.m.).

Przewazajaca czg$¢ powierzchni kraju pokrywaja niewysokie gory. Najwyzsze
i najpigkniejsze sa Gory Kokczetawskie (947 m n.p.m.), zwienczone ostrymi graniami
i szczytami, pokryte sosnowo-brzozowymi lasami, w ktorych spotyka si¢ cietrzewie
i kuropatwy. Poéinocno-wschodnia czg§¢ tego regionu charakteryzuje si¢ licznymi,
stonymi i stodkimi jeziorami: Zerenda, Szatkar, Borowoje, Kopa, ktore obfituja w gesi,
kaczki, bieguski, mewy, szczupaki, karasie i okonie. Obszary stepowe s zamieszkiwane
przez zajace i rozmaite gryzonie: chomiki i susly oraz drapiezniki: wilki i lisy.

Sie¢ rzeczna obejmuje glownie rzeki okresowe i jest stabo rozwinigta. W Kazachstanie
istnieje 48 tysigey jezior i 8,5 tysiagca rzek. Dhugos¢ siedmiu najdhuzszych przekracza
100 km. Gléwne rzeki to Ural, Emba, Syr-daria, Irtysz, Iszym, Nura, Sarysu, Tugaj.
Najwigkszym jeziorem jest Morze Aralskie, inne duze jeziora to: Balchasz, Zajsan,
Atakot, Tengiz i Seletytengiz oraz jeziora potozone na wybrzezu Morza Kaspijskiego.

Okoto 55% terytorium Kazachstanu zajmuja stepy i1 potpustynie, 24 % — gory
i pustynie, 15 % — ziemie uprawne i 6 % lasy. Wystgpuja takze takie zjawiska, jak susze
i powodzie, tzw. ,,sel” (lawiny btota i kamieni powstate w wyniku topnienia $niegow).

Ludnos$¢ i jezyk

Wedlug danych z lipca 2004 roku Kazachstan liczy 15,1 mln mieszkancow. Udziat
ludno$ci miejskiej w calej populacji wynosi 56 % za$ wiejskiej 44 %. Przewazaja
kobiety — 51,6 %. Na skutek procesow migracyjnych liczba ludno$ci wynoszaca w 1988
roku 16,2 mln zmniejszyta si¢ na przestrzeni ubiegtych kilkunastu lat o 8,6 %. Srednia
dhugo$¢ zycia mezczyzn wynosi 61 lat zas kobiet — 71 lat.

Ludno$¢ narodowosci kazachskiej stanowi 53 %, a rosyjskiej — 30 %. Pozostate 17 % to
przede wszystkim Ukraincy, Tatarzy, Niemcy, Ujgurowie, Uzbecy, Koreanczycy.
Liczbg Polakow szacuje sig na ok. 60 — 100 tysigcy. Kazachstan zalicza si¢ do krajow
najrzadziej zaludnionych na $wiecie, gesto$¢ zaludnienia wynosi tam 6 osob na km?
Glowne skupiska ludnosci znajduja si¢ na potnocy i na potudniu kraju u podnoza gor
Tien-szan oraz w dorzeczu rzeki Syr-darii. Centralna czgs$¢ kraju jest prawie bezludna.

Jezyk kazachski jest jezykiem panstwowym, natomiast jezykowi rosyjskiemu nadano
status jezyka oficjalnego, tzn. uzywanego na rowni z jezykiem panstwowym.
W praktyce, w skupiskach miejskich, nawet wsrod Kazachow uzywa sig jezyka
rosyjskiego.
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System ochrony zdrowia ludnosci jest jeszcze nieadekwatny do potrzeb. W roku 2001
wskaznik zachorowan na gruzlicg wynosit 152 przypadki na 100 tys. mieszkancow, przy
79 % wyleczalno$ci. W Kazachstanie przypada S$rednio 3,5 lekarza na 1000
mieszkancow, a wydatki na ochrong zdrowia ksztaltuja si¢ na poziomie 2,7 % PKB
(44 USD per capita).

Zasoby naturalne i surowce energetyczne

Kazachstan ma niezwykle bogate zasoby surowcow. Znajduje si¢ tu wiele waznych,
wykorzystywanych w przemysle mineratlow. Ze 105 pierwiastkéw chemicznych
znajdujacych si¢ na Tablicy Mendelejewa kraj ten posiada az 99, z ktérych zbadano 70,
a 60 stosuje si¢ w przemysle. Obecnie eksploatowane sa 493 zloza, zawierajace 1225
rodzajéw surowcow mineralnych.

Kazachstan posiada duze zasoby rud chromu (30 % zasobow $wiatowych). Produkcja
jest skoncentrowana w rejonie aktiubinskim, gdzie zasoby tego surowca wynosza
160 mln ton. Ponad polowa wydobywanego chromu jest przeznaczana na eksport,
a pozostata cz¢$¢ jest wykorzystywana w kraju do produkcji zelazostopow.

W Kazachstaniec w 11 miejscach wydobywa si¢ rudy manganu; taczne ich zasoby
wynosza 600 mln ton. Wysokiej jakosci ruda, o $redniej zawartosci metalu 40 %,
znajduje si¢ w ztozach Kamys i Uszkatynsz.

Ztoza uranu sa oceniane na 470 tys. ton (25 % zasoboéw Swiatowych), zasoby otowiu
(drugie miejsce w $wiecie) wynosza 14,9 mln ton, a cynku (pierwsze miejsce w §wiecie)
34,7 miln ton. Najwigksze zloza otowiu i cynku znajduja si¢ w Szatkija i Dzajrem.
Wystepuja takze poktady rud magnezu, miedzi (piate w $wiecie), rud zelaza, barytu,
wolframu, molibdenu i srebra.

Kazachstan dysponuje znacznymi zasobami ropy naftowej i gazu ziemnego, ktore
znajduja si¢ na zachodzie kraju. Dzigki nim, kraj ten mozna zaliczy¢ do grona panstw
bedacych najwigkszymi producentami ropy naftowej i gazu ziemnego. W przypadku
umiejgtnego uzytkowania zt6z, Kazachstan pod wzglgdem wykorzystywanego
potencjatu naftowego nie ustgpowatby miejsca Arabii Saudyjskiej, Kuwejtowi czy
Zjednoczonym Emiratom Arabskim. Zdjgcia wykonane w ostatnich latach z kosmosu
oraz badania przeprowadzone metodami tradycyjnymi pozwalaja przypuszczaé, ze
glowne, eksploatowane w Zachodnim Kazachstanie zloza ropy naftowej lezace na
wybrzezu Morza Kaspijskiego, takie jak Tengiz, Prorva, Kalamkaz i Karazanbas
— stanowia jedynie przedpole potgznych poktadow, ktoérych jadro znajduje sig
w pétnocnej czgsci tego zbiornika wodnego. Zdaniem ekspertow zapasy ropy naftowe;,
tacznie z odkrytymi i potencjalnymi zlozami na stalym ladzie, stanowia okoto 9 — 18
mld baryltek (1,4 mld ton; okoto 1,2 — 2,5 % zasobow $wiatowych). Potencjat ten jest
powodem rosnacego zainteresowania migdzynarodowych koncernéw naftowych, ktore
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postrzegaja Kazachstan jako istotne zrodlo ropy naftowej dla potrzeb S$wiatowej
energetyki.

Kazachstan posiada rowniez znaczne ilosci innych surowcoéw energetycznych. Zajmuje
dziesiate miejsce na $wiecie pod wzgledem wydobycia wegla (wydobywany jest on
w ponad 400 miejscach, a jego roczne wydobycie wynosito 84,7 mln ton w 2003 roku).
Ocenia si¢, ze wykorzystano dotychczas mniej niz 3 % jego zasobdéw. Szacunkowa
wielkos¢ poktadow gazu wynosi okoto 1,9 biliondbw m? (ok. 1,2 % S$wiatowych
zasobow), zczego 40 % znajduje si¢ na potnocnym zachodzie kraju w zlozach
Karaczaganak. Wystepuja rdwniez metale szlachetne, migdzy innymi zloto, ktérego
zasoby szacuje si¢ na okoto 800 ton.

Ustrdj polityczny

Kazachstan jest republika konstytucyjng z silng wtadza prezydencka. W styczniu 1999
roku odbyly si¢ wybory prezydenckie, ktorych zwycigzca zostat ponownie Nursuitan
Nazarbajew, sprawujacy t¢ funkcje od 1991 roku. Jednak kazachstanski system
polityczny daleki jest od klasycznej republiki prezydenckiej, bowiem kompetencje
prezydenta nie ograniczaja si¢ wylacznie do kwestii wykonawczych. Wedhg
konstytucji formalne i faktyczne centrum dyspozycji politycznej pozostaje w rekach
prezydenta. Jest on wybierany w wyborach powszechnych, réwnych i bezposrednich, na
siedmioletnia kadencje bez ograniczenia liczby kolejnych kadencji. Prezydent jako
arbiter i gwarant stabilno$ci panstwa jest najwyzsza instancja w strukturach wiladzy
wykonawczej. Mianuje on i odwoluje premiera, stoi na czele sit zbrojnych, dysponuje
inicjatywa ustawodawcza i prawem wetowania projektow ustaw.

Od 13 czerwca 2003 roku funkcjg¢ premiera petni Daniyal Akmetow. Jego kadencja jest
przewidziana do nast¢pnych wyboréw prezydenckich, ktére odbeda si¢ w koncu 2006
roku. Zastapil on Imangaliego Tasmagambetowa, ktory zrezygnowal z funkcji po
konflikcie w parlamencie na temat projektu kodeksu ziemskiego.

Wtadze ustawodawcza w Kazachstanie sprawuje dwuizbowy parlament, sktadajacy
si¢ z izby przedstawicielskiej — Mazylisu oraz Senatu, pelniacego rowniez rolg izby
samorzadowej. Mazylis jest wybierany na czteroletnig kadencje, w jego sktad wcho-
dzi 77 deputowanych, z tego 67 wytanianych jest w wyborach powszechnych, row-
nych, bezposrednich, tajnych i wigkszosciowych — w okregach jednomandatowych.
Czlonkowie senatu wybierani sa na szeScioletnia kadencjg. Wybiera si¢ po dwdch
przedstawicieli z kazdego obwodu, miasta o znaczeniu republikanskim i stolicy.
W glosowaniach tajnych i posrednich — na wspdlnym posiedzeniu wszystkich
maslichatow (organdéw ustawodawczych na szczeblu lokalnym) danej jednostki
administracyjnej.

Nowa Konstytucje zatwierdzono w dniu 22 sierpnia 1995 roku. Zasady dotyczace
konstytucyjnych podstaw ustroju panstwa okreslone zostaly w Postanowieniach
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ogolnych. W konstytucji deklarowana jest zasada suwerennosci narodu, pluralizmu
i podzialu wladzy. Ponadto stwierdza ona, ze Kazachstan jest panstwem prawa,
demokratycznym, $wieckim, kierujacym si¢ troska o swych obywateli i cechujacym sig
prezydencka forma sprawowania wiadzy. Nowa konstytucja Kazachstanu wprowadzita
prywatng wlasnos$¢ ziemi i zachowata kontrolg rzadu nad bogactwami naturalnymi.

Partie polityczne

Dziatalno$¢ partii 1 organizacji spotecznych w Kazachstanie reguluja nastgpujace akty
prawne:
¢ Konstytucja Republiki,
¢ Ustawy: ,,0 organizacjach spotecznych”, ,,O partiach politycznych”, ,,O zwiazkach
zawodowych”,
e Dekret prezydenta ,,O wyborach” oraz inne akty prawne nizszego rzgdu.

Konstytucja zapewnia obywatelom prawo do zrzeszania sig, a takze rowno$¢ organizacji
spotecznych wobec prawa. Uznaje roznice ideologiczne i polityczne w panstwie.
Zakazuje natomiast tworzenia organizacji spotecznych, ktdre ze wzgledu na cele
programowe moga zagrazaC bezpieczenstwu panstwa, wznieca¢ konflikty rasowe,
religijne, narodowosciowe i budowaé struktury paramilitarne sprzeczne z obowiazu-
jacym prawem.

Obecnie w Kazachstanie jest zarejestrowanych kilkanascie partii politycznych, jednak
zakres ich dziatalnosci jest bardzo ograniczony. Posiadaja takze stosunkowo nikte po-
parcie spoteczne. Aparat wladzy panstwowej nie opiera si¢ na strukturach partyjnych,
a polityka rzadu nie stanowi wypadkowe] konkretnego programu zadnej partii politycz-
nej. Zorganizowana w partie opozycja odgrywa niewielka rol¢ w zyciu politycznym
kraju. Jednak w przeciwienstwie do niektorych panstw regionu w Kazachstanie dziala
ona jawnie. Wypada jednoczesnie podkresli¢, ze w kraju tym wigksze znaczenie maja
uktady personalne i rodzinne (klanowe) niz przynaleznos¢ do partii. Najwazniejszymi
partiami sa: Krajowa Partia Otan, Narodowa Partia Kazachstanu, Komunistyczna Partia
Kazachstanu, Demokratyczna Partia Kazachstanu oraz Partia Agrarna. Najsilniejsza
pozycjg wsrod partii opozycyjnych ma Republikanska Partia Ludowa.

Ostatnie wybory do Mazylisu odbyly sig¢ 19 wrzesnia 2004 roku, przy 18 % frekwencji.
W ich wyniku do nizszej izby parlamentu weszli przedstawiciele trzech partii proprezy-
denckich oraz jeden reprezentant partii uchodzacej za umiarkowanie opozycyjna. We-
dhug ogtoszonych 23 wrzesnia 2004 roku oficjalnych wynikow wyboréw z ogodlnej
liczby 77 miejsc w Mazylisie Otan zdobyt 34, proprezydencki blok wyborczy partii
obywatelskiej i agrarnej AIST 10 miejsc, Asar Darigi Nazarbajewej (corki prezydenta)
— 3, a umiarkowanie opozycyjny Ak Zot — 1 miejsce. Pozostatych osiem partii bioracych
udzial w wyborach nie zdotato przekroczy¢ 7 % progu wyborczego. Wyloniono depu-
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towanych w 45 okregach jednomandatowych, a wybory uzupelniajace w pozostatych 22
wyznaczono na 3 pazdziernika.

Podzial administracyjny kraju

Kazachstan podzielony jest administracyjnic na 14 obwodoéw (obtasti): Almaty,
Akmota, Aktiubinsk, Atyrau, Pawlodar, Karaganda, Kustanaj, Kzyl-Orda, Wschodni
Kazachstan, Zachodni Kazachstan, Mangistau, Pénocny Kazachstan, Poludniowy
Kazachstan oraz Dzambut oraz dwa miasta o specjalnym statusie — Atmaty i Astana.

Na podstawie dekretu prezydenta w grudniu 1997 roku stolice kraju przeniesiono
z Almaty do Astany (astana oznacza po kazachsku stolicg). Jednak Atmaty pozostato
nadal najwigkszym centrum biznesowym i gospodarczym. Miasto to liczy najwigcej
mieszkancow — 1,8 mln, drugim pod wzgledem wielko$ci miastem jest Karaganda
(600 tys. mieszkancow). W nowej stolicy kraju Astanie mieszka okoto 500 tys. osob.
Mieszcza si¢ tu wszystkie centralne urzedy panstwowe, dziata takze Specjalna Strefa
Ekonomiczna ,,Astana — nowe miasto”.

W Kazachstanie znajduja si¢ 84 miasta, w tym 40 majacych status miast republikanskich
i obwodowych. Kraj podzielony jest na 160 rejonéw, 10 rejondw miejskich, 195
mniejszych miast 1 2150 wiejskich okrggow (autow). Kazachstan nalezy do krajow
o duzej koncentracji ludnosci w miastach. W ostatnich latach zmniejszyt si¢ odsetek
ludnosci wiejskiej, ktorej udziat stanowit w 2000 roku 44 % ogdtu mieszkancow.

‘Wiladze lokalne

Na wiadze lokalne sktadaja si¢ organy ustawodawcze obwoddw i miast republikanskich
— maslichaty oraz organy wykonawcze — akimaty, stanowiace jednolity zhierarchizowany
system terenowej administracji panstwowe;.

Zgodnie z przepisami, maslichaty sa wybierane w wyborach bezposrednich, tajnych,
réwnych i powszechnych na czteroletnia kadencjg. Do ich kompetencji nalezy m.in.:
e uchwalanie plandw i programow spoleczno-gospodarczego rozwoju odpowiedniej
jednostki terytorialnej, budzetu lokalnego i sprawozdania o jego wykonaniu,
e rozwiazywanie probleméw lokalnej administracji nie zastrzezonych dla innych wiadz

publicznych,

e rozpatrywanie sprawozdan akimow w dziedzinach nie zastrzezonych dla prezydenta
irzadu,

¢ dbanie o prawa i ustawowe interesy obywateli w dziedzinach nie zastrzezonych dla
innych witadz publicznych.

Akimaty w mysl przepisow czuwaja nad realizacja ogoélnopanstwowej polityki wiladzy
wykonawczej w polaczeniu z interesami i1 potrzebami rozwoju danej jednostki
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terytorialnej. Na czele lokalnych organow wykonawczych stoja akimowie, bedacy
przedstawicielami prezydenta i rzadu. Akimow obwoddw, akimow miast o znaczeniu
ogolnonarodowym 1 akima stolicy kraju mianuje prezydent na wniosek premiera.
Sposob mianowania lub wyboru urzednikow nizszych w hierarchii okresla prezydent.
Do kompetencji akimatow nalezy:
e opracowywanie planéw i programow spoteczno-gospodarczego rozwoju danej
jednostki terytorialnej oraz budzetu i czuwanie nad ich wykonywaniem,
e zarzadzanie wlasno$cia komunalna,
e mianowanie i odwotywanie przywddcow lokalnych organdéw wykonawczych,
organizacja dziatalno$ci wlasnych struktur.

Sadownictwo

Wymiarem sprawiedliwosci w Kazachstanie zajmuja si¢ niezawiste sady z Sadem
Najwyzszym na czele. Rolg sadu konstytucyjnego pelni Rada Konstytucyjna, ktora
sktada si¢ z siedmiu czlonkéw mianowanych na szescioletnia kadencjg; po dwoch
czlonkdéw wybieraja przewodniczacy izb, za$ trzech w tym przewodniczacego — mianuje
prezydent.

Filarami wladzy sadowniczej sa: Sad Najwyzszy i sady lokalne. W mys$l dekretu
prezydenta system sadow lokalnych sktada si¢ z sadéw obwodowych oraz réwnorzgdnych
im sadéw znajdujacych si¢ w mieécie Atmaty, Sadu Miejskiego i Wojskowego, Sadu
Armii Kazachstanu oraz sadoéw rejonowych, miejskich i wojskowych.

Przewodniczacego Sadu Najwyzszego Republiki, przewodniczacych kolegiéow oraz
sedzidw wybiera senat na wniosek prezydenta, w ktorym uwzglednia si¢ rekomendacije
Wyzszej Rady Sadowniczej. Sedziowie sadéow obwodowych i im réwnorzednych
wybierani sa przez prezydenta, na podstawie rekomendacji tej Rady. Pozostatych
sedzidw, rekomendowanych przez Sadownicze Kolegium Kwalifikacyjne, mianuje
réwniez prezydent na wniosek ministra sprawiedliwosci.

Wyzsza Rada Sadownicza sktada sig¢ z przewodniczacego Rady Konstytucyjnej i Sadu
Najwyzszego, prokuratora generalnego, ministra sprawiedliwosci, dwoch senatorow
oraz s¢dziéw i innych 0sdb wyznaczonych przez prezydenta.

Sadownicze Kolegium Kwalifikacyjne jest niezawista autonomiczna instytucja
sktadajaca si¢ z dwoch deputowanych Mazylisu, sgdzidw, prokuratorow, wyktadowcow
prawa oraz pracownikéw organéw wymiaru sprawiedliwosci.

Prokuratura jest struktura dziatajaca na zasadzie hierarchicznego podporzadkowania. Na
jej czele stoi prokurator generalny mianowany przez prezydenta za zgoda senatu na
pigcioletnia kadencjg. Organy prokuratury podporzadkowane sa wylacznie prezydento-
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wi. Wymiar sprawiedliwosci oraz sadownictwo w Kazachstanie sa w bardzo duzym
stopniu podporzadkowane prezydentowi kraju.

Sady, szczeg6lnie lokalne, sa niedoinwestowane i cierpia na brak kompetentnych
pracownikdéw, co sprawia, ze praca tych instytucji jest malo wydajna. Waznym
problemem z ktorym boryka si¢ wladza sadownicza jest rowniez korupcja.

W 2000 roku rzad rozpoczal proces reformowania sadownictwa. Logistyczny nadzor
wymiaru sprawiedliwosci zostal przesunigty z ministerstwa sprawiedliwosci na
nowopowstaly Komitet Administracji Sadownictwa przy Sadzie Najwyzszym. Na
podstawie dekretu prezydenta z 7 lutego 2001 roku, wynagrodzenia w wigkszosci sadow
zostaty podwyzszone o 300 %. Jednym z punktow programu reformowania sadownictwa
bylo utworzenie specjalistycznych saddéw (gospodarczych, administracyjnych, ds.
maloletnich i innych), majacych status sadow lokalnych oraz obwodowych. Pierwszym
krokiem w tym kierunku byto powotanie w styczniu 2001 roku specjalistycznych sadow
w Almaty 1 Karagandzie. Sady te sa upowaznione do rozpatrywania spraw
gospodarczych, m.in. majatkowych, gdzie stronami sa podmioty prawne lub spraw
dotyczacych os6b prywatnych Wprz?lpadku, gdy kwota roszczenia nie przekracza
w chwili zlozenia pozwu 5000 MIP’, zgodnie z postanowieniami ustawy. Obecnie
podobne sady gospodarcze funkcjonuja w centralnym miescie kazdego obwodu.

! Miesigezny Indeks Przeliczeniowy stosowany jest do ustalania wysokosci emerytur, zapomog
i zasitkow socjalnych oraz grzywien, kar, mandatow, podatkow iinnych ptatnosci wynikajacych
z obowiazujacych przepisow prawnych. Zgodnie z ustawa ,,O budzecie Republiki na rok 2001~
z 22 grudnia 2000 roku, MIP wynosit w 2001 roku 725 tenge (okoto 5 USD), w 2004 roku 919 tenge
(okoto 6,6 USD).
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II. UWARUNKOWANIA GEOPOLITYCZNE

Kraje Azji Centralnej

Ustroj spoteczno-polityczny panstw Azji Centralnej jest konglomeratem tradycji
lokalnych, spuscizny po Zwiazku Radzieckim i wzorcow proponowanych przez Zachod.
System ten nazywany jest ,,azjatycka droga do demokracji”. Oficjalnie wszystkie panstwa
regionu sa republikami prezydenckimi z wszelkimi instytucjami demokratycznymi.
W praktyce sa one politycznymi kontynuatorami bytych republik ZSRR.

We wszystkich panstwach regionu system polityczny sktada si¢ z prezydenta i jego
administracji, kontrolujacej wraz z nim wigkszo$¢ strategicznych dla panstwa obszarow
zycia publicznego i gospodarczego. Wazng role odgrywaja tradycyjne powiazania
etniczne, plemienne, klanowe (regionalne) i rodzinne, majace czgsto bezposredni
i posredni wptyw na ksztaltowanie sytuacji politycznej, spolecznej i gospodarczej,
w tym réwniez na charakter konfliktéw wewngtrznych.

Jednym z podstawowych problemow geopolitycznych regionu jest jego izolacja od
glownych centrow gospodarczych i politycznych $wiata. Nowopowstalym panstwom
regionu nie udato si¢ dotychczas ztama¢ monopolu Rosji na przesyt kluczowych
surowcdw (gazu i ropy naftowej) na $wiatowe rynki, co jest warunkiem ich petnej
niezaleznoéci. Rosja posiada rowniez najwicksze wplywy polityczne, wojskowe,
gospodarcze i kulturowe w regionie. Pozostaje, zatem gtéwnym punktem politycznego
i gospodarczego odniesienia dla panstw regionu. Szansa na zréznicowanie kierunkoéw
wspolpracy wynika zrosnacego zainteresowania ta czgScia Swiata ze strony USA
i Turcji, a takze — w mniejszym stopniu — Iranu, Chin i Pakistanu.

Azja Centralna, z wyjatkiem Kazachstanu, jest regionem niestabilnym, w ktorym dajq
o sobie zna¢ konflikty i tarcia etniczne wyroste z polityki narodowosciowej ZSRR.
Jednym z waznych nierozwiazanych probleméw migdzynarodowych jest sprawa statusu
Morza Kaspijskiego. Spor migdzy panstwami kaspijskimi (Rosja, Kazachstanem,
Turkmenistanem, Azerbejdzanem i Iranem) w tej sprawie toczy sig¢ od czasu rozpadu
ZSRR. Osiagnigcie porozumienia utrudnia kwestia zagospodarowania bogatych zt6z
ropy naftowej i gazu ziemnego, znajdujacych si¢ w szelfie morza.

Panstwa Azji Centralnej sa panstwami §wieckimi, chociaz islam pozostaje tradycyjna
inajbardziej rozpowszechniona religia (okoto 47 % ludno$ci). Znaczny wzrost
znaczenia islamu, zwlaszcza wsrod Uzbekow i Tadzykow, budzi niepokdj wsrod
obecnych $wieckich elit srodkowoazjatyckich, siggajacych swymi korzeniami ZSRR.
Obawy sa uzasadnione, poniewaz islam czg¢sto nabiera cech fundamentalizmu, stajac si¢
osrodkiem organizujacym opozycje polityczna i przyciagajacym cze$¢ obywateli
niezadowolonych z przebiegu transformacji gospodarczej w poszczeg6lnych krajach.
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Miedzynarodowa wspélpraca gospodarcza

Od chwili uzyskania niepodlegtosci w roku 1991 Kazachstan nawiazal stosunki
dyplomatyczne z 120 krajami i otworzyt w 38 z nich misje dyplomatyczne. W kraju
akredytowano 68 placowek dyplomatycznych oraz przedstawicielstw organizacji
migdzynarodowych.

Po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego w 1991 roku 15 bylych republik zwiazkowych
stato si¢ suwerennymi panstwami. Nastgpnie 12 z nich (bez Litwy, Lotwy i Estonii)
powolato organizacje¢ pod nazwa Wspodlnota Niepodlegltych Panstw (WNP), ktorej
cztonkiem od 8 grudnia 1991 roku zostat rowniez Kazachstan. Kraj ten razem z Rosja,
Biatorusia, Kirgistanem i Tadzykistanem tworzy unig celna.

W okresie 12 lat istnienia wspolna przestrzen gospodarcza WNP ulegla podziatowi,
w wyniku ktorego powstaly migdzy innymi:
¢ Euroazjatycka Wspdlnota Gospodarcza (Biatorus, Kazachstan, Rosja, Tadzykistan),
o Srodkowoazjatycka Wspolnota Gospodarcza (Kazachstan, Kirgistan, Uzbekistan,
Tadzykistan).

Euroazjatycka Wspolnota Gospodarcza

Istniejaca od 1995 roku, wspomniana juz unia celna pigciu panstw sktadajaca si¢ z Ka-
zachstanu, Biatorusi, Kirgistanu, Rosji i Tadzykistanu zostala przeksztalcona w dniu
10 pazdziernika 2000 roku w Euroazjatycka Wspdlnotg Gospodarcza. Gtéwnym celem
nowej wspdlnoty jest m.in. utworzenie jednolitej przestrzeni gospodarczej, stosowanie
wspodlnych zasad handlu, unifikacja systeméw podatkowych 1 zapewnienie bezwizowe-
go ruchu ludnosci. W ciagu 5 lat istnienia unii celnej zlikwidowano we wzajemnym
handlu ograniczenia taryfowe i ilociowe. W odniesieniu do wigkszosci pozycji towa-
rowych nie sg stosowane, na zasadach wzajemnosci, cta, podatki oraz inne optaty.
Uzgodniono 1 zatwierdzono bazowy wykaz towardw objgtych podatkiem akcyzowym,
jak rowniez minimalne stawki na poszczegodlne rodzaje towarow. Pozwolito to na utwo-
rzenie jednolitego obszaru celnego.

W dniu 30 listopada 2000 roku szefowie rzadow krajow cztonkowskich Wspolnoty
podpisali w Minsku porozumienie o wzajemnym bezwizowym ruchu ludnosci.

Szanghajska ,,pigtka”

W 1996 roku przywodcy pigeciu krajow (Rosji, Chin, Kazachstanu, Kirgistanu
i Tadzykistanu) powotali do zycia tzw. ,,szanghajska piatke”. Obecnie do organizacji tej
nalezy rowniez Uzbekistan. Glownym jej celem bylo rozwiazywanie sporéw
granicznych, jednak z czasem przeistoczyla si¢ ona w forum wspotpracy regionalne;.
Podczas szczytu, ktory odbyt si¢ w dniach 14 i 15 czerwca 2001 roku w Szanghaju,
prezydenci tych krajow przeksztalcili powstala ,,piatke” w Szanghajska Organizacje




KAZACHSTAN — Przewodnik dla przedsiebiorcow 19

Wspotpracy. Mimo zapowiedzi nie przytaczyt si¢ do niej Pakistan. Uczestnicy szczytu
podpisali deklaracje w sprawie wspdlnego zwalczania islamskiego ekstremizmu,
terroryzmu 1 lokalnych separatyzméw, a takze powotania wspdlnych struktur
antyterrorystycznych. Wymienione kraje maja rowniez utrzymywaé stata wspotprace
w dziedzinie polityki zagranicznej 1 bezpieczenstwa regionalnego, obejmujacej migdzy
innymi wspotpracg militarna.

Wiarygodno$¢ organizacji zostala mocno naruszona w wyniku tzw. kryzyséw
batkenskich, podczas ktorych, latem 1999 i 2000 roku, bojownicy Islamskiego Ruchu
Uzbekistanu przedostali si¢ z Tadzykistanu na terytorium Kirgistanu i Uzbekistanu.
Tym samym ujawnila si¢ pewna stabos¢ struktur sitowych tych panstw, ktére pomimo
ataku nie otrzymaty pomocy ze strony innych krajow ,,piatki”.

15 stycznia 2004 roku w obecnos$ci szeféw dyplomacji szesciu panstw cztonkowskich
— Rosji, Chin, Kazachstanu, Kirgistanu, Tadzykistanu i Uzbekistanu oraz przedstawicieli
organizacji migdzynarodowych (m.in. ONZ, UE, OBWE) otwarto staly Sekretariat
Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy (SOW).

Sytuacja zaczgla si¢ zmienia¢ wraz z pojawieniem si¢ wojsk amerykanskich w Azji
Centralnej po dniu 11 wrze$nia 2001 roku i podjgciem przez nie aktywnej walki
z muzutmanskim ekstremizmem. Obecno$¢ wojsk amerykanskich w Azji Centralnej ma
takze znaczenie dla pozycji Rosji i Chin w tym regionie, uwazanym tradycyjnie za strefe
ich oddziatywania. Obawy przed hegemonia Stanéw Zjednoczonych, ktoére odnosza
spektakularne, cho¢ nie bezdyskusyjne, sukcesy w wojskowym wymiarze walki ze
$wiatowym terroryzmem, zmusity te dwa kraje do kontrofensywy. Przeksztalcona na
poczatku 2004 roku, sprawniejsza Szanghajska Organizacja Wspotpracy moze stac si¢
jednym z wazniejszych narzedzi wywierania wplywu na rozwdj sytuacji w Azji
Centralnej i nie tylko w tym regionie $wiata.

W chwili obecnej rozw6j SOW wychodzi naprzeciw polityce zagranicznej Rosji i Chin
w regionie Azji Centralnej. Strategiczne polozenie na szlakach transportowych i komu-
nikacyjnych, bogactwo surowcow energetycznych, nieuchronnie implikuje aktywna
politykg ze strony tych panstw w regionie. Chg¢ powiazania panstw Azji Centralnej
siecig zalezno$ci politycznych, ekonomicznych i wojskowych przynosi oczekiwane
rezultaty — nawet prowadzacy najbardziej samodzielna polityke Uzbekistan zostat
cztonkiem SOW. Ulokowanie centrum antyterrorystycznego wlasnie w Taszkencie ma
na celu zachgcenie tego kraju do aktywniejszego uczestnictwa w tej organizacji. Czton-
kostwo Chin w SOW jest korzystne zarowno dla obawiajacych si¢ poteznego sasiada
Kazachstanu, Kirgistanu i Tadzykistanu, jak i dla Rosji, ktéra w ten sposob zyskuje
pewien stopien kontroli nad poczynaniami tradycyjnego rywala. Wreszcie SOW moze
wpisywac si¢ w globalny system bezpieczenstwa, i by¢ w przysztosci bardziej znacza-
cym podmiotem, zwlaszcza jesli w poczet jego cztonkdéw przyjete zostatyby nowe pan-
stwa (chg¢ uczestnictwa zglosily juz Indie, Pakistan i Mongolia).
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Kazachstan przywiazuje duza wagg do dziatalnosci Szanghajskiej Organizacji
Wspotpracy. Reasumujac mozna stwierdzi¢, iz SOW wyrosta juz poza swoj pierwotny
wymiar regionalnej struktury majacej na celu zapewnianie bezpieczenstwa i przystapita
do pehiejszego wykorzystywania swego ogromnego potencjalu, czemu shuzy m.in.
rozwdj wspotpracy gospodarczej i handlu pomigdzy uczestnikami tego ugrupowania.

Organizacje migdzynarodowe

Kazachstan jest cztonkiem najwazniejszych organizacji miedzynarodowych, w tym
ONZ (od marca 1992 roku), OBWE, MFW, Banku Swiatowego, Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju, Organizacji Panstw Islamskich, Azjatyckiego Banku Rozwoju,
Islamskiego Banku Rozwoju, Migdzynarodowej Korporacji Finansowej oraz kilku
innych organizacji mi¢dzynarodowych. Nalezy réwniez — o czym byla mowa wczesniej
— do Euroazjatyckiej Wspolnoty Gospodarczej (od pazdziernika 2001 roku) oraz do
Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy (od czerwca 2001 roku).

Kraj ten aktywnie wspolpracuje z NATO w ramach programu partnerstwo dla pokoju,
o czym moze S$wiadczy¢ fakt, iz Kazachstan utworzyt wraz z Kirgistanem
i Uzbekistanem wspolny batalion srodkowoazjatycki ,,Centrazbat”.

W styczniu 1995 roku Kazachstan podpisal porozumienie o wspotpracy i partnerstwie
z Unia Europejska w celu umocnienia stosunkow gospodarczych i politycznych z tym
ugrupowaniem. Porozumienie to weszto w zycie w 1999 roku.

Od potowy lat 90-tych Kazachstan ubiega si¢ o cztonkostwo w WTO. W 1996 roku
zostata utworzona Grupa Robocza ds. rozméw akcesyjnych. Negocjacje dwustronne
prowadzone sa z 15 panstwami spo$rod 33 krajow cztonkowskich Grupy. W lipcu 2001
roku w Genewie odbylo si¢ czwarte posiedzenie kazachstanskiej grupy roboczej
dotyczace warunkow przystapienia do WTO.

Kierunek zmian zachodzacych w handlu zagranicznym Kazachstanu, w dziedzinie
polityki celnej jest zgodny z wytycznymi WTO. Ministerstwo Przemystu i Handlu
uzgodnito z WTO S$ciezke stopniowej redukceji stawek celnych z poziomu wyjsciowego
do docelowego. Obecna $redniowazona stawka celna wynosi 10 %.

W wyniku przystapienia Kazachstanu do WTO kraj ten uzyska pelny dostep do rynkow
krajow cztonkowskich tej Orgamzacp otworzy szerzej SWOJ rynek dla podmiotow
zagranicznych oraz stanie si¢ bardziej atrakcyjnym miejscem dla inwestorow
zagranicznych.

Kierujac si¢ intencja przeciwdziatania ewentualnym niekorzystnym skutkom
czlonkostwa w WTO w ustawodawstwie kazachstanskim uwzgledniono nie tylko
potrzebe uruchomienia proceséw dostosowawczych, w celu sprostania wymogom
migdzynarodowym, ale takze ochrong wlasnego rynku i rodzimych inwestorow.
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III. GOSPODARKA
Informacje ogélne

Na poczatku XX wieku gospodarka Kazachstanu opierata si¢ prawie wylacznie na
prymitywnym rolnictwie. Za czas6w przynaleznosci do ZSRR na poétocy kraju
utworzono panstwowe gospodarstwa rolne i rozpocz¢to budowanie od podstaw
przemystu wykorzystujacego krajowe bogactwa naturalne.

Dziedzinami gospodarki czerpiacymi sil¢ z krajowych zasobow sa w Kazachstanie
gornictwo oraz w skromniejszym zakresie przemyst przetworczy, wytwarzajacy
koncentraty rud, hutnictwo metali kolorowych, petrochemia, a takze, cho¢ w jeszcze
mniejszym stopniu, przemyst budowy maszyn cigzkich, tekstylny i spozywczy.

System gospodarki planowej przyczynit si¢ do powigzania Kazachstanu z Rosja
izerwania historycznych zwiazkéw z innymi panstwami azjatyckimi. Ponad 90 %
handlu transgranicznego odbywalo si¢ z republikami b. ZSRR, a cata infrastruktura byla
zorientowana na zaspokajanie potrzeb Zwiazku Radzieckiego i w rezultacie byta
niedostosowana do potrzeb rynku wewngtrznego. W efekcie, po rozpadzie ZSRR,
gospodarka tego kraju znalazta si¢ w trudnej sytuacji — PKB spadt w ciagu kilku lat
o ponad 50 %.

Poczatki procesu reformowania gospodarki byly nietatwe i przebiegaly one wolno.
Podjete w latach 90-tych dwie kolejne proby przeprowadzenia prywatyzacji
w przemysle nie daty pozadanych efektow z uwagi na brak inwestoréw strategicznych,
ktorzy gotowi byliby przeznaczy¢ dodatkowe S$rodki finansowe na modernizacjg
produkcji. Pomimo tego niektére przedsigbiorstwa zostalty w trybie indywidualnym
sprzedane zagranicznym inwestorom.

W latach dziewigédziesiatych ubieglego stulecia wzrastalo w Kazachstanie wydobycie
kopalin, natomiast spadata produkcja pozostatych gatezi gospodarki. Wzrost produkcji
w przemysle wydobywczym wiazat si¢ z naplywem kapitalu zagranicznego. W zamian
za prawo zarzadzania kopalniami firmy zagraniczne zobowiazaly si¢ do modernizacji
wydobycia oraz rozwiazywania problemow socjalnych i ekologicznych.

Gospodarka Kazachstanu jest nadal powiazana przede wszystkim z grupa gospodarek
krajéow postradzieckich, ale w ostatnich latach obserwuje si¢ rosnacy udzial innych
partneréw zewngtrznych w handlu zagranicznym.

Sytuacje gospodarcza kraju komplikuje w pewnej mierze fakt, ze wigkszo$¢ potaczen
transportowych prowadzi przez Rosjg. Moze to w pewnym sensie utrudnia¢ budowe
niezaleznej gospodarki po rozpadzie ZSRR, w sytuacji gdyby Rosja blokowata z jakich$
wzgledow dostgp do infrastruktury przesylowej, co jest jednak raczej malo
prawdopodobne. Z drugiej jednak strony trzeba obiektywnie stwierdzi¢, iz jest to
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ewidentng zaleta, bowiem ufatwia kazachstanskim eksporterom dostgp do ogromnego
i chlonnego rynku rosyjskiego.

Innym problemem jest to, ze miejsca wydobycia surowcow nie leza w poblizu lokalnych
rynkow zbytu, gdzie wystepuje na nie znaczne zapotrzebowanie podyktowane wzgledami
produkcyjnymi czy popytem konsumpcyjnym. Na przyktad, najwigksze ztoza ropy nafto-
wej usytuowane sa na zachodzie kraju, podczas gdy liczacymi si¢ jej uzytkownikami sa
regiony znajdujace si¢ na wschodzie kraju. Interesujacy jest takze fakt, ze ze wzgledu na
brak mocy przerobowych rafinerii Atyrau wigkszo$¢ kazachstanskiej ropy eksportowana
jest do rafinerii znajdujacych si¢ w Rosji lub w Azerbejdzanie. Dwie rafinerie lezace we
wschodniej czgéci Kazachstanu (Pawlodar i Czymkent) sa zarazem zalezne od ropy
z zachodniej Syberii. Podobny paradoks wystepuje w przypadku gazu ziemnego, ktory jest
produkowany w potnocno-zachodniej czgsci kraju i przetwarzany w Rosji, a jego zuzycie
skoncentrowane jest na potudniu i uzaleznione od importu z Uzbekistanu.

W roku 1993 w Kazachstanie wprowadzono walutg narodowsa — tenge. W konsekwencji
rosyjskiego kryzysu finansowego, w marcu 1999 roku kraj zostat zmuszony do znacznej
dewaluacji narodowej waluty, gdyz dalsze sztuczne utrzymywanie poprzedniego
poziomu kursu walutowego powodowatoby wyhamowanie eksportu do Rosji i spadek
popytu na towary importowane spoza WNP, w tym pochodzace z Polski.

Podstawowymi sektorami gospodarki sa: ustugi, przemyst (w tym zwlaszcza
petrochemiczny i metalurgiczny) oraz rolnictwo; 78 % produkcji pochodzi z sektora
prywatnego. Pomimo znacznego udziatu przemystu w PKB okoto % eksportu stanowia
potfabrykaty oraz surowce, podczas gdy udzial dobr finalnych jest raczej niewielki.
Brak lokalnej produkcji wyrobow o wigkszym stopniu przetworzenia sprawia, iz
wystepujacy na nie w Kazachstanie popyt zaspakajany jest przede wszystkim importem.

O stanie zaawansowania reform gospodarczych moze $wiadczy¢ m.in. fakt, iz
Kazachstan zostat uznany przez Stany Zjednoczone w dniu 26 marca 2002 roku, jako
pierwsze panstwo WNP, za kraj o gospodarce rynkowej. Taki status przyznata
Kazachstanowi juz wczesniej, w pazdzierniku 2000 roku, Unia Europejska.

Struktura PKB w latach 1998-2003 (w %)

Wyszczegdlnienie 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Przemyst 244 25,6 32,2 32,5 32,7 29,5
Rolnictwo 8,6 9,9 9,0 9,9 9,8 7,3
Budownictwo 4,9 4,8 5,0 6,0 6,1 6,2
Transport i taczno$¢ 13,8 12,9 11,1 11,1 11,0 12,1
Handel i gastronomia 15,2 15,0 13,2 15,0 15,0 12,1
Inne’ 33,2 31,9 29,5 25,5 25,4 32,8

' gtownie ustugi
Zrédlo: IMF Country Report No 01/20, No 02/64, Agencja ds. Statystyki RK, Azjatycki Bank Rozwoju.
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Sprzyjajace czynniki zewnetrzne wplyngly w latach 2000-2003 na utrzymanie
pozytywnych trendéw w gospodarce, ktora wiele zawdzigcza rosnacym cenom surowcow,
w tym w szczegblnosci ropy naftowej i gazu ziemnego, generujacym coraz wigksze
wplywy z eksportu.

W wyniku korzystnego ksztaltowania si¢ relacji pomigdzy cenami uzyskiwanymi
w eksporcie i ptaconymi w imporcie (terms of trade) oraz stymulujacej rozwoj polityki
gospodarczej, tempo wzrostu PKB w latach 2000-2003 przekraczato w Kazachstanie 9 %.
Najwigksza dynamika wzrostu PKB wystapila w takich sektorach jak produkcja wyrobow
przemystowych, budownictwo oraz wydobycie surowcow. Galgzie przemyshi, w ktorych
wykorzystywana jest ropa naftowa i gaz (przemyst petrochemiczny) staja si¢ coraz
wazniejszymi sktadnikami, czy wrecz fundamentami przemystowej infrastruktury
Kazachstanu.

Przestanka, pozwalajaca przewidywac utrzymywanie si¢ tego pozytywnego wzrostowego
trendu rowniez w przysziosci, jest wysoka stopa inwestycji. Rosty one w okresie 2000-
2004 w tempie przekraczajacym 10 % rocznie (2000 — 29,4 %; 2001 — 22,6 %; 2002
— 21,0 %; 2002 — 19,0 %; 2003 — 10,6 %; styczen-maj 2004 — 9,7 %). W 2003 roku
wartos$¢ inwestycji ogotem wyniosta okoto 1.259 mld KZT. Struktura tych inwestycji byta
w 2003 roku bardzo zblizona do wystepujacej w 2002 roku (vide ponizsza tabela).

Struktura inwestycji w RK w 2002 roku

Wyszczegélnienie mln KZT Udzial %
Ogodtem, w tym: 1193113 100,0
Prace montazowo-remontowe 491 434 41,2
Maszyny, wyposazenie, narzedzia 448 739 37,6
Inne prace i wydatki 252 940 21,2

Zrédto: WEH Ambasady RP w Kazachstanie, sprawozdanie za 2002 r.

Na tle innych gospodarek WNP Kazachstan prezentowat si¢ w okresie 2000-2003
bardzo korzystnie — zarowno pod wzgledem wzrostu PKB w kategoriach realnych
i inflacji, jak i zmian kursu walutowego.

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne Kazachstanu za lata 1999-2003

Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002 2003

Zmiana produktu krajowego brutto (%) 2,7 9,6 13,5 9,8 9,2
PKB per capita (USD) 1129 1230 1494| 1643| 2084
Deficyt/nadwyzka budzetowa (% PKB) -3,5 -0,1 -1,7 0,0 -0,9
Saldo bilansu handlowego (mln USD) 343,7|2765,6| 600,0|3218,6]| 4 088,0
Saldo na rachunku biezacym jako % PKB -1,4 5,9 -32 -3,5 -0,2
Stopa bezrobocia (% ludnos$ci ogdtem) 3,9 3,7 2,8 3,1 1,8
Inflacja $rednioroczna (%) 8,3 13,2 8,4 5,9 6,4
Kurs wymiany tenge/USD ($rednioroczny) 120,1 1423 | 146,2| 153,2| 1433

Zrodto: The Economy of the Republic of Kazakhstan in Figures, Kazinvest, 2000 r. oraz Agencja
ds. Statystyki RK.
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Mimo ogolnie korzystnych wskaznikow makroekonomicznych Kazachstan ma
relatywnie wysokie zadluzenie, aczkolwiek zdaniem Banku Swiatowego jest on nadal
zaliczany do krajow o raczej Srednim obciazeniu dtugiem zagranicznym.

Wedlug danych opublikowanych przez Narodowy Bank Kazachstanu obejmujacych
2003 rok, catkowite zadluzenie zagraniczne tego kraju wyniosto 22,9 mld USD wobec
18,0 mld USD w roku poprzednim. Stanowi to wzrost o 26 % w skali roku.
Jednoczesnie platnosci z tytulu jego obstugi osiagnely wartos¢ ponad 4 mld USD.
W odniesieniu do PKB zadluzenie stanowito 77 %, a na jego obstuge potrzebne sa
srodki wynoszace okoto 30 % rocznych wptywow z eksportu.

Z danych za 1 kwartat 2004 roku wynika, iz zadluzenie zagraniczne wzrosto do
poziomu 23,8 mld USD, z tego okoto 80 % przypada na przedsigbiorstwa i osoby
fizyczne.

Poréwnanie dynamiki PKB Kazachstanu na tle innych krajow w latach 1993-2003
(poprzedni rok = 100)
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cTaTUCTHKA MUHHCTEPCTBA MAKPOIKOHOMUKH M CTaTHCTHKH Pecrmybmuku Y36ekucrad,
Tamkent 2002; www.cisstat.com/rus/uzb.htm.

Za bezprecedensowy mozna uzna¢ dekret prezydenta Nazarbajewa z maja 2001 roku
w sprawie legalizacji kapitalow spoza oficjalnego obiegu. Na mocy tego dokumentu
wszystkie zgromadzone kapitaly pochodzace z ,szarej strefy” (oprocz dziatalnoSci
kryminalnej) mogly by¢ zalegalizowane w wyznaczonym terminie, tzn. do 14 lipca
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2001 roku, a ich wiasciciele mogli zosta¢ zwolnieni z obowiazku uregulowania
zalegltych podatkow. W celu zachgcenia osob posiadajacych srodki zdeponowane
w bankach zagranicznych, jak rowniez przechowywane w domu do ich ujawniania, na
mocy decyzji rzadu zniszczono wszystkie deklaracje podatkowe za ostatnie 5 lat.
W wyniku tej operacji w Kazachstanie zalegalizowano kwoty o facznej wartosci 476
mln USD. W ciagu 30 dni 19 krajowych bankow komercyjnych przyjmowato $rodki
finansowe zgromadzone w dwudziestu rodzajach walut. Zastosowanie powyzszych
rozwiazan wynikato z przekonania, iz dodatkowe wplywy pozwola na szybszy rozwdj
kraju dzigki peliejszemu wykorzystaniu wewnetrznych zrodel finansowania wzrostu
gospodarczego.

Na mocy dekretu prezydenta Nazarbajewa z maja 2000 roku w Kazachstanie powstat
Panstwowy Fundusz Naftowy. Celem Funduszu jest zabezpieczenie si¢ przed obnizka
cen ropy naftowej na §wiatowych rynkach, a co za tym idzie przed spadkiem dochodéw
budzetowych. Fundusz Naftowy jest zarzadzany przez Bank Centralny,
a przedsigbiorstwa eksportujace ropg naftowa zasilaja go podatkami (VAT, podatkiem
dochodowym, optatami za licencje). Za zgromadzone $rodki nabywane s3 zagraniczne
papiery warto§ciowe. Zarzadem Funduszu kieruje prezydent, pozostalymi cztonkami sa:
premier, wicepremier, prezes banku centralnego, przewodniczacy administracji urzedu
prezydenta, minister finanséw oraz prezes Komitetu do spraw Kontroli Budzetu
Panstwa.

Aktualna sytuacja gospodarcza i kierunki rozwoju

Jak juz wyzej wspomniano, w 2003 roku PKB Kazachstanu wzrost o 9,2 %, co bylo
jednym z najwyzszych wskaznikow w regionie. W poréwnaniu z poprzednim rokiem
wartos$¢ inwestycji zwigkszyla sig 0 10,6 %.

W 2003 roku produkcja przemystowa charakteryzowala sig, podobnie jak w latach
ubieglych, dynamicznym trendem wzrostowym, na poziomie 8,8 %.

Pozytywne trendy wystapity tez w handlu zagranicznym. W 2003 roku wartos$¢ eksportu
wzrosta z 10,0 do 13,2 mld USD przy jednoczesnym wzro$cie importu z 7,7 do 9,2 mld
USD. Nadwyzka w handlu zagranicznym wynika przede wszystkim z korzystnych cen
uzyskiwanych za sprzedawane przez Kazachstan surowce. Specyfika kazachstanskiej
gospodarki polega m.in. na tym, ze wytwarza ona glownie dobra o relatywnie niskiej
warto$ci dodanej. Sprawia to, iz modernizacja przemystu i innych galezi gospodarki
odbywa si¢ przewaznie w oparciu o sprzgt i urzadzenia sprowadzane z zagranicy.
W 2003 roku wyroby przetworzone stanowity zaledwie okoto 11 % wartosci eksportu
natomiast udziat dobr inwestycyjnych w imporcie wyniost az 39 %.
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Mozna oczekiwaé, iz w wyniku utrzymywania si¢ wysokiej dynamiki inwestycji,
krajowa produkcja wyrobow charakteryzujacych si¢ wyzszym stopniem przetworzenia,
a zatem 1 warto$ci dodanej, bedzie wzrastaé. Dotyczy to zardwno tych sektoréw, ktore
korzystaja z miejscowych, relatywnie tanich i fatwo dostgpnych surowcow (przemyst
petrochemiczny, rolnictwo, jak i innych takich np. przemyst lekki i maszynowy).

Pomimo pewnych zastrzezen odnoszacych si¢ do trwatosci wzrostu gospodarczego oraz
spodziewanych wynikéw zmian jako$ciowych wprowadzanych w polityce
gospodarczej, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy zaktada kontynuacj¢ wysokiego
trendu wzrostowego PKB Kazachstanu w latach 2004-2005, odpowiednio na poziomie
9,0% 1 8,5 %. Stuszno$¢ tych przewidywan znajduje potwierdzenie w fakcie, iz po
trzech kwartatach 2004 roku PKB wzrdst 0 9,4 %, w poréwnaniu do tego samego okresu
2003 roku.

Rownie pozytywnie ksztaltuja sig¢ inne wskazniki ekonomiczne. Zgodnie z danymi
WEH Ambasady RP w Kazachstanie, w okresie styczen-wrzesien 2004 warto$¢ pro-
dukcji przemystowej byta o 10,3 % wyzsza niz w analogicznym okresie ubieglego
roku. Wzrost produkcji przemystowej miat miejsce we wszystkich regionach z wyjat-
kiem obwodu Akmolinskiego, na ktérego terenie lezy stolica kraju Astana. W prze-
mysle wydobywczym wynidst on 13,1 %, w przetworstwie — 8,6 %, w produkcji
i rozdzielnictwie energii elektrycznej, gazu i wody — 3,8 %. Wydobycie ropy naftowej
wzrosto o ok. 20 % (wynosito ok. 1,2 mIn barylek dziennie), za§ gazu ziemnego
— 0 50 %. W okresie tym Kazachstan wyeksportowatl ok. 40 mln ton ropy naftowe;.
Wyprodukowano okoto 4,1 miln ton stali surowej czyli o 9 % wigcej niz w tym samym
okresie ubieglego roku. Zmniejszyta si¢ natomiast produkcja ztota o 4 % (6.996 kg)
i srebra o 13 % (522.133 kg) przy wzroscie produkcji miedzi (106 %) i innych metali
kolorowych. Wydobyto o 14 % wigcej wegla niz przed rokiem (82,4 min ton wegla
kamiennego i 2,3 min ton wegla brunatnego). W omawianym okresie eksport wegla
obnizyt sig¢ 0 6 % 1 wyniost 17,2 min ton.

Warto$¢ ustug i prac budowlanych wzrosta o 5,8 % (w poréwnaniu z analogicznym
okresem ubieglego roku) i wyniosta 322,1 mld KZT. Warto§¢ ushug zrealizowanych
przez prywatne przedsigbiorstwa stanowi 79 % wartosci ustug ogdtem, §wiadczonych
przez inwestorow zagranicznych — 20 %, a stanowiacych udzial przedsigbiorstw pan-
stwowych — 1 %. W omawianym okresie w Republice Kazachstanu (RK) wybudowa-
no 12.299 budynkéw o tacznej powierzchni 2.521,8 tys. m?, (w tym 1.956,2 tys. m’
powierzchni mieszkalnej). Srednia cena jednego metra kwadratowego wyniosta w
omawianym okresie 26,2 tys. KZT tj. okoto 200 USD. Jednoczesnie w takich mia-
stach jak Astana, Atmaty, Aktau cena jednego metra kwadratowego bez bialego mon-
tazu waha si¢ w granicach 2.000 USD. W roku biezacym zostat réwniez ogloszony
przez Prezydenta Kazachstanu Program Budownictwa Mieszkaniowego, zgodnie
z ktorym koszt budowy jednego metra kwadratowego ma wynosi¢ ok. 350 USD.
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Obroty towarowe z zagranica wyniosty w 2003 roku 19,8 mld USD (wzrost o 50 %
w porownaniu z analogicznym okresem 2002 roku). Eksport osiagnatl warto$¢ 11,8
mld USD i zwigkszyt si¢ o 45 %, za$ import — 8,0 mld USD, co oznacza wzrost
0 58 %.

Inwestycje w kapitat podstawowy wyniosty 920,1 mld tenge (10 % wigcej niz w ana-
logicznym okresie 2003 roku). Najwigkszy ich wzrost miat miejsce w: Astanie (1,7
razy) oraz w obwodach: Kostanajskim (1,4), Pawlodarskim (1,3), Atyrauskim i Atma-
tynskim (1,2). Jesli chodzi o Zrédla finansowania inwestycji to 62,7 % zaangazowa-
nych tam kwot stanowily $rodki wlasne podmiotéw gospodarczych, zas 24,6 %
i 12,7% — pochodzito odpowiednio od inwestorow zagranicznych i z budzetu.
W przemysle wydobywczym ropy naftowej i gazu ulokowano 37,4 % warto$ci inwe-
stycji ogotem, za§ w operacje zwiazane z obrotem nieruchomos$ciami 16,4 %, w trans-
port i tacznos¢ 16,2 %, w przemyst przetwoérczy 9 %.

Najwigcej inwestycji zagranicznych trafito do regionow ropo- i gazono$nych (obwod
Atyrauski 55,6 %, obwdd Zachodnio-Kazachstanski — 18,4 %). Bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne w Kazachstanie w I potroczu 2004 roku osiagnety wielkos¢ 2.523,3
mln USD. Pochodzity one gtéwnie z USA (698,8 min USD), Holandii, Wielkiej Bry-
tanii, Wloch i Szwajcarii. Wigkszos$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych zostata
skierowana do sektora wydobywczego, gldwnie ropy naftowej i gazu. Od momentu
uzyskania niepodlegtosci przez Kazachstan w grudniu 1991 roku taczna warto$¢ bez-
posrednich inwestycji zagranicznych ulokowanych w kazachstanskiej gospodarce
wyniosta 25,8 mld USD.

Warto$¢ produkcji rolniczej zmniejszyla si¢ w omawianym okresie o 3,9 % i osiagneg-
fa wartos¢ 529,3 mld KZT, przy czym najwigkszy spadek bo az o 9,7 % dotyczyt
produkcji roslinnej (319,9 mld KZT). Natomiast hodowla zwierzat wzrosta o 5,5 %
(219,4 mld KZT), przy rosnacym poglowiu bydta i trzody oraz spadku liczby hodo-
wanego ptactwa.

Pomimo postgpujacej industrializacji znaczna czgs$¢, bo az ok. 44 % ludnosci Kazach-
stanu, mieszka jeszcze na terenach wiejskich.

Jako priorytetowe cele polityki gospodarczej okresla si¢ modernizacje i rozbudowe
podstawowej infrastruktury — rozbudowg i modernizacj¢ sieci droég (w tym mostow
i wiaduktéw), wsparcie krajowego sektora wytworczego (w celu stopniowego zastepo-
wania importu wyrobami krajowymi, rozw6j wsi (m.in. poprzez zwigkszenie przetwor-
stwa plodéw rolnych), budowe obiektow socjalnych.
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Polityka rozwoju gospodarczego Kazachstanu na lata 2004-2006 obejmuje m.in.
realizacjg nastgpujacych zamierzen:

e inwestycje zmierzajace do poprawy poziomu zycia ludnosci,

e wzrost konkurencyjnosci gospodarki poprzez zmiany jakosciowe, takie jak

modernizacja aparatu produkcyjnego i nowe technologie,

¢ dynamiczny rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw,

o efektywne wykorzystanie dochodéw z sektora naftowego,

e tworzenie i wdrazanie innowacji i nowych technologii,

e rozwdj ochrony zdrowia i edukacji,

e rozbudowe miasta Astana,

¢ rozwoj sektora finansowego.

Struktura produktu krajowego brutto wedlug zalozen wspomnianej polityki
gospodarczej ma wygladac nastgpujaco:

Struktura tworzenia PKB Kazachstanu w latach 2003 i 2005

Udzial sektora w PKB (%) 2003 2005
Przemyst 38,3 39,2
Rolnictwo 7,8 6,2
Uslugi 53,9 54,6

Zrédio: World Bank, Ministerstwo Gospodarki RK

Szacuje sig, iz w 2005 roku PKB ma wzrosna¢ o 20 % w stosunku do roku 2002.
Inwestycje maja zwigkszy¢ si¢ odpowiednio o 39,2 %, produkcja przemystowa o0 26,8 %
arolna o 10,3 %, eksport o 19,7 % za$ import o 24,5 % (znacznie, ze wzgledu na import
ustug).

Wedlug danych Ministerstwa Energetyki RK w latach 2003-2005 inwestycje
w przemysle naftowym wyniosa ponad 11 mld USD, za§ w przemysle gazowym okoto
2,5 mld USD. Dzialania rzadu zmierzaja takze do zapewnienia dalszego naplywu
inwestycji do tych przemystow.

Rzad Kazachstanu traktuje rowniez jako zadanie priorytetowe przeprowadzenie reform
strukturalnych w gospodarce, gdyz ich opdznienie grozi zepchnigciem tego kraju na
pozycje dostawcy surowcow dla krajow rozwinigtych i w efekcie moze doprowadzi¢ do
stopniowej utraty potencjalu kadrowego i techniczno-technologicznego. Reformy
w przemysle, zmierzajace m.in. do rozwoju przetworstwa zasobow surowcowych, wy-
magaja jednak powaznych nakladéw finansowych, przy czym naplyw kapitatu
zagranicznego jest wciaz zbyt maty w stosunku do potrzeb.
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Program liberalizacji systemu walutowego na lata 2003-2004 przewidywal tworzenie
warunkow do dywersyfikacji portfela inwestycyjnego kazachstanskich firm poprzez
utatwianie im dostepu do zakupu zagranicznych papierow wartoSciowych. Maja byc¢
stymulowane zagraniczne inwestycje bezposrednie dokonywane przez rezydentow Ka-
zachstanu w innych panstwach, poszerzajace potencjat produkcyjny RK i utatwiajace im
wchodzenie na nowe rynki przy zachowaniu kontroli nad realizowanym przedsigwzig-
ciem inwestycyjnym. Pelng wymienialno$¢ waluty planuje si¢ wprowadzi¢ z dniem
1 stycznia 2007 roku.

W roku 2003 zostal ogloszony réwniez trzyletni program rozwoju i odbudowy wsi,
w ktorym zapisany jest kilkakrotny wzrost panstwowych inwestycji w sektorze rolnym.
Planuje si¢ takze wprowadzenie prywatnej wlasnosci ziemi o przeznaczeniu rolniczym.
Wigksza rolg bedzie odgrywat leasing oraz produkcja towaré6w mogacych konkurowac
ze swymi odpowiednikami na rynkach zagranicznych.

Rynek pracy

Kazachstanski rynek pracy charakteryzuje si¢ stosunkowo dobrze wyksztalcong i stabo
wynagradzang sita robocza. Na koniec marca 2004 stopa bezrobocia ksztattowala si¢ na
poziomie 8,8 %. Rynek pracy od strony regulacji znajduje si¢ wciagz w fazie
transformacji.

W 2003 roku ludno$¢ w wieku produkcyjnym stanowita 52 % ogdtu populacji (56 %
w roku 2000). Wskaznik ten ze wzgledu na niekorzystne procesy demograficzne z roku
na rok maleje.

W poréownaniu z pierwszym okresem transformacji dziedzina edukacji narodowej
przezywa w Kazachstanie rozkwit. Obecnie funkcjonuje tu 170 wyzszych uczelni
panstwowych 1 prywatnych, ktore ksztalca okoto 441 tys. studentow. Wigkszosé
studentow (ok. 314 tys.) uczeszcza do szkot panstwowych. Wysoko$¢ czesnego w skali
roku waha si¢ od 350 USD w filiach uczelni rosyjskich do 1700 USD na prestizowych
wydziatach uczelni krajowych.

W 2003 roku w gospodarce kazachstanskiej byto zatrudnionych ogétem okoto 6,9 min
0soOb, w tym 12,2 % w przemysle.
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Struktura zatrudnienia w Kazachstanie wedlug dzialow gospodarki
w latach 1999-2003 (w tys.)

Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002 2003

Rolnictwo i le$nictwo 1335 1941 2366 2367 2494
Rybotowstwo 7 8 13 14 17
Przemyst 905 855 830 824 847
Budownictwo 211 226 264 268 339
Handel i ustugi 1398 971 1006 1007 990
Hotelarstwo i gastronomia 70 61 54 57 71
Transport i komunikacja 576 550 506 504 506
Finanse 36 40 46 50 55
Nieruchomosci 211 226 214 203 164
Administracja publiczna 344 314 281 280 325
Edukacja i kultura 513 531 576 589 629
Ochrona zdrowia i ushugi socjalne 320 292 287 293 296
Ustugi komunalne 172 181 183 186 193

Zrodio: IMF Country Report 04/363

W ciagu ostatnich lat w sferze zatrudnienia zaszly istotne zmiany strukturalne. W 2003
roku w poréownaniu zrokiem poprzednim nieznacznie zwigkszyla si¢ liczba 0sob
pracujacych w przemysle i rolnictwie, przy duzym wzro$cie zatrudnienia w budownictwie.
Znacznie wzrosta ranga sektora prywatnego mierzona liczba pracownikow.

Dzigki wysokiej dynamice wzrostu gospodarczego stopa bezrobocia spadia z 9,4 %
w 2002 roku do 8,8 % w 2003 roku (% ludnosci zawodowo czynnej), co przedstawia
ponizsza tabela.

Stopa bezrobocia w Kazachstanie w latach 1996-2003

Wyszczegolnienie 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Stopa bezrobocia

- liczba bezrobotnych w tysiacach 925,01 950,0| 906,4| 780,3| 690,7| 670,6
- % ludno$ci zawodowo czynnej 13,1 13,5 12,8 10,4 9,4 8,8

Zrédlo: Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej RK oraz Agencja ds. Statystyki RK, 2004

Generalnie, koszty osobowe zwiazane z zatrudnianiem miejscowego personelu, mimo iz
rosna, pozostaja ciagle na duzo nizszym poziomie niz w krajach wysoko rozwinigtych
gospodarczo. Minimalne miesi¢czne wynagrodzenie w grudniu 2002 roku wynosilto
4.761 tenge (okoto 36 USD), natomiast przecigtne $rednie wynagrodzenie w czerwcu
2004 roku — ksztaltowalo si¢ na poziomie 28.640 tenge (okoto 208,7 USD; dla
porownania w 1998 roku — 126 USD). W okresie grudzien 2002 — grudzien 2003
dochody nominalne ludno$ci wzrosty o 17,2 %, a realne — o 9,7 %. Srednia ptaca
miesigczna stanowi ponad pigciokrotno$¢ minimum socjalnego. Ponizej progu ubdstwa
(12 USD) znajduje sig okoto 19,9 % ludnosci (II kwartat 2004).
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Utrzymujace si¢ zalegloSci ptacowe byly glownym problemem drugiej potowy lat 90.
W roku 2000 rzad uchwalil jednak przepisy nakazujace pracodawcom, zalegajacym
z wyplatami wynagrodzen, uregulowanie zaleglosci wraz z odsetkami karnymi (wedtug
stopy refinansowej NBK za kazdy dzien zwloki).

Stawki ptac wahaja si¢ w zaleznosci od regionu i sektora. Srednie wynagrodzenie
mezezyzn jest o okoto 60 % wyzsze niz kobiet i wynosi okolo 33 tys. tenge. Osoby
zatrudnione w sektorze finansowym czy informatyce otrzymuja najwyzsze
wynagrodzenie. Natomiast najnizsze ptace wystgpuja w rolnictwie, kulturze, ochronie
zdrowia i edukacji.

Podobnie jak w Polsce, firmy zagraniczne, a czgsto i krajowe, oferuja wyzsze stawki
specjalistom ze znajomoscia jezykdw obcych i z doswiadczeniem zawodowym nabytym
w trakcie pracy poza granicami kraju.

Sektor naftowy i gazownictwo

W 2003 roku w calym przemysle wydobywczym surowcow energetycznych wystapit
wzrost wydobycia w stosunku do poziomu z roku poprzedniego. Byt to efekt
zwigkszenia wydobycia gazu ziemnego, ktory wynidst 12,9 mld m’® (wzrost 22,7 %),
ropy naftowej 52,2 min t (8,4 %) oraz wegla 84,7 min t (14,9 %).

Wartos¢ eksportu ropy naftowej i kondensatu gazu w tym okresie wyniosta 7 mld USD.
Oznacza to wzrost o ok. 39 % w poréwnaniu z 2002 rokiem.

W okresie do 2015 roku Kazachstan zamierza zwigkszy¢ roczng produkcj¢ gazu ponad
trzykrotnie przeznaczajac znaczng cz¢$¢ wydobycia na eksport.

Jak wynika z ponizszego wykresu, Kazachstan posiadajacy, o czym wspomniano juz
wyzej, ok. 1,0 % $wiatowych zasobow ropy naftowej (9 — 18 mld barylek udokumento-
wanych) nalezy do §wiatowych lideréw jesli chodzi o ztoza tego surowca.




32 1II. Gospodarka

Panstwa posiadajace najwigksze zasoby ropy naftowej
(w miliardach barylek)
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Zrédlo: BP Statistical Review of Word Energy, June 2004

W 1960 roku odkryto ztoza ropy naftowej i gazu w potnocno-wschodniej czgsci Morza
Kaspijskiego i obecnie 50 % kazachstanskiego wydobycia pochodzi z tego regionu.
Poszukiwania prowadzone w ostatnich latach potwierdzily, ze zloza sa bogate, ale
zagospodarowanie ich postgpuje bardzo wolno z uwagi na nierozwiazane problemy
podzialu zasobow migdzy panstwa majace dostgp do Morza Kaspijskiego
(Turkmenistan, Azerbejdzan, Rosja, Iran, Turcja). Poza obecnie udokumentowanymi,
potencjalne zasoby szacuje si¢ dodatkowo na 60 mld barytek.

Pelne wykorzystanie wydobywanej ropy i gazu utrudnia brak rurociagéw. Mimo tego,
Kazachstan zwigkszyt wydobycie ropy z 530 tys. barylek dziennie w 1992 roku do oko-
fo 1 min barytek dziennie w 2003 roku (okoto 1,2 min barytek w 2004 roku). W celu
zwigkszenia mozliwosci wykorzystania istniejacego potencjalu wydobywczego rozpo-
czgto proces prywatyzacji, dopuszczajac do sektora naftowego firmy zagraniczne.

Kazachstafiskie pola naftowe na szelfie kaspijskim Kashagan, Tengiz, Uzen oraz
Kraczagenek uwazane sa za najzasobniejsze w regionie. Szczegélnie zloze Tengiz,
zawierajace szczegOlnie bogate poklady ropy, oceniane jest jako jedno z 10 naj-
wigkszych, dotychczas odkrytych na $wiecie.
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Oczekuje sig, ze efektem realizowanych obecnie i1 planowanych inwestycji
zagranicznych bedzie osiagnigcie w produkcji na poziomie 1,6 min barytek dziennie
w 2010 roku i ok. 2 min barylek w 2015 roku — w poréwnaniu z przytoczonymi juz
wyzej wielkosciami wydobycia wynoszacymi odpowiednio 530 tys. w 1992 oraz 1 min
barytek dzennie w 2003 roku. Przyrost produkcji bgdzie pochodzil gltéwnie z 3 zt6z:
Tengiz, Karaczaganak i Kashagan.

Migdzynarodowe projekty naftowe realizowane sa w Kazachstanie w formie
przedsigwzie¢ typu joint-venture, uméw o podziale produkcji (ang. PSA) oraz
dziatalno$ci prowadzonej w oparciu o koncesje na eksploatacje zt6z.

Wydobyciem ropy w Kazachstanie zajmuja si¢ trzy gtéwne konsorcja naftowe:
e Karachaganak Integrated Organization (KIO),
¢ Tengizchevroil (TCO), oraz
« Agip KCO.

Eksploatacja zt6z Tengiz zajmuje si¢ od 1993 roku joint-venture Tengizchevroil na
podstawie kontraktu o wartosci 20 mld USD zawartego migdzy Chevron Texaco
irzadem Kazachstanu. Produkcje¢ z tego ztoza zwigkszono z 25 tys. barylek dziennie
w roku 1993 do 290 tys. barylek w roku 2001. Dalsze wydobycie szacuje sig na 415 tys.
barylek dziennie w roku 2005 i 750 tys. barylek w roku 2010. Potaczenie zt6z Tengiz
z rosyjskim portem w Noworosyjsku zwigkszylo dotychczasowe potencjalne
mozliwosci eksportu. Kazachstan planuje takze uruchomienie eksportu ropy na zachod
przez rurociag biegnacy z Baku (Azerbejdzan) do Ceyhan (Turcja). Wtadze
Kazachstanu rozwazaja rowniez eksport tego nosnika energii do odbiorcow
znajdujacych si¢ na potudniu, przez Iran oraz na wschodzie — do Chin.

Ztoza Karaczaganak, szacowane na 1,2 mld barylek ropy i 1,35 bln m® gazu, eksploatuje
konsorcjum Karachaganak Integrated Organization (KIO) kierowane przez British Gas
1 Agip (Wlochy).

Mimo tego, ze prace poszukiwawcze nadal trwaja, wstepne odwierty §wiadcza juz
o tym, ze ztoza Kashagan moga by¢ najwigkszym odkryciem na przestrzeni ostatnich 40
lat. Ich zasoby szacuje si¢ obecnie na 7 — 9 mld barylek. Planowane na 2005 rok
wydobycie ma wynosi¢ 100 tys. barylek dziennie. Dzigki tym ztozom Kazachstan moze
awansowa¢ w przysztosci do pierwszej piatki najwigkszych producentdéw ropy na
$wiecie.

W Kazachstanie znajduja si¢ trzy rafinerie przetwarzajace ropg naftowa: w Atyrau (na
zachodzie), Czymkencie (na potudniu) i Pawlodarze (na potnocy), o tacznym przerobie
okoto 18,6 min ton (427 tys. barylek dziennie). Rafineria w Pawlodarze zasilana jest
ropa pochodzaca glownie z zachodniej Syberii, ze wzgledu na dogodniejsze
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usytuowanie rosyjskich zt6z, o czym byta juz mowa poprzednio, podczas gdy rafineria
w Atyrau bazuje wylacznie na ropie z potnocno-zachodniej czegsci kraju. Z kolei
rafineria w Czymkencie (Shnos) wykorzystuje surowiec ze zt6z Kumkol, Aktiubinsk
i Makatynsk, chociaz jest potaczona rurociagiem z Rosja.

Relatywnie wysoki stopien zuzycia majatku produkcyjnego w przemysle rafineryjnym
oraz nieadekwatna do potrzeb infrastruktura przesytowa, nie pozwalaja na przerabianie
calosci wydobywanej ropy naftowej. Najwigcej tego surowca pozyskuje si¢ bowiem na
zachodzie kraju, podczas gdy najwickszy popyt wystepuje na wschodzie. W zwiazku
z tym Kazachstan musi eksportowaé znaczna czg$¢ nieprzetworzonej ropy do Rosji
i Azerbejdzanu. Ponadto dwie rafinerie znajdujace si¢ na wschodzie kraju (Pawlodar
i Czymkent) sa zmuszone importowaé ropg ze wschodniej Syberii.

Z powyzszych wzgledow, jednym z priorytetow polityki gospodarczej Kazachstanu jest
budowa odpowiedniej infrastruktury przesytowej. W lipcu 1992 roku zostato utworzone
Kaspijskie Konsorcjum (CPC), ktore ma zbudowaé rurociag o dhugosci 1500 km
przeznaczony do transportu ropy naftowej z Tengiz do rosyjskiego portu Noworosyjsk
nad Morzem Czarnym. Glownymi udzialowcami Konsorcjum sa: Rosja (24 % akcji),
Kazachstan (19 %) i Oman (7 %). Pozostatymi posiadaczami akcji sg takie towarzystwa,
jak, Chevron, Lukoil, Shell, Agip i inne. Pierwsze stadium budowy zakonczono
w pazdzierniku 2001 roku, w Noworosyjsku zaladowano zbiornikowiec pierwsza ropa
ze ztoza Tengiz, ktora dotarfa do terminalu magistrala o dtugosci 1580 km. Drugi etap,
rozpoczeto w listopadzie 2001 roku. W ciagu kolejnych lat przewiduje si¢ rekonstrukcje
istniejacego systemu oraz zwigkszenie jego wydajnoSci. Przepustowo$¢ rurociagu
naftowego wynoszaca obecnie 28,2 mln ton rocznie, ma wzrosna¢ do 67 min ton (490
mln barytek).

Od momentu podpisania protokotu dotyczacego utworzenia Konsorcjum Kaspijskiego
Mobil Corporation (CPC) zakupito 50 % udziatéw panstwa w Tengizchevroil. Budowa
rurociagu umozliwi zwigkszenie wydobycia ropy ze zt6z tengizskich z 120 tys. barytek
na dobg do 700 tysigcy barylek na dobg. W czerwcu 1999 roku udziatowcy Kaspijskiego
Konsorcjum podpisali memorandum o wzajemnym porozumieniu dotyczacym budowy
rurociggu faczacego zloze Karaczaganak z kaspijskim rurociagiem naftowym.
Dokument ten przewidywal przejecie przez Kazachstan okoto 89 % korzysci
finansowych generowanych przez ten projekt, wliczajac w to udzial w zyskach oraz
podatki i1 inne ptatnosci do budzetu, uzyskane w okresie obowiazywania konces;i.
W latach 1999-2002 warto$¢ inwestycji wynosita ok. 280 mln USD.

W czerweu 2002 roku Rosja i Kazachstan podpisaly w Petersburgu umowg o tranzycie
przez 15 lat kazachstanskiej ropy rosyjskimi instalacjami: co najmniej 15 min ton
rocznie szlakiem Atyrau — Samara i 2,5 mln ton szlakiem Machaczkata — Tichoreck
-Noworosyjsk. Kazachstan zobowiazal si¢ natomiast do przesylu rosyjskiej ropy
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istniejacymi rurociaggami oraz tymi, ktore powstana w przysztosci. Umowa ta nie
obejmuje magistrali CPC z Tengiz do Noworosyjska.

Wedtug danych z 1 stycznia 2004 roku zasoby kazachstanskiego gazu naturalnego byty
szacowane na okolo 67 — 70 bilionow stop szesciennych, co stanowi rownowaznik ok.
1,9 biliona m® i lokuje ten kraj w czotowej dwudziestce na $wiecie. Brak odpowiednie;j
infrastruktury rurociagowej powoduje, ze wydobycie gazu utrzymywane jest na duzo
nizszym poziomie, niz ten, ktéry mozna byloby osiagnaé eksploatujac bardziej
intensywnie istniejace zasoby. Aby czesciowo unikna¢ marnotrawstwa gazu rzad
Kazachstanu uchwalit w 1999 roku wustawe nakazujaca przedsigbiorstwom
eksploatujacym zasoby naturalne uwzglednianie projektow zagospodarowania zt6z gazu
w swoich planach rozwojowych.

Jak juz wyzej wspomniano, w roku 2003 wydobycie wyniosto ok. 12,9 mld m*, gléwnie
ze 716z Amngystau i Karaczaganak. Ponad 40 % zasobow gazu to ztoza Karaczaganak
w poétnocno-zachodnim Kazachstanie. Inne ztoza to Tengiz, Zanazot i Uritau. Mimo to
kraj ten byl zmuszony do importu czgSci gazu z powodu niewystarczajacej liczby
gazociagébw taczacych kazachstanskie zloza z gléwnymi odbiorcami na potudniu
i pélnocy kraju, o czym byta juz wyzej mowa.

Transportem i przesylem gazu w kraju zajmuje si¢ KazTransGaz, panstwowa spotka
akcyjna utworzona w lutym 2000 roku KazTransGaz dostarcza rosyjski gaz do
region6w Aktiubinsk i Kustanaj. Korzysta rowniez ze zt6z Zanazot i Tengiz.

Ze wzgledu na brak gazociagéw na potudniu tamtejsi odbiorcy sa prawie calkowicie
uzaleznieni od dostaw z importu. Regiony Czymkentu i Almaty zasilane sa gazem
z rurociagu Bukhara — Taszkient — Biszkek — Atmaty.

Mimo ogromnych zasobow produkcja gazu pokrywa zaledwie 30 — 45 % krajowego
zapotrzebowania. W zwiazku z powyzszym Kazachstan musi importowa¢ gaz w celu
catkowitego zaspokojenia krajowego popytu, gléwnie z Uzbekistanu i Rosji.

Przewidywania dotyczace dynamicznego rozwoju sektora naftowego i gazowego
powoduja, iz rynek ten stwarza potencjalnie duze mozliwosci dla dostawcow maszyn
i urzadzen oraz ustug. Warto§¢ rynku maszyn i urzadzen dla sektora naftowego
i gazowego szacowana jest na ok. 2,1 mld USD.
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Potencjal rynku maszyn i urzadzen dla sektora naftowego i gazownictwa
w latach 2001-2003 (w min USD)

Wyszczegolnienie 2001 2002 2003
Potencjal rynku ogétem 1240,0 1860,0 2075,0
Produkcja krajowa ogétem 30,5 55,0 65,0
Eksport 9,5 10,0 10,0
Import 1200,0 1800,0 2000,0

Zrédio: www.bisnis.doc.gov

Przy prawie catkowitym braku produkcji krajowej maszyny i urzadzenia dla sektora
naftowego 1 gazownictwa sa w ponad 95 % importowane. W 2003 roku ich import do
Kazachstanu osiagnat warto$¢ okoto 2 mld USD. W miarg¢ mozliwosci, ze wzgledu na
koszty transportu, wyzej wymienione maszyny i urzadzenia importowane sa z krajow
lezacych blizej Kazachstanu. Prognozy na lata 2004-2006 zaktadaja wzrost sprzedazy na
tym rynku w granicach 15 — 20 %.

Gloéwnymi ,,graczami” na kazachstanskim rynku sa firmy brytyjskie, niemieckie,
francuskie, wloskie i japonskie. Dostawcy rosyjscy sa bardzo konkurencyjni cenowo.
Szacuje sig, ze udzial firm amerykanskich w rynku wynosit w roku 2002 ok. 4 %
(70 mln USD), za§ w 2003 roku ok. 5 %.

Rzad Kazachstanu oczekuje, iz do 2015 roku inwestycje w sektorze naftowym
i gazowniczym przekrocza warto$¢ 50 mld USD. Do 2006 roku firmy Tengizchevroil
oraz Agip KCO planuja zainwestowac facznie od 10 do 15 mld USD w wydobycie
z szelfu Morza Kaspijskiego (za$ kolejne 2 mld USD w rozbudoweg pola naftowego
Kaszagan).

W kwietniu 2003 roku kazachstanski rzad zatwierdzit program rozbudowy pdl
naftowych w obszarze Morza Kaspijskiego do 2015 roku. Zaktada on zwigkszenie
wydobycia ropy z Morza Kaspijskiego do ok. 2 min barytek dziennie oraz rozbudowe
infrastruktury naziemnej. Autorzy programu przewiduja rozpisanie przetargdéw w tym
zakresie. Cz¢$§¢ platform przewidziana jest do prywatyzacji. Program ten obejmuje trzy
etapy, realizowane w oparciu 0 wymienione wyzej naktady inwestycyjne. Pierwszy etap
dotyczy lat 2003-2005, a jego celem jest stworzenie odpowiednich warunkéow rozwoju
i eksploatacji pol naftowych. Drugi — przewidziany na lata 2006-2010, zaklada
rozbudowe 76z naftowych na Morzu Kaspijskim, za$ etap koncowy obejmujacy lata
2011-2015 bedzie okresem stabilizacji produkcji.

Polskie firmy moga szukaé swoich mozliwosci jako podwykonawcy robot budowlanych
i remontowych zwiazanych z przemystem rafineryjnym. Innym potencjalnie
atrakcyjnym segmentem moze by¢ prowadzenie prac poszukiwawczych. Sledzac
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zalozenia powyzszego programu i szanse na wilaczenie si¢ do jego realizacji, nalezy
zarazem bacznie obserwowaé polityke rzadu RK w zakresie substytucji importu
i odpowiednio dostosowywac¢ strategi¢ marketingowa i strukturg organizacyjna kanatow
dystrybucji. Trzeba mie¢ na uwadze takze fakt, ze wigkszo$¢ potentatow jest juz obecna
na kazachstanskim rynku.

Rolnictwo

Sektor rolny Kazachstanu charakteryzuje si¢ duzym potencjatem. Poza zaspokajaniem
krajowego popytu na podstawowe artykuly zywnosciowe produkuje on znaczne ilosci
zb6z, migsa, welny, bawelny oraz szereg innych towarow eksportowych. Zrdznicowane
warunki agro-klimatyczne sa odpowiednie dla wigkszo$ci upraw strefy umiarkowanej
oraz hodowli zwierzat.

Rolnictwo jest drugim, po gornictwie nafty i gazu, najwazniejszym sektorem gospodarki
kazachstanskiej. W sektorze tym zatrudnionych jest ok. 9 % ludnosci. Pola uprawne
rozciagaja si¢ na przestrzeni 223 mln ha, w tym uprawy zb6z wynosza 27 min ha,
a obszary nawadniane — 2,3 mln ha. W 2002 roku uprawa zbdz i hodowla zwierzat
stanowity odpowiednio 58 % i 42 % produkcji rolnej ogotem.

W 2003 roku warto$¢ produkcji rolnej i spozywczej wyniosta 606,2 mld KZT ($redni
kurs w 2003 roku — 149,6 tenge / USD) i byla wyzsza o okoto 1,4 % w poréwnaniu
z 2002 rokiem. Kazachstan jest eksporterem netto produktow rolnych i zywnosci,
z eksportem o warto$ci 778 mln USD 1 importem wynoszacym 655 mln USD (dane
z 2003 roku). Import obejmuje glownie towary takie, jak: cukier (111 min USD),
wyroby cukiernicze (98 min USD), olej jadalny (45 mln USD), tyton (25,5 mln USD),
herbatg (31 mln USD) oraz migso (29 mln USD).

Wielko$¢ rynku produktéw rolnych w Kazachstanie (mln USD)

2001 2002 2003
Potencjat rynku ogbtem 2 810 2730 2810
Produkcja krajowa ogétem 2 850 2900 2900
Eksport 513 620 600
Import 473 450 510

Zrédlo: Ministerstwo Rolnictwa i Agencja Statystyki RK

Udziat rolnictwa w strukturze PKB zmniejszyt sig¢ z 34 % w 1990 roku do 9,8 % w 2002
roku oraz 7,8 % w 2003 roku. Bylo to wynikiem zmian strukturalnych w gospodarce,
rozwoju przemyshi i ustug oraz spadku produkcji rolnej w ciagu kilku ostatnich lat
z powodu niesprzyjajacej pogody, suszy, szaranczy, a takze braku nawozow, paliwa
i czesci zamiennych do maszyn.
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Wartos$¢ produkeji gospodarstw rolnych w Kazachstanie wg rodzaju dzialalnosci
w latach 2000-2003 (mld tenge)

Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002 2003
Ogolem: 402,0 533,6 555,5 606,7
Uprawa zboz 223,5 325,8 324,8 354,7
Hodowla 178,5 207,9 230,7 252,0

Zrédlo: Agencja ds. Statystyki RK, szacunki wlasne.

Udzial sektora prywatnego w produkcji rolnej (poza produkcja jaj) siega 95 %, przy
czym wynosi on w produkcji migsa 94,0 %, mleka 95,5 %, welny 91,6 %, za§ w uprawie
ziemniakow 1 warzyw odpowiednio 96,9 % 96,2 %.

W 2003 roku zbiory zbdz wyniosty okoto 12,5 mln ton, co oznacza spadek w stosunku
do poziomu 2002 roku (15,96 min ton).

Na pohnocy i pénocnym wschodzie kraju uprawia si¢ zboza — gtéwnie pszenicg i zyto.
Zdolnosci eksportowe Kazachstanu siggaja ok. 4 min ton zb6z rocznie. Na rynkach
Rosji, Uzbekistanu, Kirgistanu, Turkmenistanu, Biatorusi, Azerbejdzanu, Turcji, Iranu
i Iraku cena kazachstanskiego zboza jest do$¢ konkurencyjna. Na sztucznie
nawodnionych terenach potudnia i potudniowego wschodu dominuja plantacje bawelny
(141 tys. ha), tytoniu i ryzu (70 tys. ha). Ryz uprawiany jest na potudniu Kazachstanu,
przede wszystkim w obwodzie Kyzylorda, na obszarach przy jeziorze Balchasz.
Srednioroczna produkcja oscyluje wokot 200 tys. ton. Mimo niskich kosztéw uprawy
i stabilnych rynkow zbytu, konkurencyjnos$¢ kazachstanskiego ryzu wydatnie obniza zty
stan techniczny linii produkcyjnych.

Na zyznych stepach centrum i poludniowego-zachodu hoduje si¢ bydlo. Rozlegle
naturalne pastwiska stanowia cenne zasoby niezbgdne do rozwoju produkcji migsa
i mleka. Catkowite poglowie bydla szacuje si¢ na ponad 5 min sztuk. Problem stanowi
jednak produkcyjnos¢ zwierzat, ktora zamierza sig zwigkszy¢ poprzez krzyzowki z rasa
Holstein i szwajcarska. Duze nadzieje wiazane sg z produkcja i eksportem wotowiny
z odmiany ,.kazachskiej biatowlosej”. Kozy i owce hoduje si¢ gléwnie w regionie
Almaty, potudniowym i wschodnim Kazachstanie oraz w obwodzie Dzambul.
Mozliwosci eksportowe szacuje si¢ na 1,5 — 2,0 min sztuk rocznie. Poglowie
wielbladow oblicza sig¢ na 125 tys. sztuk, glownie w obwodach Mangistau, Atyrau
i Kyzylorda.

Poglowie bydta rogatego na dzien 1 pazdziernika 2004 roku wynosito 5,7 min sztuk
(106,8 % liczby z 1 pazdziernika 2003 roku). Pogtowie owiec i kdz wyniosto 15,1 min
sztuk (109,6 %), $win — 1,7 mln sztuk (101,4 %), koni — 1,2 mln sztuk (105,3 %), wiel-
bladow — 125,8 tys. sztuk (107,3 %), drobiu — 28,2 mln sztuk (98,8 %).
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Obecnie znaczna czg$¢ mleka, nawet w miastach, jest sprzedawana w postaci
nieprzetworzonej. Udziatl produktéw mlecznych, takich jak $mietana czy kefir jest
znikomy (5,4 %) m.in. ze wzgledu na niska jako$¢ mleka. Przemyst krajowy nie jest
w stanie zapewni¢ odpowiedniej podazy mleka skondensowanego, pasteryzowanego,
jogurtdw, serow, masta czy preparatow dla dzieci — wszystkie te produkty sa
importowane przez Kazachstan.

Najwigkszym problemem dla upraw jest brak wody. Nawadnianych jest tylko 6 %
powierzchni ziem uprawnych (23.080 km?). Do wielu miejsc woda dostarczana jest
starymi rurociggami, wymagajacymi szybkiej modernizacji.

Olej (stonecznikowy, sojowy, rzepakowy itd.) produkowany jest na wschodzie
i w obwodach Pawlodaru. Obecny poziom produkcji pokrywa krajowe zapotrzebowanie
jedynie w 40 %. Niezbedne sa $rodki inwestycyjne na modernizacjg linii produkcyjnych.
Inwestycje w produkcje oleju uwazane sa za bardzo dochodowe.

Kluczowym problemem rolnictwa jest jego relatywnie niska wydajno$¢ jak réwniez
niski stopien przetworzenia dostarczanych przez nie towarow. Duze potrzeby
modernizacyjne przy niedostosowaniu produkcji krajowej do struktury popytu stwarzaja
wiele mozliwosci dla eksporteréw maszyn i urzadzen, jak réwniez potencjalnych
inwestorow.

Ze wzgledu na wspomniana barierg braku srodkow finansowych w Kazachstanie duzym
zaintersowaniem cieszy si¢ uzywany sprzet rolniczy.

Wedlug ro6znych szacunkow warto$¢ rynku maszyn 1 urzadzen rolniczych
w Kazachstanie szacuje si¢ na 70 — 80 miln USD. Bezpo$rednio z tym rynkiem
powiazane sa przetworstwo zywnos$ci oraz produkcja opakowan. Wartos¢ tych rynkow
szacowano w 2003 roku na okoto 117 mln USD. W chwili obecnej zapotrzebowanie
krajowe jest prawie w calosci pokrywane przez import (W tym roéwniez sprzgtu
uzywanego).

Wzrost rynku maszyn i urzadzen jest uzalezniony od trendow w samym rolnictwie oraz
od dostgpu do finansowania. Jednym z przejawdow tych tendencji jest rosnaca
popularnos¢ specjalnych kredytéw inwestycyjnych oraz leasingu.
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Elektroenergetyka

Elektroenergetyka stanowi jedna z bardziej rozwojowych galezi gospodarki.
Zaangazowanie si¢ inwestorow zagranicznych w tym sektorze bylo mozliwe dzigki
procesowi prywatyzacji. Jego obecne tempo wstrzymuje jednak dalsze reformy w tym
sektorze.

W  wyniku przeprowadzonej prywatyzacji firmy amerykanskie i koncerny
migdzynarodowe nabyty udziaty w kluczowych zaktadach energetycznych Kazachstanu.
W latach 1996-1997 rzad ogtlosit plany sprywatyzowania systemow przesytowych. Nie
osiagnigto jednak duzego postgpu w tym zakresie, bowiem monopolista jest nadal
Kazachstanski Operator Sieci Energetycznych.

Sektor elektroenergetyczny jest niezwykle atrakcyjny, warto$¢ rynku maszyn i urzadzen
dla tego sektora jest szacowana na okoto 500 min USD.

Potencjal rynku maszyn i urzadzen dla sektora elektroenergetycznego w Kazachstanie
w latach 2000-2003 (w min USD)

2000 2001 2002 2003
Potencjal rynku ogdtem 277 429 441 491
Produkcja krajowa ogdtem 105 150 150 150
Eksport 5 9 9 9
Import 177 288 300 350

Zrodlo: www.bisnis.doc.gov oraz www.kazstat.kz

Wszystkimi poziomami sieci zarzadza od 1997 roku Kazachstanski Operator Sieci
Energetycznych. Jest to w 100 % firma panstwowa, ktora przejeta majatek bytego
Krajowego Przedsigbiorstwa Energetycznego Kazakhstanenergo. Jest ona wlascicielem
wszystkich sieci przesylowych oraz rozdzielni regionalnych. Do jej glownych funkcji
nalezy przesylanie energii elektrycznej od dostawcow do hurtownikow, czuwanie nad
dziatalnos$cia i rozwojem catego sektora, a takze organizacja i eksploatacja techniczna
hurtowego rynku energii elektryczne;j.

Teoretycznie, od 2001 roku, hurtowy rynek energii elektrycznej jest w petni
zliberalizowany i ksztaltowany przez popyt i podaz, a przesyl energii odbywa sig
zgodnie z warunkami uméw zawartych miedzy podmiotami, tj. producentami energii,
Krajowymi Sieciami Energetycznymi, sieciami regionalnymi, hurtownikami i innymi
podmiotami dziatajacymi w warunkach rownego doste¢pu do ustug.
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Jednym z wigkszych przedsigwzig¢ realizowanych w sektorze energetycznym jest
projekt modernizacji kazachstanskich sieci energetycznych finansowany przez EBOR.
Obejmuje on lata 2000-2005. Nadzor nad przetargami stuzacymi realizacji tego projektu
sprawuje Bank Swiatowy.

W roku 2000 kazachstanskie elektrownie wytworzyty 51,4 mld kWh energii — 0 9 %
wigcej niz w 1999 roku. Na wielkos¢ produkcji i dostaw energii w niektorych regionach
maja wplyw takie czynniki, jak przerwy w dostawach paliw, awarie przestarzalego
sprzetu, zaleganie z platnos$ciami, kradzieze i dewastacja instalacji energetycznych itd.

W 2002 roku w Kazachstanie po raz pierwszy osiagnigto dodatnie saldo w wymianie
zagranicznej energii elektrycznej w wysokosci 130,5 min kWh. Rok p6zniej, w 2003
roku w kraju tym wytworzono 63,7 mld kWh, za$ zuzyto ok. 62 mld kWh.

Zdecydowana wigkszo$¢ energii elektrycznej, bo az 70,3 % produkowana jest
w elektrowniach cieplnych opalanych wgglem kamiennym (dostarczanym z Ekibastuz
i Karagandy), za§ 17 % w zasilanych gazem ziemnym. W elektrowniach wodnych
wytwarza si¢ 12 % energii, natomiast w jedynej elektrowni atomowej w Aktau generuje
si¢ 0,7 % energii.

Znaczna czgs¢, bo az 94 % turbin gazowych, 57 % parowych oraz 33 % bojlerow
parowych jest uzytkowana co najmniej od 20 lat Straty energii przy przesylaniu
i dystrybucji szacuje sig¢ na okoto 15 % wytworzonej energii.

Ministerstwo Energetyki szacuje warto$¢ naktadow inwestycyjnych potrzebnych dla
zmodernizowania do 2015 roku istniejacej obecnie infrastruktury na poziomie 11 mld
USD. Stwarza to niewatpliwie ogromne mozliwosci dla dostawcow ustug oraz maszyn
i urzadzen. Kluczowa kwestia zwiazana z realizacja nowych, duzych inwestycji
w sektorze wytwarzania energii elektrycznej bgdzie stabilno$¢ i przejrzystos¢ systemu
regulacji cen jak réwniez wprowadzenie odpowiednich rozwiazan prawnych w celu
zapewnienia ochrony §rodowiska naturalnego.

Jednym z gléwnych inwestorow na rynku energetycznym Kazachstanu jest
amerykanska firma AES z Wirginii. Firma ta zarzadza prawie jedna trzecig catkowitych
kazachstanskich zasobow energii elektrycznej. W latach 1996-1999 zainwestowata ona
ponad 150 mIn USD. Na rynku panuje silna konkurencja ze strony firm rosyjskich
i niemieckich, ktore otrzymaly szereg ulg podatkowych i korzystaja z réznych
preferencji (np. status inwestorow, a nie importerow).
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Transport

W roku 2002 nastapil wzrost wolumenu przewozoéw towarowych o okolo 8,5 %
w poréwnaniu z rokiem 2001 (1558,2 miIn ton). W 2003 roku mial miejsce podobny
trend.

Sie¢ drog liczy 81331 km. Sie¢ kolejowa ma dhlugo§¢ 13545 km, w tym 3725 km linii
zelektryfikowanych. W roku 2001 przewieziono droga lotnicza 501 tys. pasazerow.

Wedlug danych za 2002 rok w Kazachstanie przypada 84 samochodow/1000
mieszkancow, w tym 65 samochodow osobowych.

Odpowiednia infrastruktura transportowa odgrywa bardzo wazna, kluczowa wrecz rolg
dla rozwoju i wynikow wspolpracy gospodarczej z zagranica. Wedlug szacunkow
ekspertow, przy maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci w zakresie transportu
i tranzytu Kazachstan moglby w skali roku osiaga¢ dochody w wysokosci 2 mld USD.
Wymaga to jednakze dostosowania infrastruktury i zmodyfikowania istniejacego
obecnie stanu prawnego regulujacego te kwestie.

Polozenie geograficzne Kazachstanu, wewnatrz Eurazji, uzaleznia ten kraj od potaczen
z sgsiadami, umozliwiajacych dotarcie na rynki $wiatowe. Kazachstanski system
kolejowy jest potaczony z Europa przez Rosjg, z Zatoka Perska przez Iran oraz
wybrzezem Pacyfiku przez Chiny i Rosjg. Kazachstan ma stosunkowo dobrze
rozbudowana sie¢ drog oraz polaczenia lotnicze z wigkszoscia krajow WNP.
W strukturze PKB udziat transportu waha si¢ od 9 do 13 %.

W ostatnich latach w Kazachstanie zaczg¢to zwracaé szczegdlna uwage na rozwdj
infrastruktury transportowej, laczacej Azje¢ Potudniowo-Wschodnia z Europa. Za
priorytet uznano realizacj¢ tzw. transazjatyckiej magistrali kolejowej — Wielkiego
Szlaku Jedwabnego. Trasa kolejowa rozpoczynataby si¢ w Chinach i przebiegataby
przez Kazachstan, Uzbekistan, Turkmenistan, Iran, z koncowym punktem w Istambule,
skad istnieje bezposrednie potaczenie z Europa. W 1996 r. otwarto juz cze$¢ magistrali
kolejowej na odcinku Tedzen — Siraks — Meszched. Przewiduje sig, ze ta droga kolejowa
umozliwi przewdz tadunkéw miedzy Japonia ikrajami Zatoki Perskiej, zamiast
transportowania ich droga morska — przez Ocean Spokojny, Indyjski oraz Morze
Arabskie.

W ramach projektu Trasicka, wspolfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej
(program TACIS), planuje si¢ zbudowanie korytarza transportowego umozliwiajacego
potaczenie, dzigki wykorzystaniu kilku rodzajow transportu, Europy, Kaukazu,
Srodkowej i Centralnej Azji, Chin i Mongolii. Laczylby on osiem krajéow. W ramach
tego projektu przewiduje si¢ zbudowanie euroazjatyckiej drogi szybkiego ruchu, ktéra
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polaczylaby Almaty z Biszkiekiem oraz przebiegataby przez kazachstanskie miasta
Dzambut i Czymkent w kierunku Taszkientu, Samarkandy, Buchary i Aszchabadu, zas
konczytaby si¢ w porcie Turkmienbaszi nad Morzem Kaspijskim.

Podstawowym $rodkiem transportu jest kolej, ktora przewozi si¢ 79 % tadunkéw oraz
56 % pasazeréw. Dlugos¢ sieci kolejowej w Kazachstanie wynosi okoto 13,6 tys. km.
Znaczenie kolei jest bardzo istotne ze wzgledu na duze odlegto$ci migdzy miastami.
Istniejace trzy panstwowe spotki kolejowe potaczyty sie w 1997 roku w jedna. Jednak
kolej znajduje si¢ w zlej kondycji, po rozpadzie ZSRR tabor i same szlaki
komunikacyjne praktycznie nie byly remontowane, co sprawia, Zze maja one niska
przepustowos¢. Obecnie na niektorych odcinkach prowadzone sa prace remontowe,
a np. ukonczenie szlaku pétnocnego taczacego Kazachstan z Rosja ireszta panstw
WNP, skroci tg trasg o 500 km, tj. trzykrotnie. Centralna magistrala kolejowa taczy
Kazachstan z Iranem, Turcja i Zatoka Perska. Sie¢ kolejowa najlepiej jest rozwinigta na
potnocy kraju. W pozostatych czgsciach Kazachstanu poziom jej rozwoju jest
niezadowalajacy.

W lipcu 2001 roku oddano do uzytku nowy odcinek kolei, pomigdzy Pawtodarem
iobwodem Wschodniego Kazachstanu. Odcinek trasy pomigdzy miastami Aksu
i Degelen (184 km) przyczyni si¢ do znacznego usprawnienia przewozu tadunkéw, ktore
przedtem transportowano z poéinocy na wschod przez terytorium Rosji.

W Kazachstanie istnieje ponad 3 tys. mostow i1 wiaduktow. Pie¢ glownych drog
tranzytowych biegnie z Europy przez Azje oraz taczy Azje Srodkowa z Rosja.
W ostatnich latach sg one coraz intensywniej wykorzystywane. W niektorych regionach,
ze wzgledu na staba sie¢ kolei, transport samochodowy odgrywa w przewozie tadunkoéw
najwazniejsza rolg. Rzad traktuje jego rozwdj jako priorytetowy, dlatego tez stara sig
przyciagnac $rodki finansowe ze zrodet migdzynarodowych. Azjatycki Bank Rozwoju,
EBOR oraz Islamski Bank Rozwoju wspolnie finansuja, kwota 284 mln USD, budowe
drogi szybkiego ruchu z Almaty do Astany, ktéra potaczy podinocna ipotudniowo-
zachodnig granicg panstwa.

W 2003 roku w Kazachstanie istnialo ok. 50 spotek $wiadczacych lotnicze ustugi
transportowe. Z liczby tej prawie 80 % przypadato na przewoznikow panstwowych oraz
20 % na prywatnych. Jednak samoloty kazachstanskie sa drogie w utrzymaniu
i eksploatacji, flotg powietrzna stanowia bowiem maszyny z czaséw ZSRR. Ponad 85 %
przewozow pasazerow przypada na spotki panstwowe, w tym na Air Kazakhstan — 67 %
przewiezionych pasazerow. W Kazachstanie znajduje si¢ 51 lotnisk krajowych,
wyposazonych w betonowa nawierzchni¢, w tym 21 — o znaczeniu republikanskim,
1 — obwodowym, 29 — , wewnatrz obwodowym”. Ponadto w 13 miastach znajduja si¢
lotniska migdzynarodowe. Uzupetnieniem tej infrastruktury jest 328 lotnisk
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o charakterze ,terenowym”, charakteryzujacych si¢ brakiem betonowych pasow do
startu 1 ladowania. Obecnie realizowany jest projekt rekonstrukcji migdzynarodowego
lotniska w Astanie (finansowany przez Japonski Fundusz Rozwoju Gospodarczego).

Kazachstan nie ma dost¢pu do otwartego morza lub oceanu, jednak jest jednym z krajow
potozonym nad Morzem Kaspijskim. Port w Aktau, dziatajacy przez caly rok, odgrywa
istotng rol¢ w kazachstanskim transporcie wodnym i handlu zagranicznym (transport
ropy naftowej, produktéw naftowych, tadunki sypkie). Potozony jest on na pétwyspie
Mangysztak na wschodnim wybrzezu Morza Kaspijskiego. Ma wielkie znaczenie
gospodarcze, tu krzyzuja sig szlaki transportowe prowadzace do Rosji i dalej do Europy
Zachodniej. Obecnie port ten jest restrukturyzowany ze srodkow EBOR, dzigki czemu
znacznie wzro$nie jego przepustowos¢.

Transport wodny istnieje rowniez na rzekach. Najszerzej wykorzystywana z nich jest
Irtysz. Rozwija sig tez transport wodny do portow nad Morzem Czarnym — przez Wotgg
i polnocne porty Iranu. Podstawowym problemem jest jednak brak statkow — 40 %
posiadanej floty rzecznej wymaga renowacji.

Jak juz wspomniano, zaréwno kolej jak i transport drogowy i wodny wymagaja
gruntownej modernizacji. Duze potrzeby modernizacyjne sektora transportowego
generuja potencjalne mozliwosci dla dostaw ustug oraz maszyn i urzadzen. Skala
inwestycji bedzie zaleze¢ od wysokosci Srodkow budzetowych oraz dostgpnosci
finansowania ze strony instytucji migdzynarodowych (EBOIR, Europejski Bank
Inwestycyjny, Azjatycki Bank Rozwoju, itp.)

Telekomunikacja

Istotne znaczenie dla rozwoju ustug telekomunikacyjnych w Kazachstanie ma fakt, iz
stosunkowo niewielka liczba ludnosci zamieszkuje rozlegte obszary. Wedlug stanu na
koniec 2003 roku w Kazachstanie istnialo nieco ponad 2,1 mln telefonicznych linii
kablowych (okoto 14 telefonéw na 100 mieszkancoéw), przy czym zaledwie 20 %
gospodarstw domowych dysponowato telefonem. Mieszkancy wsi stanowiacy 44 %
ludnosci ogdtem dysponowali 18 % znajdujacych si¢ w kraju telefondéw. Sytuacjg ratuje
rosnaca szybko liczba telefonow komorkowych, ktorych bylo w tym okresie ponad
1 milion. Dane te oznaczaja postgp w stosunku do roku 2001, kiedy to w Kazachstanie
na 100 mieszkancow przypadato 11,3 linii telefonicznych 1 3,6 telefonow
komorkowych, za$ sredni czas oczekiwania na telefon stacjonarny wynosit ponad 10 lat.

W roku 2002 byto zarejestrowanych okoto 250 tys. uzytkownikoéw internetu, co oznacza
podwojenie w poréwnaniu do 2001 roku. Prognozuje sig, iz w 2005 roku z tej globalnej
sieci bedzie korzystato ok. 3 % mieszkancow Kazachstanu.
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Catkowity potencjat rynku ustug telekomunikacyjnych szacowany jest na ponad 2,3 mld
USD.

Najwigkszym operatorem jest Kazaktelekom — panstwowa firma telekomunikacyjna
obstugujaca 1822 km linii telefonicznych. Dysponuje ona roéwniez bezposrednimi
potaczeniami telefonicznymi z migdzynarodowymi operatorami telekomunikacyjnymi.
Panstwo posiada w niej ok. 60 % udzialéw, Kazkommercbank — ok. 30 %, a pozostate
10 % — grupa amerykanskich i europejskich inwestorow.

Kazaktelekom rozbudowuje krajowa sie¢ telekomunikacyjna stosujac technike cyfrowa
oraz $wiatlowody, dzigki czemu najwigksze miasta zostaja potaczone wspdlnym syste-
mem.

Aktywno$¢ ta znajduje wsparcie ze strony krajowej firmy zajmujacej si¢ budowa drog
— KazTransCom, bedacej spotka zalezna miejscowego potentata naftowego KazMunay-
Gas. Instaluje ona swiattowody wzdtuz obstugiwanych inwestycyjnie szlakow. Zaleta tego
rozwiazania jest dywersyfikacja dotychczasowej dziatalnosci tych podmiotéw, poprzez
wchodzenie na nowy dla nich, bardzo obiecujacy rynek przy jednoczesnym lepszym za-
spakajaniu potrzeb komunikacyjnych nalezacych do nich przedsigbiorstw.

Dominujg dwa systemy: analogowy AMPS-NAMPS i komorkowy GSM. Ushugi
telefonii komorkowej swiadczy obecnie trzech operatorow: Kar-Tel, GSM Kazachstan
oraz Altel. Spotki Kar-Tel i GSM Kazachstan to joint-venture kazachstansko-tureckie,
a Altel to — joint-venture kazachstansko-amerykanskie. Wszyscy ww. operatorzy maja
podpisane umowy z Motorola, Ericssonem, Nokia oraz innymi dostawcami sprzgtu
telekomunikacyjnego.

W Kazachstanie $wiadczone sa réwniez usthugi pagingowe (standard POCSAGE
i FLEX) oraz internetowe. Zajmuje si¢ nimi ponad 20 operatorow.

Ushugi w zakresie komunikacji satelitarnej kierowane sa do waskiej grupy odbiorcow
przez stacje naziemne, satelity VSAT, migdzynarodowe linie prywatne, przeno$ne
telefony satelitarne (Inmarsat), platne automaty oraz inne urzadzenia. Klientami sg
przewaznie duze korporacje transnarodowe, koncerny naftowo-gazownicze,
kazachstanskie i zagraniczne instytucje rzadowe oraz firmy prywatne. Stopniowo
rozwijaja si¢ takze sieci cyfrowe z dostgpem PSTN. Najlepiej rozbudowana sie¢
komunikacji satelitarnej maja 4 miasta: Atmaty, Astana, Aktiubinsk i Atyrau. Z firm
zagranicznych, najbardziej aktywne sa firmy amerykanskie, europejskie i tureckie
(Turksat).

W zwiazku z koniecznoscia modernizacji i rozwoju sektora, sprzet telekomunikacyjny
jest stopniowo wymieniany na nowy, tak aby spelnial standardy migdzynarodowe.
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Przyktadowo, modernizacj¢ sieci telekomunikacyjnej w Obwodzie Almaty wspiera
Fundusz Wspétpracy Migdzynarodowej Republiki Korei (13,8 min USD).

Modernizowany jest takze sektor ustug pocztowych przy wsparciu ze strony
Islamskiego Banku Rozwoju (9 min USD).

Wigkszos¢ sprzetu telekomunikacyjnego dostarczana jest przez producentéw
zagranicznych (gléwnie amerykanskich, europejskich oraz japonskich). Wartosé
importu urzadzen telekomunikacyjnych jest szacowana na okoto 100 mln USD.

Sektor farmaceutyczny i sprzetu medycznego

Kazachstan w zakresie dostepu do wyrobdw farmaceutycznych jest prawie catkowicie
zalezny od importu wyrobow przemyshu farmaceutycznego. Produkcja krajowa stanowi
zaledwie 3-5 % catkowitej podazy, za$ 95-97 % pochodzi z importu. Najwigkszy import
artykutow farmaceutycznych mial miejsce w 1997 roku — 231 mln USD.

Import produktéw farmaceutycznych do Kazachstanu
w latach 1997-2003 (w min USD)

1997 1998 1999 2000 2001 2003
Import ogdtem: 230,7 150,8 59,2 89,9 110,0 183,7

Zrédlo: www.bisnis.doc.gov, WEH Ambasady RP w Almaty

Od 2000 roku import artykuléw farmaceutycznych wykazuje tendencje¢ rosnaca. Na
rynku obecnych jest ponad 60 firm farmaceutycznych z 21 krajow. Do glownych
dostawcow naleza: USA, Rosja, Niemcy, Indie, Francja, Wggry, Litwa, Stowenia,
Ukraina i Belgia. Wzrost importu majacy miejsce w ostatnich latach byt zwigzany m.in.
z rzadowym programem walki z gruzlicg i cukrzyca.

Kazachstan posiada dobrze rozwinigta sie¢ dystrybucyjna: ponad 10 duzych hurtowni
w Almaty oraz ponad 200 mniejszych dystrybutoréw na terenie catego kraju. Dystrybu-
cja lekow realizowana przez zachodnie firmy jest skuteczna m.in. dzigki nisko
oprocentowanym kredytom, dzieleniu si¢ kosztami rejestracji lekow oraz promocji
i reklamy. Ponadto, lokalni odbiorcy cenia wysoko skutecznos$¢ i jakos$¢ zachodnich
lekéw, mimo duzo wyzszej ich ceny w poréwnaniu z lekami z Rosji czy Indii.

Rynek sprzetu medycznego i dostaw artykulow medycznych zaczat dynamicznie sig
rozwija¢ w 2002 roku, ogloszonym przez prezydenta Nazarbajewa rokiem zdrowia.
Budzet panstwa na ochrong zdrowia zostat zwigkszony o 19 % do 65,8 mld tenge
(425 mIn USD), co stanowi ok. 28 USD per capita.
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W Kazachstanie 83 % istniejacych szpitali i klinik (1300 obiektow) jest w rekach
panstwa. Wiele z nich jest w trudnej sytuacji finansowej i wymaga gruntownej
modernizacji. Panstwowe placowki shuzby zdrowia obshuguja ok. 40 tys. pacjentow
rocznie.

Potencjal rynku sprze¢tu medycznego w Kazachstanie (w min USD)

2001 2002 2003
Wielko$¢ rynku ogdtem 433 45,7 39,2
Produkcja krajowa 2,3 2,5 5,5
Eksport 2,3 2,3 2,0
Import 433 45,5 35,7

Zrédlo: Panstwowa Agencja Statystyki RK

Produkcja krajowa sprzgtu medycznego pokrywa zaledwie 5 % zapotrzebowania, ale jej
udzial zwigkszy si¢ w przysztosci za sprawa programu substytucji importu.

Najwigkszy potencjal sprzedazy obserwuje si¢ w odniesieniu do diagnostycznego
sprzgtu medycznego i terapeutycznego, aparatow rentgenowskich, sprzetu chirur-
gicznego, stomatologicznego, laboratoryjnego oraz mebli na wyposazenie gabine-
tow lekarskich.

Sektor komputerowy

Sektor komputerowy rozwija si¢ dynamicznie, gdyz firmy krajowe musza mie¢ dostgp
do najnowszych technologii, ustug i sprzgtu informatycznego. Komputeryzacja w coraz
wigkszym stopniu obejmuje mate i Srednie przedsigbiorstwa. Zapotrzebowanie ze strony
instytucji rzadowych jest zwigzane z automatyzacja ustug finansowych, edukacyjnych
i celnych oraz dziatalno$cia poszczego6lnych ministerstw.

Rynek ewoluuje w kierunku ustug komputerowych, a nie jedynie zakupdéw sprzgtu
i oprogramowania. Ustugi te obejmuja: integracje systemow komputerowych, wdrazanie
systemow 1 programéw komputerowych (w szczegélnosci ,na zamowienie”),
zarzadzanie przetwarzaniem danych i bazami danych, szkolenia. Przybywa tez
uzytkownikow Internetu (ok. 80 tys.), a wigc rosnie zapotrzebowanie na ushugi
internetowe, np. projektowanie stron www. Powoli tworzy si¢ takze sektor e-commerce
(gtownie B2C) oraz bankowos¢ elektroniczna.

Wedtug istniejacych szacunkéw rynek ustug komputerowych bedzie rost w tempie 7 %
rocznie przez najblizsze 2 — 3 lata. Oceniany jest on jako przewidywalny, stabilny
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irozwojowy. W ostatnich latach liczba komputerow sprzedawanych kazdego roku
oscyluje wokot 100 tysigey. W 2003 roku import urzadzen komputerowych oraz sprzetu
gospodarstwa domowego wyniost okoto 300 mln USD. Duza dynamika wzrostu popytu
na te wyroby utrzymywata si¢ rowniez w 2004 roku; kiedy to w okresie styczen-
wrzesien import wyniost 350 mln USD.

Obecnie rynek jest silnie zdominowany przez firmy kazachstanskie, ktore maja w nim
udziat wynoszacy ponad 90 %. Konkurenci zagraniczni to gléwnie firmy z Chin i z Azji
Poludniowo-Wschodniej takie, jak: LG, Daewoo, Samsung, Hyundai. Z firm
amerykanskich dziataja tu: IBM, Dell, Sun Microsystems, Apple, Compaq, Hewlett-
Packard, Robertson & Blums, Oracle oraz Intel.

Odbiorcami sa firmy zagraniczne i spotki joint-venture (15-20 %), przedsigbiorstwa
kazachstanskie (25 %) oraz instytucje rzadowe (40 %) i inni uzytkownicy.

Przedsigbiorcy zainteresowani inwestycjami w tym sektorze powinni uwzglednié¢ takie
czynniki, jak: funkcjonalno$¢, jako$é¢, cena, warunki finansowania, dziatalno§¢ na
miejscu, elastyczno$¢, promocja (np. targi KITEL) i reklama, sezonowos$¢ (wigkszosé
przetargéw organizowana jest pod koniec roku). Ponadto, powinni mie¢ silne wsparcie
lokalne, w postaci wykwalifikowanych inzynierow, informatykéw oraz personelu
logistycznego i 0s6b dobrze znajacych przepisy i procedury prawno-administracyjne.
Przy $wiadczeniu ustug informatycznych nie wolno tez zapomina¢ o ustugach
»posprzedaznych”, tj. szkoleniu miejscowego personelu czy wsparciu technicznym.

Ochrona Srodowiska

Intensywna industrializacja prowadzona bez uwzglednienia jej negatywnych skutkoéw
w okresie, gdy Kazachstan nalezal do ZSRR, spowodowata w niektorych regionach
katastrofalna degradacj¢ $rodowiska naturalnego. Najwyzszy stopien zanieczyszczenia
powietrza, przewaznie ze wzgledu na zaklady chemiczne, wystgpuje w miastach:
Amaty, Dzambul, Zyrianowsk, Temirtau, Ust-Kamienogorsk oraz Czymkent. Problemy
ekologiczne daja o sobie zna¢ prawie w catym kraju.

Gltoéwne zrodta zanieczyszczen pochodza z zakladéw metali niezelaznych, ktore nie
maja odpowiednich urzadzen pozwalajacych zmniejszy¢ emisj¢ zanieczyszczen.

Ekologicznie zanieczyszczonym obszarem jest teren Morza Aralskiego, ktory jest juz
uznany za obszar §wiatowej klgski ekologicznej. W ciagu ostatnich 30 lat, powierzchnia
tego morza zmniejszyla si¢ o 40 %, a objetos¢ wody az o 60 %. Katastrofa ta jest skut-
kiem nadmiernego odwadniania rzek w celu uprawiania bawely. Obecnie sa groma-
dzone fundusze na dlugoterminowe przedsigwzigcie ratowania Morza Aralskiego. Uz-
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bekistan i Kazachstan zwrocily si¢ do Standw Zjednoczonych o pomoc w usunigciu
zanieczyszczen biologicznych.

Kolejnym zanieczyszczonym terenem jest wschodni Kazachstan, gdzie masowe wyci-
nanie lasow doprowadzilo do erozji gleby. Nadmierne polowy ryb na rzece Ural
i w Morzu Kaspijskim doprowadzity do wyginigcia niektorych rzadkich ich gatunkow
(np. jesiotra).

W czasach ZSRR w Kazachstanie istnial poligon do$wiadczalny broni atomowej
w Semipatatynsku. W ciagu 42 lat (1949-1991) przeprowadzono tam 482 wybuchy
atomowe, w tym 26 na powierzchni ziemi i 124 w atmosferze (reszta to proby podziem-
ne). Wedhug szacunkéw 1,6 min osob choruje obecnie na skutek tych do§wiadczen.

Poligon w Sariszagan oraz kosmodrom Bajkonur to kolejne zrodta zanieczyszczen.
Bajkonur byt (projekt Alpha, misje na stacje Mir) i jest nadal uzytkowany przez Rosjan.
Zrodlem zanieczyszczenia powietrza jest rowniez pole naftowe Tengiz z uwagi na emi-
sje dwutlenku siarki.

Niepokoj budza takze proby chemiczne na poligonie po chinskiej stronie granicy. Na
skutki eksperymentdw najbardziej narazony jest rejon Almaty, liczacy ok. 1,8 min
mieszkancow.

Wielko$¢ popytu na rynku urzadzen zwiazanych z ochrona srodowiska jest w duzej
czgsei uzalezniona od dostgpnosci srodkdow budzetowych przeznaczanych na ten cel
oraz od finansowania udzielanego przez instytucje mi¢dzynarodowe. Do realizowanych
projektow naleza m.in. budowa oczyszczalni $ciekow, modernizacje wodociagdéw oraz
stacji uzdatniania wody. Potencjat tego rynku jest rowniez pochodng inwestycji realizo-
wanych w sektorze energetycznym, ktdoremu przypisuje si¢ glowna ,,wing” za skalg
1 skutki zanieczyszczen.

Turystyka

Za rozwoj 1 promocje turystyki w Kazachstanie odpowiedzialny jest Komitet
ds. Turystyki i Sportu, ktory podlega Ministerstwu Edukacji, Kultury i Ochrony
Zdrowia.

W 1992 roku przyjeto w Kazachstanie ustawg ,,O turystyce”, ktora jest podstawa prawna
realizacji polityki rzadu w tej dziedzinie. Ustawa obejmuje wszystkie rodzaje turystyki
(poznawcza, rekreacyjna, etniczna, ekologiczna, rehabilitacyjna, dziecigca, sportowa,
mysliwska, konna, przygodowa). Okre$la takze warunki prawne, ekonomiczne,
spoleczne i organizacyjne dziatalnos$ci turystycznej na terytorium Kazachstanu.
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Nieliczne typy dziatalnosci podlegaja licencjonowaniu. W 1993 roku kraj przystapit do
Swiatowej Organizacji Turystyki. W tym samym roku zaakceptowano krajowy program
rozwoju turystyki w Republice Kazachstanu. W roku 1997 przyjeto dokument
panstwowy ,, Program odbudowy centrow historycznych na Wielkim Jedwabnym Szlaku,
zachowania i stopniowego rozwoju kulturowej spuscizny krajow rodziny jezykow
tureckich, tworzenia infrastruktury turystycznej w latach 1997-2003”. Ponadto,
opracowano takze strategi¢ rozwoju turystyki do 2030 roku.

Turystyka stanowi jedna z najbardziej obiecujacych galezi gospodarki. Jednak zanim
kraj zacznie czerpaé z niej rzeczywiste korzysci nalezy przeprowadzi¢ wiele inwestycji
w infrastrukturze transportowej i turystycznej, ktora znajduje si¢ jeszcze w bardzo ztym
stanie. Panstwowy Komitet ds. Turystyki zachgca inwestoréw zagranicznych do
realizacji projektow zwiazanych ztworzeniem nowych osrodkow, jak rowniez
z odbudowa i modernizacja juz istniejacych. Chociaz wplywy z turystyki zwigkszaja si¢
co roku, to ich udziat w PKB nie stanowi nawet 1 %.

Obecnie polityka w zakresie turystyki jest realizowana dwutorowo: w formie
organizowania turystycznych pielgrzymek oraz za posrednictwem tradycyjnych atrakcji
Jedwabnego Szlaku, w powiazaniu z okoliczna ekoturystyka (m.in. safari, ornitologia,
lowiectwo, wedkarstwo, wspinaczki gorskie). Istnieje tez mozliwo$¢ rozwoju turystyki
pod katem naukowym, z wylaczeniem jednak rezerwatéw i parkow przyrody,
np. wyprawy geologiczne w gory Karatau na poludniu Kazachstanu, do kanionu Szaryn,
wedrowki po pustyniach i stepach w regionach Zambut i Atlmaty. Mozna takze
organizowa¢ wyprawy zoologiczne i florystyczne w goéry Czu-Ili oraz na obszary
pustynne koto Balchasz do obozu ornitologéw Czokpaj. Ponadto, dozwolone jest
organizowanie polowan oraz imprez sportowych na podstawie odpowiedniej licencji.
Stosunkowo najmniej wykorzystane sa mozliwosci w dziedzinie sportow gorskich.

Pewien potencjal tkwi takze w turystyce biznesowej, szczegdlnie w Astanie, Atmaty
i Atyrau.

Znaczace projekty inwestycyjne obejmuja m.in.:

e kompleks turystyczny na obszarze sanatorium Rakmanowskije Kluczi w miescie
Bieluka,

e turystyczny kompleks etnograficzny Talhiz w regionie Almaty,

¢ bazg narciarska w wawozie Tujuksu w kurorcie narciarskim Czymbulak,

e bazg narciarska Turgen w regionie Atmaty,

¢ rozbudowg szlaku turystycznego Koczewnic we wschodnim Kazachstanie,

e leczniczo-wypoczynkowy kompleks Nazugum w regionie Atmaty w obwodzie
ujgurskim.
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Infrastruktura turystyczna znacznie si¢ poprawita. W catym kraju funkcjonuje ponad
400 licencjonowanych agencji $wiadczacych ustugi turystyczne. Ilo$¢ hoteli z kazdym
rokiem wzrasta zarowno w Astanie i Almaty, jak i w innych miastach.

W Kazachstanie istnieje okoto 27 tys. antycznych zabytkow z rdéznych okresow historii
tego kraju.

Krajobrazy sa bardzo urozmaicone, (od wysokich o$niezonych gor, jezior, lasow,
stepow a nawet pustyn), dostarczajac wystarczajaco duzo wrazen i zaspokajajac nawet
najbardziej wyszukane gusty turystow. Na uwage zastuguje kurort dla narciarzy
alpejskich Szymbulak, usytuowany w malowniczym kanionie o tej samej nazwie. Wielu
turystow zachwyca si¢ takze jeziorami Kolsaj, ktore potozone sa w odlegtosci 115 km
od Almaty w tancuchu gorskim Cun Gey Alatau. Prawdziwa perta Zailiskij Alatau jest
jezioro Bolszoje Almaty, lezace w wawozie 2510 m nad poziomem morza i zaledwie
15 km od Atlmaty.

Warto wspomnieé tez o ,,Spiewajacym Barchanie”. Jest to 300-metrowe piaszczyste
wzgorze, z ktorego wydobywaja si¢ dzwigki podobne do syren wydawanych przez statki
rzeczne. W zachodniej cze$ci kraju wystepuje depresja Karagie (132 m p.p.m.), druga
po Morzu Martwym na Synaju. Istnieja tez malownicze rezerwaty w Turgaj i Irgiz,
gdzie wystepuja rzadkie gatunki zwierzat. Potozone na tym obszarze rzeki doskonale
nadaja si¢ do potowu ryb czy podwodnych polowan.

We wschodniej czgéci Kazachstanu znajduja si¢ malownicze lasy cedrowe, a jezioro
Markakot doréwnuje swym pigknem Bajkatowi. Rozciaga si¢ ono na wysokosci 1449 m
n.p.m. na dlugoéci 35 km i szerokosci 19 km. W $rodkowej czgsci kraju polozone jest
jedno z najwigkszych jezior na $wiecie — Batchasz oraz kosmodrom Bajkonur (5 km od
Leninska i 230 km od miasta Kzylorda). Jest ono prawdziwym rajem dla ornitologow.
Mozna tam takze pojezdzi¢ na koniach.

Turys$ci maja do wyboru ponad 700 szlakow na terenie calego kraju, np. egzotyczny
szlak karawan wielbtadow i stynne jaskinie Aleksandra.

Kazachstan podpisat umowy dot. wspotpracy w dziedzinie turystyki z Turcjg, Iranem,
Ujgurskim Obszarem Autonomicznym Xinjang w Chinach, Moldawia, Wegrami,
Izraelem, Kirgistanem i Egiptem. Kolejne umowy maja by¢ zawarte z Chorwacja,
Pakistanem, Singapurem i Chinami.

Kazachstanskie firmy turystyczne wspolpracuja z ok. 80 krajami na calym $wiecie.
Okoto 25 firm w Atmaty i 5 firm regionalnych organizuje loty czarterowe do Indii,
Turcji, Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Pakistanu, Korei Potudniowej, Grecji
oraz Polski.
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W 2001 roku Kazachstan odwiedzito 1,845 min turystow. Wptywy z turystyki wyniosty
396 mln USD (3,8 % cksportu), za§ wydatki — 474 mln USD (4,4 % importu). Naptyw
turystow do Kazachstanu zwigkszat si¢ rowniez w latach 2002-2004.

W Kazachstanie dziala w sumie okoto 370 hoteli i moteli. Sa one w stanie udostepnic
jednoczesnie noclegi dla okoto 40 tys. osob. W samej Atmaty 25 hoteli oferuje
zakwaterowanie dla ponad 5 tys. 0sob. Dochody z turystyki wykazuja z roku na rok
tendencje zwyzkowa.

Szacuje sig, iz liczba turystow z zagranicy ma si¢ zwigkszy¢ z 24 tys. w 2003 do 60 tys.
w roku 2005, a wigc 2,5 razy. Podobna dynamika wzrostu oczekiwana jest w stosunku
do turystow krajowych: z 80 tys. w 2003 do 200 tys. w roku 2005.

Przy zalozeniu, ze jeden turysta zagraniczny wydaje w Kazachstanie podczas swego
pobytu srednio 700 USD, szacunkowe wplywy z turystyki wyniosa w latach 2004-2005
okoto 80 min USD (37,1 mln USD w 2004 i 42,0 mln USD w roku 2005). Rozwdj
turystyki oznacza takze przyrost miejsc pracy. Obstuga jednego turysty zagranicznego
tworzy $rednio az 9 miejsc pracy. Przewiduje sig, ze dzigki turystyce przyjazdowej uda
si¢ utrzymac w 2005 roku okoto 540 tysiecy miejsc pracy.
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IV. PRZEKSZTALCENIA STRUKTURALNE
Informacje ogdlne

Proces prywatyzacji w Kazachstanie rozpoczal si¢ w 1991 roku. Zgodnie
z opracowanym programem przewidywano przeprowadzenie prywatyzacji 31 tysigcy
przedsigbiorstw w trzech etapach:

e w pierwszym etapic w latach 1991-1992 opracowano mechanizm przekazywania
praw wiasnosci i rozpoczgto mata prywatyzacjg¢ (matych i srednich przedsigbiorstw
zatrudniajacych do 200 os6b),

¢ w drugim etapie, w latach 1993-1996 przeprowadzono powszechna prywatyzacje
srednich i wielkich przedsigbiorstw, z uwzglednieniem wszystkich mieszkancow,
atakze rozpoczgto prywatyzacje wielkich przedsigbiorstw wedlug projektow
indywidualnych,

e w trzecim etapie, w latach 1997-2000 prowadzono maty prywatyzacje,
kontynuowano prywatyzacj¢ powszechna i realizowano sektorowe programy
prywatyzacji — w strategicznych dziedzinach przemystu i sfery socjalne;j.

Sprywatyzowano tysiace matych i S$rednich przedsigbiorstw oraz szereg duzych
zaktadéw panstwowych, wsrdd nich wiele znaczacych firm naftowych. Podobny proces
zachodzit w calym przemysle wydobywczym i metalurgicznym. Mimo to, cigzar
gatunkowy firm pozostajacych ciagle w rekach panstwa jest nadal znaczny, zaré6wno
z punktu widzenia posiadanych przez nie aktywow jak i roli jaka odgrywaja one
w gospodarce. Szacuje sig, ze udziat w PKB przedsigbiorstw pozostajacych czg§ciowo
lub catkowicie wlasnoscig panstwowa wynosi nadal od 15 do 20 %.

Nowy kodeks ziemski przyjety w czerwcu 2003 roku dopuszcza mozliwos¢ posiadania
przez obywateli Kazachstanu i przedsigbiorstwa ziemi przeznaczonej na dziatalnosé
rolnicza oraz pod budownictwo. Ustawa ta zezwala takze obywatelom Kazachstanu na
dzierzawg ziemi nalezacej do panstwa w okresie do 49 lat. Jednak w przypadku, gdy
dzierzawca ma zosta¢ firma zagraniczna zajmujaca sig¢ rolnictwem okres ten nie moze
przekracza¢ 10 lat. Jednocze$nie, cudzoziemcy, zarowno osoby prawne jak i fizyczne
moga nabywaé ziemig¢ rolng i korzysta¢ z niej za posrednictwem spétek joint-venture
zawieranych z podmiotami kazachstanskimi badz tez za posrednictwem swych spotek
zaleznych.

Realizacja powszechnej prywatyzacji (opartej na modelu prywatyzacji kuponowej) nie
powiodta si¢. Podstawowy cel — przekazanie praw wiasnosci ludnos$ci — nie zostat
zrealizowany. Zamiast prawa wiasno$ci ludno$¢ otrzymata tylko prawo do dywidendy
z dzialalno$ci funduszy inwestycyjnych. Jednak zwiazek miedzy funduszami
inwestycyjnymi a przedsigbiorstwami jest bardzo staby lub w ogoéle nie istnieje.
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Fundusze inwestycyjne sa w wigkszosci przypadkow za stabe, aby bra¢ czynny udziat
w zarzadzaniu i restrukturyzacji posiadanych aktywow.

W ramach powszechnej prywatyzacji wystawiono na sprzedaz ponad 3,5 tys. §rednich
i duzych przedsigbiorstw (77 % ogotu). Na przetargach najwigkszym zainteresowaniem
cieszyly sig przedsigbiorstwa w takich dziedzinach gospodarki, jak: transport i facznose,
przemyst spozywczy, zaopatrzenie materialowo-techniczne, handel, budowa maszyn
1 obrobka metali.

W ramach projektéow indywidualnych, prywatyzacja objeto 120 przedsigbiorstw
przemystu naftowego i gazowego, kompleksu elektroenergetycznego, hutniczo-
metalurgicznego, budowy maszyn. Podstawowa forma jej realizacji byla sprzedaz
kontrolnych pakietow akcji duzym inwestorom w drodze przetargow.

W  panstwowym programie denacjonalizacji 1 prywatyzacji, do indywidualnej
prywatyzacji wlaczono przedsigbiorstwa zatrudniajace ponad 5000 pracownikow,
obejmujace strategiczne dziedziny przemystu (ogotem 120 przedsigbiorstw). W wyniku
przekazania w latach 1994-1997 przedsigbiorstw inwestorom zagranicznym, 80 %
potencjalu produkcyjnego kraju (przede wszystkim czarnej i kolorowej metalurgii,
przemyshi weglowego, energetyki) znalazto si¢ w ich rekach.

Proces prywatyzacji pozytywnie wplynal na struktur¢ gospodarki oraz naptyw
zagranicznych inwestycji bezposrednich. W 2003 roku udziat sektora prywatnego

w tworzeniu PKB wyniost nieco ponad 87 % (okoto 75 % w 2002 roku). Jednoczesnie
udziat przedsigbiorstw prywatnych w ogodlnej liczbie przedsigbiorstw wynidst ponad
80 %.

Prywatyzacja zakladéw przemystowych

Jak juz wyzej wspomniano, proces prywatyzacji polegal zasadniczo na tzw. malej
prywatyzacji, masowej prywatyzacji oraz projektach indywidualnych. W ramach tego
ostatniego rozwiazania w latach 1994-1995 sprywatyzowano duze zaklady
przemystowe. Osobno przeprowadzono takze prywatyzacje sektora rolnego.

Wedlug danych Ministerstwa Finansow w 2003 rok wptywy z prywatyzacji wyniosty
ok. 60,1 mld tenge, a w okresie 1991-2003 ok. 314,8 mld tenge.

Postepy prywatyzacji osiagnigte w Kazachstanie w okresie ostatnich dziewigciu lat
przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Liczba sprywatyzowanych przedsigbiorstw w Kazachstanie w latach 1995-2003

Wyszczegolnienie 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Mala prywatyzacja 2478 | 3393 | 5590 | 2535 | 2187 | 1770 | 2044 | 1684 | 2007
(wlaczajac obiekty socjalne)
Masowa prywatyzacja 147 497 | 1122 525| 1311 791 1el 139 99
Wg projektow indywidualnych 5 28 47 13 - 3 - - -
Prywatyzacja sektora rolnego 513 138 18 - - - - - -
Ogolem sprywatyzowano 3143 | 4056 | 6777 | 3073 | 2318 | 1852 | 2205 | 1823 | 2106
wtym:
Przemyst 48| 437| 608| 152 26 24 39 34 19
Budownictwo 52 451 162 50 16 7 10 5 5
Rolnictwo 514 138 18 9 4 - - 10 4
Transport 28| 101] 331 73| 147 18 11 17 6
Handel 1358 | 1519 1279 287| 141 1 56 4 5
Gospodarka komunalna 337 280| 689| 169 74 1 52 37 22
Inne galezie 806 | 1536 | 3690 | 2333 | 1855 | 1801 | 1995 | 1716 | 2045
Nieukonczone projekty 19 31| 226 66 55 - 42

Zrédio: www.kazstat.asde.kz oraz Departament ds. Prywatyzacji Ministerstwa Finanséw RK

Metody prywatyzacji

Zgodnie z narodowym programem prywatyzacji metody prywatyzacji byly
zroznicowane w zaleznosci od wielkos$ci przedsigbiorstwa. Podczas przeprowadzania
tzw. malej prywatyzacji (zatrudnienie w przedsigbiorstwach do 200 osdb), dotyczacej
przedsigbiorstw handlowych, gospodarki komunalnej i1 ustugowej, prywatyzacje
przeprowadzano przede wszystkim na aukcjach. Sredniej wielkosci przedsigbiorstwa
(zatrudnienie od 200 do 500 pracownikéw) byly prywatyzowane w ramach tzw.
masowe]j prywatyzacji. Natomiast duze firmy, zatrudniajace ponad 500 pracownikoéw
byly prywatyzowane indywidualnie.

Przeksztalcajac przedsigbiorstwa w spotki akcyjne dzielono akcje w nastepujacy sposob:
¢ do 10 % przeznaczono dla zatogi przedsigbiorstwa,
¢ 51 % przypadato inwestycyjnym funduszom prywatyzacyjnym,
e nie mniej niz 39 % pozostawato wlasno$cia panstwa.
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V. FINANSE
Budzet

Kazachstan prowadzi zréwnowazona polityke budzetowa. Utrzymywanie wydatkow
budzetowych pod kontrola bylo jednym z wazniejszych czynnikow stabilizujacych
gospodarke i stymulujacych jej wzrost.

Bardzo niski poziom deficytu budzetowego w wysokosci 2,3 mld tenge, czyli 0,1 %
PKB osiagnigto w Kazachstanie juz w 2000 roku, po raz pierwszy od rozpoczgcia
reform w kraju. W dochodach budzetu najwigkszy udzial stanowily wowczas wptywy
z tytulu podatku VAT, podatku dochodowego oraz podatku za eksploatacje zt6z
zasobow naturalnych. Natomiast w strukturze wydatkow, ponad 1/3 wplywow
budzetowych skierowano na opieke spoteczna.

Deficyt budzetowy wynoszacy w 2001 roku 1,7 % przeksztalcit si¢ w 2002 roku
w minimalna nadwyzke w wysokosci 0,03 %, po ktdrej nastapit w 2003 roku ponownie
niewielki deficyt nie przekraczajacy 1 %.

Zakladano, iz w latach 2004-2005 uda si¢ catkowicie zréwnowazy¢ budzet lub nawet
uzyska¢ nadwyzke przychodow nad wydatkami. Potwierdzeniem stusznosci tych prze-
widywan jest fakt, iz w okresie styczen-maj 2004 wystapita nadwyzka wynoszaca 2,2 %
PKB.

Budzet Republiki Kazachstan w latach 1997-2003

Wyszczegolnienie 1988 1999 2000 2001 2002 2003

Saldo budzetu (% PKB) -3,7 -3,5 -0,1 -1,7 0,03 -0,9
Wplywy do budzetu (mld tenge) 309,6 398.,6 598.8 730,8 821,1| 102273
W tym wptywy podatkowe (%) 70 83 88 38 88 93
Wydatki (mld tenge) 3774 468.,4 602,0 736,4 820,2| 1062,6
W tym ustugi ogdélnopanstwowe (%) 8,4 6,2 5,8 6,5 5,7 6,0
Edukacja 18,4 16,7 14,0 14,2 14,1 14,0
Ochrona zdrowia 6,9 9,6 7,9 8,3 8,1 8,5
Porzadek publiczny i bezpieczenstwo 8,2 6,9 7,9 7,8 10,5 8,7

Zrédlo: na podstawie www.kazstat.asdc.kz oraz Ministerstwo Finanséw RK

Finansowanie deficytu w poszczegdlnych latach odbywato si¢ ze srodkéw wiasnych
i zagranicznych. W okresie wystepowania wyzszego deficytu (1997-1999) udziat
srodkow wilasnych (kazachstanskich) w jego finansowaniu wahat si¢ na ogot
w granicach 27 — 30 %. Wyjatek stanowil rok 2001, kiedy udziat ten obnizyt si¢
o potowe do 14 %.
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Wymienialno$¢ waluty

Przepisy prawne dotyczace wymiany walut zawiera Ustawa o regulacji waluty z dnia
24 grudnia 1996 roku wraz z pdzniejszymi zmianami.

Od momentu wprowadzenia w 1993 roku waluty narodowej — tenge, Bank Centralny
Kazachstanu (NBK) prowadzit restrykcyjna polityke pieni¢znag i fiskalna. W ciagu kilku
lat tenge znacznie potaniala w stosunku do dolara amerykanskiego. W roku 1999
wprowadzono pltynny kurs wymiany, w wyniku czego jej wartos¢ ulegta dewaluacji
o okoto 25 %, po czym kurs ustabilizowal si¢ na poziomie 143 tenge za 1 USD
(we wrzesniu 2004 roku $redni kurs wyniost 136,38 tenge za 1 USD). Kazachstanska
tenge (tzw. migkka waluta) jest wymienialna tylko w ograniczonym zakresie.

Centralny Bank Kazachstanu stopniowo dokonuje wymiany banknotéw o nominatach
do 50 tenge wylacznie — na monety. Od 1 wrzesnia 2000 roku trwa wymiana
banknotéw, wprowadzonych do obiegu w roku 1993 i 1994 o nominatach 200 i 500
tenge na banknoty o takich samych nominatach, lecz wydrukowane w roku 1999 (banki
beda wymieniaty stare banknoty do 2005 roku).

Obecnie prawo dewizowe Kazachstanu jest stosunkowo mato restrykcyjne. Od 1996
roku spelnia ono wymogi podstawowej wymienialnosci transakcji realizowanych
w ramach rachunku biezacego zgodnie ze standardami MFW (art. 8). W konsekwencji
inwestorzy zagraniczni/spotki handlowe raczej nie majg istotnych probleméw
zwiazanych z realizacja transakcji handlowych oraz transferem zyskow.

Prawo dewizowe stawia nieco surowsze wymogi wobec rezydentow, ktorymi sa
obywatele Kazachstanu, kazachstanskie podmioty prawne oraz ich oddziaty
i przedstawicielstwa, niz w odniesieniu do podmiotdow zagranicznych. Zgodnie z ustawa
termin ,,rezydenci” nie dotyczy oddziatow i przedstawicielstw zagranicznych firm
utworzonych w Kazachstanie.

Kazachstanskie podmioty prawne musza spetnia¢ m.in. nastgpujace wymogi:

¢ Obowiazek posiadania licencji wydanej przez Bank Centralny na otwarcie konta
poza granicami Kazachstanu, mimo ze podmiot ma juz prawo otwarcia konta
w tenge oraz w walutach wymienialnych w banku w Kazachstanie. Aby uzyskac
zezwolenie nalezy udowodni¢ Bankowi Centralnemu celowo$¢ posiadania takiego
konta. Poza tym posiadacz konta dewizowego w banku zagranicznym ma
obowiazek przesylania do NBK kwartalnych raportow zawierajacych szczegotowy
opis operacji na tych rachunkach.

o  Wszystkie platnosci pomigdzy rezydentami musza by¢ wykonywane w krajowej
walucie, z wyjatkiem przypadkéw regulowanych na podstawie aktow prawnych
Banku Centralnego. Bank Centralny, wykonujac zalecenia rzadu, moze zezwoli¢
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podmiotom prawnym, ktére dzialaja z udzialem kapitatu zagranicznego oraz
wdrazaja szczegblnie wazne projekty o wartosci nie mniejszej niz 1 min USD na
prowadzenie kilku rodzajow operacji, w tym w walutach zagranicznych,
z rezydentami kazachstanskimi.

e Kupno, sprzedaz oraz wymiang walut zagranicznych mozna przeprowadzac
wylacznie w autoryzowanych bankach oraz w autoryzowanych pozabankowych
instytucjach finansowych. Zawieranie transakcji poza tymi instytucjami bez
zezwolenia NBK jest zabronione. Ptatnosci gotowkowe w walutach zagranicznych
bez zgody NBK sa mozliwe jedynie w przypadku wyplacania wynagrodzenia
obcokrajowcom oraz wyplacania diet na wyjazdy sluzbowe za granicg.

Platno$ci w walutach zagranicznych dla podmiotéw zagranicznych mozna podzieli¢ na
dwa rodzaje: ,rutynowe operacje dewizowe” oraz ,.operacje dotyczace przeplywu
kapitatu”. Rutynowe operacje nie wymagaja uzyskania zezwolenia NBK oraz moga by¢
przeprowadzane przez autoryzowane banki bez restrykcji.

Rutynowe operacje dewizowe dotycza:

o transferu srodkow pienieznych w celu dokonania ptatnosci za towary i ushugi,

¢ rozliczenia transakcji importu/eksportu w ramach kredytu do 120 dni,

e przyznania oraz otrzymania pozyczki na okres do 120 dni,

e transferu oraz pokwitowania otrzymania dywidend, odsetek oraz innych dochodow
od depozytow, od inwestycji, pozyczek oraz innych operacji,

¢ niekomercyjnych transakcji, obejmujacych np. granty, ptatnosci spadkowe,
wynagrodzenia, emerytury, alimenty,

¢ wszystkich pozostatych operacji nie uznanych przez prawo za przeptyw kapitatu.

Operacje kapitalowe dotycza:
e inwestycji,
o transferu platnosci w ramach prawa wlasnosci oraz innych praw zwiazanych
z nieruchomosciami,
¢ rozliczenia transakcji importu/eksportu w ramach kredytu powyzej 120 dni,
e przyznania oraz otrzymania pozyczki na okres powyzej 120 dni.

Operacje obejmujace transfer kapitalu od rezydentéw do zagranicznych podmiotow
(z wyjatkiem niektorych operacji eksportowych) moga by¢ realizowane na podstawie
licencji Banku Centralnego, w przypadku gdy nie ma innych, dodatkowych wymogow.
Uzyskanie licencji Ministerstwa Finansow na dokonanie operacji, ktorej przedmiotem
jest transfer kapitatu, jest wymagane w przypadku, gdy kwota przewyzsza 100 tys.
USD. Natomiast licencja wydawana przez Ministerstwo Gospodarki i Handlu jest
niezbedna, gdy kwota transakcji przekracza 10 mln USD. Licencje na dokonywanie
operacji kapitatowych sa wydawane na kazda transakcje osobno iich waznos¢ jest
ograniczona przedmiotowo.
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Rezydenci maja obowiazek zdeponowania wszelkich przychodow z tytulu transakcji
dewizowych na swoich kontach prowadzonych przez autoryzowane banki oraz
instytucje finansowe.

Kazachstaniskie osoby prawne moga nabywa¢ waluty zagraniczne wylacznie w celu
dokonania platnosci podmiotom zagranicznym oraz wywiazania si¢ z zadluzenia
z tytulu kredytu w walutach zagranicznych wobec autoryzowanego banku oraz
w przypadku innych sytuacji przewidzianych w ustawie.

Jezeli rezydenci nabyli waluty zagraniczne na wewngtrznym rynku walutowym, lecz nie
wykorzystali ich zgodnie z okreslonym celem w ciagu 30 dni, bank jest zobligowany do
odkupienia tej waluty w ramach wewngtrznego rynku walutowego.

Zagraniczne podmioty prawne

Przepisy prawne dotyczace wymiany waluty zagranicznej dokonywanej przez
zagraniczne osoby prawne sa mniej restrykcyjne. Zagraniczne podmioty prawne maja
prawo zaktadania kont w zagranicznych bankach bez ograniczen oraz lokowania swych
funduszy za granica. Maja one prawo nabywa¢ w Kazachstanie waluty zagraniczne na
wewngtrznym rynku walutowym w celu dokonywania rutynowych operacji walutowych
oraz innych, zgodnych z obowigzujacymi aktami prawnymi.

Osoby prywatne

Konta podmiotéw prywatnych (oséb fizycznych) nie moga by¢ wykorzystywane do
prowadzenia operacji gospodarczych. Obywatele Kazachstanu oraz obcokrajowcy moga
nabywa¢ waluty zagraniczne na wewngtrznym rynku walutowym bez ograniczen.
W przypadku dokonywania transakcji zagranicznych zezwolenie jest wymagane, gdy
kwota przewyzsza 3 tys. USD.

W pazdzierniku 2004 roku Bank Centralny Kazachstanu opracowal wstepna wersje
ustawy ,,0 regulacji 1 kontroli waluty”, majacej m.in. na celu wprowadzenie pelnej
wymienialnosci waluty z dniem 1 stycznia 2007 roku.
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Migdzynarodowa pomoc finansowa

Pomoc finansowa na rzecz Kazachstanu realizowana jest, w skali migdzynarodowej,
przede wszystkim przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy,
Islamski Bank Rozwoju oraz Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju. Jest ona
przeznaczana glownie na inwestycje infrastrukturalne, reformy strukturalne, projekty
modernizacyjne oraz rozwdj matych i $rednich przedsigbiorstw. Srodki finansowe
pochodzace z tych organizacji umozliwiaja, w pewnym zakresie, przetamywanie barier
finansowych, na jakie napotyka Kazachstan — podobnie jak i inne panstwa przechodzace
okres transformacji gospodarczej.

W 2001 roku przeptywy finansowe netto z organizacji mi¢dzynarodowych wyniosty
93,2 mln USD ogoétem. Najwigcej, bo ponad 70 % $rodkéw pochodzito z Banku
Swiatowego. Z regionalnych bankéw rozwoju przyptyneto do Kazachstanu 4,2 min
USD, a z Organizacji Narodéw Zjednoczonych 4,3 mln USD.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Od 15 lipca 1992 roku Kazachstan przystapit do MFW, ktory udzielit trzech pozyczek:
w latach 1993-1998 na strukturalne reformy, w roku 1995 — kredyt typu stand-by oraz
w roku 1998 — w ramach EFF (Extended Funding Facility).

Bank Swiatowy

Bank Swiatowy jest jednym z najwigkszych kredytodawcow w Kazachstanie. W latach
1992-1999 udzielit on temu krajowi szereg pozyczek na taczna kwote 1,68 mld USD
(w kilku transzach). Natomiast w latach 2002-2004 bank ten przeznaczyt na projekty
w Kazachstanie ponad 280 mln USD.

Azjatycki Bank Rozwoju

Od roku 1994 Kazachstan nalezy do Azjatyckiego Banku Rozwoju (ABR). Gléwnymi
akcjonariuszami ABR sa Stany Zjednoczone oraz Japonia. Do potowy 2004 warto$¢
kredytow udzielonych przez ABR podmiotom kazachstanskim przekroczyta 500 min
USD.

Islamski Bank Rozwoju

Od 16 maja 1996 roku Kazachstan nalezy do Islamskiego Banku Rozwoju (IBR). Oprocz
Kazachstanu, wsrod krajow WNP, do IBR naleza Azerbejdzan, Kirgistan, Tadzykistan
i Turkmenistan. W sierpniu 1996 roku w Almaty otwarto regionalne biuro dla krajow-
cztonkéw IBR nalezacych do WNP oraz Mongolii, Chin i krajéw Europy Wschodnie;.
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Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR)

Na podstawie umowy z bankiem centralnym Kazachstanu, EBOR udzielit temu krajowi
kredytu, w trzech transzach, na kwot¢ 122,6 min USD na rozwdj malej i $redniej
przedsigbiorczosci. Tym samym warto$¢ catkowitego zaangazowania EBOR
w Kazachstanie przekroczyta do potowy 2004 roku 700 miln USD.

Bilans platniczy

Znaczne potrzeby inwestycyjne gospodarki kazachstanskiej zaspokajane z braku
odpowiedniej produkcji krajowej przede wszystkim poprzez import powoduja, iz
w kraju tym wystepuje deficyt na rachunku obrotow biezacych. Jego skala jest jednak
raczej niewielka i przy obecnych cenach surowcow i rosnacej dynamice eksportu, nie
zagraza on stabilnosci platniczej panstwa. Warto zauwazy¢, iz deficyt na rachunku
obrotow biezacych jest zjawiskiem charakterystycznym dla krajow przechodzacych
proces transformacji gospodarczej, obejmujacej m.in. prywatyzacje, restrukturyzacje
i modernizacj¢ czesci przedsigbiorstw oraz wiazacej si¢ z naptywem bezposrednich
inwestycji zagranicznych.

W latach 2001-2003 udziat deficytu na rachunku biezacym do PKB wynosit
odpowiednio 54 %; 3,5% 1 0,2% (w 2000 roku wygenerowano nadwyzke
w wysokosci 3,1 % PKB). Deficyt ten powstaje przede wszystkim w wyniku wysokiego
deficytu w handlu ustugami oraz transferu za granice dochodéw od inwestycji
zagranicznych.

Bilans platniczy Kazachstanu za lata 1999-2004 (wybrane elementy, w min USD)

Wyszczegolnienie 2000 2001 2002 2003 I-;{)(l)(:v
1. Rachunek biezacy 412,9 | -1.749,0 -596,0 -39,0 -217,6
Saldo obrotoéw towarowych 2.439.,9 895,6 | 2.420,0 4088,2 1324,2
Saldo ustug -1.023,8 | -1.579,4| -2146,8| -2218,5 -824.4
Saldo dochodow -1.194,2 | -1.215,0 -982,6 | -1744,0 -612,6
Saldo transferow 191,0 149,8 1134 -164,7 -104,8
II. Rachunek kapitatowy -290,6 -197.4 -132,2 -28,79 -5,6
I1I. Rachunek finansowy 1.2999| 2.480,6| 3.651,6 27839 1437,0
Inwestycje bezposrednie (saldo) 1.281,9| 2.731,2| 2.138,1 2209,8 7574
Inwestycje portfelowe (saldo) -5,3 -5,6| -1.2474| -1891,0 2139
IV. Saldo bl¢déw i opuszczen -1.078,4 -641,6 -132,1| -1182,6 -214,6
Rezerwy oficjalne 4433 -252,6 -535,1| -1533,5 -999,1

Zrédlo: NBK 2003, 2004
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Deficytowi na rachunku obrotéw biezacych towarzyszy znaczna nadwyzka na rachunku
obrotow finansowych. Jest ona w duzym stopniu efektem zwigkszonego naptywu
zagranicznych inwestycji bezposrednich do Kazachstanu. W latach 2001-2003 naptyw
zagranicznych inwestycji bezposrednich wahat si¢ w granicach od 2,2 do 2,9 mld USD
(2,2 mld USD w 2003 roku). Duza niestabilnos¢ w ostatnich latach wykazuje saldo
inwestycji portfelowych, co wskazuje na potencjalna mozliwos¢ wystapienia
probleméw w razie masowego odplywu kapitatu zagranicznego w tej formie.

Analiza rachunkéw kapitalowego i finansowego wskazuja tez na duza zaleznos¢ sytuacji
finansowej kraju, a co za tym idzie rownowagi zewngtrznej, od kapitatu zagranicznego.

Sektor bankowy

Rozwdj systemu bankowego w Kazachstanie przebiegal w kilku etapach. W latach
1991-1993 przeprowadzono pierwsze przeksztalcenia tego systemu w celu stworze-
nia podstaw prawnych 1 organizacyjnych umozliwiajacych przedsigbiorstwom
i kooperatywom zaktadanie wlasnych bankow.

W 1995 roku przyjeto ustawy ,,O Narodowym Banku Republiki Kazachstanu” (NBK)
i,,0 bankach i dziatalno$ci bankoéw”.

W wyniku przeprowadzonych reform w Kazachstanie powstal system bankowy

o dwupoziomowej strukturze:

1. Narodowy Bank Republiki Kazachstanu (NBK) podlega parlamentowi i jest
odpowiedzialny za formulowanie i realizacj¢ polityki kredytowo-pienigznej,
regulacj¢ podazy pieniadza oraz zabezpieczenie wewngtrznej i zewngtrznej
stabilizacji waluty narodowe;j,

2. Banki komercyjne prowadza obstuge 0séb prawnych i fizycznych na podstawie
umowy. Ich dziatalnos¢ jest bezposrednio zwiazana z finansowaniem gospodarki.

W Republice Kazachstanu funkcjonuja takze banki z udzialem kapitatu zagranicznego,
w postaci: przedstawicielstw, oddziatow i spotek typu joint-venture.

Osoby ze Scistego kierownictwa banku, ktore podlegaja obligatoryjnemu zatwierdzeniu
przez NBK, musza spetnia¢ cztery kryteria: (a) nie moga by¢ karane, (b) musza posiadaé
odpowiednia wiedzg z zakresu prawa bankowego, (¢) nie moga pochodzi¢ z banku lub
przedsigbiorstwa, ktore w ciagu ostatnich 2 lat zbankrutowato, (d) musza dysponowaé
minimum 2 — 3 letnim do$wiadczeniem zawodowym w sektorze bankowym. Banki
niestabilne i stabe sa likwidowane, albo przeksztatcane w filie duzych bankow. System
bankowy Kazachstanu nalezy do najlepiej funkcjonujacych wsérdod krajow WNP.
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Nadzor bankowy lezy w gestii NBK. Jednym z instrumentéw regulacji dziatalnosci
bankowej jest tworzenie odpowiednich aktow prawnych uwzgledniajacych
migdzynarodowe standardy w tym zakresie. Regulacja prawna dziatalno$ci bankowej
odbywa si¢ w oparciu o prawo dewizowe uchwalone w dniu 24 grudnia 1999 roku oraz
o inne ustawy (np. z 16 lipca 1999 roku) i dekrety z 1995 roku, a takze umowy
migdzynarodowe.

Decyzje o utworzeniu w 1993 roku aukcji kredytowych, przeprowadzenie aukcji na
podstawie notowan Banku Narodowego i wdrozenie w roku 1995 systemu kredytowania
lombardowego, pozytywnie wptyngto na system kredytowy i lepsze dostosowanie go do
warunkow gospodarki rynkowej. W wyniku tych dziatan rozwinat si¢ rynek kredytow
migdzybankowych.

Polityka realizowana przez NBK sprawita, iz sposrod 184 bankow posiadajacych 1042
oddziatow, dzialajacych w Kazachstanie w 1994 roku, do sierpnia 2004 roku utrzymato
si¢ 36 bankow komercyjnych, posiadajacych 367 filii i oddzialdéw. Banki te udzielity
w 2003 roku kredytow na taczna sume¢ okoto 2206 mld KZT, co oznaczalo prawie
dwukrotny przyrost w poréwnaniu do 2001 roku, kiedy to warto$¢ kredytow wyniosta
okoto 1084 mld KZT. W wyniku ekspansji kredytowej wzrosty rowniez aktywa bankoéw
z 4,4 mld USD w 2001 do 11 mld USD pod koniec 2003 roku. Wzrost warto$ci
kredytow wystepowat rowniez w 2004 roku, co potwierdza m.in. fakt, ze w okresie od
stycznia do sierpnia wyniosta ona okoto 1656 mld KZT.

Depozyty klientow stanowity ok. 70 % zobowiazan bankéw, przy czym na depozyty
0s0b fizycznych przypadato ok. 40 % wartosci depozytéw ogotem.

Udziat kapitalu zagranicznego w bankach zwigkszyt si¢ z 17,6 % w styczniu 2002 roku
do ponad 40 % pod koniec sierpnia 2003 roku. Wigkszo§¢ bankow znajduje sig
w miastach Atmaty i Astana.

Wedlug stanu na 1 sierpnia 2004 roku w Kazachstanie dzialalo 239 instytucji
finansowych, w tym 36 wspomnianych juz bankéw komercyjnych, 82 towarzystwa
kredytowe, 72 lombardy oraz 49 instytucji innego typu.
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Narodowy Bank Kazachstanu

Od wprowadzenia 15 listopada 1993 roku narodowej waluty tenge, Narodowy Bank
Kazachstanu (NBK) petni funkcje banku centralnego. Prowadzi polityke monetarna
i nadzoruje kazachstanski system bankowy. Narodowy Bank uzyskatl pozwolenie na
stworzenie wlasnego systemu finansowego i kredytowego, systemu pieni¢znego oraz
gromadzenie rezerw w postaci ztota, diamentow i waluty wymienialne;j.

W kwietniu 1993 roku przyjeto ustawe o NBK, ktora okresla gléwne cele, zasady
dziatalno$ci Banku, zakres uprawnien, jego role i miejsce w systemie bankowym oraz
relacje z innymi podmiotami panstwowymi. Warto zauwazy¢, iz w trakcie transformacji
gospodarki w ciagu ostatnich lat, rola Banku podlegata ewolucyjnym zmianom, ktore
doprowadzily do znacznego wzmocnienia funkcji NBK jako organu regulujacego
i kontrolujacego, niezaleznego od rzadu i parlamentu.

W 2000 roku przyjeto ustawg ,,O leasingu finansowym”, ktérej glownym autorem byt
Bank Centralny.

W 1999 roku w Kazachstanie wprowadzono ptynny kurs walutowy w stosunku do
koszyka podstawowych walut. Stosunek rezerw walutowych Banku Centralnego do
masy pienigdza w obiegu gwarantuje stabilno$¢ waluty krajowej — tenge.

Rezerwy walutowe wzrosty w 2001 roku w poréwnaniu z rokiem 1994 ponad
trzykrotnie. Do 1996 roku stanowity one okoto 6 % PKB, natomiast pod koniec 2003
roku wskaznik ten wynosit juz okoto 16 %.

Wg danych na sierpien 2004 stopy refinansowa i dyskontowa wynosity 7,0 %, zas
w przypadku transakcji ,,repo” (ang. repurchase operations) 3,5 %. Oprocentowanie
kredytéw krotkoterminowych na rynku migdzybankowym ksztattowato sig nastgpujaco:

o Kredyty w KZT — 4,13 %,

¢ Kredyty w USD — 3,26 %,

o Kredyty w rublach — 8,50 % (lipiec 2003).

W przypadku depozytdéw oprocentowanie jest nastgpujace:
e Depozyty w KZT — 3,16 %,
e Depozyty w USD — 2,70 %,
¢ Depozyty w rublach — 5,92 %.
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Banki komercyjne

Banki komercyjne najszybciej, bo juz od grudnia 1996 roku, przestawily si¢ na
standardy migdzynarodowe i zaczgly dynamiczniej rozwija¢ swoja dzialalnos¢. Sprzyja
to realizacji celu strategicznego NBK, jakim jest stworzenie stabilnego
i konkurencyjnego systemu bankowego z silnymi bankami krajowymi dbajacymi
0 zrownowazony rozwoj i interesy klientow tego sektora.

Wsrod 14 bankow ze 100 procentowym badz wigkszo$ciowym udzialem kapitatu
zagranicznego znajduja si¢: Deutsche Bank AG, Drezdner Bank, Commercial Bank
,,Privat” (Ukraina), Citibank N.A., International Business Bank Corporation (Zachodnia
Samoa), Narodowy Bank Pakistanu, Creditimpex Bank (Rosja), ING, Commerzbank
AG, Societe Generale, AO Rietumu Bank (Lotwa), Punjab National Bank (Indie) oraz
Baltic Transit Bank (Lotwa). W sierpniu 2004 roku w Kazachstanie prowadzito
dziatalno$¢ 36 bankow, majacych 367 filii (na poczatku 2001 roku byto ich 48, a w 2000
roku — 55). Wsrdd nich tylko jeden bank panstwowy (Eksimbank Kazachstan), jeden
migdzynarodowy i 14, juz wspomnianych, z udziatem kapitatu zagranicznego.

Do najwigkszych bankéw naleza Kazkommertbank, Halyk Bank oraz Bank Turan-
Alem, ktérych taczny udzial w aktywach sektora bankowego wynosi okoto 64 %.
Najwigkszym bankiem zagranicznym jest holenderski bank ABN Amro.

W 2000 roku migdzynarodowe agencje ratingowe ocenily pozytywnie ryzyko
kredytowe o$miu bankow. Aktywa tych bankéw stanowily 66,9 % ogdélem aktywow
sektora bankowego w Kazachstanie. Niektore z nich zaczgly uczestniczyé
w migdzynarodowym rynku bankowym poprzez sprzedaz wiasnych akcji i papierow
wartosciowych. Pod wzgledem realizacji reform w sferze bankowej, Kazachstan
— wedlug oceny przodujacych agencji rankingowych na $wiecie — znalazl sig
w pierwszej trojce wsrod krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw.

Wprowadzenie przez NBK w maju 2000 roku zmian dotyczacych tworzenia rezerw
istotnie wptyngto na dziatalnos¢ bankow komercyjnych. Zgodnie z nowymi przepisami
banki nie moga gromadzi¢ rezerw w walutach wymienialnych. Wprowadzony przepis
miat na celu ograniczenie obrotu duza ilo$cia waluty i zmniejszenie ilosci zbgdnych
rezerw w bankach. W celu uzyskania wymaganego poziomu rezerw obowiazkowych
banki zakupywaly znaczne iloéci tenge. W wyniku zwigkszonego popytu na walute
krajowa wystepujacego na rynku operacji migdzybankowych, szczeg6lnie zauwazalnego
pod koniec kazdego miesiaca, wzrastato oprocentowanie depozytéw i kredytow w tenge.
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Na poczatku 2000 roku NBK wywiazal si¢ z obietnic wobec o0séb fizycznych
dotyczacych konwersji depozytow, zamrozonych podczas przejscia na plynny kurs
tenge (w kwietniu 1999 roku)’.

W lutym 2000 roku rozpoczgto budowanie systemu gwarancyjnego zabezpieczajacego
depozyty ludnosci. Od tego momentu 16 bankéw komercyjnych przekazuje sktadki do
kazachstanskiego funduszu gwarancyjnego (ubezpieczeniowego) depozytdéw od o0séb
fizycznych w bankach drugiego stopnia. Kazachstan jako pierwszy wérod krajow WNP
wprowadzit system gwarancji depozytéw terminowych. Do konca roku liczba bankéow
uczestniczaca w tym systemie zwigkszyla si¢ do 18.

W marcu 2000 roku przyjeto ustawe o tajemnicy bankowej dotyczaca depozytow
i rachunkéw o0séb fizycznych. Rynek depozytow oraz kredytow dla przedsigbiorstw jest
najszybciej rozwijajacym si¢ segmentem rynku finansowego w Kazachstanie.

Od 2000 roku dynamicznie zwigksza si¢ aktywnos$¢ bankow w udzielaniu kredytow dla
przedsigbiorstw. Wptyngla na to polityka stop procentowych banku centralnego jak
réwniez dobra koniunktura gospodarcza. W ciagu roku dwukrotnie obnizano stope
refinansowa (z 18 % do 16 %, a nast¢pnie do 14 %), a takze zredukowano stopg rezerw
obowiazkowych (z 10 % do 8 %). Przyjgto regulacje dotyczace trybu lokowania srodkow
nalezacych do bankéw w wewngtrzne aktywa, zgodnie z ktdra banki komercyjne powinny
lokowac srodki finansowe uzyskane w kraju na rynku wewnetrznym.

Charakterystyka udzielonych kredytow wedlug okresu kredytowania i rodzaju waluty
w latach 2001-2003

2001 2002 2003
mld KZT % mld KZT % mld KZT %

w walucie krajowej
ogdtem 4433 | 409% | 783,3 | 40,2% | 1049,9 | 47,6 %
kredyty krétkoterminowe 346,7 32,0 % 655,3 | 33,6 % 756,5 | 343 %
kredyty diugoterminowe 96,6 8,9 % 128,0 6,6% | 2934 | 13,3%

w walucie zagranicznej
ogdtem 640,5 59,1% | 1166,8 | 59,8 % | 1156,2 | 52,4 %
kredyty krétkoterminowe 450,7 41,6 % 781,5 | 40,1 % 790,0 | 35,8%
kredyty dlugoterminowe 189,8 17,5 % 3853 | 19.8% 366,2 | 16,6 %

kredyty ogotem 1083,8 | 100,0 % | 1950,1 | 100,0 % | 2206,1 | 100,0 %
Zrodto: na podstawie "Sektor finansowy", Narodowy Bank Republiki Kazachstan, 2003-2004

2 Narodowy Bank Kazachstanu dokonal konwersji zamrozonych depozytow ludnosci na USD wediug
kursu obowiazujacego w momencie przejscia na ptynny system kursu walutowego.
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Najwigksza czes¢ kredytow i1 pozyczek przedsigbiorstwa przeznaczaly na kapitat
obrotowy (61,6 %). Na zakup $rodkow trwatych przeznaczono natomiast 10,2 % ogotu
zaciagnigtych kredytow. Udziat kredytow na restrukturyzacje, zakup maszyn i urzadzen
byt stosunkowo niewielki (5,6 %). Inwestycje dhugoterminowe w przedsigbiorstwach
ciagle jeszcze nie odpowiadaja rzeczywistym potrzebom ze wzgledu na trudnosci
zwiazane z uzyskaniem wieloletnich kredytow w bankach i wystepujace w kraju ryzyko
inwestycyjne.

Zrownowazony rozwdj gospodarki, stabilizacja kursu tenge oraz niska stopa inflacji
wplynely na obnizenie oprocentowania kredytow. W grudniu 2000 roku, w poréwnaniu
z poczatkiem roku, $redniowazone roczne oprocentowanie kredytow w tenge dla osob
prawnych zmniejszylo si¢ z 20,8% do 18,8%, a dla kredytow w walutach
zagranicznych — z 20,4 % do 14,7 %. Spadek stop procentowych wystgpowat rowniez
w nastgpnych latach i osiagnat w 2004 roku poziom uwidoczniony w ponizszej tabeli.

Sredni poziom oprocentowania kredytow w sierpniu 2004 roku (%)

Przedsigbiorstwa Osoby fizyczne
okres kredytowania K7ZT zagv:'?xlnuitc);ne KZT zagv:'?xlnuitc);ne
do 1 miesiaca 15,4 49 20,9 15,1
1-3 miesiace 14,2 7,2 21,6 16,8
od 3 miesigey do 1 roku 13,3 11,1 26,1 18,2
1-5 lat 14,6 12,3 20,6 16,7
ponad 5 lat 13,6 12,0 13,6 13,4

Zrédlo: na podstawie "Sektor finansowy", Narodowy Bank Republiki Kazachstan, 2003-2004

Banki z udzialem kapitalu zagranicznego

Zagraniczne banki moga w Kazachstanie otwiera¢ przedstawicielstwa, oddziaty Iub
tworzy¢ spolki typu joint-venture ze swymi kazachstanskimi partnerami. Za banki
z udzialem kapitalu zagranicznego uznaje si¢ banki, w ktorych 1/3 lub wigcej udziatow
nalezy lub jest zarzadzane przez:
¢ nierezydentow,
e kazachstanskie podmioty prawne, w ktorych ponad 'z udzialow jest w posiadaniu
nierezydentow i /lub jest przez nich zarzadzana.

Dziatalno$¢ bankow z udzialem kapitalu zagranicznego jest w pewnym stopniu
ograniczona. Ich taczny kapitat nie moze przekracza¢ 50 % wartosci kapitatu bankoéw
kazachstanskich ogotem. Zagraniczny bank przed zarejestrowaniem si¢ w charakterze
podmiotu prawnego musi przez rok prowadzi¢ dziatalnos$¢ jako przedstawicielstwo. Ten
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wymog nie dotyczy sytuacji, w ktorej zagraniczny bank nabywa ponad 50 % udziatow
w kazachstanskim banku. Ponadto, w banku z kapitalem zagranicznym jeden
z cztonkoéw zarzadu musi by¢ obywatelem Kazachstanu i legitymowac si¢ stazem pracy
w bankowosci nie krotszym niz 3 lata.

24 czerwca 2003 roku bank holenderski ABN AMRO nabyt 29 % udzialow
Kazakcommerzbanku w ABN AMRO Bank Kazachstan i 28 % udziatéw tego banku
w ABN Asset Management. Podpisana umowa zezwala ABN AMRO na zwigkszenie
swojego udzialu w ABN AMRO Bank Kazachstan do 80 %. Pozostate udzialy znajduja si¢
w posiadaniu IFC (Migdzynarodowej Korporacji Finansowej).

Rynek kapitalowy

Ramy legislacyjne dla funkcjonowania rynku papieréw wartosciowych w Kazachstanie
tworza ustawy:
¢ O rynku papieréw wartosciowych” z dnia 5 marca 1997 roku, z poprawkami,
¢ 0 rejestracji transakcji obrotu papierami warto§ciowymi” z dnia 5 marca 1997 r.,
z poprawkami,
e ,,0 spolkach akcyjnych” z dnia 10 lipca 1998 r.

Na rynek kapitalowy w Kazachstanie sktadaja si¢ m.in. rynki:
o akcji przedsigbiorstw,
¢ obligacji przedsigbiorstw,
e obligacji skarbu panstwa,
e obligacji komunalnych,
¢ obligacji migdzynarodowych instytucji finansowych,
¢ walutowy,
e instrumentéw pochodnych (futures),
¢ transakcji typu ,,repo”.

Gléwnym podmiotem i organizatorem rynku kapitalowego w Kazachstanie jest
Kazachstanska Gielda Papierow Warto§ciowych.

Catkowite obroty gieldy (waluty, akcje, obligacje, i inne papiery warto§ciowe) wyniosty
w 2003 roku 33,8 mld USD (okoto 113 % wartosci PKB; w 2002 roku wskaznik ten
wynidst 101,2 %).

Dziatalno$¢ na rynku papierow wartosciowych jest regulowana przez Krajowa Komisje
Papieréw Wartosciowych, na podstawie odpowiednich aktow prawnych. Ustawodawstwo
zezwala na stosowanie nastgpujacych rodzajow papierow wartosciowych:

o akcje i obligacje,
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e instrumenty pochodne lub inaczej derywaty (uznane za takowe zgodnie
z obowiazujacymi przepisami),

e papiery wartoSciowe zagranicznych emitentow,

o certyfikaty zastawow hipotecznych,

o kwity sktadowe,

e inne rodzaje papierow wartosciowych, nie okre§lone w ustawie, dopuszczane do
obrotu na podstawie decyzji Narodowej Komisji Papierow Wartosciowych.

Zwalniajac niektore emisje (zamknigta, prywatna i otwarta) z obowiazku rejestrowania
akcji, ustawa o spotkach akcyjnych redukuje tym samym uciazliwe procedury, ktore si¢
do nich odnosza. Praktyka zwalniania z obowiazku rejestracji ograniczonych lub
prywatnych emisji jest powszechna w wielu krajach, z uwagi na to, ze inwestorzy
w tego typu ofertach nie potrzebuja ochrony, ktora daje formalna rejestracja.

Rozpowszechnianie akcji przez spotkg, bez wzgledu na metodg, jest dozwolone
wylacznie po nadaniu numeru identyfikacyjnego przez Krajowa Komisj¢ Papieréw
Wartosciowych (KKPW). Zamknigta emisja akcji jest ograniczona do zatozycieli spotki
iz gory okreslonego krggu osob. Akcje emitowane podczas tworzenia spotki akcyjnej
(zarowno otwartej, jak i zamknigtej), rozpowszechniane sa w drodze emisji zamknigtej
i nie podlegaja rejestracji ze strony KKPW. Spotki akcyjne zamknigte moga dokonywac
wylacznie zamknigtych emisji akcji.

Podczas kolejnych emisji sprzedaz akcji przez otwarta spotke akcyjna odbywa sig przez
plasowanie prywatne lub publiczne. Plasowanie prywatne polega na sprzedazy nowych
akcji bezposrednio tzw. ,kwalifikowanym inwestorom”, tj. spotkom, ktorych kapitat
wiasny (czyli wartos¢ majatku spotki po potraceniu wszystkich zobowiazan) przekracza
50 tys. MIP. Prywatne plasowanie nie podlega rejestracji, a nabywca akcji moze je
odsprzeda¢ innemu kwalifikowanemu inwestorowi rowniez bez rejestracji.

Otwarte plasowanie jest rownoznaczne z publiczna oferta sprzedazy akcji przez
powszechna subskrypcje. Akcje w ten sposob sprzedawane podlegaja rejestracji przez
KKPW.

Najbardziej kontrowersyjnym postanowieniem ustawy o spotkach akcyjnych jest jej
rozdziat zatytutowany ,,Dodatkowa emisja akcji na wniosek sadu”, ktory daje panstwu
mozno$¢ pobierania zalegltych podatkow bez zmuszania spotek do podejmowania
postgpowania upadlosciowego. Witadze panstwowe moga, za zgoda sadu, zmusi¢ spotke
do emisji nowych akcji, z ktérych dochod przeznaczony bedzie na optacenie zaleglych
podatkow 1 innych zobowigzan wobec panstwa.
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Wymogi ustawy w odniesieniu do publikacji sprawozdan finansowych sa rézne dla
poszczegolnych typow spélek. Jedynym obowiazkiem zamknigtej spotki akcyjnej jest
zawiadomienie KKPW, w przypadku jej przeksztatcenia si¢ w spotke otwarta.

Spotki otwarte i publiczne sa zobowiazane do publikowania w prasie swoich rocznych
bilanséw 1 rachunkow zyskow i strat oraz informowania KKPW o emisjach i sprzedazy
akcji. Spolce nie wolno dysponowaé pieniedzmi lub wilasno$cia uzyskana w wyniku
emisji akcji do czasu ztozenia raportu KKPW.

Ponadto w ciagu pigciu dni roboczych spotka ma obowiazek zawiadomi¢ KKPW o:

e zajeciu jej rachunkow i majatku,

e podjetej decyzji o likwidacji lub zawieszeniu dziatalnosci,

e reorganizacji,

e zawieszeniu, wygasnigciu lub cofnigciu licencji,

¢ zniszczeniu wigeej niz 10 % majatku spotki,

e otrzymaniu pozyczki, jesli jej wysokos¢ przekracza 25 % kapitatu akcyjnego,

¢ realizacji kontraktu stanowiacego transakcj¢ o duzej wartosci,

e czlonkach kadry zarzadzajacej, oskarzonych o przestgpstwo natury
administracyjnej lub kryminalne;j,

e wszelkich innych zdarzeniach mogacych naruszy¢ materialne interesy
akcjonariuszy.

O zamiarze nabycia 30 % lub wigcej akcji otwartej spotki, majacej powyzej 500
akcjonariuszy, nalezy powiadomi¢ spotkg oraz KKPW. Nabywca ponad 30 % akcji
spotki otwartej jest zobowiazany w ciagu 30 dni od daty ich nabycia opublikowaé
— skierowana do pozostatych akcjonariuszy — ofert¢ kupna nalezacych do nich akcji po
cenie nie nizszej niz $rednia z ostatnich 6 miesigcy.

Nabywca akcji spotki publicznej jest zobowiazany do powiadomienia o tym fakcie
KKPW i odpowiedniej organizacji zajmujacej si¢ obrotem akcjami, jesli w okresie
jednego roku nabywa co najmniej 5 % akcji jednej spotki.

Ponadto, spotka akcyjna ma obowiazek publicznego oglaszania informacji o emisji
i dystrybucji wszelkich papieré6w wartosciowych. Kazdy akcjonariusz zaréwno otwartej,
jak 1 zamknigtej spotki ma prawo zadac zbadania rocznego sprawozdania spotki. Koszty
audytu pokrywa w tym przypadku akcjonariusz wystgpujacy z wnioskiem.
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Rynek akcji

Podmioty prawne, posiadajace wazna licencje Krajowej Komisji Papierow
Wartosciowych, moga prowadzi¢ na rynku papieréw wartosciowych nastepujace
dziatania:

¢ posredniczy¢ w obrocie gietdowym (maklerzy),

o kupowac i sprzedawac na wlasny rachunek (dealerzy),

e przyjmowac wklady (depozytariusze),

¢ przechowywac cenne depozyty (custodians),

e zarzadza¢ portfelami papierow wartoSciowych,

e prowadzi¢ rozrachunki clearingowe,

¢ prowadzi¢ ksiggi papierow wartosciowych,

e zarzadza¢ funduszami emerytalnymi,

¢ wykonywac inne czynnosci, wskazane przez KKPW.

W 2003 roku obroty zrealizowane na rynku akcji i obligacji przedsigbiorstw wyniosty
1,0 mld USD (z tego 31 % stanowit obrét akcji). Kapitalizacja rynku akcji
przedsigbiorstw wzrosta w poréwnaniu z 2002 rokiem o 81 % z 1,3 mld USD do 2,4
mld USD osiagajac wartos¢ 8,3 % PKB.

Na dzien 1 stycznia 2004 roku na Kazachstanskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych
— jedynej licencjonowanej w Kazachstanie — notowane byly akcje 106 firm. Sa wsrod
nich takie firmy, jak Kazaktelekom, rafineria Szymkentnefteorgsyntez, wiele lokalnych
bankow, w tym Halyk Bank i Kazcommercbank.

Na gieldzie zawierane sa rowniez transakcje walutowe. Przedmiotem obrotu sg takze
panstwowe papiery wartosciowe (W tym obligacje emitowane przez wladze lokalne),
niepanstwowe papiery wartosciowe, kontrakty terminowe w obcej walucie. Od konca
2000 roku gielda podaje wskazniki kazachstanskiego migdzybankowego rynku
depozytowego — KIBOR, KIBID oraz KIMEAN.

Zgodnie z migdzynarodowa umowa ,,O zasadach tworzenia rynkéw papierdw
wartosciowych” podpisana wiosna 1998 roku w Taszkencie przez Kazachstan,
Uzbekistan, Kirgistan i Tadzykistan, akcje firm kirgiskich, notowane na Kirgiskiej
Gieldzie Papierow WartoSciowych, moga by¢é kupowane 1 sprzedawane na
Kazachstanskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.

Charakter dziatalnosci KGPW ulegt istotnej zmianie w ostatnich latach. O ile na etapie
tworzenia rynku papieréw wartosciowych w 1997 roku gléwny nacisk kladziono na
przyciaganie inwestoro6w zagranicznych i realizacje programu ,,blue chip”, o tyle od
1999 roku wida¢ wyrazny trend w kierunku pozyskiwania krajowych inwestorow in-
stytucjonalnych w postaci funduszy emerytalnych i bankdéw komercyjnych.
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Ubezpieczenia

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa w Kazachstanie reguluje ustawa z dnia 18 grudnia 2000
roku ,,0 dziatalno$ci ubezpieczeniowe;j”. Ubezpieczenia obejmuja ubezpieczenia na zycie
oraz ubezpieczenia ogdlne, przy czym dana firma moze prowadzi¢ tylko jeden rodzaj
ubezpieczen. Oba rodzaje wymagaja uzyskania licencji NBK. Dziatalnos$é
ubezpieczeniowa moga prowadzi¢ wylacznie podmioty prawne zarejestrowane
w Kazachstanie. Zagraniczne organizacje ubezpieczeniowe (reasekuracyjne) moga
posiada¢ cala lub czg$¢ kazachstanskiej organizacji ubezpieczeniowej w przypadku gdy
ten zagraniczny podmiot jest umieszczony na listach rankingowych sporzadzonych przez
konkretne agencje rankingowe. Wykaz takich agencji oraz dopuszczalne najnizszej
zajmowane miejsce na liscie jest sporzadzana przez NBK. Zagraniczne ubezpieczeniowe
(reasekuracyjne) organizacje nie moga otwiera¢ swoich oddziatow w Kazachstanie.

Na wykonywanie dziatalnosci brokerskiej oraz agenta ubezpieczeniowego jest
wymagana licencja NBK. Agentami ubezpieczeniowymi moga by¢ kazachstanskie oraz
zagraniczne osoby prywatne oraz podmioty prawne. Natomiast brokerami
ubezpieczeniowymi moga by¢ kazachstanskie i zagraniczne podmioty prawne.

Zgodnie z przyjeta ustawa znacznie podwyzszono obowiqzkowy minimalny kapitat
zakltadowy. Pod koniec 2000 roku wynosit on dla orgamzacp prowadzqcych
ubezpleczema ogoblne minimum 100 min tenge, natomiast dla organizacji ubezpieczen
na zycie — 150 mln tenge. W organizacjach prowadzacych ubezpieczenia ogdlne — 75 %
zebranej skladki ubezpieczeniowej powinno si¢ przeznacza¢ na formowanie rezerw
obowiazkowych, natomiast w ubezpieczeniach na zycie — 100 %.

Wedlug stanu na lipiec 2004 roku licencje na prowadzenie dzialalnosci posiadato
36 organizacji ubezpieczeniowych (w 1999 — 65, a w 1998 — 68), w tym 6 z udzialem
kapitalu zagranicznego.

Rozmiary i rozwdj kazachstanskiego systemu ubezpieczen spolecznych sa lepigj
widoczne przez pryzmat wartosci zebranych sktadek ubezpieczeniowych, co
dokumentuje ponizsza tabela.

Zebrane skladki ubezpieczeniowe w Kazachstanie w latach 1997-2004 (w mln tenge)

Wyszczegdlnienie 1997 1998 1999 2003 2004*

Ubezpieczenie na zycie 88,0 30,9 36,8 273 4367

Ubezpieczenie ogdlne, w tym 3137,5| 41079 58252 19664 26464
ubezpieczenie obowiqzkowe 181,9 486,7 524,8 b.d. 7370

dobrowolne ubezpieczenie od

o o o 160,7 350,1 286,9 b.d. 10850
odpowiedzialnosci cywilnej

dobrowolne ubezpieczenie majqtkowe 68,6 3502 177,8 b.d. 8244

Ogodtem 3225,5 4138,8 5862 19937 30831

* na dzien 1 pazdziernika
Zrédlo: na podstawie Strachowoj rynok, www.nationalbank.kz/insurance
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Jak wynika z powyzszych danych w ubieglych latach wzrastala w Kazachstanie warto$¢
zebranej sktadki ubezpieczeniowej ogdtem. Jednak jej udziat w udziale PKB jest nadal
niski. W 2003 roku wynosit on 0,7 %.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w latach 2000-2004 rozwijala si¢ bardzo dynamicznie.
Wedhug danych NBK w roku 2003 wysoko$¢ zebranych sktadek siggneta 28,9 mld
tenge, co stanowi ponad dwukrotny wzrost w stosunku do 2001 roku (13,9 mld tenge).
Powszechnie uwaza sig, iz warto$¢ zebranych skladek ulegnie do 2007 roku
ponownemu podwojeniu.

Leasing

Podstawa prawna korzystania z leasingu finansowego w Kazachstanie jest ustawa z dnia
5 lipca 2000 roku ,,0 leasingu”. Poza tym niektore rozwiazania dotyczace leasingu sa
zawarte w nastgpujacych dokumentach:

¢ Ustawa o Inwestycjach Zagranicznych,

+ Ustawa o polityce celnej,

e Kodeks Cywilny Republiki Kazachstanu,

¢ Procedury Kodeksu Cywilnego Republiki Kazachstanu.

Zgodnie z ustawodawstwem, leasing finansowy jest definiowany jako dziatalnosé¢
inwestycyjna, podczas gdy:
¢ leasingodawca wyraza zgode na nabycie od sprzedajacego, przedmiotu leasingu
(lokal, ziemia, wyposazenie itd.), ktory jest przedmiotem umowy leasingowej, oraz
przekazuje leasingobiorcy za okreslona optata, w okreslonym terminie, na
okreslonych warunkach w tymczasowe posiadanie 6w przedmiot z przeznaczeniem
do wykorzystywania w celach gospodarczych;
¢ leasingobiorca zgadza si¢ na regulowanie platnosci zgodnie w ustalonym
harmonogramie do chwili optacenia wartosci przedmiotu leasingu lub zaplacenia
znacznej jego czgéci (nie mniej niz 80 %) wartoSci przedmiotu leasingu
w momencie podpisywania umowy leasingowe;j.

Przedmiotem leasingu nie moga by¢ surowce naturalne oraz papiery warto$ciowe.
Leasingodawca zachowuje prawo wilasnos$ci przedmiotow leasingu podczas calego
okresu trwania umowy. Roéwniez w przypadku gdy leasingobiorca bankrutuje,
leasingodawca zachowuje prawa wlasnosci, a przedmioty leasingu nie wchodza w sktad
majatku bankrutujacego leasingobiorcy. Ten zapis w ustawie w znaczacy sposob
zabezpiecza prawa leasingodawcy.
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W 1989 roku w Kazachstanie powstaly pierwsze firmy leasingowe. Podstawowa
dziatalnoscia tych firm byt import maszyn i urzadzen oraz bezposrednia ich sprzedaz
przedsigbiorstwom. Tych operacji nie mozna byto jednak zakwalifikowa¢ jako leasing.

Warto$¢ rynku leasingowego ma szacunkowa warto$¢ okoto 70 min USD. Cechuje sig
on stosunkowo wysokim stopniem koncentracji i jest obslugiwany przez kilkanascie
przedsigbiorstw.

Prawie 95 % rynku nalezy do dwoch firm leasingowych: Halyk Spotka Leasingowa oraz
BTA Leasing. Obie spotki sa zalozone przez kazachstanskie banki: Halyk Bank
Oszczednosciowy oraz TuranAlem Bank. Dziatalno$¢ Halyk jest skierowana do duzych
klientoéw, z ktérymi sa zawierane umowy na kwot¢ od 1 do 6 min USD. Przedmiotami
leasingu w tych umowach sg linie technologiczne, maszyny do rekonstrukcji drog i kolei
oraz wszelkie inne urzadzenia. Natomiast Spotka BTA obsluguje male i $rednie
przedsigbiorstwa. Przedmiotami leasingu w tym przypadku sa maszyny do matych
rafinerii przetworstwa ropy naftowej, sprzet do gabinetow dentystycznych, autobusy itd.
Szacuje sig, ze na rynku umoéw leasingowych zawieranych przez duze firmy do Halyk
nalezy od 80 % do 90 % udziatlow, natomiast udziat BTA w zawieraniu umow z matymi
i $rednimi przedsigbiorstwami wynosi od 70 do 80 %.

W ostatnich latach daje si¢ zauwazy¢ powstawanie mniejszych instytucji leasingowych,
powotywanych gtdwnie do obstugi rolnictwa i matych przedsigbiorstw.
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VI. SYSTEM PODATKOWY

Podstawa prawna obowiazujacego systemu podatkowego w Kazachstanie jest ustawa
,,O podatkach i innych obowiazkowych wptatach do budzetu” z dnia 24 kwietnia 1995
roku, z pozniejszymi zmianami i poprawkami z sierpnia 1999 roku oraz ustawa
o podatkach z lipca 2001 roku. Okreslony powyzszym aktami ustawodawczymi system
podatkowy obejmuje podatki i oplaty obowiazujace na terytorium catego kraju.
W Kazachstanie istnieje 16 rodzajow podatkow i oplat. Generalnie mozemy je podzieli¢
na podatki powszechne i podatki lokalne. Do podatkow i optat powszechnych naleza:
podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (PIT), podatek dochodowy od 0séb prawnych
(CIT), podatek VAT, podatek akcyzowy, oplata rejestracyjna za emisje papieréw
warto$ciowych, podatki i optaty za eksploatacje zasobéw naturalnych, $wiadczenia
socjalne oraz oplata tranzytowa za przejazd samochodem osobowym przez terytorium
Kazachstanu. Do podatkéw lokalnych naleza: podatek gruntowy, podatek od pojazdow
samochodowych, podatek od majatku osob fizycznych i prawnych. Oprocz tego do
lokalnych budzetow wplywaja oplaty rejestracyjne i licencyjne za prowadzenie
okreslonej dziatalnosci gospodarczej i za sprzedaz na aukcjach.

Po uptywie szesciu lat od przyjecia ustawy podatkowej ujawnily si¢ cechy negatywne
przyjetego systemu. Przede wszystkim najbardziej zauwazalnym aspektem jest duza
presja na sferg¢ produkcyjna. W przypadku producentéw prowadzacych dziatalnos$é
zgodnie ze wszystkimi obowiazujacymi zasadami podatki pochtaniaja spora czgsé
dochodu. Niektore akty wykonawcze sa bardzo skomplikowane i mato przejrzyste.
W celu usprawnienia systemu podatkowego w kraju przyjeto nowa ustawe.
Podstawowym jej celem jest uproszczenie kodeksu podatkowego oraz zmniejszenie
obciazenia podatkami producentow, szczegdlnie matych i srednich przedsigbiorstw.

Kazachstan podpisal umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania z 35 krajami (zob.
Zalacznik 16): Azerbejdzanem, Biatorusia, Belgia, Bulgaria, Kanada, Czechami,
Estonia, Francja, Gruzja, Niemcami, Wegrami, Indiami, Iranem, Wlochami, Korea,
Kirgistanem, Litwa, Motdowa, Mongolia, Holandia, Pakistanem, Polska, Rumunia,
Rosja, Szwecja, Szwajcaria, Turcja, Turkmenistanem, Ukraing, USA, Uzbekistanem
i Wielka Brytania.

Umowa migdzy Kazachstanem i Polska o unikaniu podwojnego opodatkowania
i zapobieganiu uchylaniu si¢ od opodatkowania dochodu i majatku zostata podpisana
21 wrzesnia 1994 roku oraz ratyfikowana 13 maja 1995 roku.
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Podatki powszechne
Podatek dochodowy od oséb prawnych

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych majacych status rezydenta

Dochéd, podlegajacy opodatkowaniu stanowi roéznice pomigdzy dochodem z dziatalno$ci
prowadzonej na terenie Republiki Kazachstanu oraz z dzialalno$ci prowadzonej poza jej
granicami, z uwzglednieniem dozwolonych odliczen podatkowych.

Podstawowa stawka podatku dochodowego wynosi 30 %. Osoby prawne, dla ktorych
gldownym czynnikiem produkcji jest ziemia, ptaca podatek w wysokosci 10 % dochodu.
W przypadku firm ubezpieczeniowych wysoko$¢ podatku dochodowego naliczana jest od
warto$ci zebranych sktadek ubezpieczeniowych; wg stawek od 2 % do 4 % w zaleznosci
od typu ubezpieczenia.

Dochodem do opodatkowania jest dochdd brutto pomniejszony o koszty zwiazane
z uzyskaniem dochodu (place pracownicze, koszty dotyczace prac naukowo-badawczych,
projektowania czy prac do$wiadczalno-konstrukcyjnych, amortyzacje wg ustawowych
stawek).

Podatek dochodowy od statych przedstawicielstw zagranicznych oséb prawnych (filii)

Dochod podlegajacy opodatkowaniu stanowi roznicg pomigdzy dochodem
z dziatalnosci prowadzonej na terenie Republiki Kazachstanu a ustawowymi
odliczeniami od dochodu.

Dodatkowo oprocz 30 %-ego podatku dochodowego, stale przedstawicielstwa (filie) firm
zagranicznych ptaca tzw. podatek oddzialowy w wysokosci 15 %. Efektywna, catkowita
stawka podatku dochodowego od statych przedstawicielstw wynosi 40,5 %. Przy
uwzglednieniu regulacji wynikajacych z bilateralnych uméw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania stawka ta moze zosta¢ zredukowana do 5 %.

Ponadto, odliczeniu (przy zastosowaniu ograniczen w wysokosci odliczen) od podstawy
opodatkowania podlega koszt zaciagnigtych kredytow, podatki dochodowe ptacone przez
osoby majace status nierezydentow RK, koszty zwiazane z wykorzystaniem naturalnych
monopoli, wydatki na delegacje, remonty oraz cele charytatywne. Osoby prawne maja
prawo odliczania strat od przysztych dochodow (w okresie do trzech lat).

Do podstawy opodatkowania nie wlicza sig:
e dywidend, o ile zostaly juz wczesniej opodatkowane w Kazachstanie,
¢ dodatkowo pozyskanego wptacanego kapitatu, zwiazanego z emisja akcji,
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e dochodéw od realizacji z umarzania akcji i obligacji odnoszacych si¢ do ratingu A
oraz B w Kazachstanie,
¢ dochodéw od obrotu panstwowymi papierami wartosciowymi.

Podstawa opodatkowania

Podstawe opodatkowania 0osob prawnych w Kazachstanie stanowi roczny dochdd brutto
pomniejszony o przewidziane ustawodawstwem ulgi i odliczenia.

Zagregowane roczne dochody krajowego podmiotu gospodarczego obejmuja wszystkie
dochody, niezaleznie od Zrodet pochodzenia. W Kazachstanie opodatkowywane sa
jedynie dochody uzyskane z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tym kraju
(unikanie podwojnego opodatkowania). Odliczenia zawieraja wszystkie dopuszczalne
koszty uzyskania przychodu (KUP) z tytutu wynagrodzen, sprzedazy towarow i ustug
oraz amortyzacj¢ podatkowa. Nie wolno odlicza¢ kosztow obstugi kredytu, jezeli
oprocentowanie przekracza 1,5 raza stopg refinansowa Banku Centralnego, a kredyt byt
zaciagnigty w tenge albo przekracza dwukrotnie stope LIBOR w przypadku, gdy
uzyskano go w walutach wymienialnych.

Wydatki zwiazane z nabyciem aktywow kapitalowych moga by¢ amortyzowane wedlug
stawki ustalonej w ustawie ,,O podatkach”.

Dla podmiotow gospodarczych uzyskujacych dochody w Kazachstanie, lecz nie
posiadajacych tam stalego przedstawicielstwa, za podstawe opodatkowania przyjmuje
si¢ zagregowane dochody bez mozliwosci odliczen, wedlug nastgpujacych stawek
podatku potracanego u zrodta:

- Dywidendy oraz wynagrodzenia, 15%
- Odszkodowania wyplacone w ramach uméw ubezpieczeniowych

i reasekuracyjnych, 5%
- Uslugi transportowe, telekomunikacyjne lub przesylkowe pomigdzy

Kazachstanem i innymi krajami, 5%

- Tantiemy, dochody z tytutu prowizji od ushug, wlaczajac ustugi konsultingowe
lub zarzadcze, dochody z leasingu oraz inne (z wylaczeniem uzyskanego
dochodu jako wynagrodzenie wedlug stawek zgodnie z art.29 Ustawy
o podatkach). 20 %

Wysokos¢ wptat z tytutu podatku dochodowego moze by¢ nizsza od poziomu wyni-
kajacego z obligatoryjnej stawki wynoszacej 30 % w sytuacji, kiedy firma uzyska ulgi
podatkowe z mocy ustawy ,,O inwestycjach” lub poprzez dokonanie inwestycji na
terenie specjalnych stref ekonomicznych.

Warto nadmienic, iz w Kazachstanie funkcjonuja regulacje cen transferowych w for-
mie ustawy.
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Podatek dochodowy od 0sob fizycznych

Opodatkowanie wynagrodzen

Dochody 0s6b fizycznych podlegajace opodatkowaniu pochodza ze stosunku pracy oraz
innych wynagrodzen pracownikow najemnych (np. kontrakt, umowa o dzieto).

Podatek od o0sob fizycznych jest podatkiem bezposrednim od wynagrodzenia
pracownika. Jest on przekazywany do budzetu panstwa nie pdzniej niz piatego dnia
miesiaca nastgpujacego po miesiacu, w ktérym otrzymywana jest wypftata.

Place oraz inne dodatkowe wynagrodzenia pracownikéw opodatkowane sa wedlug
progresywnych stawek podatkowych wynoszacych od 5 do 20 %. Maksymalna stawka
podatku dochodowego od 0sob fizycznych wynosi 20 % i naliczana jest od rocznego
dochodu przekraczajacego 46.400 USD (okoto 6,6 mln KZT).

Stawka wolna od podatku jest obliczana na bazie miesigcznej wedlug specjalnego
indeksu (MRP). Zwolnione z opodatkowania sa:
¢ dochody z oprocentowania depozytow bankowych oraz dochody z dtuznych pa-
pieréw wartosciowych,
¢ wyplaty emerytur oraz zasitki wyplacane w okresie ciazy i po urodzeniu dziecka,
e obowiazkowe ubezpieczenia pracownikoéw przez pracodawce,
¢ rekompensaty za powstaly w trakcie pracy uszczerbek na zdrowiu lub chorobg
zawodowa,
e wydatki pracodawcy na wynajem mieszkania oraz wyzywienie personelu pracu-
jacego w systemie zmianowym (w granicach 2 MRP na dobg),
¢ dywidendy i wynagrodzenia juz wczesniej opodatkowane w Kazachstanie.

Podatek VAT

Podatek od wartosci dodanej (VAT) placony jest od sprzedazy wigkszosci towardw
i uslug oraz od towardw importowanych. Stosowana jest jednolita jego stawka
wynoszaca 15 %. VAT od towaréw importowanych jest placony w momencie odprawy
celnej. Stawka na towary eksportowane wynosi 0 %, z wyjatkiem eksportu ztomu metali
kolorowych i zelaza. Stawke zerowsa stosuje si¢ dla migdzynarodowych przewozow
pasazerskich oraz bagazy i towar6w, w tym przesylek pocztowych zarowno wwozonych
jak i wywozonych z terytorium Kazachstanu. Ma ona takze zastosowanie w odniesieniu
do transportu tadunkéw w tranzycie przez terytorium Kazachstanu.

Rzad ustala wykaz towardow zwolnionych od podatku VAT, zawierajacy m.in. towary
wwozone do Kazachstanu w ramach pomocy dobroczynnej i humanitarnej, nabyte za
kredyty zagraniczne, granty i lekarstwa importowane (wedlug wykazu). Zwalnia si¢
réwniez z VAT towary wwozone do Specjalnych Stref Ekonomicznych w Astanie i Aktau.
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Zwolnieniu od podatku VAT podlegaja nastgpujace towary oraz prace i ushugi,
wykonywane w zakresie sprzedazy, wynajmu lub dzierzawy:

e sprzedaz i wynajem budynkow, z wyjatkiem rynku pierwotnego oraz sprzedazy lub

wynajmu budynkow, wykorzystywanych w celu $wiadczenia ustug hotelowych,

e dzierzawa i uzytkowanie ziemi (sprzedaz praw do korzystania z ziemi),

o dobra majatkowe pochodzace z prywatyzacji wlasnosci panstwowej,

¢ uslugi finansowe 1 ubezpieczeniowe, Swiadczone przez licencjonowanych specjalistow,

¢ roboty zwigzane z poszukiwaniem z16Z geologicznych,

o wklady na kapitat zalozycielski osoby prawnej,

¢ koncesje na korzystanie ze 716z,

¢ sprzedaz udziatow/akeji firm,

¢ usthugi $wiadczone przez organizacje typu non-profit,

» ustugi medyczne i weterynaryjne,

¢ sprzedaz majatku uzytkowanego w leasingu finansowym.

Zgodnie z ustawa ,,O podatkach”, VAT nie jest naliczany od wynajmu lub sprzedazy
ziemi oraz budynkoéw, $wiadczenia ustug finansowych (w tym sprzedazy papierow
wartosciowych), badan geologicznych oraz operacji poszukiwania zi6z, wkladow
kapitalowych do spotek, sprzetu medycznego oraz tymczasowego importu. Ponadto
VAT nie jest ptacony od sprzedazy aktywow w procesie prywatyzacji, jak rowniez od
sprzedazy funkcjonujacego przedsigbiorstwa oraz linii technologicznej, bedacej
wlasnoscia przedsigbiorstwa.

Akcyza

Optlaty akcyzowe regulujq nastgpujace rozporzadzenia:

e Rozporzadzenie z dnia 28 stycznia 2000 roku ,,O stawkach akcyzy na towary
produkowane w Republice Kazachstanu, wwozone na obszar celny RK
i sprzedawane na terytorium RK oraz gry hazardowe”,

e Rozporzadzenie nr 1251 z dnia 26 sierpnia 1999 roku ,,O zatwierdzeniu zasad
umieszczania znakow oplaty akcyzy na towarach objgtych obowiazkiem jej
wnoszenia”,

¢ Rozporzadzenie nr 846 z dnia 21 czerwca 1999 roku ,,0 znakowaniu oddzielnych
towarow objetych akcyza znakami optaty akcyzy”.

Platnikami tego podatku sa podmioty gospodarcze zajmujace si¢ produkcja,
dystrybucja i importem towaréw akcyzowych. Aktualnie zalicza si¢ do grupy tych
towaréw pochodne ropy naftowej, napoje alkoholowe, spirytus, wyroby tytoniowe,
cenne gatunki ryb, kawior, wyroby ze zlota, energi¢, samochody osobowe i inne.
Stawki podatku akcyzowego ustala si¢ w procentach od wartosci towarow (ad
valorem) lub od ilosci.
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Akcyza opodatkowuje si¢ warto$¢ okreslonych towardéw, importowanych Iub
produkowanych w RK badZz ilo§¢ produkowanych lub importowanych towaréw
w zalezno$ci od ich rodzaju. Akcyza objete sa:

¢ produkcja alkoholi,

o kawior z tososia i jesiotra,

e produkcja wyrobow tytoniowych,

¢ samochody,

e benzyna oraz olej napedowy,

¢ ropa naftowa oraz gaz ziemny,

e bron palna i gazowa.

Stawke akcyzowa ustala si¢ w postaci ryczattu za jednostke towaru lub w procentach od
wartosci towaru, w zalezno$ci od jego rodzaju.

Akcyzie nie podlega eksport towarow ,,akcyzowych” oraz spirytus stosowany do
produkcji medycznej lub farmaceutyczne;.

Oplaty celne

Optaty celne stosuje si¢ w odniesieniu do deklarowanej wartosci towaru importowanego
podlegajacego ocleniu, ktora uwzglednia takze koszt transportu towaru do Kazachstanu.

Zaroéwno akcyza jak i podatek VAT musza zosta¢ optacone przed ocleniem towaru.

Wysokos$¢ cet waha si¢ od 0 do 30 % deklarowanej warto$ci importowanych towaréw
w zaleznosci od ich rodzaju. Oprocz tego importerzy ponosza specjalna optatg celna
w wysokosci 50 EUR za pierwsza strong i 20 EUR za kazda dodatkowa strong
deklaracji celne;.

Ustawodawstwo celne przewiduje zwolnienie od optaty celnej i podatkow niektdrych
kategorii maszyn i surowcow, wwozonych do Kazachstanu w ramach specjalnych
projektéw inwestycyjnych.

Ustawa RK ,,0 inwestycjach zagranicznych” przewiduje zwolnienie od optaty celnej
i podatkéw maszyn, sprzgtu i urzadzen wwozonych przez inwestoréw na podstawie
kontraktu na okres jednego roku.

Zwolnienie moze by¢ przedtuzone na okres do 5 lat liczac od daty zawarcia kontraktu,
ma jednak zastosowanie tylko w stosunku do maszyn, sprzg¢tu i urzadzen nie
produkowanych w Kazachstanie.




KAZACHSTAN — Przewodnik dla przedsiebiorcow 81

Podatki socjalne

Pracodawcy maja obowiazek ptacenia podatku socjalnego (odpowiednika sktadki ZUS).
Podstawa opodatkowania jest wynagrodzenie wyptacane w oparciu 0 umowg o pracg.
Wynagrodzenia sa opodatkowane wedlug stawek regresywnych, mieszczacych sig
w przedziale od 20 % przy rocznym wynagrodzeniu brutto nie przekraczajacym 165 tys.
KZT (1184 USD) do 7 % w przypadku rocznego wynagrodzenia brutto wyzszego niz
6,6 mln KZT (47.346 USD).

Stawki od 11 % do 5% dotycza odpowiednio rocznego wynagrodzenia brutto nie
przekraczajacego 441 tys. KZT (3164 USD) oraz rocznego wynagrodzenia brutto
wyzszego niz 6,6 min KZT (47.346 USD), stosuje si¢ wobec obcokrajowcow,
pehiacych funkcje administracyjno-rzadowe i inzynieryjno-techniczne w Kazachstanie.
Podatek socjalny jest placony przez pracodawcg.

Nie podlegaja opodatkowaniu:
e rekompensaty za niewykorzystany urlop,
e obowiazkowe sktadki do funduszy emerytalnych,
¢ wyplacana przez pracodawcg odprawa przy zwalnianiu pracownika.

Ubezpieczenia emerytalne

Whplaty do funduszy emerytalnych wyliczane sa w oparciu o fundusz ptac. Ich wysokos¢
oblicza si¢ wedlug stawki wynoszacej 10 % funduszu plac, ktdra stosuje si¢
w odniesieniu do dochodu nie przekraczajacego 3,5 tys. USD miesigcznie.

Obowiazek wnoszenia wptat na fundusz emerytalny ciazy na pracodawcy i odnosi sig
tylko do obywateli Kazachstanu, ktérym sktadkg odlicza si¢ od wynagrodzen. Przy
okreslaniu wptlat na fundusz emerytalny do podstawy ich wyliczania nie wlacza sie:
¢ odszkodowan za uszczerbek na zdrowiu pracownika,
¢ wydatkow pracodawcy na wynajem mieszkania oraz wyzywienie personelu
pracujacego w systemie zmianowym (w granicach 2 MIP na dobg),
e dywidend i wynagrodzen wczesniej bezposrednio opodatkowanych w Kazachstanie.

Pracodawcy sa odpowiedzialni za terminowe przesylanie $rodkéw na konto funduszu
emerytalnego oraz za placenie ewentualnych odsetek karnych za zwloke.”

3 Nalezy podkresli¢, ze Kazachstan, jest jedynym krajem euroazjatyckim z gospodarka w okresie
transformacji, w ktorym wprowadzono emerytalny system wielofilarowy. Pod tym wzglgdem refor-
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Ubezpieczenia socjalne

Od stycznia 2005 roku pracodawcy zobowiazani sa do placenia sktadki ubezpieczenia
socjalnego naliczanej od wyptacanych wynagrodzen wg stawki 1,5 % (od stycznia 2006
roku — 2 %).

Podatki za eksploatacje zasob6w naturalnych

Spotki zajmujace si¢ wydobyciem zasobéw naturalnych maja obowiazek ptacenia
specjalnych podatkow i optat. Moze to by¢ jeden rodzaj oplaty lub wszystkie istniejace:
optaty licencyjne, prowizja (bonus) od podpisanego kontraktu, prowizja od wydobycia
zt6z, podatki od zyskéw nadzwyczajnych. W kontraktach, podpisywanych
z Ministerstwem Energetyki i Zasobow Naturalnych, powinna by¢ zawarta metoda
naliczania ww. podatkow i oplat. Zgodnie z ustawa o podatkach, stawki dotyczace
kontraktéw na wydobywanie zasobow naturalnych ustalane sa w trybie indywidualnym
Z poszczegolnymi zainteresowanymi. Jest to jedyny rodzaj kontraktu, ktory przewiduje
odstapienie od ogolnie obowiazujacych stawek podatkowych. Jednak przed
podpisaniem kontraktu nalezy go przedtozy¢ do urzgdu skarbowego.

Podatki lokalne

Do podatkow lokalnych nalezy podatek majatkowy, podatek gruntowy oraz podatek od
srodkow transportu.

Podatek gruntowy

Podatek gruntowy placa wiasciciele ziemi, zarowno osoby fizyczne, jak i prawne. Jego
wysokos$¢ ustala si¢ w zaleznosci od jakosci, potozenia i zabezpieczenia objetych nim
terenow w wodg. Na wysoko$¢ podatku nie ma wplywu rodzaj dziatalnosci
prowadzonej na obszarze, ktorego on dotyczy (np. uprawa roli).

Podstawg wymiaru opodatkowania stanowi powierzchnia posiadanej ziemi. Stawki
podatkowe wahaja si¢ w zaleznosci od klasy gruntu, okreslanej przez odpowiednie
organy panstwowe. Stawki ustanawia si¢ w tenge na hektar. Od podatku gruntowego
zwolnione sa:
e grunty, na ktorych znajduja si¢ drogi przeznaczone do uzytku publicznego,
o grunty uzytkowane przez osoby prywatne dziatajace w sektorze wydobywczym na
podstawie kontraktu z Rzadem RK,

ma kazachstanska przypomina reformy w Chile, Salwadorze i Peru, gdzie po przeprowadzeniu re-
formy nie pozostal nawet szczatkowy segment repartycyjny.
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e grunty, na ktoérych znajduja si¢ obiekty przeznaczone do konserwacji (wedlug

decyzji Rzadu RK),
e grunty przeznaczone na realizacj¢ projektu inwestycyjnego.
Podatek od majatku

Podatek ten ptaca zardwno osoby fizyczne jak i prawne. Osoby fizyczne obowiazuje
stawka od 0,1 % do 1 % warto$ci majatku, za$ osoby prawne placa go w wysokosci 1 %.
Opodatkowaniu podlegaja mieszkania, domy i budowle. W przedsigbiorstwach
natomiast podstawa opodatkowania sa $rodki trwate, nieruchomosci, urzadzenia itd.

Podstawe opodatkowania stanowi $rednia roczna ksiggowa warto$¢ aktywow
z wyjatkiem wartosci ziemi i sSrodkow transportu. Stawka podatku majatkowego stanowi
1 % $redniej rocznej ksiggowej wartosci aktywow. Podatek majatkowy odlicza si¢ od
podatku dochodowego. Opodatkowaniu nie podlegaja:
o aktywa trwale — przejete do uzytkowania $rodki trwate, znajdujace si¢ w trakcie
konserwacji zgodnie ze stosownymi decyzjami Rzadu RK,
o aktywa osob prawnych, dziatajacych w sektorze wydobywczym na podstawie
kontraktow zawieranych z Rzadem RK,
e drodki podstawowe, oddawane do eksploatacji w ramach projektow
inwestycyjnych objetych ulgami podatkowymi.

Podatek od srodkéw transportu

Wysokos¢ stawki podatkowej zalezy od pojemnosci silnika oraz kraju i roku produkcji
pojazdu przeznaczonego do uzytku badZ zarejestrowanego na terenic RK. Stawki
podatku od srodkow transportu ustanawia si¢ w indeksach MIP, wysokos¢ ktorych
zatwierdza rzad RK (w 2004 roku 1 MIP wynosit okoto 6,6 USD).

Deklaracja podatkowa

Osoby fizyczne rozliczaja si¢ na podstawie deklaracji podatkowej w nastgpujacych
przypadkach:
¢ uzyskanie dochodu nie opodatkowanego w miejscu wyplaty (u zrodia),
e posiadanie lub budowa nieruchomosci na kwotg przekraczajaca 500 MIP,
¢ posiadanie $rodkéw finansowych na kontach w bankach zagranicznych poza
granicami Kazachstanu,
e uzyskanie dochodéw poza granicami Kazachstanu.
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VII. OCHRONA WELASNOSCI

‘Wilasnos$¢ ziemi

Konstytucja Kazachstanu dopuszcza prywatna wlasno$¢ ziemi. W ustawie ,,0 ziemi”
ze stycznia 2001 roku przewiduje si¢ dla zagranicznych podmiotéw prawnych
i fizycznych nastgpujace formy wilasnosci ziemi: prawo wlasnosci ziemi, prawo do
dzierzawy wieczystej (dotyczy tylko panstwowych podmiotéw prawnych), prawo do
dzierzawy tymczasowej (krotkoterminowa Kazakommerz do 5 lat, dtugoterminowa od
5 do 49 lat), prawo do tymczasowego korzystania z dziatki, ktora jest wiasnoscia
prywatna, serwitut gruntowy i inne.

Zasoby ziemi RK dzielg si¢ wedtug kryterium przeznaczenia na nastgpujace kategorie:

e ziemie o przeznaczeniu rolniczym,

e tereny przeznaczone na cele mieszkalne (miasta, wioski, kolonie i osady),

e tereny przemystowe, przeznaczone na transport, tacznos¢, obrong i inne cele
pozarolnicze,

e obszary specjalnie chronione, w tym: rezerwaty przyrody, miejsca o znaczeniu
rekreacyjnym, uzdrowiska i tereny historyczne oraz zabytkowe,

e obszary lesne,

e akweny wodne,

e ziemia pozostajaca w rezerwie.

Ziemia w Kazachstanie stanowi wlasno§¢ Panstwa. Moze by¢ rowniez wilasno$cia
prywatng na podstawie postanowien Kodeksu o Ziemi RK zatwierdzonego 20 czerwca
2003 roku Nr 442. Okres dzierzawy gruntdw rolnych w przypadku podmiotow
zagranicznych wynosi maksymalnie 10 lat. Wiascicielami gruntéw rolnych moga by¢
spolki zarejestrowane w Kazachstanie — typu joint venture lub spotki ze 100 % udziatem
kapitalu zagranicznego.

Ustawodawstwo dotyczace ziemi

Ustawodawstwo regulujace kwestie posiadania ziemi oraz niektorych aspektow jej
uzytkowania znajduje swe podstawy w Konstytucji RK 1 sktada si¢ z Kodeksu o Ziemi
oraz towarzyszacych mu Aktow Normatywnych.

Prawo stanowi, iz poszczegdlne podmioty bgdace wiascicielami lub uzytkownikami
ziemi, w tym zwlaszcza gruntow rolnych nie powinny wyrzadza¢ szkody tym zasobom
ani szeroko pojgtej przyrodzie, przy czym sa one zobowigzane szanowaé prawa
i interesy innych podmiotéw i 0séb fizycznych.
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Kwestie uzytkowania i zarzadzania ziemig oraz obrotu ziemia sa uregulowane
w Kodeksie Cywilnym RK, w artykutach dotyczacych ochrony flory i fauny na
terytorium RK. Prawo 0séb fizycznych oraz prawnych, wynikajace z poszczegdlnych
uchwat nie moga by¢ ograniczane aktami organéw panstwowych.

Obcokrajowcom, osobom bez obywatelstwa, a takze zagranicznym osobom prawnym
przyshuguja takie same prawa oraz wiaza ich podobne restrykcje i obowiazki wobec
ziemi, jak obywateli RK (jezeli réznice nie sa wczesniej uwzglednione w kodeksie lub
innych prawomocnych aktach RK). Prawo uzywania ziemi przez inne panstwa na
terytorium Kazachstanu jest uregulowane odrgbnymi umowami migdzynarodowymi
i ratyfikowane w RK.

Ustanawianie prawa wilasnosci do ziemi

Prawo wlasnosci do ziemi ustanawia sie na drodze:
¢ udokumentowania posiadanego prawa wiasnosci,
e przekazania prawa wilasnosci,
e przeniesienia prawa wlasnoséci na podstawie spadku, reorganizacji os6b prawnych

1tp.

Udokumentowanie, przekazanie 1 przeniesienie prawa wilasno$ci powinno by¢
realizowane ze wskazaniem docelowego przeznaczenia dziatki.

Prawo wlasnosci do ziemi powstaje:
¢ na podstawie aktow wydawanych przez organy panstwowe,
¢ na podstawie umow cywilno-prawnych,
¢ na innych zasadach wynikajacych z prawodawstwa RK.

Wiasno$é dziatek 0s6b cywilnych oraz 0séb prawnych

Dzialki ziemi bedace wtasnos$cia panstwa moga przechodzi¢ na wlasnos$¢ prywatna osob
cywilnych badz niepanstwowych podmiotéw gospodarczych z wyjatkiem dziatek, ktore
sa wymienione w Kodeksie.

Przedmiotem wtasnosci prywatnej oso6b zagranicznych, oséb nie posiadajacych
obywatelstwa RK i zagranicznych podmiotéw gospodarczych (niepanstwowych) moga
by¢ obiekty i dziatki udostgpnione na potrzeby budownictwa lub pochodnej dziatalnosci
o charakterze nieprodukcyjnym (budynki i kompleksy budynkéw wraz z ziemia
niezbedna do ich obstugi).
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Oplaty za ziemig

Dzialki bedace w dyspozycji statych uzytkownikéw ziemi lub osob posiadajacych
prawo wieczystej dzierzawy sa opodatkowane zgodnie z ustawodawstwem RK.
Pobierana jest odrgbna optata za dziatki oddane w dzierzawg lub przekazane w czasowe
uzytkowanie. Metoda obliczania optat jest zgodna z ustawa podatkowa RK.

Oplaty za udostgpnienie panstwowych dziatek uzytkownikom prywatnym wnoszone sa
w wysokosci wynikajacej z zarzadzen miejscowej wladzy wykonawczej, z wyjatkiem
dziatek udostgpnianych bezptatnie:
e obywatelom RK — wlascicielom pomieszczen mieszkalnych 1 obiektow
komunalnych,
e obywatelom RK z przeznaczeniem do prowadzenia gospodarstwa rolnego,
sadownictwa oraz budownictwa prywatnego,
¢ w innych przypadkach — zgodnie z obowiazujacym kodeksem i prawnymi aktami
RK.

Oplata za udostepnianie prawa wiasno$ci do dziatki prywatnej lub prawa do czasowego,
odptatnego z niej korzystania, obliczana jest na podstawie wyceny wartosci takiej

nieruchomos$ci dokonywanej wg stawek urzedowych.

Panstwowa wlasno$¢ ziemi

Wiasno$¢ panstwa stanowia dziatki udostgpnione cztonkom wiladz panstwowych,
pafnstwowym organizacjom 1 instytucjom; uzytkowane dla potrzeb obrony, ochrony
wyselekcjonowanych terenow przyrodniczych, uzdrowisk 1 miejsc historyczno
— zabytkowych. Wlasno$cia panstwa sa takze lasy i akweny wodne, tereny przeznaczone
do wspdlnego uzytkowania przez ludno$¢ i pastwiska w rejonach wiejskich. Tereny te
nie podlegaja sprzedazy i nie moga przejs¢ na wlasnos¢ prywatna.

Wszystkie transakcje dotyczace zakupu badz sprzedazy ziemi musza by¢ zarejestrowane
w Ministerstwie Sprawiedliwosci, w tzw. Panstwowym Rejestrze Praw Nieruchomosci
(dekret prezydenta z 25 grudnia 1995 roku). Zaleca si¢ kupujacym ziemig, aby jak
najszybciej te transakcje zarejestrowali. W przypadku gdy jedna ze stron (kupujacy lub
sprzedajacy) zaniecha rejestracji, sad moze nakaza¢ jej dokonania.
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Ochrona wlasnosci intelektualnej

W latach 1992-1993 w Kazachstanie zaczgto wdraza¢ narodowy system rejestracji oraz
ochrony praw wiasnosci intelektualnej, ktory reguluje ustawa z 10 czerwca 1996 roku
,»O prawie autorskim” oraz z 16 lipca 1999 roku ,,O patentach” i z 26 lipca 1999 roku
,,O ochronie znaku towarowego”.

Wiasno$¢ intelektualna w Kazachstanie dotyczy wszystkich praw do wilasnosci
przemystowej (wlaczajac pomyst, projekt, model uzytkowy, znak towarowy) oraz praw
wlasnosci 1 praw sasiadow. Podstawowym wykonawca nadzoru przestrzegania
intelektualnych praw wilasnosci jest Komitet ds. Praw Wiasnosci Intelektualnej (adres
w Zalaczniku 3).

Kazachstan jest cztonkiem:
o Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej,
¢ Paryskiej Konwencji o Ochronie Wiasnosci Przemystowej,
¢ Porozumienia Madryckiego o Znakach Handlowych,
o Traktatu o0 Wspotpracy Patentowe;,
¢ Euroazjatyckiej Konwencji Patentowej,
¢ Bemenskiej Konwencji Ochrony Praw Wiasnosci,
¢ Konwencji Ochrony Praw Producentéw Fonograficznych przeciwko nieautoryzowanemu
kopiowaniu ich nagran.

Niestety, pomimo przyjecia odpowiednich ustaw oraz przynaleznosci do wielu
organizacji migdzynarodowych, zasady ochrony praw wiasnosci intelektualnej
w Kazachstanie nie sa w pelni przestrzegane, co stanowi jedna z barier prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w tym kraju.
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VII. PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

System prawny

Warunki podejmowania i prowadzenia dziatalnosci przedsigbiorstw w Kazachstanie
reguluja nastgpujace akty prawne:

Konstytucja RK z dnia 30 sierpnia 1995 roku,

Kodeks Cywilny (Czg$¢ ogolna z dnia 27 grudnia 1994 roku, Czgé¢ szczegdtowa
z poprawkami z dnia 1 lipca 1999 roku),

Ustawa ,,O spdtkach z ograniczona i z rozszerzona odpowiedzialnoscia” z dnia
22 kwietnia 1998 roku,

Ustawa ,,0 spotkach akcyjnych” z dnia 10 lipca 1998 roku,

Ustawa ,,0 licencjonowaniu” z dnia 17 kwietnia 1995 roku,

Rozporzadzenie nr 100 ,,Stawki opfat licencyjnych za prawo wykonywania
oddzielnych rodzajow dziatalnosci” z dnia 24 stycznia 2002 roku (firmy
kazachstanskie z kapitalem zagranicznym powyzej 80 % uzyskuja tylko
jednorazowe licencje na konkretne prace, co wplywa na koszty i przedtuza termin
realizacji zamowien),

Rozporzadzenie nr 23 ,Zasady licencjonowania w dziedzinie architektury,
budownictwa miejskiego i budownictwa” z dnia 10 stycznia 2002 roku,
Rozporzadzenie nr 836 ,Zasady okreslania kwoty i wydawania pozwolen dla
pracodawcow na zatrudnienie obcej sity roboczej w RK” z dnia 19 czerwca 2001
roku,

,,Zasady rejestracji osob prawnych” z dnia 23 kwietnia 1999 roku,

Rozporzadzenie nr 1037 ,,O licencjonowaniu eksportu i importu towaréw (ustug)
w RK” z dnia 30 czerwca 1997 roku,

Rozporzadzenie nr 1127 ,,O zatwierdzeniu stanowiska w sprawie porzadku opfat
licencyjnych za prawo wykonywania oddzielnych rodzajéw dzialalno$ci” z dnia
16 sierpnia 1995 roku,

Rozporzadzenie Prezydenta RK majace moc ustawy ,,0 rejestracji panstwowej 0sob
prawnych” z dnia 17 kwietnia 1995 roku,

Inne.

Powyzsze akty prawne dopuszczaja dla podmiotéw prawnych nastepujace formy:

spotke jawna,

spotke komandytowa,

spotke z ograniczona odpowiedzialno$cia,
spolke z rozszerzong odpowiedzialnoscia,
spolke akcyjna (,,otwartg” lub ,,zamknigta”).

W przypadku wystgpowania tylko jednego udzialowca — podmiot prawny dziala na
podstawie statutu. Jesli jest wigcej udzialowcow, podmiot dziata na podstawie statutu
i umowy spotki (zatozyciele zawieraja umowe spotki i zatwierdzaja statut). W umowie
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zalozyciele spotki deklaruja, ze tworza podmiot prawny, przedstawiaja zakres ich
wspolnych dziatan i okre$laja warunki transferu ich wtasnosci do majatku spotki.

Umowa spotki okresla takze sposoby:

podziatu zyskow i strat,

zarzadzania spotka,

wycofania si¢ poszczegolnych zatozycieli,

powotlania organdéw zarzadzajacych i zakres ich kompetencji,
reorganizacji spoiki,

zakonczenia dziatalnosci.

Tworzenie i funkcjonowanie przedsiebiorstw

W praktyce najbardziej popularnymi formami prawnymi prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej stosowanymi przez przedsigbiorcow zagranicznych sa spotki z o.0., spotki
akcyjne oraz przedstawicielstwa.

Spotki 7 ograniczong odpowiedzialnosciq

Najczesciej wystepujaca w Kazachstanie forma prawna jest spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (skrot w jezyku kazachskim — XKIIC; rosyjskim — TOO).
Udzialowcami moga by¢ jedna lub wigcej 0sob fizycznych badZz prawnych, jednak ich
liczba nie moze by¢ wyzsza niz 100. Kapitat statutowy jest podzielony na udziaty, tak jak
to okreslono w dokumentach zatozycielskich. Udzialowcy spotki nie odpowiadaja za
podejmowane przez nig zobowiazania i ponosza ryzyko strat zwiazane z dziatalnoscia
spotki tylko do wysokosci wniesionych przez siebie udziatow.

Spotka z 0.0. moze mie¢ tylko jednego udzialowca, jednak nie moze nim by¢ jedyny
udzialowiec innej jednoosobowej spofki.

Udziatowcy spotki z 0.0. maja prawo do:

e uczestnictwa w zarzadzaniu zgodnie ze statutem i przepisami prawa,

¢ otrzymywania informacji o dziatalno$ci prowadzonej przez spotke,

e uzyskiwania dochodow z dziatalnosci spoiki,

e w przypadku likwidacji — do otrzymania aktywow pozostatych po zaspokojeniu
wszystkich roszczef,

e do zakonczenia swojego uczestnictwa w spolce przez przeniesienie swoich praw
wlasnosci.

Ponadto udzialowcy moga mie¢ dodatkowe prawa przewidziane w obowiazujacym
ustawodawstwie, badZ tez w umowie spotki.
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Udzialowcy zobowiazani sg do:
e spehlniania wymogow przewidzianych w umowie spotki,
e wniesienia udzialu do kapitatu statutowego zgodnie z zapisem w dokumencie
zalozycielskim,
o zachowania w tajemnicy wszelkich poufnych informacji dotyczacych spotki.

Dodatkowe obowiazki moga by¢ nalozone na udzialowcow z mocy prawa lub na
podstawie umowy spofki.

Kapital zatozycielski sktada si¢ z wkladow poszczegélnych zatozycieli. Wysokosé
funduszu (TOO) w dniu skladania dokumentoéw zalozycielskich w celu dokonania
rejestracji nie moze by¢ mniejsza niz 100 MIP (tzw. miesigcznych indekséw
przeliczeniowych). W 2004 roku minimum kapitalowe wynosito 659 USD (przy kursie
1 USD =139 KZT).

W momencie rejestracji udziatowcy spotki z 0.0. muszg wnies$¢ kapitat nie mniejszy niz
25 % funduszu statutowego, przy czym warto$¢ ta nie moze by¢ nizsza, niz wymagane
przepisami minimum. Calo$¢ kapitalu powinna by¢ wplacona w terminie ustalonym na
walnym zgromadzeniu cztonkow-zatozycieli, nie pdzniej jednak niz w ciagu roku od daty
rejestracji.

Najwyzszym organem spolki z 0.0. jest zgromadzenie udzialowcdéw. Jedynie ono jest
upowaznione do:
e wprowadzania zmian do statutu,
e powolywania i odwotywania organu wykonawczego, rady nadzorczej i /lub komisji
rewizyjnej,
¢ podejmowania uchwat dotyczacych przekazania spotki lub jej aktywow w zarzad
powierniczy,
e zatwierdzania rocznego sprawozdania finansowego i podzialu zysku,
e podejmowania decyzji o laczeniu si¢ z innymi podmiotami gospodarczymi lub
organizacjami niedochodowymi,
e reorganizacji lub likwidacji spotki, wyznaczania komisji likwidacyjnej
i zatwierdzania likwidacyjnego bilansu,
zatwierdzania przepisow dotyczacych wewnetrznego funkcjonowania spoiki,
zastawiania majatku spotki,
podejmowania decyzji o przymusowym wykupie udzialow wspolnikow,
decydowania o podwyzszaniu wysokosci aktywow spoftki.

Statut spotki moze rozszerzy¢ powyzsze wylaczne kompetencje walnego zgromadzenia
réwniez na inne dziedziny.

Spotka musi mie¢ organ wykonawczy (pojedyncza osobg lub ciato kolektywne)
odpowiedzialny za biezace nia kierowanie. Moze ona ponadto mie¢ rade nadzorcza
sprawujaca kontrolg nad dziatalno$cig zarzadu. W przypadku gdy statut nie przewiduje




KAZACHSTAN — Przewodnik dla przedsiebiorcow 91

komisji rewizyjnej, rada nadzorcza spoétki jest odpowiedzialna za kontrolowanie
finansowej 1 gospodarczej dziatalnosci spoiki.

Reorganizacja i likwidacja spotki nastgpuje w wyniku postanowienia zatozycieli, badz
upelnomocnionych wtadz lub na skutek postanowienia sadu zgodnie z ustawoda-
stwem RK. W przypadku upadtosci konieczne jest postanowienie sadu. Likwidacja
spotki jest zakonczona z dniem wypisu spotki z KRS.

Spotki akcyjne

Spotka akcyjna (S.A.) jest popularng forma prawna wielu podmiotow dziatajacych
w Kazachstanie. Ustawa o spolkach akcyjnych odpowiada pod wieloma wzgledami
standardom migdzynarodowym.

Spotka akcyjna jest osoba prawna, ktora gromadzi kapitat na swoja dziatalno$¢, emitujac
akcje. Akcjonariusze takiej spotki nie odpowiadaja za jej zobowiazania i ponosza ryzyko
strat tylko do wartosci posiadanych akcji.

W Kazachstanie istnieja dwa typy spotek akcyjnych: spotka otwarta i spotka zamknigta.
Spotka zamknigta rozpowszechnia swoje akcje tylko wsrod akcjonariuszy i okreslonej
liczby podmiotow. Liczba akcjonariuszy nie moze przekracza¢ 100. Akcje nie moga by¢
emitowane w drodze subskrypcji, ani nie mozna nimi handlowa¢ na gietdzie. Spotka
akcyjna otwarta moze mie¢ nieograniczona liczbe akcjonariuszy, ktorzy dowolnie
dysponuja swoimi akcjami.

Minimalny kapitat zatozycielski spolki akcyjnej wynosi 50 tys. MIP (okoto 330 tys. USD).

Spotka otwarta staje sig spotka publiczna, jesli jej akcje sa notowane na zorganizowanym
rynku papieréw warto§ciowych, czyli na gietdzie Kazachstanskiej, a jej kapitat akcyjny
wynosi co najmniej 1 min MIP (réwnowarto$¢ okoto 6,6 min USD), spotka akcyjna
powinna mie¢ co najmniej 500 akcjonariuszy.

Ustawa o spotkach akcyjnych wprowadza pojecie ,,znaczacych transakeji”’, odnoszace si¢
zardbwno do otwartych, jak i zamknigtych spotek akcyjnych. Znaczaca transakcja to
transakcja (lub seria transakcji), w wyniku ktorej co najmniej 25 % kapitatu akcyjnego
spotki zamknigtej lub 10 % kapitatu akcyjnego publicznej spotki otwartej, jest kupowane
lub sprzedawane. Takie znaczace transakcje musza by¢ zatwierdzone przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy. Dodatkowo, poprzez ogloszenie w prasie, na 10 dni przed
realizacja znaczacej transakcji, musza o takiej transakcji by¢ powiadomieni wszyscy
wierzyciele.

W przypadku gdy liczba akcjonariuszy spotki otwartej przekracza 500, rejestr
akcjonariuszy musi by¢ prowadzony przez niezalezny urzad rejestrowy, a rejestr
akcjonariuszy publicznej spotki otwartej musi by¢ prowadzony przez centralng instytucjg




92 VIII. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

depozytowa. Spotki akcyjne zamknigte i spotki otwarte, w ktorych liczba akcjonariuszy
jest mniejsza niz 500 — prowadza wlasne rejestry.

Zalozycielami spotki akcyjnej moga by¢ osoby fizyczne i1 /lub prawne, zar6wno
kazachstanskie, jak i zagraniczne, a takze obce panstwa i organizacje migdzynarodowe.
Nowa ustawa zezwala, aby osoba fizyczna lub prawna byla jedynym zatozycielem spotki
akcyjnej. Podstawowymi dokumentami zatozycielskimi spotki akcyjnej sa: umowa
zalozycielska i statut.

Fundusz statutowy (akcyjny) spotki akcyjnej nie moze by¢ mniejszy niz 100 MIP dla
zamknigtej spolki akcyjnej i 5000 MIP dla otwartej spotki akcyjne;.

Akcje emitowane przez spotke moga by¢ zwykle lub uprzywilejowane. Udziat akcji
uprzywilejowanych nie moze przekracza¢ 25 % kapitatu statutowego. Akcje zwykte
upowazniaja akcjonariusza do udzialu w walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz do
otrzymania dywidendy i czgéci aktywow spotki w przypadku jej likwidacji.

Posiadacze akcji uprzywilejowanych rowniez maja prawo do otrzymania czgsci aktywow
pozostatych po likwidacji spotki, ale dywidendg otrzymuja w okreslonej
zagwarantowanej wysokosci i sa do niej uprawnieni w pierwszej kolejnosci, przed
posiadaczami akcji zwyktych.

Zalozyciele moga wyemitowac tzw. ,,ztota akcjg”. Posiadacz takiej akcji nie uczestniczy
w tworzeniu kapitalu statutowego ani nie otrzymuje dywidendy. Ma tylko prawo do
zglaszania sprzeciwu w sprawach wymienionych w statucie spotki.

Spotka akcyjna zarzadzaja:
walne zgromadzenie akcjonariuszy (organ najwyzszy),
rada nadzorcza (organ nadzorujacy),
zarzad jedno- lub kilkuosobowy (organ wykonawczy),
komisja rewizyjna lub rewident wewnetrzny (organ kontrolujacy),
inne wladze zgodnie z obowiazujacym ustawodawstwem.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy jest najwyzszym organem spotki, ktéra powinna
zwoltywac je w ciagu 5 miesigcy po zamknigeiu roku finansowego.

Ustawa okresla zakres obowiazkow i decyzji, ktore naleza do wylacznej kompetencji
walnego zgromadzenia i ktorych nie moze podjaé ani zatwierdzi¢ zaden inny organ.

Rada nadzorcza kieruje dziatalnoscia spotki, z wyjatkiem tych spraw, ktore naleza do
kompetencji walnego zgromadzenia. Zarzad kieruje biezaca dziatalnoscia spotki
oraz realizuje uchwaty walnego zgromadzenia i decyzje rady nadzorczej.
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W celu zapewnienia kontroli nad dziatalno$cia finansowo-gospodarcza zarzadu, walne
zgromadzenie moze powota¢ komisj¢ rewizyjna lub wybra¢ wewngtrznego rewidenta
spo$rod akcjonariuszy lub zawodowych rewidentow.

Filia

Pod pojeciem filii ,,statego przedstawicielstwa” rozumie si¢ wszelkie miejsca, gdzie
prowadzi si¢ dziatalno$¢ gospodarcza, w szczegélnosci biura, filie, pomieszczenia
produkcyjne, warsztaty, place budowy, montownie, miejsca wydobycia lub pozyskania
surowcow albo budynki gospodarcze, w ktorych swiadczone sa ustugi, a takze miejsca
zarzadzania (ang. place of management). Koncepcja stalego przedstawicielstwa nie
wymaga prowadzenia dziatalno$ci w odrgbnym budynku. Wystarczy biurko, pokdj lub
co$, co bedzie nosito znamig stalej dziatalnosci.

Filia nie posiada osobowosci prawnej, ale moze zaciaga¢ zobowiazania i nabywaé prawa
na rzecz i w imieniu spotki matki. W konsekwencji moze prowadzi¢ dzialalno$é
gospodarcza, przynoszaca dochody podlegajace opodatkowaniu.

Przedstawicielstwo

Przedstawicielstwo nie jest osoba prawna i nie moze prowadzi¢ dziatalnosci
gospodarczej. Gltownym celem dziatalnosci przedstawicielstwa jest udzielanie
i zbieranie informacji, nawiazywanie kontaktéw handlowych, przygotowywanie wizyt
1 r0zmMoOw, itp.

Ograniczenia w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej

Istotnym utrudnieniem jest ,zbiurokratyzowane otoczenie biznesowe” istniejace
w Kazachstanie. Pod tym pojeciem kryja si¢ dzialania najrozniejszych organow
administracji panstwowej 1 instytucji, uczestniczacych w procesie dopelniania
formalnosci niezbgdnych dla zaloZenia i funkcjonowania spotki. Przyktadowo, $redni
czas potrzebny do zarejestrowania dziatalnosci gospodarczej wynosi okoto 54 dni
(prawie 2 miesiace), a Sredni czas, ktory nalezy poswigci¢ na przygotowania formalne
niezbedne dla zawarcia kontraktu to 120 dni (4 miesiace).

Ustawodawstwo kazachstanskie wymaga licencji upowazniajacych do prowadzenia
niektorych rodzajow dziatalnosci gospodarczej. Licencje moga by¢ udzielane zaréwno
kazachstanskim, jak i zagranicznym obywatelom i podmiotom prawnym, a takze osobom
nie posiadajacym obywatelstwa tego kraju i organizacjom migdzynarodowym.

W zaleznosci od specyfiki dziatalno$ci licencje sa przyznawane jako:
e stale — na podjecie danej dziatalno$ci gospodarczej, wydawane bezterminowo;
dopuszcza si¢ wydanie licencji na kilka rodzajow dziatalno$ci (jezeli sa one spdjne
pod wzgledem technologicznym);
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e czasowe — udzielane na ograniczony okres, na wytwarzanie lub wydobywanie
wyrobow lub kopalin w granicach okreSlonych wagowo, iloSciowo lub
objetosciowo, realizowane zgodnie z walutowym ustawodawstwem RK dla
operacji zwiazanych z przeplywem kapitalu, w zwiazku z importowymi
i eksportowymi kontraktami uwzgledniajacymi terminy platnosci za towary
i ustugi;

e operacyjne — uzyskiwane na wykonywanie okre§lonych operacji bankowych oraz
rozliczenia zwiazane z transferem walut, okreslone ustawodawstwem dewizowym.

Licencja jest udzielana kazdemu, kto spehnia przewidziane prawem wymogi. Zagraniczni
inwestorzy otrzymuja ja na tych samych warunkach i w tym samym trybie post¢powania,
co obywatele kazachstanscy.

Niektore licencje ograniczone sa do pewnych rejonow, inne upowazniaja do dziatalnosci
na catym terytorium kraju. Jezeli nie jest to przewidziane prawem — licencjobiorca nie
moze przekazaC licencji innej osobie prawnej lub fizycznej. Za wydawanie licencji
odpowiedzialne sg agencje panstwowe.

Od czasu przyjgcia ustawy ,,0 licencjach” lista rodzajow dzialalnosci podlegajacych
obowiazkowi uzyskania licencji byta wielokrotnie modyfikowana. Poprawek bylo wiele,
zwlaszcza w 1999 roku, kiedy to parlament wprowadzil szereg zmian w prawie
dotyczacym eksploatacji kopalin znoszac licencjonowanie dziatalnoéci zwiazanej z ich
wydobywaniem. Obecnie zainteresowani maja prawo eksploatowania kopalin na
podstawie kontraktu wydobywczego zawieranego z Ministerstwem Energetyki
i Zasobow Mineralnych. Wedhug tych poprawek, wszystkie wydane wczesniej licencje
zachowuja wazno$¢ az do czasu ich wygasnigcia, zgodnie z ustalonymi warunkami,
wlacznie z okresami przedluzenia, zapewnionymi przez prawodawcg¢ w momencie
ustanawiania prawa. Inne poprawki, wniesione w pazdzierniku i grudniu 1999 roku
rozszerzyly listg licencjonowanych dziatalnosci o ,,zakup energii elektrycznej w celu
odsprzedazy” oraz ,,prowadzenie dziatalno$ci turystycznej”.

Licencje obowiazuja na dzialalno$¢ zwiazana z:
e obiektami podwyzszonego ryzyka, majacymi strategiczne znaczenie dla panstwa
(41 kategorii),
¢ obstuga 0sob prawnych i fizycznych (9 kategorii),
» koncentracja zasobow finansowych (8 kategorii),
¢ postugiwaniem si¢ walutg (7 kategorii).

Zainteresowany musi przedlozy¢ odpowiedniemu organowi wszystkie dokumenty
wymagane dla danego rodzaju dzialalno$ci oraz wnie$¢ stosowna oplatg aplikacyjna. Jesli
wszystkie warunki zostana spelnione, licencja bedzie wydana w ciagu miesiaca od dnia
zlozenia podania.
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Kary za prowadzenie dziatalnosci bez posiadania licencji moga by¢ bardzo surowe.
Podmiot dziatajacy bez licencji ponosi odpowiedzialno$¢ administracyjna lub karna,
a caly dochod uzyskany zbezprawnie prowadzonej dzialalnosci podlega konfiskacie
przez organy panstwowe.

Poza licencjami, operatywne i sprawne prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej ogranicza
réwniez w istotny sposob korupcja, wystgpujaca w administracji i w przedsigbiorstwach
panstwowych.

Spotki z udzialem kapitalu zagranicznego

Zagraniczni inwestorzy moga prowadzi¢ w Kazachstanie dzialalno$¢ gospodarcza
tworzac przedsigbiorstwa ze 100 % wlasnos$cia kapitatu zagranicznego lub w postaci
wspolnych przedsigwzie¢ z czgSciowym udzialem kapitalu kazachstanskiego
i zagranicznego, a takze za posrednictwenm filii albo przedstawicielstw swoich firm.

Na podstawie ustawy o inwestycjach zagranicznych, przyjetej w grudniu 1994 roku,
inwestorzy zagraniczni moga prowadzi¢ wszelka dziatalno$¢ zgodna z prawem
kazachstanskim z wyjatkiem sektora wojskowego 1 zwiazanych z nim dziedzin.
Obowigzujace ustawodawstwo gwarantuje przestrzeganie prawa wiasnosci, mozliwo$¢
wykorzystywania dochodow przez inwestorow stosownie do ich uznania i preferencji
oraz stabilny system podatkowy.

W Kazachstanie stosowana jest zasada jednakowego traktowania inwestorow
zagranicznych i krajowych.

Majatek zagranicznych firm lub przedsigbiorstw mieszanych, z udzialem kapitatu
zagranicznego i kazachstanskiego, nie podlega nacjonalizacji.

W nielicznych przewidzianych prawem przypadkach zachodzi mozliwo$é rekwizycji,
badz przymusowej nacjonalizacji, podyktowanej wzgledami wyzszej koniecznosci,
obronnosci panstwa czy ochrong interesow narodowych, jednak w takiej sytuacji
zagranicznemu inwestorowi nalezy si¢ petna i satysfakcjonujaca rekompensata.

Wobec zagranicznych podmiotéw gospodarczych stosuje si¢ system podatkowy
obowiazujacy w Kazachstanie. Sprawozdawczo$¢ nalezy prowadzi¢ zgodnie
z kazachstanskimi standardami rachunkowosci. Zagraniczni inwestorzy moga uzyskac
dodatkowe korzysci w przypadku podpisania umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania miedzy Kazachstanem a konkretnym krajem z ktérego one pochodza.

Spory wynikajace pomigdzy spotka z kapitalem zagranicznym i spotka kazachstanska
moga by¢ rozstrzygane w izbie arbitrazowej badz w sadzie, zgodnie z prawem
kazachstanskim. Uznaje si¢ rdwniez prawo, ktoremu podmioty zagraniczne podlegaja
w krajach trzecich.
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Poprawki wniesione do ustawy o inwestycjach zagranicznych w lipcu 1997 roku
ograniczyly przywileje przyznane juz wczesniej inwestorom zagranicznym.

Rejestracja spotki

Spotka musi by¢ zarejestrowana w odpowiednim departamencie Ministerstwa
Sprawiedliwosci. W panstwowym rejestrze podmiotdéw prawnych figuruje nazwa spotki,
adres, wielkos$¢ kapitatu statutowego, nazwiska zalozycieli i cztonkow zarzadu.

Opfata za rejestracje jest rownowartoScia 20 MIP (miesigcznych indeksow
przeliczeniowych), obowiazujacych w dniu zlozenia dokumentéw do rejestracji
(w styczniu 2001 roku ekwiwalent 20 MIP wynosit okoto 107 USD; za§ w 2004 roku-
132 USD).

W celu zarejestrowania spotki nalezy ztozy¢ nastepujace dokumenty:

¢ podanie,

e statut,

¢ potwierdzenie dokonania oplaty rejestracyjne;j,

¢ dokumenty upowazniajace osoby zaktadajace spotke, dziatajace w imieniu innych
0s0b prawnych do wykonywania tego rodzaju czynnosci,

¢ potwierdzenie z kazachskiego urzedu skarbowego, ze zalozyciele nie zalegaja
z optatami (podatkami) na rzecz budzetu panstwa,

e wypis z rejestru handlowego lub KRS, badz inny dokument $wiadczacy o tym, ze
zatozyciel jest zarejestrowany w swoim kraju macierzystym (jesli jeden z partnerow
jest zagranicznym podmiotem prawnym),

o fotokopig paszportu lub innego dokumentu potwierdzajacego tozsamo$¢ — (jesli
jeden z partnerow jest zagraniczng osoba fizyczna),

¢ protokot z posiedzenia zatozycielskiego,

¢ dokument potwierdzajacy adres spotki.

Dwa ostatnie punkty dotycza wytacznie spotek akcyjnych.

Dokumenty zagranicznej osoby prawnej musza by¢ uwierzytelnione notarialnie w kraju
macierzystym. Dokumenty sporzadzone w obcym jezyku musza by¢ przettumaczone na
jezyk kazachski lub rosyjski i notarialnie uwierzytelnione. Najczgéciej jednak
cudzoziemcy rejestrujacy spotke korzystaja z pomocy kancelarii adwokackich (koszt ok.
300-800 USD), co znacznie skraca czas rejestracji.

Po zarejestrowaniu si¢ w panstwowym rejestrze, spotka musi zarejestrowac sig
w miejscowych urzedach: statystycznym i skarbowym, a nastgpnie wyrobi¢ pieczatke
i otworzy¢ rachunek bankowy.
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Zakladanie filii lub przedstawicielstwa zagranicznej firmy

Przedstawicielstwo i filia zagranicznej firmy nie maja osobowosci prawnej, lecz
reprezentuja interesy zagranicznych podmiotow prawnych w Kazachstanie. Zgodnie
z 43 artykulem Kodeksu Cywilnego przedstawicielstwo jest oddzialem zagranicznej
osoby prawnej nie majacym prawa do prowadzenia na terytorium tego kraju dziatalnosci
gospodarczej generujacej dochody.

Filia natomiast jest oddzialem zagranicznej osoby prawnej, mogacym prowadzi¢ pelny
zakres dziatalno$ci gospodarczej firmy macierzystej, lub jej czgs¢, w tym takze
dziatalnos¢ generujaca dochod.

Zaréwno przedstawicielstwa, jak i filie, prowadza swoja dziatalno$¢ w oparciu o krajowe
przepisy prawne, a ich zarzad dziala na podstawie indywidualnego pelnomocnictwa
udzielanego przez firmy macierzyste.

Filie i przedstawicielstwa musza by¢ zarejestrowane w odpowiednim wydziale
Ministerstwa Sprawiedliwosci. Jak juz wyzej wspomniano, oplata za rejestracjg jest
dwudziestokrotnoscia indeksu MIP, obowiazujacego w dniu przedtozenia wymaganych
dokumentow.

Zgodnie z ustawa o ,,Rejestracji 0osob prawnych i sprawozdawczo$ci oraz rejestracji
filii 1 przedstawicielstw” w celu zarejestrowania filii badZz przedstawicielstwa
zagranicznej osoby prawnej nalezy przedtozy¢é w Ministerstwie Sprawiedliwosci
nastgpujace dokumenty:

e podanie o rejestracje filii lub przedstawicielstwa,

e postanowienie ,spotki matki” o otwarciu przedstawicielstwa (oddzialu) na
terytorium  Kazachstanu poswiadczone notarialnie. W  przypadku jesli
poswiadczenie nie bedzie zawierato pieczeci spotki matki, zachodzi potrzeba jego
legalizacji — w tym celu konieczne jest przedtozenie, w dwoch egzemplarzach
tlumaczenia na jgzyki: rosyjski i kazachski,

¢ pelomocnictwo wydane przez wladze osoby prawnej ubiegajacej
si¢ o przedstawicielstwo. W przypadku jesli poswiadczenie nie bedzie zawieralo
pieczeci spotki wystepujacej o zgode na jego ustanowienie, zachodzi potrzeba jego
legalizacji w postaci dwoch egzemplarzy notarialnie potwierdzonego ttumaczenia
na jezyki rosyjski i kazachski,

¢ pelomocnictwo dla osob, ktore beda dokonywaty rejestracji filii (petne dane
osobowe). W przypadku jesli poswiadczenie nie bedzie zawieralo pieczeci spokki,
potrzebna jest jego legalizacja w dwodch egzemplarzach,

e wypis z rejestru sadowego (KRS) lub inne dokumenty potwierdzajace, ze podmiot
ubiegajacy si¢ o przedstawicielstwo jest osobg prawng w kraju macierzystym,
w dwoch egzemplarzach,

¢ notarialnie potwierdzone kopie dokumentow zatozycielskich osoby prawnej ze
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wskazaniem profilu dziatalnoSci gospodarczej (notarialnie potwierdzone
tlumaczenia na jezyk rosyjski 1 kazachski),

e dokumenty potwierdzajace miejsce siedziby filii (przedstawicielstwa),

o rachunek potwierdzajacy wniesione oplaty rejestracyjne.

Wyzej wymienione dokumenty powinny trafi¢ do odpowiednich organéw prawnych
w celu sprawdzenia ich poprawnosci i zgodnosci z prawem RK i dokonania rejestracji
filii. Nastepnie filia, badZ przedstawicielstwo, powinna zarejestrowaé si¢ w urzedzie
statystycznym, zamOwi¢ pieczatke, zarejestrowac si¢ w urzedzie skarbowym RK,
a w przypadku gdy pelnomocnik (kierownik filii lub przedstawicielstwa) nie miat wczesniej
nadanego numeru identyfikacji podatkowej powinien si¢ zglosi¢ o przydzielenie mu go.

Rejestracja osob prawnych 7 kapitalem zagranicznym

Jezeli zagraniczni zatozyciele (osoby fizyczne lub prawne) ustanawiaja samodzielnie lub
wspolnie z kazachstanskimi udzialowcami osoby prawne na terytorium RK, rejestruja
si¢ zgodnie z przyjetymi regutami i po rejestracji otrzymuja status prawny
kazachstanskiego podmiotu zagranicznego. W odréznieniu od o0so6b prawnych
ustanowionych tylko przez kazachstanskich zatozycieli, takie osoby prawne nazywaja
si¢ przedsigbiorstwami z udziatami zagranicznymi.

Zgodnie z przepisami wynikajacymi z ustaw ,,0 inwestycjach zagranicznych”, a takze
»Rejestracja 0sob prawnych i sprawozdawczo$¢ oraz rejestracja filii i przedstawicielstw”
— w celu rejestracji osoby prawnej z udzialem zagranicznym, nalezy przedstawic
nastgpujace dokumenty:
1) w przypadku zatozyciela — bedacego obcym podmiotem gospodarczym — wypis
z KRS potwierdzajacy istnienie podmiotu gospodarczego w kraju macierzystym,
notarialnie potwierdzony i przettumaczony na jezyk rosyjski i kazachski. Nalezy
takze przedstawi¢ dokumenty zalozycielskie Spotki z wyszczegodlnieniem profilu
dziatalnosci gospodarczej;
2) w przypadku zatozyciela bedacego zagraniczng osoba fizyczna nalezy przedstawic
kserokopi¢ paszportu, z ktorej beda wynikaly dane osobowe zatozyciela,
przettumaczone na jezyk kazachski i rosyjski, potwierdzona notarialnie.

Orientacyjne terminy zaloZenia firmy

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami proces rejestracji w Sadzie Administracyjnym
wynosi 15 dni roboczych. Na rejestracje w Urzedzie Statystycznym i w Urzedzie
Skarbowym potrzeba po 2 dni robocze za§ na przygotowanie pieczatki i konta
bankowego okoto 1 dnia roboczego.
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Jak pokazuje praktyka wigkszo§¢ zagranicznych partneré6w zainteresowanych
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w Kazachstanie korzysta z ushug
wyspecjalizowanych firm prawniczych.

Otwieranie rachunku bankowego

Nie istnieja zadne rdéznice w zasadach zaktadania kont bankowych pomigdzy
obcokrajowcami oraz obywatelami Kazachstanu, w przypadku kont inwestycyjnych, czy
tez niezbg¢dnych dla prowadzenia dziatalnosci eksportowo-importowe;.

Aby otworzy¢ rachunek bankowy nalezy przedlozy¢ nastepujace dokumenty:

¢ podanie (wedlug ustalonego wzoru w banku),

¢ kopig $wiadectwa rejestracyjnego, poswiadczonego notarialnie,

e kopie dokumentéw rejestracyjnych (umowy poswiadczonej notarialnie
podstemplowanej przez lokalny urzad Ministerstwa Sprawiedliwos$ci),

¢ pelnomocnictwo dyrektora filii lub przedstawicielstwa, po§wiadczone notarialnie
w jezyku kazachskim lub/i rosyjskim,

e trzy kopie dokumentu podpisane przez wiladze spoiki, podstemplowane (karta
wzorow podpisu), poswiadczone notarialnie,

¢ dokument potwierdzajacy rejestracj¢ w lokalnym urzedzie podatkowym,

¢ kopie dokumentu rejestracji w urzgdzie statystycznym.

Zatrudnianie pracownikow

Zatrudnianie obywateli Kazachstanu oraz obywateli zagranicznych reguluje ustawa
»Prawo pracy”, ktora weszta w zycie 1 stycznia 2000 roku, zamieniajac stary Kodeks
Pracy KSRR z 1972 roku.

Zgodnie z ustawa, stosunek pracy regulowany jest indywidualnag umowa o pracg zawarta
w formie pisemnej, oraz w pewnych przypadkach, zbiorowa umowa o pracg. Pierwsza
z nich moze mie¢ charakter tymczasowy, jesli obejmuje okres nie dluzszy niz trzy
miesiace. Zgodnie z ustawa, wynagrodzenie za pracg nie moze by¢ nizsze niz ustalone
minimum. W 2004 roku minimalne wynagrodzenie wynosito 6600 tenge, za§ minimalna
emerytura 5500 tenge.

Obecnie stawka obligatoryjnej sktadki na ubezpieczenie emerytalne wynosi 10 % od
miesigcznego dochodu. Miesigezny dochdd przyjmowany za podstawe jej wyliczenia
nie powinien przekracza¢ 75-krotnosci minimalnej placy miesigcznej i nie moze by¢
nizszy niz minimalna ptaca krajowa.
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Firmy zagraniczne i krajowe maja prawo zatrudnia¢ pracownikoéw bezposrednio, bez
posrednictwa agencji zatrudnienia. Jednak w ustawie ,,0 zatrudnieniu” z 23 stycznia
2001 roku zastrzezono, ze lokalne centra zatrudnienia powinny by¢ informowane
o planach zatrudnienia i zwolnieniach. Lokalne osrodki zatrudnienia sa organami
podlegajacymi Ministerstwu Pracy i Polityki Socjalne;.

W przedsigbiorstwach z udzialem kapitalu zagranicznego moga dziata¢ zwiazki
zawodowe, w ramach okreslonych ustawodawstwem RK.

Zwolnienia chorobowe

Pracodawca placi pracownikom za okres pobytu na zwolnieniu chorobowym
wynagrodzenie w kwocie nie przekraczajacej 10-ciu indeksow MIP. W 2003 roku kwota
ta wynosita miesigcznie okoto 66 USD.

Urlop macierzynski

Platny urlop macierzynski wynosi 126 dni (w niektorych przypadkach 140 dni), zaptata
nie moze przekracza¢ 10-krotnego miesigcznego MIP. W 2004 roku kwota ta wynosila
miesiecznie okoto 66 USD.

Wyplata wynagrodzenia

Zgodnie z ustawa ,,O regulacji walutowej”, przedstawicielstwa oraz oddziaty
zagranicznych podmiotéw prawnych moga wyptaca¢ wynagrodzenia w walutach
zagranicznych, poprzez rachunki dewizowe w kazachstanskich bankach lub w gotdwce.
Kazachstanskie podmioty prawne moga wyptacaé obcokrajowcom wynagrodzenie
w walutach zagranicznych, natomiast obywatelom Kazachstanu wytacznie w tenge.

Zatrudnianie obcokrajowcow

Zatrudnianie obcokrajowcéw w Kazachstanie reguluje rezolucja 836 ,,O0 publicznym
zatrudnieniu”, zatwierdzona przez rzad w czerwcu 2001 roku. Dopuszczalna liczba osob
zagranicznych zatrudnianych w Kazachstanie jest ustalana odgérnie. Limit ten
uwzglednia specjalizacj¢ zawodowa pracownikow 1 ksztattuje sig roznie w zaleznosci od
regionu kraju. W 2003 roku planowano zatrudnienie obcokrajowcow wg wspotczynnika
wynoszacego 0,14 % liczby pracujacych ogdtem, co odpowiadato okoto 10 tys. osob.
Limit ten nie dotyczy pracownikow szczebla dyrekcyjnego zagranicznych
przedstawicielstw i filii.

Zgodnie z przepisami prawnymi obowiazujacymi od wrzesnia 2001 roku lokalne wladze
maja obowiazek zglaszania do wiladz centralnych zapotrzebowania na zatrudnienie
obcokrajowcow na przyszty rok.
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Urzad centralny moze ustala¢ liczbe zatrudnionych obcokrajowcow posiadajacych
specjalistyczne kwalifikacje, z uwzglednieniem popytu na lokalnym rynku pracy.

Pracodawca musi otrzyma¢ od wladz centralnych zezwolenie na zatrudnienie
obcokrajowca, ktore moze by¢ wydane przez rzad w ramach ustalonej, dopuszczalnej
liczby zatrudnionych oséb. Po uzyskaniu zezwolenia na zatrudnienie obcokrajowca
o odpowiednich kwalifikacjach, powinien on podpisa¢ z nim indywidualng umowe na
warunkach i zasadach zgodnych z procedura przewidziana w prawie pracy Kazachstanu.

Zezwolenie na pracg nie jest wymagane dla pracownikow zagranicznych zatrudnianych
przez obce osoby prawne, pracownikow oddzialow 1 przedstawicielstw firm
zagranicznych oraz os6b, przebywajacych w Kazachstanie w ramach podrozy
stuzbowych, jesli taczny okres ich pobytu nie przekracza 45 dni kalendarzowych w ciagu
roku.

Przed ztozeniem wniosku, pracodawca musi zbada¢ sytuacjg¢ na lokalnym rynku pracy
(nie pozniej niz miesiac przed jego zlozeniem), zglosi¢ do wiaéciwego podmiotu
0dpow1adajqcego za Wydanle zezwolenia informacje o wakacie w ciagu 3 dni od
momentu pOJaw1en1a si¢ wolnego miejsca pracy, opublikowa¢ informacjg w jezykach
kazachskim i rosyjskim w mediach wyznaczonych przez centralny urzad administracji
panstwowej. Urzad ten moze przedluzy¢ termin, do ktoérego nalezy poszukiwaé
miejscowego pracownika, jednak nie wolno mu tego uczyni¢ jesli dziatalno$é
wnioskodawcy wiaze si¢ z wdrazaniem nowych technologii, inwestycjami oraz
szkoleniem kazachstanskich pracownikow.

Zezwolenie moze by¢ wydane osobom zatrudnianym na stanowiskach:
e menedzera,
o specjalisty o wysokich kwalifikacjach,
e specjalisty ze Srednim wyksztatceniem,
¢ wymagajacych zatrudnienia odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow.

Aby uzyskaé¢ zezwolenie nalezy ztozy¢ nastepujace dokumenty:
e wniosek, w jezykach kazachskim 1 rosyjskim, w ktorym podane begdzie
wyksztalcenie i kwalifikacje obcokrajowca,
e potwierdzenie, iz poszukiwano pracownika na rynku lokalnym wraz
z o$wiadczeniem, ze takiego pracownika nie znaleziono,
e potwierdzenie spelnienia wymogu znajomosci jgzyka obcego oraz posiadania
doswiadczenia zawodowego.

Na podstawie dostarczonych dokumentow upowazniony podmiot w ciagu 10 dni
podejmuje decyzje co do celowosci zatrudnienia obcokrajowca potwierdzajac zgodnosé
z centralnie wyznaczona liczba obcokrajowcoéw podlegajacych zatrudnieniu
w poszczegblnych sektorach gospodarki. W przypadku pozytywnej odpowiedzi,
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dokumenty sa przekazywane do centralnego urzedu, gdzie w ciagu 10 dni podejmuje si¢
decyzje, o wydaniu zezwolenia. W przypadku pozytywnej decyzji, wystawia si¢
zezwolenie, w ktorym wpisuje si¢ stanowisko, kwalifikacje, miejsce pracy i okres
waznos$ci zezwolenia.

Z obowiazku ubiegania si¢ o pozwolenie na pracg w Ministerstwie Pracy i Ochrony
Spotecznej Ludnosci Republiki Kazachstanu zwolnieni sa jedynie kierownicy filii
zagranicznych przedsigbiorstw. Pozostali zagraniczni specjaliSci musza ubiegaé si¢
o takie zezwolenie.

Spoétka z 0.0. powinna ubiegac si¢ o pozwolenie na prace dla wszystkich pracownikow
nie posiadajacych obywatelstwa kazachskiego, w przypadku zamiaru zatrudnienia ich na
terytorium Kazachstanu w okresie dtuzszym niz 45 dni w roku (dotyczy to réwniez
szefa spotki).

Sktadki ubezpieczenia emerytalnego pracownikow zagranicznych zatrudnionych
w spotkach z kapitatem zagranicznym sa przekazywane do funduszy znajdujacych sig
w panstwach ich stalego pobytu, w obowiazujacej w nich walucie, zgodnie
z ustawodawstwem tych panstw. Wszelkie obcigzenia socjalne z tytulu zatrudniania
pracownikoéw kazachskich sa naliczane i wptacane do panstwowych instytucji
ubezpieczen spotecznych zgodnie z ustawodawstwem RK.

Osoby fizyczne, majace statut nierezydenta i nie posiadajace obywatelstwa RK nie sa
objete obowiazkiem ptacenia sktadek na ubezpieczenia emerytalne.

Ksiggowos¢ i kontrola rachunkowa

Wszystkie podmioty prawne maja obowiazek prowadzenia ksiggowosci zgodnie
z obowiazujacymi w Kazachstanie przepisami, ktore reguluje dekret prezydenta z grudnia
1995 roku ,,0 rachunkowosci”. Przedstawicielstwa, ktore nie generuja dochodéw, musza
réwniez prowadzi¢ ksiggowos¢ oraz placi¢ podatki socjalne, od majatku, gruntowy oraz
ponosi¢ inne oplaty zgodnie z obowiazujacym prawem. Ponadto istnieja dodatkowe
przepisy dotyczace ksiggowosci prowadzonej w przedsigbiorstwach przemystu
naftowego i gazowego. Okresem rozliczeniowym jest rok kalendarzowy. Oddziaty
przedsigbiorstw zagranicznych maja obowiazek, po dokonaniu audytu, przekazywania
informacji o uzyskanych wynikach finansowych do Panstwowego Urzgdu
Statystycznego.
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Rozwigzywanie sporow

Strony sporu maja, w zasadzie, prawo zwraca¢ si¢ o rozstrzygnigcie go do sadu
kazachstanskiego, sadu funkcjonujacego za granica lub do arbitrazu miedzynarodowego.
Niemniej jednak pewne spory moga by¢ rozpatrywane wytacznie w sadach krajowych.
Na przyktad, zgodnie z procedura okreslona w kodeksie cywilnym przyjetym w 1999
roku, spory dotyczace nieruchomosci moga by¢ rozpatrywane wyltacznie w sadach
kazachstanskich.

Inwestorzy zagraniczni moga wykorzystywaé przepisy ustawy ,,O inwestycjach
zagranicznych” umieszczajac w zawieranych umowach klauzule dotyczace sposobu
rozstrzygania sporow w kwestiach dotyczacych inwestycji, przyjmujac wilasciwosé
sadow kazachstanskich badz inna procedur¢ zadowalajaca obie strony umowy.
W poszczegdlnych umowach mozna réwniez umiesci¢ zapis dotyczacy rozpatrywania
sporoéw przez arbitraz migdzynarodowy.

Zgodnie z powyzsza ustawa, spory inwestycyjne rozstrzygane sa (jesli jest to tylko
mozliwe) w sposob polubowny, w drodze negocjacji. W przypadku, gdy rozstrzygnigcie
takie okazuje si¢ niemozliwe, w ciagu 3 miesigcy od daty wystosowania pisemnego
pozwu przez jedna ze stron, sprawa trafia do sadu znajdujacego sig¢ na terytorium RK,
albo do ktoregos z sadow obcych jezeli taka byta wola partnerow wyrazona w uprzednio
podpisanej umowie. Moze zosta¢ takze wniesiona do mig¢dzynarodowego sadu
arbitrazowego. Sadami arbitrazowymi moga by¢:

e Migdzynarodowe Centrum Rozpatrywania, powstale zgodnie z konwencja
podpisana w Waszyngtonie 18 marca 1965 roku (jezeli panstwo z ktérego pochodzi
inwestor zagraniczny uczestniczacy w sporze podpisato t¢ konwencjg),

¢ sady arbitrazowe dziatajace przy ONZ,

e sad arbitrazowy przy Izbie Handlowej w Sztokholmie,

¢ krajowy sad arbitrazowy dziatajacy przy Izbie Handlowo-Przemystowej RK.

W przypadku, gdy jedna ze stron uchyla si¢ od wyboru organu, ktéry ma rozstrzygnaé
spor, sprawa trafia do sadu na terytorium RK.
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IX. INWESTYCJE ZAGRANICZNE
Podstawy prawne inwestycji zagranicznych

Kazachstanskie prawo dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich jest
w zasadzie liberalne i zgodne z migdzynarodowymi standardami. Oznacza to, Ze nie ma
sektoréw gospodarki w ktorych inwestycje zagraniczne sa zabronione. Podstawy prawne
inwestycji zagranicznych stanowia nastepujace ustawy:

¢ ,,Oinwestycjach” (uchwalona w maju 2002 i znowelizowana w styczniu 2003 roku),

¢ O inwestycjach zagranicznych” (przyjeta w 1994 roku, poprawiona w 1997 roku),

e 0 podatkach” (przyjete w 1995 1 2001 roku),

¢ ,,0 popieraniu przez panstwo inwestycji zagranicznych” (przyjgta w 1997 roku),

¢ ,,0 zamdwieniach publicznych” (przyjeta w 1997 roku).

Powyzsze ustawodawstwo zapewnia inwestorom zagranicznym:
o traktowanie nie gorsze niz inwestorow krajowych,
e gwarancje swobodnego transferu zyskow oraz wymiany walut,
e gwarancje zabezpieczajace przed nacjonalizacja i wywlaszczeniem,
e dostep do arbitrazu miedzynarodowego,
e niezmienno$¢ przepisOw prawnych,
e jawna polityke zamdwien publicznych.

Nowa ustawa ,,0 inwestycjach” zostata oparta o ustawg ,,O popieraniu przez panstwo
inwestycji zagranicznych”. Nowa ustawa znosi czg$¢ gwarancji udzielanych dotychczas
zagranicznym inwestorom. Celem wprowadzenia ustawy bylo zrownanie praw
inwestoréw zagranicznych i krajowych, odejscie od tworzenia przywilejéw tylko dla
jednej ze stron w celu zagwarantowania réwnych warunkéw dzialania wszystkim
podmiotom gospodarczym. Najwazniejsza zmiana dla inwestoréw zagranicznych
dotyczy usunigcia rozdziatu szdstego, mowigcego o niepodejmowaniu przez panstwo
dziatan, ktore pogarszatyby sytuacje inwestorow. Wedtug nowej ustawy za pogorszenie
warunkéw podatkowych nie mozna uwaza¢ zmian zwigzanych z ochrong systemu
konstytucyjnego w Kazachstanie, bezpieczenstwem narodowym czy z cenami
transferowymi. Mogace ewentualnic wystapi¢ pogorszenic warunkéw podatkowych
powinno by¢ rozpatrywane w konteks$cie wszystkich podatkéw i innych ptatnosci na
rzecz budzetu.

Po wyeliminowaniu z ustawy gwarancji niezmiennos$ci przepisow prawnych
odnoszacych si¢ do przywilejow nabytych z mocy prawa przez inwestorow, mowi si¢ w
tym dokumencie o wprowadzeniu systemu ubezpieczenia ryzyka politycznego
i regulacyjnego. Powyzsza ustawa nie dotyczy jednak inwestorow, ktorzy rozpoczegli
dziatalno$¢ w okresie funkcjonowania ustawy ,,0 inwestycjach zagranicznych”. Wobec
nich poprzednia ustawa zachowuje moc prawna.
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Waznym elementem ustawy ,,0 inwestycjach” dotyczacym zréwnania praw podmiotow
zagranicznych 1 krajowych sa gwarancje dla inwestorow w przypadku nacjonalizacji,
niezgodnych z prawem dziatan urzednikoéw, bezprawnych kontroli, a takze gwarancje
wywozu kapitatu i wolnosci stowa.

Inwestycje zdefiniowano jako transfer kapitalu finansujacego aktywa trwate
przedsigbiorstwa. Brak ww. okre§lenia w poprzedniej ustawie pozwalal na bardzo
szeroka interpretacje tego terminu, co prowadzito do szeregu naduzyc¢.

W charakterze gwarancji dla inwestorow zachowano w ustawie mozliwo$¢ zwrdcenia
si¢ przez nich, w sprawach spornych, do arbitrazu migdzynarodowego (jesli zostato to
przewidziane w kontrakcie).

Ustawa zachowata system preferencji inwestycyjnych dotyczacych priorytetowych
dziedzin gospodarki. Spis tych dziedzin jest zatwierdzany przez rzad.

Ustawa zagwarantowata rowne prawa dla inwestoréw zagranicznych i krajowych oraz
udoskonalita model wspierania inwestycji wliczajac w to uproszczenie i zapewnienie
przejrzystosci procesowi zawierania uméw inwestycyjnych. Oprocz tego, przyjeto
wiele aktow regulujacych procedury udzielania ze §rodkow panstwowych pomocy dla
prywatnych inwestycji, a mianowicie zatwierdzono:
e wzorcowy kontrakt na realizacj¢ inwestycji, ktory przewiduje preferencje dla
inwestorow;
e wykaz priorytetowych rodzajow dziatalnosci na poziomie klasyfikacji podtypow
dziatalnosci, wedtug ktorych przydzielane sa preferencje inwestycyjne;
+ maksymalne wielkosci inwestycji i czas trwania inwestycyjnych preferencji po-
datkowych.

Od momentu przyjecia w 2003 roku znowelizowanej Ustawy o inwestycjach i zwia-
zanych z nig rozporzadzen, wplyngto 36 wnioskow o przyznanie preferencji dla reali-
zacji projektow inwestycyjnych. Wsrod nich jeden dotyczyt budownictwa, dwadzie-
$cia szes¢ przemystu przetworczego trzy rolnictwa, dwa dystrybucji energii elektrycz-
nej i cztery innych gatezi przemystu. Trzynascie projektéw w dziedzinie ustug, prze-
myshu przetworczego, rolnictwa i infrastruktury korzysta z preferencji inwestycyj-
nych.

Liczba realizowanych obecnie projektow inwestycyjnych wynosi 196, z czego 71 %
przypada na wykonawcow z Kazachstanu a 29 % jest realizowane przez przedsigbior-
stwa z udziatem kapitalu zagranicznego. Ogolna warto$¢ zgloszonych projektéw wy-
nosi 2.074,5 mln USD, wliczajac w to kapital podstawowy inwestoréw wynoszacy
1.970 mln USD lub 93,9 %.
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Najwickszy udzial w realizowanych projektach inwestycyjnych ma przemyst metalur-
giczny — produkcja gotowych wyrobow metalowych — 29,7 % (czyli 584,5 mln USD),
a nastgpnie: transport i komunikacja — 19,8 % (314,9 min USD), budownictwo
—9,7% (190,7 mln USD), produkcja zywnosci — 9,4 % (185,2 min USD), przemyst
chemiczny — 8,8 % (172,7 mln USD).

Inwestycje naptywaja przewaznie do regionéw z rozwini¢ta infrastruktura, najwick-
szymi ich odbiorca jest miasto Atmaty i okreg Karagandzki.

Wedlug dostarczanych przez inwestoré6w danych dotyczacych realizacji projektow
inwestycyjnych, w okresie od 1997 roku do czerwca 2003 roku, ich wktad w kapitat
podstawowy wyniost 955,7 mln USD, wliczajac w to kwotg¢ 123 mln USD ulokowana
od stycznia do czerwca 2003 roku (o 2,2 % wigcej niz w analogicznym okresie 2002
roku).

Kluczowa dla procesow inwestycyjnych instytucja jest Komitet ds. Inwestycji
funkcjonujacy do sierpnia 2002 roku przy Ministerstwie Spraw Zagranicznych, ktory
przejal wigkszo$¢ funkcji od Agencji Inwestycyjnej Kazachstanu (zlikwidowanej na
podstawie dekretu prezydenta w grudniu 2000 roku). Zgodnie ze zmianami w rzadzie
RK, ktére mialy miejsce w dniu 28 sierpnia 2002 roku, Komitet podlega obecnie
Ministerstwu Przemystu i Handlu. Komitet ds. Inwestycji jest nadrzedng instytucja
w zakresie ustanawiania warunkow dziatania inwestorow zagranicznych. Koordynuje on
przebieg negocjacji, jak rowniez zawiera umowy z inwestorami zgodnie z przepisami
zawartymi w ustawach ,,O inwestycjach” i ,,0 popieraniu przez panstwo inwestycji
bezposrednich”. Wyjatkiem sa kontrakty inwestycyjne w zakresie wydobycia ropy
naftowej, ktore nadzoruje Ministerstwo Energetyki i Surowcow Mineralnych. Komitet
rozpatruje mozliwo$¢ udzielenia ulg inwestycyjnych w ciagu 15 dni od otrzymania
inwestora stosownego pisma w tej sprawie. Panstwo moze przyzna¢ okreslone
preferencje podatkowe na okres do 5 lat w zaleznosci od wielkos$ci inwestycji.

Oprécz Komitetu ds. Inwestycji, w Kazachstanie funkcjonuje spotka ,Kazinvest”
(odpowiednik obecnego PAIIIZ, w czgSci dot. inwestycji), ktora zajmuje si¢ promocja
Kazachstanu m.in. pod katem przyciagania zagranicznych inwestycji bezposrednich do
tego kraju. Kazinvest powstat w 1998 roku jako panstwowe przedsigbiorstwo ,,Centrum
Promocji Inwestycji”, za§ w 2000 roku zostal przeksztalcony w zamknigta spotke
akcyjna ze 100 % udziatem skarbu panstwa.

Od dnia 30 czerwca 1998 roku przy Prezydencie RK dziata takze ,,Rada ds. Inwestorow
Zagranicznych”. Odpowiada ona za prowadzenie bezposredniego dialogu z inwestorami
oraz rozpatruje kwestie sporne. Dziatalnos¢ Rady nadzoruje osobiscie Prezydent RK.
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Umowy miedzynarodowe

Kazachstan podpisat bilateralne umowy o wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji
z 35 krajami. Jest tez strona wielu traktatow migdzynarodowych, dotyczacych
inwestycji zagranicznych.

Kodeks postepowania dla zagranicznych inwestorow

W dniu 8 grudnia 2000 roku Prezydent Nazarbajew zatwierdzit Kodeks etyczny
obowigzujacy inwestorow. Jest to pierwszy tego rodzaju dokument na $wiecie.
Przygotowany przez wspomniang wyzej Radg ds. Inwestorow Zagranicznych, Kodeks
zawiera nastgpujace zalecenia:

e przestrzeganie kazachstanskiego prawa,

o zakaz dokonywania nielegalnych ptatnosci,

e przestrzeganie zasad i celow polityki panstwa, w tym ochrony srodowiska,

e tworzenie miejsc pracy i dokonywanie transferu technologii,

e powstrzymywanie si¢ od nielegalnego angazowania si¢ w dziatalno$¢ polityczna,

¢ dostosowywanie si¢ do polityki substytucji importu i zwigkszania eksportu,

e obiektywizm w publicznej ocenie kraju za posrednictwem mediow.

Zachety dla inwestorow zagranicznych

Ustawodawstwo kazachstanskie w pewnych sytuacjach przewiduje ulgi dla inwestorow
zagranicznych. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawnymi ulgi podatkowe
i przywileje sa przyznawane inwestorom w nastgpujacych przypadkach:
¢ uwzglednienia projektu inwestycyjnego na li§cie sektorow priorytetowych,
e bezposredniego inwestowania kapitatu zagranicznego w aktywa trwate
o kazachstanskiego podmiotu prawnego w celu realizacji projektu inwestycyjnego,
¢ udowodnienia przez inwestora, na podstawie okazanych dokumentdw, ze posiada
on mozliwosci finansowe, techniczne i organizacyjne, pozwalajace na wykonanie
projektu inwestycyjnego oraz ze wezmie on odpowiedzialno$¢ za jego realizacjg.

Zgodnie z Ustawa o inwestycjach, po spetieniu powyzszych kryteriow moga zostaé
przyznane preferencje w postaci ulg podatkowych i celnych. Ulgi podatkowe odnosza
si¢ przede wszystkim do podatku dochodowego, gruntowego oraz majatkowego. Mozna
z nich korzysta¢ w terminach wskazanych w obowiazujacej instrukcji, o ile spetnione
jest kryterium wielkosci kapitalu zainwestowanego w aktywa trwale (kapitat
podstawowy) oraz w przypadku potwierdzenia obecnosci tych projektéw na liScie
priorytetowych sektoréw gospodarki.
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W ponizszej tablicy przedstawiono skalg ulg podatkowych przyjetych przez Komitet ds.
Inwestycji Kazachstanu.

Ulgi podatkowe przyznawane inwestorom zagranicznym

Okres ulgi podatkowej
Sektor priorytetowy ze wskazaniem Podatek Podatek od Podatek
Lp | ogodlnej wartosci inwestycji w §rodki | dochodowy*, majatku, gruntowy,
trwale (w mln USD) liczba lat liczba lat liczba lat
1. Infrastruktura przemystowa
do 10 4 5 4
powyzej 10 5 5 5
2. Przemyst przetworczy
do 1 2 3 3
od1do5 3 4 4
powyzej 5 5
3. Miasto Astana
do 10 3 4 4
powyzej 10 5 5 5
4. Gospodarka mieszkaniowa**, spoleczna oraz turystyka
do 4 2 3 3
od 4 do 10 4 4 4
powyzej 10 5 5 5
5. Rolnictwo
do 1 3 4 5
powyzej 1 5 5 5

* Ulga od podatku dochodowego jest przyznawana na okres do 5 lat od momentu uzyskania

pierwszych dochodéw, lecz nie dtuzej niz 8 lat od daty zawarcia kontraktu.
** Dochody uzyskane w wyniku sprzedania nieruchomos$ci sa zwolnione od podatku
dochodowego w roku, w ktorym wymieniona sprzedaz miata miejsce.

Zrédio: Set of Investment State Support Legislation Acts, KAZINVEST, August 2000

Ulgi dla inwestorow sa przyznawane na podstawie kontraktu zawartego pomigdzy
Komitetem ds. Inwestycji a inwestorem (pelny wykaz sektoréw oraz rodzajow
inwestycji znajduje si¢ w rozporzadzeniu nr 436 z dnia 8 maja 2003).

Okres stosowania ulg podatkowych ksztaltuje si¢ w zaleznosci od wielkosci inwestycji,
kapitalu zaktadowego oraz sektora gospodarki.
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Oprécz wyzej wymienionych ulg podatkowych ustawodawstwo kazachstanskie
przewiduje nastgpujace przywileje przystugujace inwestorom zagranicznym:

¢ nieodplatne transfery finansowe,

o caltkowite lub czgéciowe ulgi celne,

e przyznawanie panstwowych grantow w formie rzeczowe;.

Inwestor moze uzyska¢ catkowite lub czgSciowe zwolnienie z oplat celnych
importowanych urzadzen, surowcow oraz materialow niezbgdnych dla realizacji
projektu inwestycyjnego. Wielkos$¢ oraz terminy wykorzystywania ulg celnych Komitet
ustala z poszczeg6lnymi ministerstwami oraz agencjami, ktére dostarczaja swoja opini¢
w terminie do 20 dni od momentu wplynigcia wniosku z Komitetu. Ulga przyshuguje
wylacznie w przypadku, gdy importowane dobra nie sg produkowane w Kazachstanie
lub sa wytwarzane w tym kraju w ograniczone;j ilosci.

Granty panstwowe moga by¢ udzielone w postaci:
o $rodkow trwalych (aktywow), takich jak: grunty, budynki, urzadzenia, maszyny, $rodki
transportu, inwentarz produkcyjny, bydto produkcyjne, kilkuletnie sadzonki i inne,
¢ aktywow niematerialnych i prawnych takich jak: prawo do uzytkowania budynkow,
1 ziemi oraz inne prawa majatkowe,
e zapasOw wystepujacych w przemysle, takich jak: surowce, materiaty, paliwo, czgsci
zamienne, opakowania oraz produkcja nie zakonczona, wyroby gotowe i inne.

Wyceng warto$ci  grantdow, przyznawanych przez Komitet w uzgodnieniu
z odpowiednimi ministerstwami, przeprowadza upowazniony urzad panstwowy
zgodnie z przyjetym ustawodawstwem kazachstanskim.

Ograniczenia dotyczace inwestycji zagranicznych

Pomimo zapisow w ustawie o jednakowym traktowaniu inwestorow zagranicznych
i krajowych, nadal obowiazuja pewne ustalenia dotyczace gldwnie sektora naftowego,
ktore ograniczaja dziatalno$¢ inwestorow zagranicznych. Wymaga si¢ na przyktad, aby
zawierali oni kontrakty z krajowymi dostawcami na §wiadczenie ustug, dostawy urzadzen,
maszyn i materiatow (tzw. ,,wsad krajowy”). Warunek ten obowiazuje w okresie trwania
prac zwiazanych z realizacja projektu wynikajacego z panstwowego przetargu.
Odpowiedni urzad panstwowy ma prawo kontrolowania zawartych kontraktow. Pomimo
wprowadzenia tych wymagan nie jest do konca jasne, jak ma przebiega¢ ich realizacja.

W niektorych sektorach gospodarki takich np. jak wustugi bankowe, ustugi
telekomunikacyjne i media, wystepuja ograniczenia co do wysokosci udziatu inwestorow
zagranicznych w kapitale zatozycielskim spotek prowadzacych dana dziatalnosc.




110 IX. Inwestycje zagraniczne

Transfer zyskow

W lipcu 1996 roku Kazachstan podpisat porozumienie z MFW dotyczace liberalizacji
transakcji na rachunku obrotow biezacych (Artykut 8), na mocy ktoérego obowiazuje
swobodny przeptyw kapitatu na tym rachunkach. W zwiazku z tym nie istnieja zadne
ograniczenia w transferze zysku z tytulu inwestycji dokonywanych w tym kraju.

Klimat inwestycyjny

Kazachstan mozna uzna¢ za lidera w przyciaganiu zagranicznych inwestycji
bezposrednich w regionie Azji Srodkowej. Wynika to zaréwno z jego naturalnych
predyspozycji (bogactwa naturalne, potozenie, oddalenie od zapalnych ognisk regionu),
jak 1 relatywnie wywazonej polityki wewngtrzne] 1 zagranicznej prezydenta
Nazarbajewa. Kazachstan jest najbardziej stabilnym i perspektywicznym politycznie
i gospodarczo krajem regionu.

W marcu 2004 roku magazyn Euromoney opublikowat cykliczny ranking krajow pod
wzgledem stopnia ryzyka inwestycyjnego. Pozycje zajmowane przez panstwa bytego
ZSRR zostaly przedstawione w ponizszej tabeli. Pod uwage wzigto m.in. ryzyko
polityczne, sytuacje ekonomiczna, zadluzenie zagraniczne, rankingi kredytowe oraz
dostep do finansowania bankowego i rynku kapitalowego. Na tle innych panstw
Kazachstan zostat oceniony jako kraj najbardziej stabilny gospodarczo i politycznie.

Ranking krajow Azji Srodkowej wedlug Euromoney w latach 2002-2004

Kraj Miejsce w rankingu
marzec 2002 marzec 2003 marzec 2004
Kazachstan 70 67 61
Rosja 98 76 66
Azerbejdzan 95 92 88
Ukraina 120 113 93
Turkmenistan 121 121 124
Armenia 106 130 125
Motdowa 139 134 130
Biatorus 144 128 134
Gruzja 141 141 136
Uzbekistan 126 117 138
Kirgistan 159 157 157
Tadzykistan 156 166 174

Zrédlo: na podstawie Country Risk Ratings, Euromoney, marzec 2003/2004
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Kazachstan otrzymatl od cytowanego wyzej ,,Euromoney” ogdlna ocen¢ ryzyka na
poziomie 50,64 punktow; by w 2004 osiagnaé poziom 54,69 w skali od 0 do 100, co
dalo mu 68 pozycjg w ogélnym rankingu (z ogoélnej liczby 185 sklasyfikowanych
panstw §wiata.

Zgodnie z rankingiem ,,Euromoney” opracowanym z zastosowaniem kryterium ryzyka,
Kazachstan zajmuje najwyzsze miejsce wsréd wszystkich krajow regionu (vide ponizsza
tablica).

Ocena krajow Azji Srodkowej pod wzgledem ryzyka wedlug Euromoney

Ryzyko Sytuacja Ryzyko

Ogdlna ocena polityczne ekonomiczna kredytowe

Kraj

1112003 | II1 2004 | 111 2003 | III 2004 | 111 2003 | II1 2004 | III 2003 | III 2004

Kazachstan 50,64 54,69 10,58 14,94 7,84 8,88 3,33 3,96

Azerbejdzan 40,16 41,36 7,67 7,28 6,64 7,62 2,50 2,50

Uzbekistan 32,82 31,93 4,09 5,57 3,81 3,69 0,00 0,00

Turkmenistan | 32,15 | 34,78 | 6,75 | 7,41 279 | 447 0,63 0,63

Kirgistan 26,06 28,66 3,49 3,87 4,34 4,92 0,00 0,00

Zrodto: na podstawie www.euromoney.com, marzec 2003/2004

W ten pozytywny zwyzkujacy trend ocen wpisalo si¢ rowniez podwyzszenie w maju
2004 przez agencje ratingowa Standard & Poor’s ratingu Kazachstanu z BB+ na
BBB/A-3 (waluty zagraniczne) i z BBB-/A-3 do BBB/A-3 (waluta krajowa). W ocenie
tych agencji’ Kazachstan okre$lany jest jako kraj:

* Suma punktow wedtug 9 wskaznikow okresla miejsce panstwa w rankingu. Wséréd wskaznikow
znalazly si¢: (1) ryzyko polityczne (political risk) (do 25 punktow) — ryzyko: zwiazane z mozliwoscia
nie otrzymania zaplaty za towary i ustugi, wyptacalnosci kredytowej, zobowiazan finansowych,
dywidend, a takze niemozno$ci repatriacji zainwestowanych kapitatow; (2) sytuacja ekonomiczna
(economic performance) (do 25 punktow) — opiera si¢ na wyliczeniach wg metody Atlas (GNI na
osobg) 1 na wynikach prognoz rozwoju gospodarczego uzyskanych przez Euromoney; (3) wskazniki
zadtuzenia zagranicznego (debt indicators) (do 10 punktéow) — wynikaja ze wskaznikéw rozwoju
$wiatowego prezentowanych przez Bank Swiatowy; (4) dlug nie obshugiwany lub zrestruktu-
ryzowany (debt in default or rescheduled) (do 10 punktéw) — ocena oparta na relacji dtugu zrestruktu-
ryzowanego do catkowitego zadluzenia zagranicznego — (réwniez wedtug danych Banku Swiatowe-
20); (5) ranking kredytowy (credit ratings) (do 10 punktow) — ocena w tej kategorii bazuje na danych
wiodacych $wiatowych firm rankingowych (Moody’s, S&P i Fitch). Czym wyzszy jest ich $redni
wskaznik, tym kraj uzyskuje wigksza ilo$¢ punktow; (6) dostgp do finansowania bankowego (access
to bank finance) (do 5 punktéw) — rozliczenie dokonywane jest na podstawie stosunku procentowego
prywatnych dtugoterminowych niegwarantowanych pozyczek do PKB. Zrédto oceny: dane Banku
Swiatowego; (7) dostep do krotkoterminowego finansowania (access to short-term finance) (do
5 punktow); (8) dostep do rynkéw kapitatowych (access to capital markets) (do 5 punktow) — mozli-
wos¢ dostepu kazdego kraju do migdzynarodowego rynku kapitatlowego oceniana przez kierownic-
two konsorcjow kredytowych; (9) dostgp do finansowania przez forfaiting.

’ Na podstawie strony www.standardandpoor.com
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e prowadzacy rygorystyczng polityke podatkowo-budzetowa oraz w kredytowo-
pieni¢zna, sprzyjajaca ograniczaniu poziomu deficytu budzetu panstwa
i zmniejszania tempa inflacji;

e majacy bardzo dobre perspektywy wzrostu gospodarczego;

e cieszacy si¢ mocna zewngtrzna pozycja gospodarcza.

Ten optymistyczny, budzacy zaufanie obraz traci nieco na wartosci, jesli uwzglednic¢
dwie inne cechy wymieniane przez wspomniane wyzej agencje, a mianowicie:
¢ duzy poziom centralizacji oraz niedostateczna jasno$¢ w procesach podejmowania
decyzji, a takze staby system prawny;
e utrzymujaca si¢ staba struktura gospodarcza.

Do zwigkszenia atrakcyjnosci Kazachstanu w oczach zagranicznych inwestoréw oraz
podejmowania przez nich dziatalnosci w tym kraju przyczynita si¢ z pewnoscia
nowelizacja ustawodawstwa dotyczacego inwestycji. Istotng rolg odegrata w tej mierze
przyjeta w styczniu 2003 roku nowa Ustawa ,,O inwestycjach”, ktdra zréwnala
w prawach inwestoro6w zagranicznych i kazachstanskich. Duze znaczenie ma réwniez
zmiana polityki inwestycyjnej stosowanej wobec zagranicznych podmiotoéw, stopniowo
przynoszaca efekty w postaci bardziej korzystnej dla Kazachstanu struktury
zagranicznych inwestycji bezposrednich, ze stopniowo rosnacym udzialem przemyshu
przetworczego.

W Kazachstanie, podobnie jak w wielu innych krajach, dziata Izba Przemystowo-
Handlowa. Obecnie wspodlpracuje ona z ponad 60 swoimi zagranicznymi
odpowiednikami i jest cztonkiem wielu migdzynarodowych organizacji handlowych.

We wszystkich 14 obwodach i 5 najwigkszych miastach istnieja regionalne izby, ktore
moga $wiadczy¢ ushigi dla podmiotdéw zainteresowanych rozpoczgciem dziatalno$ci
w Kazachstanie. Izba posiada bazg informacyjna, w ktorej gromadzi propozycje
wspolpracy (adresy izb z poszczegdlnych obwodow sa podane w Zalaczniku 13).

Specjalne strefy ekonomiczne

W Kazachstanie funkcjonuja trzy specjalne strefy ekonomiczne — dwie w Astanie
ijedna w Aktau. Pierwsza z nich zostata utworzona zgodnie z Ustawa z dnia 26 stycznia
1996 roku ,,0 Specjalnych Strefach Ekonomicznych”. Strefa w Astanie (lewy brzeg
rzeki Iszim) zostala utworzona na okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do 2007 roku
i zajmuje powierzchni¢ 1.052,6 ha. Ma ona na celu przyciagnigcie inwestorow
zagranicznych 1 przyspieszenie dzigki ich udzialowi budowy nowo powstalej stolicy
kraju.
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Generalnie podmioty dziatajace w specjalnych strefach ekonomicznych moga ubiegac
si¢ o zwrot podatku VAT. Dotyczy on dostawcow towardw, firm budowlanych
i inwestorow zamawiajacych wykonawstwo obiektow. Oprocz zwrotu VAT, istnieja
takze ulgi z tytutu podatku dochodowego, gruntowego i od nieruchomosci (m.in. przez
5 lat nie jest pobierany podatek gruntowy za teren, gdzie znajduja sig¢ obiekty budowlane
lub budynki gospodarcze; przez 5 lat nie podlega tez podatkowi od nieruchomosci
ostateczna warto$¢ budynkéw wybudowanych w czasie funkcjonowania WSE).

W Aktau specjalng strefa ekonomiczna zostat objety port morski (Obwod Mangistauski
m. Aktau). W ciagu ostatnich szesciu lat zostal on zmodernizowany dzigki pozyczkom
pochodzacym z EBOR oraz funduszom panstwowym. Obecnie wzrasta jego rola
w eksporcie ropy i zboza. Port zajmuje 45 ha, po zbudowaniu nowych magazyndéw
i pomieszczen jego obszar zwigkszy si¢ do 65 ha.

Inwestycje zagraniczne w Kazachstanie

Najwigcej zagranicznych inwestycji w ostatnich latach ulokowano w przemysle
wydobywczym. Wedlug specjalistow, inwestycje w sektorach energetyczno-
surowcowych utrzymaja si¢ na wysokim poziomie rowniez w najblizszych latach. Ze
wzgledu na priorytetowe traktowanie przez rzad Kazachstanu modernizacji i rozbudowy
infrastruktury (transportowej i telekomunikacyjnej) oraz przemystu przetworczego,
mozna oczekiwaé, iz whasnie do tych sektoréw trafi znaczna czg$¢ inwestycji.

Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich wedlug sektoréw gospodarki w latach
1999-2004 (w mIn USD)

Dziedzina 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004*
R'01n1ctwo, myslistwo, gospodarka lesna, rybo- 03 3.8 5.0 2.4 1.6 0.5
lowstwo
Gornictwo (przemyst wydobywczy) 1402,9 2 035,5| 3 088,9] 2 123,4] 2 188,5 1 197,2
Przemyst przetworczy 169,4 246,9 6427 8324 1000,00 240,8
Prqdukcja i dystrybucja energii elektrycznej, ga- 22.6 413 33.8 19,0 67,7 6.8
zu i wody
Budownictwo 2,6 12,3] 31,0 47,0 50,6 36,7,
Handel, remont samochodow i AGD 24,6 46,8 63,60 105,1| 164,1] 1129
Hotele i restauracje 5,0) 10,1 25,3 10,9 7,4 3.4
Transport i tacznosé 20,4 88,4 161,1 95,1 75,7 130,1
Finanse 39,5 29,9 44,8 11,8 52,7 6,4
Ob_ro't I}ieruchomos’ciami, wynajem, zarzadzanie 163.6| 2575 4545 8459 9951 7775
majatkiem
Ksztatcenie, ochrona zdrowia i ustugi socjalne 1,3 5,6 6,0 13,4 42 12,0
Pozostate kategorie 3,3]
RAZEM 1.852,1| 2 781,2 4 556,6 4 106,4| 4 607,6| 2 523.3

* 1 potrocze 2004 Zrodto: Ministerstwo Gospodarki RP oraz Narodowy Bank Kazachstanu
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Jak wynika z powyzszej tabeli w 2003 roku niemal 50 % ogoélnej wartosci inwestycji
zagranicznych ulokowano w sektorze wydobywczym.

Od konca lat 90-tych ros$nie udziat inwestycji zagranicznych w sektorze przetwor-
czym, w 2003 roku wyniost on okoto 22 % (sa to gldwnie inwestycje w przemysle
metalurgicznym). Na uwagg zastuguje natomiast dynamiczny wzrost inwestycji za-
granicznych w obrocie nieruchomos$ciami, co zwiazane jest m.in. z rozwojem miesz-
kalnictwa oraz infrastruktury biurowej. W pierwszym potroczu 2004 roku trend ten
byt kontynuowany.

Skumulowana warto$¢ inwestycji zagranicznych na koniec 2003 roku wyniosta okoto
26 mld USD (wg danych UNCTAD poziom inwestycji jest nizszy i wynosi okolo
18 mld USD).

Jesli chodzi o geograficzna strukturg¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich to
dominuja inwestorzy z takich krajow jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
Szwajcaria, Wlochy oraz Rosja. Pierwsze dwa z nich miaty w 2003 roku ponad 42 %
udzial w realizowanych w Kazachstanie zagranicznych inwestycjach ogoétem.

Jak wynika z ponizszego wykresu, poréwnanie z innymi krajami regionu ubiegajacymi
si¢ o inwestycje zagraniczne wypada zdecydowanie korzystnie dla Kazachstanu.

Skumulowana warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w Azji Srodkowej
(stan na koniec 2003 r. — w mln USD)6
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Kirgistan [7] 501
Tadzykistan |] 223
Turkmenistan | ] 1314

Uzbekistan :| 917

Zrédio: na podstawie danych UNCTAD.

® Dane z World Investment Report r6znig si¢ od danych podanych w bilansie ptatniczym Kazachstanu ze
wzgledu na inng metodologig obliczen. Raport podaje inwestycje netto, tzn. naptywajace minus odptywaja-
ce.
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Kazachstan jest nieckwestionowanym liderem w przyciaganiu inwestycji bezposrednich
w regionie Azji Srodkowej. Zajmuje tez drugie miejsce wérod krajow WNP pod
wzgledem wielko$ci naplywu kapitatu zagranicznego (po Rosji) i1 jest na pierwszej
pozycji pod wzgledem wielkosci zainwestowanego kapitatu przypadajacego na jednego
mieszkanca.

W kraju tym ulokowaty swoje inwestycje najwigksze Swiatowe koncerny energetyczne,
takie m.in. jak: British Gas, Philip Morris, Chevron Texaco, Agip, Exxon Mobil,
Gazprom, CNPC, AES i Lukoil.

Duze znaczenie dla wdrazania przez firmy kazachstanskie nowoczesnych metod
organizacji pracy i technik marketingowych oraz ich funkcjonowania w gospodarce
rynkowej na zasadzie przejmowania ,,dobrych praktyk” ma fakt, iz w kraju tym istnieje
juz ponad 2,4 tys. spolek typu joint-venture z udziatem kapitalu zagranicznego, w tym
ponad potowa ze 100 % udziatem kapitatu obcego.

Do najwigkszych inwestorow w sektorach niezwiazanych z energetyka naleza Philip
Morris (produkcja papierosow), TransWorldMetals (produkcja chromu), LNM
(produkcja stali), Samsung (wydobycie miedzi) oraz Vympelcom (telekomunikacja).

Gwarancje dla kredytéw zagranicznych

W pierwszych latach niepodleglosci praktyka gwarantowania kredytow przez rzad
kazachstanski byla szeroko stosowana. Jednak obecnie gwarancje rzadowe wystepuja
bardzo rzadko.

Potrzeby inwestycyjne — sektory priorytetowe

W najblizszych latach Kazachstan ma szans¢ utrzymac swa role lidera wérdd krajow
WNP w przyciaganiu kapitatu zagranicznego. Zapotrzebowanie kraju na inwestycje jest
ogromne, a oferta dla partnerow zagranicznych bardzo bogata. Sktadaja si¢ na nia
przede wszystkim mozliwos$¢ korzystania z wielkich zt6z zasobow naturalnych, zaktady
przemystowe, niskie koszty sily roboczej, na ogdét odpowiednio wyksztalconej
i posiadajacej dobre kwalifikacje.

Wiadze Kazachstanu traktuja priorytetowo:
¢ infrastrukturg przemystowa,
e przemysl przetworczy,
¢ nowa stolicg kraju miasto Astana i przylegte do niego obszary,
¢ gospodarke mieszkaniowa, ochrong zdrowia i edukacje,
¢ rolnictwo.
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X. HANDEL ZAGRANICZNY
Ramy prawne

Od 1991 roku w Kazachstanie konsekwentnie doskonalono legislacyjna infrastrukturg
handlu zagranicznego. Podmioty handlu zagranicznego dzialaja w oparciu o nastgpujace
ustawy: ,,0 liberalizacji handlu zagranicznego”, ,,O inwestycjach”, ,,O inwestycjach
zagranicznych”, ,,O wspieraniu przez panstwo inwestycji zagranicznych”, ,,O polityce
celnej Republiki Kazachstanu” oraz ,,O regulacjach walutowych”.

Wsrdd tego zbioru aktdw normatywnych istotne miejsce zajmuje takze nowy kodeks
celny. Od 1992 roku rzad kazachstanski zaczal wprowadza¢ zmiany taryfowe
i pozataryfowe w handlu zagranicznym, zapewniajace wigksza otwarto$¢ gospodarce
i sprzyjajace rozwojowi potencjatu eksportowego. Jednocze$nie dzialano na rzecz
doskonalenia struktury eksportu i racjonalizacji importu.

W ramach liberalizacji handlu zagranicznego dokonano demonopolizacji panstwowych
firm handlu zagranicznego, zlikwidowano takze cta eksportowe, licencje i ograniczenia
ilosciowe w eksporcie (z wyjatkiem wykazu towaréw i zasobOw o znaczeniu strategicz-
nym) oraz zniesiono obowiazek odsprzedazy panstwu 50 % wplywoéw w obcej walucie.

Certyfikacja

Pod koniec 2003 roku rzad kazachstanski zniost obowiazujace dotychczas pozwolenia
na wywoz i wwoz wigkszosei artykutdw spozywczych. Pod kontrola pozostaly jedynie
leki i artykuty medyczne, pestycydy materiaty nuklearne, bron, niektore chemikalia oraz
odpady przemystowe. Zezwolenie na import wymienionych wyzej towarow wydaja
oddziaty Narodowego Centrum Ekspertyz i Certyfikacji.

Towary 1 $rodki transportu, wobec ktorych obowiazuje zakaz importu powinny
niezwlocznie opusci¢ granice celna Kazachstanu lub w przypadku zakazu eksportu
— zawroci¢ z granicy — w przeciwnym przypadku moga one podlega¢ konfiskacie na
mocy kazachstanskich lub migdzynarodowych przepiséw prawnych.

Cla i polityka celna

Kazachstan jako pierwszy spos$rod krajow wchodzacych w sktad Euroazjatyckiej
Wspolnoty Gospodarczej (EWG) przyjat nowy Kodeks Celny. Wszedt on w zycie
1 stycznia 2004 roku, po trzech latach prac zapoczatkowanych jeszcze w 2001 roku
systematyzacja obowiazujacych w tym czasie aktow prawnych. W wyniku szeregu prac
przygotowawczych pod obrady Parlamentu wniesiono okoto 2800 réznego rodzaju
przepisow, z czego 1100 zostato przyjetych.
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Kodeks Celny Kazachstanu sktada si¢ z trzech czgéci: ogolnej, szczegdlowej
i specjalnej, zawierajacych tacznie 16 rozdziatow, 73 dziaty i 531 artykutéw. Prace nad
nowym Kodeksem prowadzono pod katem ujednolicenia przepiséw obowiazujacych
w Kazachstanie i w pozostatych krajach-cztonkowskich Euroazjatyckiej Wspolnoty
Gospodarcze;j.

Uwaza sig, iz Kodeks i towarzyszace mu akty prawne sprzyjaja liberalizacji
kazachstanskiego handlu zagranicznego. Ponadto odnosza si¢ one do ograniczen
i preferencji wynikajacych z podpisanych umow migdzynarodowych. Wtaczono do
niego m.in. przepis dotyczacy kontroli sprowadzanych materialow i wyrobow pod
wzgledem ich radioaktywnosci, przeprowadzanej na granicy panstwowej Kazachstanu.
Przy odprawie celnej urzadzen pomiarowych istnieje obowiazek przedstawienia na nie
certyfikatu lub umowy na przeprowadzanie przy ich pomocy prac.

Nowym postanowieniem Kodeksu jest wprowadzenie instrumentu zwigkszajacego
pewno$¢ uiszczenia platnosci celnych i1 podatkéw — tj. umowy ubezpieczenia.
W pordéwnaniu z poprzednia wersja Kodeksu, w nowym dokumencie okreslono
konkretne terminy udzielania konsultacji w sprawach celnych. Ustalona zostala tez
forma i termin sktadania i rozpatrywania skarg (od 15 dni do 1 miesigca). W nowym
Kodeksie wydtuzono takze termin sktadania deklaracji celnej z 15 do 30 dni. Dalsze
przedtuzenie terminu sktadania deklaracji mozna uzyska¢ tylko pod warunkiem
odpowiedniego zabezpieczenia naleznych optat celnych i podatkow.

Terminy czasowego wwozu i wywozu towaréw zostaty wydhuzone w nowym Kodeksie
z 2 do 3 lat. Wynika to z faktu, ze przy wnoszeniu optaty cta i podatkow w ratach
miesigcznych w wysokosci 3 % wartoéci celnej czasowo odprawionych towarow,
w ciagu 3 lat wszystkie nalezne cla i podatki zostang optacone. Zaleta jest to, iz firma
prowadzaca handel zagraniczny moze w dalszej perspektywie dowolnie dysponowaé
towarem bez natychmiastowej optaty cta i podatkdw.

Do nowego Kodeksu wprowadzone zostaly tez przepisy, na podstawie, ktorych
jednostka deklarujaca odprawe celna towaru, w trybie czasowego wwozu czy tranzytu
moze by¢ nie tylko firma kazachstanska lecz rowniez zagraniczna osoba fizyczna badz
prawna korzystajaca z ulg w odniesieniu do platnosci celnych oraz przedstawicielstwa
organizacji zagranicznych zarejestrowane na terytorium Kazachstanu.

Nowy Kodeks, zdaniem kazachstanskich stuzb celnych, moze stworzy¢ korzystny
klimat dla inwestycji zagranicznych, poglebiania proceséw integracyjnych i dalszego
rozwoju stosunkéw zagranicznych Kazachstanu z innymi krajami.
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Zgodnie z omawianym nowym kodeksem celnym obowiazujacym, jak to wspomniano,
od 1 stycznia 2004 roku, polityka celna obejmuje procedury i warunki przeplywu
towardéw 1 §rodkow transportu przez granicg celna Kazachstanu, odprawe i kontrolg
celna, procedury celne, cta i inne oplaty celne, dokumentacj¢, kwestie naruszenia
rygoréw celnych oraz inne instrumenty.

Polityka celna RK stanowi integralna czg¢$¢ krajowej polityki gospodarczej i fiskalne;j,
jest skoordynowana z polityka zagraniczna i podlega jurysdykcji centralnych wiadz
wykonawczych. Jej glownym celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego kraju oraz
ochrona intereséw ekonomicznych Kazachstanu poprzez efektywna kontrolg celna.

Naczelnym organem wykonawczym i uczestniczacym w procesie formutowania polityki
celnej jest Agencja Kontroli Celnej RK, ktorej podlega Komitet Celny. Przy Komitecie
Celnym, dziatajacym poprzednio w ramach Ministerstwa Dochodéw Panstwowych RK,
a obecnie bezposrednio podporzadkowanym Prezydentowi RK, funkcjonuje Rada
Doradcza. Jej dziatalno$¢ jest ukierunkowana na wspieranie opracowan i realizacjg
polityki celnej oraz na tworzenie optymalnych warunkoéw jej funkcjonowania.

Podstawy prawne polityki celnej, oparte na Konstytucji RK, obejmuja:

e Ustawe nr 2368 z dnia 20.07.1995 ,,0 polityce celnej w Republice Kazachstanu”,

e Ustawe nr 337-1 z dnia 28.12.1998 ,,0 $rodkach ochrony rynku wewngtrznego
przy imporcie towarow”,

e Rozporzadzenie nr 1479 z dnia 7.11.1995 ,,0 stawkach ptatnosci celnych”,

¢ Rozporzadzenie nr 1389 z dnia 14.11.1996 ,,0 stawkach oplat celnych za wwozone
towary”,

e Rozporzadzenie nr 1274 z dnia 31.08.1999 ,Wykaz towaréw importowanych
objetych obowiazkiem umieszczenia informacji na etykietach w jezyku
panstwowym (kazachskim) i rosyjskim”,

¢ Rozporzadzenie nr 841 z dnia 5.06.2000 ,,0 wywozowych stawkach celnych na
oddzielne grupy towarow”,

e Rozporzadzenie nr 457 z dnia 6.04.2001 ,,O wprowadzeniu ograniczen na wwoz
oddzielnych towaréw do RK”,

¢ Nowy kodeks celny z 5.04.2003.

Eksport i import towaréw jest praktycznie zliberalizowany, z wyjatkiem zakazéw lub
ograniczen dotyczacych wwozu lub wywozu towaréw i $rodkéw transportu majacych
wplyw na bezpieczenstwo, ochrong¢ zdrowia czlowieka, $srodowisko naturalne oraz
interesy gospodarcze kraju. Rzad kazachstanski ustala listg¢ towarow, ktorych eksport
i import wymaga uzyskania licencji od odpowiednich urzedow.

Podczas przewozenia towaréw przez granicg celna Kazachstanu placi si¢ cto oraz wnosi
oplaty za wypetnienie deklaracji celnej, przechowywanie towaréw i podjecie wstepnej
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decyzji. Najwigkszy udzial w tych obciazeniach maja cta na wwozone towary. Cla
importowe sa ustalone na 97 grup towarowych, w granicach od 5 % do 20 %; okoto '
towardéw podlega wwozowi bez cla.

Stawki celne ustala si¢ wedlug obowiazujacych zasad. W odniesieniu do urzadzen lub
wyrobow, ktorych produkcja w Kazachstanie nie jest mozliwa, maja one poziom
minimalny lub zerowy, natomiast na wyroby produkowane w kraju lub mogace
podlega¢ wytwarzaniu w Kazachstanie, z uwagi na dogodne ku temu warunki, ustala si¢
podwyzszone stawki celne. Od 1 lipca 1996 roku zostalo zniesione cto na eksport
towardw.

W 2003 roku srednia wazona stawka celna wynosita okoto 10 %.

Kazachstan przewiduje okresy przejsciowe w zakresie obnizania stawek celnych
importowych (od wartosci poczatkowej do koncowej). Maksymalne stawki ,,ad
valorem” wynosza 90 % w odniesieniu do produkcji rolnej i 60 % w przypadku
produkcji przemystowej. Stawki minimalne ksztattuja si¢ odpowiednio na poziomie 5 %
10 % i przewidziane sa zasadniczo dla towarow nie produkowanych w Kazachstanie.

Nie stosuje sig cta wobec towardéw z krajow Unii Celnej (Rosja, Kazachstan, Kirgistan,
Biatoru$, Tadzykistan) oraz z krajow, z ktorymi zostaty podpisane umowy o wolnym
handlu (Ukraina, Motdowa, Uzbekistan i Turkmenistan), a takze na towary wwozone do
specjalnych stref ekonomicznych (np. w Astanie). Ponadto z cla sa zwolnione towary
wchodzace w sktad 37 grup asortymentowych, importowane z 47 stabo rozwinigtych
krajow, ktore sa objete systemem preferencyjnym. Natomiast na towary wwozone ze
104 krajow rozwijajacych sig cto jest zmniejszone o 25 %.

W celu uzyskania ulg i preferencji nalezy przedstawi¢ §wiadectwo pochodzenia towaru,
poswiadczone przez kompetentny urzad kraju, z ktérego pochodza wwozone towary.
Brak pieczatek oraz podpisow upowaznionych os6b uniemozliwia zastosowanie
preferencyjnych stawek celnych na wwozony towar.

Optata celna za wypelnienie deklaracji na granicy wynosi 0,2 % od celnej wartosci
towarow oraz 0,4 % w przypadku clenia towaréw poza terytorium urzedu celnego,
w innym czasie niz praca urz¢du celnego, za przechowywanie towaréw w magazynach
pobiera si¢ — 0,04 EUR za 1 kg towaru brutto za dobe, za§ w przypadku tymczasowego
wwozu towarow — 5 EUR za kazda pozycj¢ towarowa.

Zasady transakcji w handlu zagranicznym okre$la takze Rozporzadzenie Rzadu RK
nr 984 z dnia 17 lipca 1995 roku ,,Zakaz operacji barterowych w imporcie i eksporcie”.
W 1998 roku zostaly zniesione bariery w transakcjach barterowych, jednak w praktyce
nadal funkcjonuje wiele ograniczen, ktore ich dotycza.




120 X. Handel zagraniczny

W Kazachstanie na 31 grup towaréw nalozono obowiazek posiadania certyfikatow.
Sprzedaz tych towardw jest mozliwa pod warunkiem spetlienia odpowiednich
wymogow bezpieczenstwa technicznego. W Kazachstanie stosuje si¢ certyfikaty
ujednolicone z krajami WNP oraz certyfikaty wydane przez migdzynarodowe
inspektoraty akredytowane w Kazachstanie.

Od 1 kwietnia 2000 roku w Kazachstanie zabroniona jest sprzedaz 29 grup towaréw
zywnosciowych, ubran, sprz¢gtu AGD oraz zabawek bez informacji na towarach
w jezykach kazachskim i rosyjskim.

Na import produktow migsnych, mlecznych i ich przetworé6w wymagane jest posiadanie
zezwolenia terytorialnego urzedu Ministerstwa Rolnictwa Kazachstanu. Jest ono wyda-
wane m.in. w oparciu o wykaz produktow i krajow, z ktorych import jest zabroniony.

Warto$¢ celna towaru wywozonego jest okre§lana na podstawie rachunku-faktury,
atowaru wwozonego — na ogolnych zasadach porozumienia o taryfach i handlu
(GATT/WTO).

Ustawa dotyczaca polityki celnej przewiduje stosowanie okreslonych procedur celnych
w odniesieniu do:

¢ wydania towaréw w celu wolnego obrotu,

e reimportu towarow,

e tranzytu towarow,

e magazynow celnych,

¢ magazyndw handlu bezctowego,

e przetworstwa na terytorium urzgdu celnego,

e przetworstwa pod kontrola urzedu celnego,

e tymczasowego Wwozu i wywozu,

o strefy wolnoctowej,

e magazyn6w wolnoctowych,

e przetworstwa poza terytorium urzedu celnego,

e cksportu,

o reeksportu,

e zniszczenia towaru,

e zrzeczenia si¢ towaru na rzecz panstwa.

Nowy Kodeks, zdaniem kazachstaniskich stuzb celnych, moze stworzy¢ korzystny
klimat dla inwestycji zagranicznych, poglebienia procesow integracyjnych i dalszego
rozwoju miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych Kazachstanu’.

7 Handel zagraniczny i koniunktura gospodarcza na rynkach wschodnich; Nr 3/93; marzec 2004.
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Odprawa celna towaréw

Zgodnie z nowym kodeksem celnym (art. 10, rozdz. 2) odprawa celna powinna
odbywac si¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa celnego.

Podczas odprawy celnej, w zaleznosci od rodzaju deklarowanych towardéw, nalezy
przedstawi¢ nastepujace dokumenty:
¢ deklaracja celna wedtug ustalonego wzoru,
¢ dokumenty przewozowe,
e zezwolenie (licencjg) panstwowego urzgdu kontroli, w przypadku, gdy towary
podlegaja ograniczeniom lub objgte sa zakazem wwozu.

Jak juz wspomniano w innym miejscu, zgodnie z nowym Kodeksem wydtuzeniu ulegt
termin sktadania deklaracji celnej i wynosi on obecnie 30 dni zamiast uprzednio
obowiazujacych 15 dni. Dalsze przedtuzenie terminu sktadania deklaracji moze nastapic¢
tylko pod warunkiem zagwarantowania, iz zostang uregulowane nalezno$ci celne
i podatki.

Tranzyt i odprawa warunkowa

Zgodnie z art. 14 (rozdz. 2) nowego kodeksu celnego towary odprawiane warunkowo
oraz $rodki transportu powinny podlega¢ kontroli celne;.

Niektore towary importowane sa warunkowo zwolnione z oplaty celnej i podatku.
Dotyczy to probek, materialdow reklamowych 1 konteneréow transportowych.
W Kazachstanie takie towary moga by¢ na rok zwolnione z cta. Okres ten moze byc
przedtuzony przez urzad celny. Jesli chodzi o terminy czasowego wwozu i wywozu
towarow, to jak juz wczesniej stwierdzono, w nowym Kodeksie zostaly one
wydhuizone z 2 do 3 Iat.

Firma importujaca towary tymczasowo powinna dostarczy¢ do urzgdu celnego
dokumenty zawierajace opis 1 warto$¢ towardw oraz pisemne oswiadczenie
stwierdzajace, ze towary te beda wywiezione z Kazachstanu po uplywie okre§lonego
terminu.
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Bilans handlowy

Handel zagraniczny jest jedna z kluczowych dziedzin gospodarki Kazachstanu. W 2003
roku warto$¢ eksportu towardw wyniosta 13,2 mld USD a importu 9,1 mld USD. War-
tosci te byly w cenach nominalnych odpowiednio wyzsze w poréwnaniu z 2002 rokiem
032 %1 18 % co $wiadczy o wysokiej dynamice oraz istotnej roli handlu zagranicznego
w aktywizowaniu kazachstanskiej gospodarki. Podobna dynamika wzrostu charaktery-
zuje si¢ rowniez handel ustugami. W okresie 2002-2003 ich eksport wzrost o 12 %
natomiast import o 8 %. W wymianie towarowej Kazachstan od wielu lat osiaga stabilng
nadwyzke, z kolei w przypadku handlu ustugami generowany jest stosunkowo wysoki
deficyt.

Trend ten byt kontynuowany réwniez w pierwszych dwoch kwartatach 2004 roku, kiedy
to nadwyzka w wymianie towarowej wyniosta ok. 2,9 mld USD za$ w handlu ustugami

wystapit deficyt w wysokosci 1,5 mld USD.

Obroty handlu zagranicznego Kazachstanu w latach 1999-2004 (towary; w mln USD)

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004*
Obroty 11 637 16 136 16 535 17753 22377 14 693
Eksport 5989 9288 8928 10 027 13233 8782
Import 5648 6 848 7607 7726 9144 5911
Saldo 340 2440 1320 2301 4088 2870

* dane za I potowg 2004 .
Zrddto: na podstawie bilansu platniczego Kazachstanu za 2003, 2004 r. oraz NBK

W 2003 roku Kazachstan uzyskat nadwyzke w handlu zagranicznym w wysokosci 4,1
mld USD. W stosunku do analogicznego okresu 2002 roku obroty wzrosty o 26 %.
Wzrost wartosci eksportu o 32 % wynikat ze zwyzki cen kontraktowych (m.in. ropa
naftowa i gaz) oraz wzrostu wolumenu obrotéw. Natomiast warto§¢ importu zwigkszyla
si¢ w tym okresie o 18 %.

W  latach 1999-2004 mozna bylo zaobserwowaé postgpujaca koncentracje
kazachstanskiego eksportu na surowcach, na ktore przypadato 75 % wplywow.
W dluzszej perspektywie rozwdj kraju zalezy od umiejgtnosci odpowiedniego
wykorzystania wplywow pochodzacych z eksportu surowcoéw energetycznych oraz
wykorzystania ich dla rozwoju pozostatych galezi gospodarki. Aby zmniejszyé
uzaleznienie od koniunktury na $wiatowych rynkach surowcowych, konieczna jest
dywersyfikacja calej gospodarki oraz eksportu.
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Rachunek obrotéw biezacych bilansu platniczego Kazachstanu
w latach 1998-2004
Wyszczegolnienie 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004*
Saldo obrotow towarowych (mln 340 2440 1320 2301 4088 2870
USD)
Saldo obrotow ustugami, dochodéw -576 | -1877| -2523| -3144| -4127| -2774
z inwestycji, transferow
nieodptatnych (mln USD)
Saldo obrotow biezacych (mln USD) -236 563 | -1203 -843 -39 96
(zmiana w procentach, w stosunku do roku poprzedniego)

Eksport towarow 551% | -39%] 123% | 32,0% | 412%
Import towardéw 212% | 11,1 %] 1,6% | 184 % | 46,7%
(w procentach PKB)

Eksport towar6w 35,5 50,8 40,3 40,7 445 52,7
Import towaréw 33,5 37,4 34,3 31,4 30,7 32,9
Rachunek obrotdw biezacych -1.4 3,1 -54 -3,5 -0,2 4.0
Rezerwy walutowe (w mln USD) 2002,7 | 2095,7| 2507,9 | 3140,8 | 4962,1 3227
— w miesiacach pokrycia importem 43 3,7 4,0 49 6,5

towarow i ushug

* dane za I potrocze 2004 r.

Zrédlo: na podstawie bilansu platniczego Kazachstanu za 2003, 2004 r. NBK, szacunki wlasne
Duzy wptyw na poprawe wynikow finansowych osiaganych w eksporcie miat w 2003

roku wzrost o 13,4 % cen sprzedawanych przez Kazachstan towarow, a zwlaszcza ropy
naftowej (wzrost o 16 %).

Ceny Swiatowe towarow eksportowanych przez Kazachstan w latach 2001-2003

Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003
Ropa (USD/barytke) 24.5 249 28,9
Miedz (tona metryczna) 1578.,5 1559,0 1779,0
Cynk (tona metryczna) 885,8 779,0 828,0
Olow (tona metryczna) 476,3 453,0 515,0
Aluminium (tona metryczna) 1443,5 1353,0 1431,0
Srebro (centdw/uncjg troy) 438.,6 462,5 491,1
Ztoto (USD/uncjg troy) 271,0 310,0 363,5
Indeks $wiatowych cen eksportowych -10,2 24 134
Wskaznik terms of trade -53 1,5 0,4

Zrédlo: National Bank of Kazakhstan 2003 Annual Report, Almaty 2004
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Rosnacy popyt wewngtrzny, spowodowany wzrostem wydatkow inwestycyjnych oraz
zwigkszaniem si¢ poziomu konsumpcji gospodarstw indywidualnych, wplynat na
zwigkszenie si¢ importu. Import dobr konsumpcyjnych wzrastal w $rednim tempie,
natomiast import dobr inwestycyjnych oraz surowcow do produkeji ulegt znacznemu
zwigkszeniu bo prawie 1,5 raza.

Struktura towarowa eksportu i importu

Struktura towarowa eksportu $wiadczy o surowcowym charakterze gospodarki
Kazachstanu, ktory zachowat si¢ od czasow b. ZSRR. Wyroby wysoko przetworzone,
dajace z reguty wigksze korzysci w handlu, maja znikomy udziat w eksporcie.

W 2002 roku udziat produktow mineralnych w strukturze eksportu wynosit 61 %, co
stanowito wzrost o 2 % w stosunku do roku 2001. Udziat tych produktow przekraczat
60 % ogotu eksportu zaréwno do krajow WNP, jak i do pozostatych krajow.

Na uwage zashuguje rosnaca zalezno$¢ Kazachstanu od eksportu ropy naftowe;.
W latach 1996-2002 wartos¢ eksportu tego surowca wzrosta o 27 %. W 2002 roku po
raz pierwszy warto$¢ eksportu ropy naftowej przewyzszyta wplywy z eksportu
wszystkich pozostatych towaréw, w 2003 roku trend ten utrzymal si¢. Eksport
kazachstanskiej ropy naftowej w 2003 roku wyniost 38,6 mln ton, co stanowito wzrost
0 4,6 mln ton w poréwnaniu z 2002 rokiem. Dzigki wzrostowi wydobycia, a zwlaszcza
cen ropy warto$¢ eksportu wzrosta o 1.833 mln USD do 6.524 mln USD.

Niemniej waznym surowcem w kazachskim eksporcie jest fosfor, wydobywany
w potudniowej czgéci kraju. W 2003 wystapit spadek eksportu aluminium o 37 %,
otowiu o 18 %, cynku o 11 % w stosunku do 2002 roku. Réwnolegle wzrost eksport:
gazu ziemnego do 11 mld metrow szeSciennych, co stanowito 5 % wzrost w poréwnaniu
do 2002 roku oraz rudy zelaza o 14 %.

Eksport surowcow pochodzenia mineralnego i nieprzetworzonych produktéw rolnych
stanowi okoto 2/3 eksportu towaréw ogotem. Ponadto, eksport towarow przemystowych
jest zdominowany przez wyroby metalowe. Swiadczy to o relatywnie niskim stopniu
zaawansowania technologicznego produkcji eksportowe;.

W 2003 roku dominujaca pozycje w eksporcie Kazachstanu stanowily surowce
mineralne w tym gltéwnie ropa naftowa oraz kondensat gazowy (65 % w poréwnaniu do
61 % w 2002), a nastegpnie metale nieszlachetne oraz wyroby z nich wytwarzane (20 %
w porownaniu z 22 % w 2002), produkty pochodzenia roslinnego (6 % w poréwnaniu
z 5 % w 2002), wyroby przemystu chemicznego (4 % w porownaniu z 5 % w 2002).
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Ponadto do najwazniejszych pozycji towarowych w eksporcie nalezaly zelazne wyroby
walcowane (7 % eksportu ogdtem), miedz rafinowana (4,7 %), pszenica (4 %) oraz
wegiel (1,9 %).

Struktura towarowa eksportu w 2003 roku

Surowce mineralne

65%

I

nne Metale
3% .
nieszlachetne oraz
. Produkty wyroby z nich
Maszyny i Wyroby przemystu pochodzenia 20%
urzadzenia chemicznego roslinnego
2% 4% 6%

Zrédlo: Ministerstwo Gospodarki Pracy, Departament Miedzynarodowej Wspdlpracy Dwustronnej

W imporcie, gléwnymi towarami sa dobra inwestycyjne, maszyny i urzadzenia oraz
srodki transportu. Wazna pozycje zajmuja rowniez rury stalowe oraz farmaceutyki.

Struktura towarowa importu w 2003 roku
Maszyny i

urzadzenia
42%

Surowce mineralne
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11% 12%
Produkty rolno- Wyroby P rzemysiy
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spozywcze
89% 15%

Zrédlo: Ministerstwo Gospodarki Pracy, Departament Miedzynarodowej Wspdlpracy Dwustronnej
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Znaczne zwigkszenie importu metali i wyrobéw metalowych bylo zwigzane z rozwojem
budownictwa i dzialalnosci inwestycyjnej. Import ten o charakterze modernizacyjnym
przyczynia si¢ do zwigkszania mocy produkcyjnych przemystu, co korzystnie wplywa
na gospodarke Kazachstanu.

Struktura geograficzna eksportu i importu

W wyniku dokonujacych si¢ reform gospodarczych nastgpuje zmiana struktury
geograficznej handlu zagranicznego Kazachstanu polegajaca na reorientacji w kierunku
krajow tzw. dalszej zagranicy. Udziat panstw WNP w eksporcie Kazachstanu obnizyt sig
z okoto 40% w 1998 roku, do 17 % w 2003 roku. Analogiczna sytuacja wystapila
w imporcie, gdzie udziat krajow WNP spadl w tym samym okresie z 54 % do 47 %.
W 2003 roku obroty handlowe RK z krajami WNP wynoszace 5,4 mld USD utrzymaly si¢
na podobnym poziomie co w 2002 roku (5,3 mld USD). Warto§¢ eksportu wyniosta 2,3
mld USD (2,2 mld USD w 2002 roku), za$ importu — 3,1 mld USD (3,0 mld USD w 2002
roku). W tym samym czasie obroty handlowe z krajami spoza WNP byly ponad
dwukrotnie wigksze niz z krajami WNP i wyniosty blisko 12,0 mld USD (wzrost o 22 %
w poréownaniu do roku 2001). Dostawy eksportowe do krajow spoza WNP wzrosty
025 % (8,3 mld USD), zas importowe o 13 % (3,5 mld USD).

W okresie styczen-czerwiec 2004 roku obroty handlu zagranicznego z krajami WNP
wzrosty 0 56 % i wyniosty 4,7 mld USD. Eksport wyniost 1,9 mld USD, za$ import —
2,8 mld USD. W rezultacie udziat panstw WNP w obrotach handlowych Kazachstanu
ogbtem wynidst 33,5 % w porownaniu z 49 % w analogicznym okresie 2003 roku.

W tym okresie obroty w handlu zagranicznym z innymi panstwami §wiata wzrosty
0 40 % i wyniosty 9,4 mld USD, przy czym eksport wzrost o 37 % — do 6,5 mld USD,
za$ import — 0 48 %, do 2,8 mld USD.

Interesujaca tendencja jest dos¢ szybki wzrost udziatu krajéw Azji w eksporcie RK
z 15 % w 2001 do 22 % w 2002 roku, przede wszystkim na skutek zwigkszenia eksportu
miedzi i wyrobéw walcowanych do Chin. W 2003 roku udzial Chin w kazachstanskim
eksporcie wyniost okoto 11 %.

Od 1998 roku wida¢ zmniejszajace si¢ w eksporcie znaczenie rynku UE oraz stagnacje
w eksporcie do panstw NAFTA. Zwigkszyl si¢ natomiast udziat pozostatych krajow
$wiata, glownie za sprawa rosnacych dostaw ropy naftowe;.
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Najwigksi dostawcy towaréw do Kazachstanu i odbiorcy
1 potrocze 2003 i 2004 w (mIn USD)
1/VI2004 1/VI12003
Panstwa eksport import saldo eksport import saldo

Razem 8543,1 5 669,7 28734 6 086,7 3 681,7 2 405,0
WNP 1981,3 2 786,3 -805,0 1304,2 17385 -434,3
inne 6561,8 2 883,4 3678,4 47825 19432 28393
w tym:

Rosja 13527 21675 -814,8 929,5 1462,5 -533,0
Niemcy 74,1 485,1 -411,0 78,3 3334 -255,1
Chiny 969,6 384,4 585,2 708,6 206,0 502,6
Ukraina 142,5 344,1 -201,6 154,9 118,2 36,7
USA 119,0 271,2 -152,2 48,7 149,1 -100,4
Japonia 3,9 174,8 -170,9

Wtochy 1052,5 170,8 881,7 4577 104,0 353,7
Wielka Brytania 102,3 126,6 -24.3 64,9 117,6 -52,7
Francja 563,6 98,0 465,6

Holandia 198,5 65,2 133,3 63,4 58,3 5,1
Szwajcaria 1401,8 53,6 1348,2

Wyspy Dziewicze 367,6 1,5 366,1

Bermudy 13514 13514
Inni 2195,0 13269 868,1 22293 1132,6 1096,7

Zrédio: na podstawie Agencja ds. Statystyki RK

W 2002 roku gtownymi odbiorcami kazachstanskiego eksportu byly: Rosja (16,5 %),
Wyspy Bermudzkie (21 %), Chiny (11 %) oraz Szwajcaria i Zjednoczone Emiraty
Arabskie. Gtownymi dostawcami towarow do Kazachstanu byty trzy panstwa:
Federacja Rosyjska (39 %), Niemcy (9 %) i Stany Zjednoczone (7 %).

W 2003 roku glownymi odbiorcami kazachstanskiego eksportu byly podobnie jak
w 2002 roku Rosja (16,5 %), Wyspy Bermudzkie (16,5 %), co wynika to z rejestrowania
w tym kraju firm ze wzglgdow podatkowych, Chiny (11,2 %) oraz Niemcy (8,1 %)
i Szwajcaria (6,7 %). Polska nalezy do relatywnie duzych odbiorcéw wyrobow
i surowcow z tego kraju. Udziat Polski w eksporcie Kazachstanu wynosi okoto 2,6 %.
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Struktura geograficzna eksportu Kazachstanu w roku 2003

16.5%
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Zrédio: na podstawie Agencja ds. Statystyki RK
Udziat Polski w imporcie Kazachstanu wynosi okoto 1,1 %.

Struktura geograficzna importu Kazachstanu w roku 2003

34% 34%
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Zrédio: na podstawie Agencja ds. Statystyki RK

Dla poréwnania w 2000 roku najwigkszy import przypadat na kraje WNP. Tradycyjnie
wsrod nich pierwsze miejsce przypadlo Rosji (48,7 %). Kolejne miejsca zajmowaly
Niemcy (6,6 %), Wielka Brytania (4,3 %), Chiny (3,0 %), Ukraina i Japonia (po 1,6 %),
Uzbekistan i Korea Potudniowa (po 1,5 %), Holandia (1,4 %), Francja (1,3 %) i Polska
(1,2 %). Na wymienione panstwa przypadato ogotem 83,4 % kazachstanskiego importu.
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System wspierania eksportu

System wspierania kazachstanskiego eksportu realizowany jest w oparciu o ,,Panstwowy
program wspierania eksporterow”. Obejmuje on nastgpujace instrumenty:

pomoc finansowa z budzetu panstwa (wspieranie przemyshu, subsydia i pomoc dla
przedsigbiorstw w ramach programu ,,Zasadnicze kierunki panstwowej polityki
przemystowej na lata 1999-2003);

instrumenty polityki podatkowej;

procedury utatwien celno-taryfowych (warunkowa odprawa towaru, odraczanie
termind6w wnoszenia oplat celnych i1 podatkow na czas niezbedny do
wyprodukowania i sprzedazy produktu koncowego za granica, niesciaganie optat
celnych, zaniechanie poboru odsetek za odroczenie oplat pod warunkiem, ze
eksport wskazanej produkcji zostat zrealizowany w ustalonym wczesniej terminie);
rozwoj infrastruktury (mozliwosci transportowych dla celéw eksportowych).

Wspolpraca z krajami WNP

Wspotpracy z krajami WNP przyswiecaly nastgpujace cele:

tworzenie 1 rozwdj wspolnej przestrzeni gospodarczej, europejskich
i euroazjatyckich rynkow,

prowadzenie wspdlnej polityki celnej,

rozwoj systemow transportu i tacznosci, wspotpraca w dziedzinie ochrony
srodowiska i w innych dziedzinach.

Uwaza sig, ze na kraje WNP przypada ponad 25 % zbadanych $wiatowych zasobow
naturalnych i 10 % $wiatowego potencjalu przemystowego. Posiadajac takie zasoby
— kraje te wytwarzaja zaledwie 2 — 3 % $wiatowego PKB. Rozpoczynajac transformacjg
systemowg praktycznie z takich samych warunkéw wyjsciowych, odziedziczonych po
ZSRR, kraje WNP przechodzity do gospodarki rynkowej wedlug réznych scenariuszy,
co nie sprzyjato rozwojowi wspotpracy w ramach WNP. Unia celna pomigdzy tymi
krajami zostata w dniu 10 pazdziernika 2000 roku przeksztatcona w Euroazjatycka
Wspdlnote Gospodarcza.
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XI. WSPOLPRACA GOSPODARCZA Z POLSKA

Podstawy prawno-traktatowe

Podstawy prawno-traktatowe wspotpracy gospodarczej RP 1 Republiki Kazachstanu
obejmuja nastgpujace umowy i porozumienia:

e Do 30 kwietnia 2004 roku obowiazywata Umowa mi¢dzy Rzadem RP a Rzadem
Kazachstanu o wspotpracy gospodarczej i handlu (podpisana 14.10.1992). Obecnie
jest przygotowywana nowa umowa o wspotpracy gospodarczej (wspolprace w zakre-
sie handlu reguluja przepisy unijne);

¢ Umowa migdzy Rzadem RP a Rzadem Kazachstanu o popieraniu i wzajemnej ochro-
nie inwestycji (podpisana 21.09.1994);

¢ Umowa migdzy Rzadem RP a Rzadem Kazachstanu o unikaniu podwojnego opodat-
kowania i zapobieganiu uchylania si¢ od opodatkowania w zakresie podatkéw od do-
chodu i majatku (podpisana 21.09.1994);

¢ Umowa o migedzynarodowych przewozach drogowych (podpisana 30.05.1997);

¢ Umowa o wspolpracy w transporcie lotniczym (podpisana 27.11.1997);

¢ Porozumienie resortow rolnictwa Rzadu RP i Kazachstanu o wspdtpracy w dziedzi-
nie rolnictwa i gospodarki Zzywnos$ciowej (podpisana 29.03.1999);

¢  Memorandum w sprawie porozumienia mi¢dzy Polskim Centrum Badan i Certyfika-
cji a Komitetem ds. Normalizacji, Metrologii i Certyfikacji Ministerstwa Energetyki,
Przemystu i Handlu RK (podpisane 29.11.1999);

e Porozumienie o wspotpracy w zakresie zwalczania przestgpczosci zorganizowanej
1 innych rodzajow przestepstw (podpisane 24.05.2002);

e Porozumienie o wspolpracy i wzajemnej pomocy w sprawach celnych (podpisane
24.05.2002);

¢ Memorandum o porozumieniu i wspotpracy miedzy Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczo$ci Rzeczypospolitej Polskiej a Komitetem Wspierania Malej Przed-
sigbiorczo$ci Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Kazachstanu (4.04.2003);

¢ Porozumienie o wspodtpracy migdzy Marszatkiem Wojewodztwa Wielkopolskiego
a regionem potudniowego Kazachstanu (4.04.2003).

Wymiana handlowa

Poziom wspolpracy gospodarczej migdzy Polska a Kazachstanem jest stosunkowo niski
i nie odpowiada potrzebom i mozliwosciom obu panstw. W dniu 28 listopada 1997 roku
odbylo si¢ pierwsze posiedzenie Polsko-Kazachstanskiej Komisji Mieszanej ds.
Wspolpracy Gospodarczej i Handlowej. Strona kazachstanska zadeklarowala wowczas
pelna gotowos¢ do otworzenia swego kraju na dziatalno§¢ polskich podmiotéw
gospodarczych we wszystkich dziedzinach przemystu oraz w budownictwie, rolnictwie
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i transporcie. Strona polska natomiast wyrazita zainteresowanie importem
z Kazachstanu nosnikéw energii, surowcow mineralnych i rolnych.

W dniach 23-24 wrzes$nia 2002 roku odbyto si¢ w Astanie czwarte posiedzenie wyzej
wymienionej komisji. Zgodnie z wykazem ,JKazachstanskie projekty inwestycyjne
zaproponowane polskim inwestorom”, przekazanym przez strong kazachstanska stronie
polskiej, istnieja duze szanse na udziat polskich podmiotow gospodarczych w budowie
gorskich baz turystycznych i kompleksow turystyczno-wypoczynkowych oraz hoteli,
a takze zaangazowania si¢ budowe obiektow przemystowych i energetycznych.

Polska aktywnie wspiera Kazachstan w jego dazeniach do uzyskania czlonkostwa
w WTO. Przystapienie do tej organizacji przyczyni si¢ do stabilizacji warunkéw handlu
prowadzonego przez podmioty z tego kraju oraz do stosowania przez Kazachstan zasad
i regut przyjetych w handlu $wiatowym.

Udziat Kazachstanu w polskim handlu zagranicznym jest niewielki. W 2003 roku
wynosit on w imporcie i eksporcie okoto 0,18 %; co plasuje ten kraj na 46 miejscu
wsrdd partneréw handlowych Polski. Kazachstan odgrywa jednak relatywnie wigksza
role¢ w obrotach Polski z krajami b. ZSRR, zajmujac wérdéd nich pod tym wzgledem
7 miejsce. Jego udziat w polskim eksporcie ogdtem kierowanym do tych krajow wyniost
w pierwszym kwartale 2004 roku ok. 1,6 %, a w imporcie — 2,0 %.

W 2003 roku udziat Polski w kazachstanskim eksporcie wynosit 1,1 %, natomiast
w imporcie 2,6 %.

Handel zagraniczny Polski i Kazachstanu
w latach 2000-2004 (w mln USD; dynamika w %)

2000 2001 2002 2003 2004*
warto$¢| dyn. |warto$¢| dyn. | warto$¢| dyn. |warto$¢| dyn. |warto$¢| dyn.
Obroty 141,1 ] 151,6| 165,7| 1174| 156,9| 94,7| 2204 | 140,4| 168,6 | 197,6
Eksport 62,2 1224 62,5| 100,0 61,81 99,0 97,2| 157,3| 43,7| 1419
Import 78,9 | 186,8| 103,2| 130,8 95,0 92,0| 123,2| 133,9| 124,9| 2555
Saldo -16,7 -1 -40,7 -1 -331 - -26,0 - -81,2 -
* styczen-maj

Zrédio: WEH Ambasady RP w Kazachstanie

Obroty handlowe migdzy Polska a Kazachstanem w 2003 roku zwigkszyly sig¢ o 40 %
w poréwnaniu z 2002 rokiem i wyniosty 220 mln USD. Wymiana towarowa dotyczyta
podobnych grup towarowych co w poprzednich latach. Saldo wymiany bylo ujemne
i wyniosto 26 min USD.
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W 2003 roku import do Polski osiagnat poziom 123 min USD (wzrost o 34 %
w stosunku do 2002 roku). Struktura importu pozostaje w zasadzie od kilku lat bez
zmian. Najwigkszy udzial maja w nim dostawy ropy, gazu i produktow
ropopochodnych — 65,3 % (87,8 mln USD). Duzy udzial w imporcie maja rowniez
dostawy fosforu zottego — 16,14 % (16,4 mln USD), bawelny — 8,4 % (9,5mIn USD),
wegla — 3,6 % (4 mln USD), otowiu — 3,1 % (3,5 mln USD).

W I kw. 2004 roku import do Polski wyniost 22 mIn USD (ropa, gaz 83,3 %; fosfor
z6lty 9,4 %; blacha ocynowana 3,5 %; wyroby chemiczne 3,1 %).

W 2003 roku eksport polskich towaré6w do Kazachstanu zwigkszyt si¢ o 57 %
w porownaniu z 2002 rokiem i wyniost 97 mln USD. W polskim eksporcie przewazaja
meble oraz czgéci do nich — 12,8 % (10,8 mln USD), maszyny budowlano-drogowe,
ziemne, zniwne — 12,48 % (9,8 mln USD), plyty widrowe — 8,5 % (6,8 min USD),
papier toaletowy, chustki, reczniki — 6,2 % (4,9 mln USD), farmaceutyki — 4,9 % (3,9
mln USD), artykuty do pakowania i transportu towaréw — ok. 2,0 (1,6 mln USD).

W I kw. 2004 roku eksport z Polski wyniost 29 mln USD (meble 14,6 %; papier, karton
1 wyroby 13,3 %, ptyty pilsniowe i pazdzierzowe 11,0 %, wyroby kosmetyczne 8,9 %,
wyroby walcowane 5,9 %, maszyny i urzadzenia 5,0 %, wyroby polimerowe 4,5 %,
sprzgt elektryczny, zarowki 2,6 %).

Struktura towarowa obrotéw miedzy Polska i Kazachstanem
w latach 2002-2003 (tys. USD)

Grupy towarowe 2002 2003
Import | Eksport | Import | Eksport
Ogoélem 95 023 61880 | 123280 97 815
1. | zywno$¢ i zwierzgta zywe 361 954 800 4 089
2. | napoje i tyton 25 1590 0 1995
3. | surowce niejadalne z wyjatkiem paliw 5503 325 10 980 356
4. | paliwa mineralne, smary i materiaty 69 234 25 84 790 48
pochodne
5. | chemikalia i produkty pokrewne 12 360 7789 18 907 12 391
6. | towary przemystowe sklasyfikowane 7517 21879 7387 35539
Wwg surowca
7. | maszyny i urzadzenia, sprzgt 17 11437 356 22 351
transportowy
8. | r6zne wyroby przemystowe 5 17 879 59 21030

Zrédto: Gléwny Urzqd Statystyczny
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W 2003 roku wzrést eksport z Polski nastepujacych pozycji:

odziez, poniczochy, obuwie — 4,5-krotnie — 1433,7 tys. USD (2002 — 321,6 tys. USD),
tkaniny, przedza — 3,2-krotnie — 285,2 tys. USD (2002 — 89,7 tys. USD),

lekarstwa, urzadzenia medyczne — 27 % — 9224,5 tys. USD (2002 — 7267,7 tys. USD),
kosmetyki, perfumeria — 2,8-krotnie — 2212,9 tys. USD (2002 — 795,0 tys. USD),
srodki myjaco-czyszczace — 3,7-krotnie — 663,9 tys. USD (2002 — 452,3 tys. USD),
akcesoria meblowe — 66 % — 1285,5 tys. USD (2002 — 482,7 tys. USD),

plyty widrowe, pilsniowe — 87 % — 11509,9 tys. USD (2002 — 6159,8 tys. USD),
papier, karton, wyroby z nich — 63 % — 10970,9 tys. USD (2002 — 6724,8 tys. USD),
zelazne wyroby walcowane — 57 % — 9438,7 tys. USD (2002 — 3640,1tys. USD),
farby i lakiery budowlane — 3-krotnie — 1231,5 tys. USD (2002 — 404,2 tys. USD),
polimery — 2,6-krotnie — 3286,8 tys. USD (2002 — 1248,1 tys. USD),

wyroby gumowe — 4,8-krotnie — 3344.5 tys. USD (2002 — 698,9 tys. USD),

artykuly spozywcze — 2,6-krotnie — 3057 tys. USD (2002 — 1189,1 tys. USD),
maszyny 1 urzadzenia, obrabiarki — 35 % — 16087,1 tys. USD (2002 — 13179,8 tys.
USD).

Na uwage zastuguje fakt pojawienia si¢ w 2003 roku w polskim eksporcie do
Kazachstanu nowych pozycji:

e karmy dla zwierzat — 665,0 tys. USD,

¢ przewodow elektrycznych, kabli — 991,4 tys. USD,

e konteneréw i pojemnikéw transportowych — 1336,9 tys. USD,

¢ konstrukcji budowlanych — 1015,2 tys. USD.

Glowne grupy towarowe w wymianie handlowej Polski z Kazachstanem w 2003 roku

Eksport z Polski (tys. USD)

Maszyny i urzadzenia, obrabiarki 16 087
Meble 14 107
Plyta widrowa i pil$niowa 11510
Papier, karton i wyroby z nich 10 971
Zelazne wyroby walcowane 9439
Lekarstwa 8574
Wyroby gumowe 3345
Wyroby z polimeréw 3287
Urzadzenia elektryczne lampy 2 653
Wyroby z metali kolorowych 2529
Gips, cement, beton i wyroby z nich 2442
Wyroby kosmetyczne i perfumeryjne 2213
Tyton 2 090
Produkcja chemiczna 1961
Srodki myjace 1 664
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Korki, zakretki, pokrywki 1 649
Ceramika, fajans, szklo, lustra i wyroby 1354
Kontenery, pojemniki transportowe 1337
Akcesoria meblowe 1286
Farby, lakiery 1232
Migso 1153
Pompy 1122
Konstrukcje budowlane 1015
Lodéwki, zamrazarki 999
Przewody, kable 991
Produkty spozywcze 988
Butelki, stoiki 983
Odziez 953
Kotly, grzejniki, piece grzewcze 951
Materiaty i wyroby drzewne 772
Karmy dla zwierzat 665
Urzadzenia medyczne 650
Produkty mleczarskie 468
Warzywa, owoce 449
Kleje 414
Silniki Diesla 375
Obuwie 303
Przedza, tkaniny 285
Ponczochy, rajstopy 179
Wyroby ze skory 96
Inne 16

Import do Polski (tys. USD)

Ropa naftowa, gaz ziemny 182 426
Produkcja chemiczna 16 894
Wegiel 803
Ryby 231
Maszyny i urzadzenia, w tym elek-

tryczne 191
Pszenica 165
Zelazne wyroby walcowane 123
Kazeina, klej kazeinowy 111
Olow nieprzetworzony 71
Obuwie 60
Inne 3

Zrédio: WEH Ambasady RP w Kazachstanie
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Bariery polsko-kazachtanskiej wspolpracy gospodarczej

Wedlug WEH Ambasady RP w Kazachstanie do najwigkszych barier w dostepie do
rynku Kazachstanu, na ktore skarza si¢ polscy przedsigbiorcy, naleza:

Trudno$ci w otrzymywaniu wiz przez przedsigbiorcow, tzn. dlugi okres
oczekiwania na wizg, zmiana wielokrotnosci wiz i terminu ich wazno$ci
w poréwnaniu ze ztozona ankieta wizowa. Problemem jest takze konieczno$é
otrzymania zaproszenia i tzw. ,,poparcia wizowego” dla przedsigbiorcy chcacego
rozpoczaé¢ dziatalno$¢ na terytorium Kazachstanu od podmiotu kazachstanskiego, co
znacznie przedtuza okres oczekiwania na wizg.

Trudnos$ci w otrzymywaniu pozwolen na pracg dla polskich specjalistow, okres
oczekiwania na pozwolenie na pracg trwa bardzo dlugo (nawet 2-3 miesiace).
Sytuacja taka komplikuje rozwoéj dziatalnoéci inwestycyjnej oraz mozliwosci
wykorzystania wspotczesnych urzadzen i technologii, ktorych obsluga wymaga
wysokiej klasy specjalistow.

Niejednoznaczne zasady otrzymywania licencji na wykonywanie réoznego rodzaju
dziatalno$ci licencjonowanej. Problem dotyczy gléwnie prac projektowo-
remontowych i budownictwa, co znacznie utrudnia zaangazowanie si¢ polskich firm
budowlanych na rynku Kazachstanu. Jest to zwiazane z konieczno$cia uzyskiwania
przez firmy z kapitalem zagranicznym jednorazowych licencji. W zwiazku
z powyzszym wydluzaja si¢ terminy realizacji zamdwien co czyni z kolei
zagraniczne (W tym polskie) firmy budowlane mniej konkurencyjnymi.

System kontroli dziatalnosci firm (w tym takze z kapitalem zagranicznym)
u podstaw, ktorego leza czgste kontrole podmiotéw gospodarczych, prowadzi do
sytuacji w ktorej normalne funkcjonowanie firm nie jest mozliwe. W zwiazku
z wprowadzonym przez Prezydenta RK na okres od 1 stycznia 2003 roku do
1 pazdziernika 2003 roku ,,Moratorium na kontrole podmiotéw matego i $redniego
biznesu”, w roku 2003 dziatalno$¢ matych i $rednich firm zostala nieco uproszczona.
Mimo podpisanej 21 wrze$nia 1994 roku Umowy migdzy Rzadem RP a Rzadem
RK o unikaniu podwoéjnego opodatkowania i zapobieganiu uchylania si¢ od
opodatkowania w zakresie podatkow dochodowego i majatkowego, ,,problem
podwojnego opodatkowania” istnieje nadal. Firmy polskie $wiadczace ustugi na
terenie RK przez okres ponad 1 roku sa uznawane sa przez prawo kazachstanskie za
»zaklady state” i zobowiazane do oplacenia podatkow. Bardzo dluga jest takze
procedura ubiegania si¢ o zwolnienie z opodatkowania zgodne z Umowa.
Niejednoznaczne zasady organizacji i rozpatrywania przetargéw (poczawszy od
ogodlnodostepnej informacji o nich). Istnieja przyktady, gdy polskie firmy
odpowiadaly formalnym i finansowym wymogom przetargu, a sam przetarg
uniewazniano. Wg uczestniczacych w przetargu firm, ich propozycje nie byly
ocenione obiektywnie.

Problemy meldunkowe przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w Kazachstanie:
przedsigbiorcy zameldowani w Almaty lub Astanie nie maja obowiazku meldunku
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podczas wyjazdow do innych miast, nie jest to jednak respektowane przez policje
i organy uprawnione do kontroli meldunkowych.

e Niekontrolowany naptyw towaré6w niewiadomego pochodzenia, a sprzedawanych
na rynku Kazachstanu jako polskie, zmniejsza mozliwosci zbytu towaréw polskich
producentow i wptywa na niekorzystny ich wizerunek i Polski jako kraju ich
pochodzenia.

¢ Brak bezposredniego potaczenia lotniczego.

¢ Nieznajomos¢ uregulowan bazy prawno-traktatowej po 1 maja 2004 roku.

Z kolei przedsigbiorcy kazachstanscy za jeden z podstawowych problemow we
wspolpracy z Polska zglaszali brak przedstawicielstw i firm z udzialem polskiego
kapitalu w Kazachstanie.

Inna, réwnie czgsto zglaszang przez przedsigbiorcow kwestia, jest nieche¢ polskiego
biznesu do form wspotpracy bardziej rozwinigtych i zaawansowanych niz eksport
polskich towarow. Problemem jest takze ,,pasywno$¢” polskich przedsigbiorcow.
Biznesmeni kazachstanscy zglaszaja wielokrotnie zastrzezenia wobec polskich przed-
sigbiorstw nie odpowiadajacych na pisma z Kazachstanu.

Kolejna sygnalizowanga sprawg jest brak przygotowania polskich biznesmenow przy-
jezdzajacych do Kazachstanu. Zglaszajac to zastrzezenie, przedsigbiorcy kazachstan-
scy maja na uwadze gléwnie niewystarczajaca znajomo$¢ realiow gospodarczych
i politycznych cechujaca polskich partneréw oraz brak cennikéw i materiatéw infor-
macyjnych w jezyku rosyjskim.

Perspektywy rozwoju polskiego eksportu

Istotnym zadaniem stojacym przed Rzadem RK jest aktywizacja dziatan zmierzaja-
cych do wstapienia tego kraju do Swiatowej Organizacji Handlu. Celowi temu podpo-
rzadkowany jest w znacznej mierze potencjat polityczny i dyplomatyczny Kazach-
stanu. Nalezy dostrzega¢ i docenia¢ wychodzenie kapitatu kazachstanskiego za gra-
nice i lokowanie go na obcych rynkach.

Coraz bardziej widoczna sktonno$¢ kazachstanskich decydentéw do popierania roz-
woju produkcji lokalnej zastepujacej import bedzie powodowac, iz eksport do Ka-
zachstanu gotowych, finalnych wyroboéw stanie si¢ znacznie trudniejszy. Firmy lo-
kalne nastawione sg na import nowoczesnych technologii, maszyn i urzadzen, ktore
umozliwia im produkcj¢ wyrobéw konkurencyjnych na rynkach swiatowych.
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W 2003 roku zostaty opracowane przez Rzad Kazachstanu dokumenty programowe
dotyczace rozwoju narodowych systemow standaryzacji i certyfikacji do 2006 roku,
oraz plan przyspieszonego przejscia kazachstanskich przedsigbiorstw na standardy
ISO.

Najbardziej perspektywiczne sa wg ekspertow migdzynarodowych wspolne projekty
z przodujacymi bankami zagranicznymi i firmami spoza RK. Wzrostowi potencjalu
gospodarczego kraju bedzie sprzyja¢ dalszy rozwoj podstawowych dziedzin przemy-
shy, przede wszystkim metalurgii i obrobki metali.

Priorytetowym staje si¢ rozwdj przemystu chemicznego i petrochemicznego. Jedno-
czeénie, podejmuje si¢ kroki zmierzajace do dalszego polepszenia klimatu inwesty-
cyjnego poprzez:

e wspieranie rodzacego si¢ innowacyjnego biznesu; mi¢dzy innymi wspieraniem
firm aktywnie zajmujacych si¢ badaniami naukowymi, opracowywaniem i wdra-
zaniem nowych technologii;

e zmienianie podejscia do udzielania preferencji podatkowych w celu pozyskiwa-
nia inwestycji; preferencje powinny stymulowa¢ naptyw inwestycji dlugotermi-
nowych, charakteryzujacych si¢ w miar¢ moznosci wysoka stopa zwrotu nakta-
dow oraz krotkim czasem zwrotu;

¢ w celu znacznego polepszenia warunkow modernizacji i przebudowy technicznej
produkcji, zostaly znacznie utatwione mozliwo$ci leasingu, a od 2005 roku zo-
stanie ponownie przeanalizowana i zrewidowana polityka fiskalna dotyczaca od-
liczen amortyzacyjnych.

Szczegdlna uwaga poswigcana jest modernizacji przetworstwa rolno-spozywczego
i podwyzszeniu jakosci produkowanych towar6w. Planowane jest kontynuowanie prac
nad elektryfikacja kolei, poszerzeniem portu morskiego Aktau, rozbudowa infra-
struktury portéw Bautino i Kuryk nad Morzem Kaspisjkim oraz budowa drog. Ogo-
tem, na modernizacj¢ i budowe drog w 2004 roku przewidziano naktady w wysokosci
330 mln USD, a w 2005 roku — 414 mln USD. Planowane sa prace nad realizacja
alternatywnych tras przesylu ropy naftowej. Poczawszy od 2005 roku wdrazany be-
dzie program kredytow hipotecznych wspierajacy rozw6j budownictwa mieszkanio-
wego. Najistotniejsze jego zalozenia przewiduja, iz okres sptaty kredytow hipotecz-
nych wydhuzy si¢ z obecnych 10 do 20 lat za$ wktad poczatkowy zostanie obnizony
z 20 do 10 % warto$ci mieszkania, przy czym stawka oprocentowania kredytu ulegnie
redukcji z 13 do 10 %.

Trzeba mie¢ réwniez na uwadze to, ze rzad Kazachstanu zainteresowany jest przede
wszystkim pozyskiwaniem inwestorow dziatajacych w formie spotek typu joint-venture
lub ze 100% udzialem Kkapitalu zagranicznego zaangazowanego w produkcje
antyimportowa.
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Program zastgpowania importu produkcja krajowa dotyczy gldwnie przemystu lekkiego
i spozywczego, ale rozprzestrzenia si¢ takze na inne dzialy gospodarki RK.
W przysztosci moze wige doj$¢ do sytuacji, kiedy produkcja na obszarze Kazachstanu
bedzie w coraz wigkszym stopniu wypiera¢ dotychczasowy import. Dotyczy to glownie
takich artykutow, jak: karton, papier, opakowania szklane, tworzywa sztuczne, wyroby
z miedzi, leki. Stwarzatoby to rowniez szansg do eksportu produkowanych na obszarze
Kazachstanu towardéw na rynki krajow Azji Srodkowe;.

W tym kontekscie coraz bardziej istotne staje si¢ posiadanie na tym rynku wilasnej bazy
produkcyjnej, a nie tylko ograniczanie si¢ do prowadzenia samej wymiany handlowe;j.

Polskie firmy w Kazachstanie i dziedziny wspoélpracy

Wedhug danych Agencji Statystyki RK w Kazachstanie na koniec wrze$nia 2004 roku
dzialaty 73 przedsigbiorstwa z polskim lub z polsko-kazachstanskim kapitatem oraz
11 przedstawicielstw firm polskich.

Firmy polskie podejmuja wspodtprace z partnerami z Kazachstanu, gléwnie w zakresie
handlu, natomiast duzo mniejsza aktywnos¢ ma miejsce w sferze produkcji, ushug
i dziatalno$ci inwestycyjne;.

Strona kazachstanska zainteresowana jest rozwojem wspOlpracy w nastgpujacych
dziedzinach:

e przemyst stoczniowy,

e sektor naftowy (tranzyt ropy, mozliwos¢ wykorzystania Portu Gdanskiego do
przetadunku ropy),

* rekonstrukcja i modernizacja portow,

e 7egluga handlowa,

¢ budowa w polskich stoczniach floty tankowcow,

e inwestycje na bazie wspolnych przedsigbiorstw produkujacych maszyny dla
przemystu cigzkiego, lekkiego, energetycznego, elektronicznego oraz rolnictwa (ze
szczegbdlnym uwzglednieniem produkcji ciagnikow gasienicowych, traktorow
kotowych oraz kombajnéw),

e wspolpraca w zakresie produkc;ji silnikow Diesla,

e produkcja lekéw, materiatdéw budowlanych,

¢ modernizacja istniejacych i budowa nowych elektrowni (matych, wykorzystu-
jacych jako zrodlo energii surowce energetyczne, wiatr i stonce),

o szkolenie specjalistow w polskich szkotach morskich.




KAZACHSTAN — Przewodnik dla przedsiebiorcow 139

Stronie polskiej zalezy przede wszystkim na rozszerzeniu wspdlpracy w energetyce,
przetworstwie rolno-spozywczym, przemysle lotniczym, kolejowym, telekomuni-
kacyjnym, lekkim, wydobywczym i farmaceutycznym.

Na rynku Kazachstanu dziata juz z powodzeniem wiele polskich firm, m.in.:

BUMAR - state przedstawicielstwo w Atmaty, sprzedaz maszyn i czg$ci zamien-
nych,

POLFA-CIECH - stale przedstawicielstwo w Almaty, sprzedaz farmaceutykow
1 wyroboéw chemicznych,

CENTROSTAL-BYDGOSZCZ - firma w Atmaty (100 % kapitatu wtasnego)
— sprzedaz materiatow budowlanych,

MEBLO-OIL — firma w Almaty (100 % kapitatu wlasnego)- sprzedaz mebli,
PGNiG poprzez spotki wlasne, utworzono stale przedstawicielstwa w Aktau,
uzyskano zlecenia na prace poszukiwawcze i wiertnicze w regionie mangistau-
skim,

DRILL-LAB — Ziclona Gora, posiada stale przedstawicielstwo w Atlmaty, podej-
muje dzialania zmierzajace do utworzenia sp. z 0.0. z firma prowadzaca prace
poszukiwawcze i wiertnicze,

KAZPOL - firma w Almaty — maszyny budowlano-drogowe, sprzedaz czgsci
zamiennych, remont zespotéw do tadowarki E-34,

DRAMEX — firma w Almaty — sprzedaz cze$ci do maszyn budowlano-drogo-
wych,

J&J DECOR sp. z 0.0. — produkcja opakowan szklanych.

Intensywnie dziataja tez nastgpujace firmy: POLIMEX-CEKOP, KAMAX,
ELEKTRIM, ROLBO, Energopol z Torunia oraz ,,Budimex”, ktory wzial udziat
w przetargach na budowe w Astanie Opery Narodowej oraz Archiwum i ma duze
szanse na ich wygranie.

Dla przedsigbiorcow zastanawiajacych sig, gdzie najlepiej lokowaé w Kazachstanie
inwestycje, pomocne beda ponizsze informacje dotyczace kierunkdw rozwoju
poszczegodlnych regionow.

Warto zauwazy¢, ze rowniez kapitat kazachstanski zaczyna naptywac¢ do Polski. Na
przyktad w Poznaniu zostata zarejestrowana pierwsza kazachstanska firma transportowa
»Riposta”, ktorej wlascicielem jest firma transportowa z Atlmaty CBC, begdaca
przedstawicielem m.in. firm IVECO i RENAULT w Kazachstanie.
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Kierunki rozwoju wybranych regionéw Kazachstanu
Region Kierunki rozwoju

Akmotynskaja Produkcja i przetworstwo zboz, produkcja zwierzeca, produkcja alkoholi,
turystyka

Aktiubinsk Ropa naftowa, gaz ziemny, rudy chromu, zelaza, produkcja pasz i towarow
konsumpcyjnych

Almatynskaja Produkcja oraz przetworstwo warzyw i owocow, turystyka, przemyst
cukrowniczy

Atyrau Produkcja i przetworstwo ropy naftowej, gaz ziemny, rybotowstwo

Wschodni Kazachstan | Rudy metali Zelaznych, cynku, otowiu, ztoto, produkty lesne, produkcja
cementu, tekstylia, artykuly rolno-spozywcze, wyroby spirytusowe

Dzambut Przemyst chemiczny, fosfor, tanina, przemyst cukrowniczy, przetworstwo
rolno-spozywcze

Zachodni Kazachstan Gaz ziemny, przemyst maszynowy, przetworstwo rolno-spozywcze

Karaganda Przemyst metalurgiczny, miedz, wegiel, rudy manganu, kwas siarkowy,
srebro, energetyka, przemyst maszynowy, artykuty konsumpcyjne,
przetworstwo rolno-spozywcze

Kzyl-Orda Ropa naftowa, uprawa ryzu, produkcja soli, uprawa melondw i arbuzéw

Kustanaj Rudy zZelaza, boksyty, azbest, uprawa zbdz, maka, tekstylia, artykuty
spirytusowe, przemysl migsny i mleczarski

Mangysztak Ropa naftowa, gaz ziemny, energetyka, materiaty budowlane

Pawtlodar Wegiel, przetworstwo ropy naftowej, aluminium, stopy chromu, energetyka,

fabryka traktoréw

Pénocny Kazachstan

Przemyst maszynowy, uprawa i przetworstwo zb6z, przemyst migsny i
mleczarski

Potudniowy Kazachstan

Przetworstwo ropy naftowej, uprawa bawelny, otow, farmaceutyki, przemyst
lekki, przetworstwo warzyw i owocow, produkcja pasz

Almaty

Przemyst maszynowy, tekstylny, krawiectwo i przemyst obuwniczy, artykuty
spozywcze, przemyst migsny i mleczarski, wyroby tytoniowe, turystyka,
ustugi, dziatalnos¢ edukacyjno-naukowa, banki, centra finansowe,
telekomunikacja

Astana

Budowa mieszkan, rozwdj infrastruktury, produkcja artykutéw
zywnosciowych

Zrédlo: Izba Przemystowo-Handlowa Republiki Kazachstanu




KAZACHSTAN — Przewodnik dla przedsiebiorcow 141

Dzialalno$§¢ Ministerstwa Gospodarki i Pracy w zakresie promocji i wspierania
eksportu *

Ministerstwo Gospodarki i Pracy realizuje szereg dziatan promocyjnych, majacych na
celu kreowanie pozytywnego wizerunku polskiej gospodarki, rozwdj wspodtpracy
gospodarczej z zagranica i przede wszystkim wzrost polskiego eksportu.

Odbywa si¢ to poprzez wsparcie (w formie dotacji) dzialanh promocyjnych
podejmowanych gltéwnie przez przedsighiorcow czy organizacje samorzadu
gospodarczego, a takze realizacje¢ wlasnych przedsigwzig¢ promocyjnych, przede
wszystkim przy wykorzystaniu wydziatow ekonomiczno-handlowych ambasad
i konsulatow RP za granica (WEH).

Dofinansowanie udzialu polskich przedsiebiorstw w targach i wystawach za granicq
a takZe dofinansowanie uczestnictwa polskich firm w wyjazdowych misjach gospodar-
czych za granicq wiqzanych z udzialem w targach

27 pazdziernika 2004 roku weszty w Zycie:

—  rozporzqdzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 pazdziernika 2004 roku
w sprawie udzielania pomocy de minimis przedsiebiorcom uczestniczqcym w tar-
gach i wystawach za granicq oraz

— rozporzqdzenie w sprawie udzielania pomocy de minimis przedsiebiorcom
uczestniczqcym w wyjazdowych misjach gospodarczych zwiqzanych z udziatem
w targach i wystawach za granicq.

Rozporzadzenia okreslaja szczegétowe warunki i tryb udzielania pomocy publicznej
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego — Wzrost Konkurencyjnosci
Przedsigbiorstw (SPO-WKP), lata 2004-2006, przedsigbiorcom uczestniczacym
w targach i wystawach za granica oraz w wyjazdowych misjach gospodarczych
zwiazanych z udzialem w targach i wystawach za granica.

Istotnym novum w zakresie dofinansowywania kosztow udzialu polskich przedsigbiorstw
w targach 1 wystawach zagranicznych, a takze kosztow udzialu polskich przedsigbiorcow

¥ Na podstawie informacji opracowanej przez Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eks-
portu Ministerstwa Gospodarki i Pracy (listopad 2004).

? Dofinansowaniem objete sq imprezy wystawiennicze wyszczegOlnione na listach (tzw. listy ,,A” ,,B”
i,,C”) publikowanych na stronie internetowej Ministerstwa Gospodarki i Pracy.
Lista imprez objgtych dofinansowaniem odbywajacych si¢ w latach 2005-2006 na terytorium Kazach-
stanu (na liscie ,,A” 1,,C” brak wpisow dotyczacych Kazachstanu):
Na liscie ,,B”: ,,FURNITURE & INTERIOR” (meble i wyposazenie wngtrz), czerwiec, Atmaty

,KAZ BUILD” (branza budowlana), wrzesien, Atmaty

LKAZMIN/KAZMET” (przemyst wydobywczy), wrzesiefi, Armaty.
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w misjach gospodarczych, zwiazanych z udzialem w imprezach targowo-wystawienniczych
za granica — w porownaniu z dotychczas obowiazujacym systemem — jest objecie tych in-
strumentow Sektorowym Programem Operacyjnym Wzrost Konkurencyjnosci Przedsig-
biorstw, lata 2004-2006. Program zapewnia, obok $rodkow budzetu panstwa, wspolfinanso-
wanie rowniez ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — stad tez wy-
sokos¢ dostgpnych na ten cel srodkéw wzrosnie blisko trzykrotnie w stosunku do roku 2003.
Zmianie ulega procedura ubiegania si¢ o dofinansowanie, katalog kosztéw kwalifikujacych
si¢ do objecia pomoca, zmienia si¢ rowniez — w przypadku udzialu w targach i wystawach
— wysoko$¢ mozliwego dofinansowania.

Whsparcie udzialu w targach i wystawach za granica

Pomoc jest udzielana na wsparcie udziatu w targach i wystawach za granica, znajdujacych
si¢ w wykazie imprez targowo-wystawienniczych, ktore maja istotne znaczenie dla pol-
skiej gospodarki. Wykaz ten ustalany jest na dany rok kalendarzowy i oglaszany na stro-
nach internetowych www.konkurencyjnosc.gov.pl i www.eksporter.gov.pl oraz w dzien-
niku og6Inopolskim.

Poziom wsparcia

¢ Wysoko$¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ 50% poniesionych i udokumen-
towanych fakturami oraz dokumentami potwierdzajacymi dokonanie ptatnosci wy-
datkow kwalifikowanych netto uczestnictwa w targach i wystawach i wynie$¢ jed-
norazowo wigcej niz 20.000,- PLN.
¢ Do wydatkow kwalifikowanych zalicza si¢ koszty:
1) wynajgcia powierzchni wystawienniczej i zabudowy stoiska podczas imprezy
targowo-wystawienniczej;
2) transportu eksponatéw w zwiazku z udzialem w imprezie targowo-
wystawienniczej;
3) przygotowania i druku materialdéw promocyjnych w zwiazku z udzialem w im-
prezie targowo-wystawienniczej;
4) przejazdu i zakwaterowania przedstawicieli przedsigbiorcy uczestniczacych
w targach i wystawach poniesione zgodnie z przepisami rozporzqdzenia Mini-
stra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 19 grudnia 2002 roku w sprawie wyso-
kosci oraz warunkow ustalania naleznosci przystugujacych pracownikom za-
trudnionym w panstwowej lub samorzqdowej jednostce sfery budzetowej z tytu-
tu podrozy stuzbowej poza granicami kraju (Dz.U. Nr 236, poz. 1991).
¢ Przy obliczaniu wysokosci dofinansowania uwzglednia si¢ koszty udziatlu maksy-
malnie dwoch przedstawicieli przedsigbiorcy w targach lub wystawach.
e Przedsigbiorca moze otrzymaé w ciagu jednego roku dofinansowanie cz¢$ci wydat-
kow kwalifikujacych si¢ do objecia pomoca uczestnictwa w maksymalnie pigciu
targach i wystawach.
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Kryteria oceny

Wyboér projektow, ubiegajacych si¢ o wspotfinansowanie dokonywany jest w ramach
procedury konkursu i odbywa si¢ wedhug $cisle okreslonych kryteriow:

KRYTERIA FORMALNE

e wniosek ztozono w terminie,
e wersja papierowa wniosku o dofinansowanie jest tozsama z wersja elektroniczna,
¢ do wniosku dotaczono komplet wskazanych dokumentow, tj.:

kopig zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, albo ko-
pi¢ odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego, wystawione nie wczesniej niz
6 m-cy przed data ztoZenia wniosku (dokumenty powinny zosta¢ po$wiadczo-
ne za zgodno$¢ z oryginalem przez osobe do tego upowazniona);

kopi¢ zaswiadczenia o nadaniu numeru identyfikacji w krajowym rejestrze
podmiotéw gospodarki narodowej REGON 1 kopi¢ decyzji o nadaniu Numeru
Identyfikacji Podatkowej (dokumenty powinny zosta¢ poswiadczone za zgod-
nos¢ z oryginatem przez osobg do tego upowazniona);

zaswiadczenie za okres ostatnich trzech miesigcy wiasciwego naczelnika
urzgdu skarbowego oraz wilasciwego oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych o niezaleganiu z naleznosciami wobec Skarbu Panstwa (dokumenty po-
winny zosta¢ poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem przez osobg do tego
upowazniong);

kopig potwierdzenia wynajecia powierzchni wystawienniczej (dokumenty po-
winny zosta¢ po$wiadczone za zgodno$¢ z oryginalem przez osobg do tego
upowazniong);

kopie umow z wykonawcami ustug, jezeli umowy takie zostaty zawarte (do-
kumenty powinny zosta¢ po§wiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez osobg
do tego upowazniona);

o$wiadczenie wnioskodawcy o mozliwosci odzyskania podatku VAT,
informacj¢ na temat liczby targéw/wystaw, w ktorych przedsigbiorca brat
udzial w danym roku (o$wiadczenie podpisane przez osobg uprawniong do re-
prezentacji podmiotu);

pelnomocnictwo — w przypadku, gdy wniosek sktadany jest przez pelnomoc-
nika, podpisane przez osoby udzielajace takiego pelnomocnictwa;

kopie wszystkich zaswiadczen o pomocy de minimis, jaka wnioskodawca
otrzymat w ciagu 3 ostatnich lat poprzedzajacych dat¢ wystapienia z wnio-
skiem o dofinansowanie wydanych na podstawie przepisow o postgpowaniu
w sprawach dotyczacych pomocy publicznej, a takze dane o pomocy de mini-
mis otrzymanej przed dniem 31 maja 2004 roku (dokumenty powinny zostac¢
poswiadczone za zgodno$¢ z oryginalem przez osobg do tego upowazniona).
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W trakcie rozpatrywania wnioskow dokonywana jest ich ocena formalna, ekonomiczno-
techniczna oraz merytoryczna. Celem oceny formalnej i techniczno-ekonomicznej jest
wybranie wnioskow, ktore zostang poddane ocenie merytorycznej. Za kryteria formalne
i techniczno-ekonomiczne punktow nie przyznaje si¢, ale musza by¢ one wszystkie
spetnione. Wnioski niekompletne, niepoprawne lub ztozone po terminie nie podlegaja

rozpatrzeniu.
KRYTERIA MERYTORYCZNE
kryterium merytoryczne liczba a mak.symalna
— wyjazdowe misje gospodarcze | punktow REDSURIES Y )
Y punktow
Trwalo$¢ projektu w czasie
Wptyw planowanych rezultatow
projektu qume Znaczacy 1 trwaly 5 pkt Wnhiosek czgs¢ IV, pkt 23 5 pkt
w zakresie rozwoju aplikujacego
przedsigbiorstwa
Wielkos¢ przedsigbiorstwa
- MSP 20 pkt Whiosek czgsé 111, pkt 11 20 pkt
- inne 10 pkt
Ilo$¢ imprez w ciagu roku, w ktorych przedsigbiorca brat juz udziat
-0-3 20 pkt Whiosek czgs¢ IV, pkt 16 20 pkt
-4-5 15 pkt
Powiazanie z innymi programami
Projekt jest powiazany z innymi
programami operacyjnymi i dzia- 2 pkt Whiosek, czgs¢ IV, pkt 24 2 pkt
taniami/projektami
Zrodta finansowania
Deklarowany wklad wtasny Bene-
ficjenta jest wyzszy od minimal- 10 pkt Wnhiosek, czgs¢ IV, pkt 20 10 pkt
nego
Zakwalifikowanie targdéw lub wystawy do tzw. list dotowanych*
- targi lub wystawa znajduje si¢ na 40 pkt Whiosek, czgs¢ IV, pkt. 16
licic A lub B P
*zgodnie z rozporzadzeniem
RM w sprawie szczegoto-
wych warunkéw udzielania
pomocy de minimis przed- 40 pkt
- targi znajdujq sig na liscie C 25 pkt sigbiorcom uczestniczacym

w targach i wystawach za
granica
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maksymalna
sposob oceny liczba
punktow

kryterium merytoryczne liczba
— wyjazdowe misje gospodarcze | punktow

Realizacja polityk horyzontalnych UE

Wnhiosek, czgs¢ I, pkt 5.1-
5.3.

W przypadku, gdy ,,Projekt
bezposrednio dotyczacy

- ochrony $rodowiska 1 pkt ochrony srodowiska” lub
»Projekt, ktorego dodatko-
wym efektem bedzie pozy-
tywny wplyw na srodowi-
sko”

Whiosek, czgs¢ I, pkt 6.1 —
6.3.

W przypadku, gdy ,,Projekt 3 pkt
zorientowany na kwestie

- 1OWNoSci szans 1 pkt rownych szans kobiet

i mezczyzn” lub ,,Projekt
pozytywny pod wzgledem
réwnych szans kobiet i
mezczyzn”

Whiosek, czgs¢ IV, pkt 16.
W przypadku, gdy projekt

1 pkt ma pozytywny wplyw na
zagadnienia z zakresu spo-
feczenstwa informacyjnego.

- rozwoju spoleczenstwa informa-
cyjnego

Celem oceny merytorycznej jest przyznanie okreslonej liczby punktéw za spetnienie
przyjetych kryteriow merytorycznych. Nastgpnie projekty trafiaja na liste rankingowa.
Za spetnienie kryterium merytorycznego przyznawane sa punkty, za brak spehienia
kryterium merytorycznego — 0 pkt. Maksymalna liczba punktow wynosi 100, minimalna
liczba punktéw niezbednych, aby projekt miat szansg uzyskac¢ wsparcie wynosi 51.

Procedura sktadania wnioskow

Procedura sktadania wnioskow jest przeprowadzana w trybie ciaglym przez caty okres
trwania Programu. Runda aplikacyjna rozpoczela si¢ 2 sierpnia 2004 .

Whioski nalezy sktada¢ nie pdzniej niz na 14 tygodni przed rozpoczgciem targéw lub
wystaw w Instytucji Wdrazajacej, ktora jest Departament Inwestycji Zagranicznych
i Promocji Eksportu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy.
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W przypadku pozytywnej oceny i zaakceptowania wniosku, dofinansowanie jest udzie-
lane przedsigbiorcy na podstawie podpisanej — co najmniej na 2 tygodnie przed rozpo-
czgciem targdw lub wystawy, nie pozniej jednak niz 15 listopada danego roku — ,,Umo-
wy o dofinansowanie projektu” oraz po przedstawieniu przez przedsigbiorcg wniosku
beneficjenta o ptatnos¢ (Dz. U. Nr 216, poz. 2206) wraz z ankieta oceny targdw stano-
wiacymi rozliczenie poniesionych wydatkéw uczestnictwa w targach lub wystawie. Do
sprawozdania zalaczane sa faktury oraz dokumenty potwierdzajace dokonanie ptatnosci.

Formularz wniosku a takze obowiazujace przepisy dost¢pne sa na stronach interneto-
wych Ministerstwa: www.konkurencyjnosc.gov.pl oraz www.eksporter.gov.pl.

Szczegotowych informacji udziela

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 50 40, 022/693 50 55

e-mail: dze@mg.gov.pl

Wsparcie uczestnictwa w wyjazdowych misjach gospodarczych zwiazanych z udzialem
w targach i wystawach za granicg

Pomoc jest udzielana przedsigbiorcom uczestniczacym w wyjazdowych misjach gospo-
darczych zwiazanych z udzialem w targach i wystawach za granica i zaakceptowanych
przez ministra wlasciwego do spraw gospodarki. Lista zaakceptowanych wyjazdowych
misji gospodarczych jest oglaszana na stronie internetowej www.eksporter.gov.pl.

Poziom Wsparcia

¢ Wysoko$¢ dofinansowania nie moze przekroczy¢ 50% poniesionych i udokumen-
towanych fakturami oraz dokumentami potwierdzajacymi dokonanie ptatnosci wy-
datkow kwalifikowanych netto, poniesionych przez uczestniczacego w misji przed-
sigbiorcg 1 wynie$¢ wigcej niz 7.500 PLN.
¢ Do wydatkow kwalifikowanych zalicza si¢ koszty:
1) przejazdu i zakwaterowania przedstawiciela przedsigbiorcy uczestniczacego
W misji poniesione zgodnie z przepisami rozporzqdzenia Ministra Pracy i Poli-
tyki Spolecznej z dnia 19 grudnia 2002 roku w sprawie wysokosci oraz warun-
kow ustalania naleznosci przystugujacych pracownikowi zatrudnionemu
w panstwowej lub samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrozy
stuzbowej poza granicami kraju (Dz.U. Nr 236, poz 1991);
2) biletu wstgpu w celu zwiedzenia targow lub wystawy zwiazanych z dana misja
gospodarcza;
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3) przygotowania i druku materiatéw promocyjnych w zwiazku z udziatem w mi-
sji gospodarczej; obstugi technicznej misji gospodarcze;.

e Przedsigbiorca moze otrzymaé dofinansowanie na pokrycie kosztow uczestnictwa
w misji jednego przedstawiciela.

¢ Przedsigbiorca moze otrzyma¢ w ciagu jednego roku kalendarzowego dofinanso-
wanie czg$ci kosztow kwalifikujacych si¢ do objecia pomoca w ramach uczestnic-
twa w maksymalnie pigciu wyjazdowych misjach gospodarczych zwiazanych
z udziatem w targach i wystawach za granica.

Kryteria oceny
Wybor projektow odbywa si¢ wedlug Scisle okreslonych kryteriow:
KRYTERIA FORMALNE

e wniosek o dofinansowanie ztozono w terminie,
e wersja papierowa wniosku o dofinansowanie jest tozsama z wersja elektroniczna,
¢ do wniosku dotaczono komplet wskazanych dokumentow, tj.:

- kopi¢ zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej, albo
kopig¢ odpisu z Krajowego Rejestru Sadowego, wystawione nie wezesniej niz
6 m-cy przed data ztozenia wniosku (dokumenty powinny zosta¢ poswiadczo-
ne za zgodnos¢ z oryginatem przez osobg do tego upowazniong);

- kopig zaswiadczenia o nadaniu numeru identyfikacji w krajowym rejestrze
podmiotéw gospodarki narodowej REGON i kopig decyzji o nadaniu Numeru
Identyfikacji Podatkowej (dokumenty powinny zostaé¢ poswiadczone za zgod-
nos¢ z oryginatem przez osobg do tego upowazniona);

- zaswiadczenie za okres ostatnich trzech miesigcy wlasciwego naczelnika
urzgdu skarbowego oraz wilasciwego oddziatu Zaktadu Ubezpieczen Spotecz-
nych o nie zaleganiu z nalezno$ciami wobec Skarbu Panstwa (dokumenty po-
winny zosta¢ poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem przez osobg do tego
upowazniong);

- kopi¢ zgloszenia udzialu w wyjazdowej misji gospodarczej (dokumenty po-
winny zosta¢ poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem przez osobg do tego
upowazniona);

- kopig umoéw z wykonawcami ustug, jezeli umowy takie zostaty zawarte (do-
kumenty powinny zosta¢ po§wiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez osobg
do tego upowazniona);

- o$wiadczenie wnioskodawcy o mozliwosci odzyskania podatku VAT;

- informacj¢ na temat liczby misji, w ktorych przedsigbiorca brat udziat w da-
nym roku (o$wiadczenie podpisane przez osobg uprawniona do reprezentacji
podmiotu);
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- pelnomocnictwo — w przypadku, gdy wniosek sktadany jest przez petnomoc-

nika, podpisane przez osoby udzielajace takiego pelnomocnictwa,

- kopi¢ wszystkich zaswiadczen o pomocy de minimis, jaka wnioskodawca
otrzymat w ciagu 3 ostatnich lat poprzedzajacych dat¢ wystapienia z wnio-
skiem o dofinansowanie wydanych na podstawie przepiséw o postgpowaniu w
sprawach dotyczacych pomocy publicznej, a takze dane o pomocy de minimis
otrzymanej przed dniem 31 maja 2004 roku (dokumenty powinny zosta¢ po-
$wiadczone za zgodnos¢ z oryginatem przez osobg do tego upowazniong).

W trakcie rozpatrywania wnioskow dokonywana jest ich ocena formalna, ekonomiczno-
techniczna oraz merytoryczna. Celem oceny formalnej i techniczno-ekonomicznej jest
wybranie wnioskow, ktore zostana poddane ocenie merytorycznej. Za kryteria formalne
i techniczno-ekonomiczne punktéw nie przyznaje si¢, ale musza byé one wszystkie
spetnione. Wnioski niekompletne, niepoprawne lub ztoZzone po terminie nie podlegaja

rozpatrzeniu.

KRYTERIA MERYTORYCZNE

kryterium merytoryczne
— wyjazdowe misje gospodarcze

liczba
punktéw

sposob oceny

maksymalna
liczba
punktow

Trwalo$¢ projektu w czasie

Wplyw planowanych rezultatow

projektu bedzie znaczacy i trwaly
w zakresie rozwoju aplikujacego

przedsigbiorstwa

15 pkt

Whiosek czgsé IV, pkt 23

15 pkt

Wielko$¢ przedsigbiorstwa

- MSP

30 pkt

Whiosek czgs¢ 11, pkt 11

30 pkt

- inne

15 pkt

Powiazanie z innymi programami

Projekt jest powiazany z innymi
programami operacyjnymi i dzia-
taniami/projektami

2 pkt

Whiosek, czgs¢ IV, pkt 24

2 pkt

Zrodta finansowania

Deklarowany wklad wtasny Bene-
ficjenta jest wyzszy od minimal-
nego

10 pkt

Whiosek, czgs¢ IV, pkt 20

10 pkt

Kierunek geograficzny wyjazdowej

misji gospodarczej

- kraje UE, Rosja, Ukraina, Biato-
ru$, Kazachstan, kraje CEFTA,
USA, Kanada, Chiny, Japonia

40 pkt

Whiosek, czgs¢ IV, pkt. 16 ,,0pis
projektu”

40 pkt
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maksymalna
sposob oceny liczba
punktow

kryterium merytoryczne liczba
— wyjazdowe misje gospodarcze | punktow

- pozostate kraje 20 pkt

Realizacja polityk horyzontalnych UE

Whiosek, czgs¢ I, pkt 5.1-5.3.

W przypadku, gdy ,,Projekt
bezposrednio dotyczacy ochrony
- ochrony $rodowiska 1 pkt srodowiska” lub ,,Projekt, ktdre-
go dodatkowym efektem bedzie

pozytywny wplyw na srodowi-
sko”

Whiosek, czgs¢ I, pkt 6.1 —6.3.
W przypadku, gdy ,,Projekt
zorientowany na kwestie row- 3 pkt
- 1OWNOSci szans 1 pkt nych szans kobiet i m¢zczyzn”
lub ,,Projekt pozytywny pod
wzgledem réwnych szans kobiet i
mezczyzn”

Whiosek, czes¢ IV, pkt 16.

W przypadku, gdy projekt ma

1 pkt pozytywny wplyw na zagadnie-
nia z zakresu spofeczenstwa
informacyjnego.

- rozwoju spoleczenstwa informa-
cyjnego

Celem oceny merytorycznej jest przyznanie okreslonej liczby punktéw za spetnienie
przyjetych kryteriow merytorycznych. Nastgpnie projekty trafiaja na list¢ rankingowa.
Za spelnienie kryterium merytorycznego przyznawane sa punkty, za brak spetnienia
kryterium merytorycznego — 0 pkt. Maksymalna liczba punktow wynosi 100, minimalna
liczba punktéw niezbednych, aby projekt mial szansg uzyska¢ wsparcie wynosi 51.

Procedura sktadania wnioskow

Procedura sktadania wnioskow jest przeprowadzana w trybie ciaglym przez caty okres
trwania Programu. Runda aplikacyjna rozpoczgta sig 2 sierpnia 2004 roku.

Whioski nalezy sktada¢ nie p6zniej niz na 12 tygodni przed rozpoczgciem misji zwigza-
nej z udziatem w targach lub wystawie w Instytucji Wdrazajacej, ktora jest Departament
Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy.
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Informacja dla organizatora misji

Najp6zniej na 4 miesiace przed terminem rozpoczecia misji gospodarczej, jej organiza-
tor sktada wniosek do ministra wlasciwego do spraw gospodarki o objgcie misji gospo-
darczej dofinansowaniem.

Organizator misji uzgadnia program misji z wlasciwym wydzialem ekonomiczno-
handlowym ambasady Rzeczpospolitej Polskiej (WEH) oraz uzyskuje jego opini¢
w formie pisemne;.

Uzgodnieniu programu misji gospodarczej podlegaja:
e termin i czas trwania misji gospodarczej,
e liczba uczestnikow,
e program misji,
¢ cel wyjazdu misji gospodarczej,
¢ propozycje planowanych spotkan z potencjalnymi partnerami handlowymi.

Whniosek organizatora misji gospodarczej moze zosta¢ pozytywnie rozpatrzony, jezeli:

1) do udziatu w misji zglosi si¢ nie mniej niz 5 uczestnikow;

2) wydana zostala pozytywna opinia WEH;

3) przedsigbiorcy, ktérych dotyczy wniosek, nie ubiegaja si¢ jednoczesnie o udzielenie
im pomocy publicznej na udziat w danych targach lub wystawie w charakterze wy-
stawcy.

Lista zaakceptowanych do dofinansowania wyjazdowych misji gospodarczych jest
oglaszana na stronie internetowej www.eksporter.gov.pl.

Informacja dla przedsiebiorcy uczestniczacego w misji gospodarczej

Po pozytywnym rozpatrzeniu i zaakceptowaniu przez ministra wlasciwego do spraw
gospodarki wniosku organizatora misji odno$nie objecia jej dofinansowaniem, najp6z-
niej na 12 tygodni przed rozpoczgciem misji, przedsigbiorca uczestniczacy w danej misji
gospodarczej zobowiazany jest do zlozenia wniosku o dofinansowanie. Wzor wniosku
o dofinansowanie jest dostgpny na stronach internetowych www.konkurencyjnosc.gov.pl
i www.eksporter.gov.pl.

W przypadku pozytywnej oceny i zaakceptowaniu wniosku przedsigbiorcy, dofinanso-
wanie jest udzielane na podstawie podpisanej — co najmniej na 2 tygodnie przed rozpo-
czgciem misji, nie pozniej jednak niz 15 listopada danego roku — ,,Umowy o dofinanso-
wanie projektu” oraz po przedstawieniu przez przedsigbiorcg wniosku beneficjenta
o platnos¢ (Dz. U. Nr 216, poz. 2206) a takze ankiety oceny misji stanowiacymi rozli-
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czenie poniesionych wydatkow uczestnictwa w misji gospodarczej. Do sprawozdania
zataczane sa faktury oraz dokumenty potwierdzajace dokonanie ptatnosci.

Formularze wnioskéw wraz z obowiazujacymi przepisami dostgpne sa na stronach in-
ternetowych Ministerstwa: www.konkurencyjnosc.gov.pl oraz www.eksporter.gov.pl.

Szczegotowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa

tel: 022/693 50 55, 022/693 50 40

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie branZowych projektow promocyjnych

Branzowe projekty promocyjne to m.in. pokazy, degustacje, wystawy, demonstracje,
spotkania branzowe, szkolenia i warsztaty realizowane w kraju i za granica, majace na
celu promocj¢ produktow i ushig, badz nawiazanie kontaktéw handlowych, ktore
zaowocuja zwigkszeniem eksportu.

29 pazdziernika 2004 roku weszto w zycie:

—  rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2004 roku w sprawie
udzielania pomocy de minimis na realizacj¢ branzowych projektow promocyjnych
w zakresie eksportu.

Dofinansowanie dotyczy projektow realizowanych przez grupg co najmniej pigciu
przedsigbiorcow z jednej lub kilku pokrewnych branz.

Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozporzadzenia nie obejmuje firm
dziatajacych w sektorze transportu oraz w sektorach zwiazanych z przetwarzaniem
i wprowadzaniem do obrotu produktéw rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.

Wnhiosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢ najpdzniej 45 dni przed terminem realizacji
projektu. Przy jego rozpatrywaniu brane sa pod uwage m.in. takie kryteria, jak: wybor
promowanej branzy lub grupy towarowej, wybor kraju i miejsca realizacji projektu, jego
odbiorcy oraz zaangazowanie partneréw zagranicznych.

Do objecia pomoca zaliczane sa m.in. koszty transportu eksponatow, wynajmu
powierzchni wystawienniczej, obsluga techniczna, budowa scenografii, przejazd
i zakwaterowanie jednego przedstawiciela przedsigbiorcy uczestniczacego w projekcie.
Maksymalna kwotg¢ dofinansowania jednego projektu okreslono na 50.000 =zt
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Udzielana pomoc de minimis nie moze przekroczy¢ 50 proc. kosztow kwalifikujacych
si¢ do objecia pomoca. Ustanowiono rowniez goérny putap dla poszczegdlnych
przedsigbiorcow, wynosi on 7 tys. 500 zt.

Tres¢ rozporzadzenia oraz formularz wniosku — dostgpne réwniez na stronach
internetowych: www.mgip.gov.pl i www.eksporter.gov.pl.

Szczegodtowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 14, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie kosztow udzialu w szkoleniach w ramach ,,Akademii Handlu
Zagranicznego”

29 pazdziernika 2004 roku weszto w Zycie:
—  rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2004 roku w sprawie
udzielania pomocy de minimis na szkolenia o tematyce handlu zagranicznego.

Okreslona w rozporzadzeniu pomoc polega na dofinansowaniu udziatu przedsigbiorcow
w szkoleniach poswigconym technikom i organizacji handlu zagranicznego, a jej celem
jest podniesienie ich wiedzy i kwalifikacji w tym zakresie, przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiego poziomu i jakosci ksztalcenia. Pomoc jest udzielana w ramach
tzw. programu ,,Akademia Handlu Zagranicznego”.

Szkoleniami objgtymi pomocg sa kursy (min. 6 godzin lekcyjnych), studium handlu
zagranicznego (min. 95 godzin lekcyjnych) oraz studia podyplomowe handlu
zagranicznego (min. 220 godzin lekcyjnych i maksymalnie 40 0sob).

Jednostka szkoleniowa moze by¢ kazdy podmiot, ktory spelnia wymagania konieczne
do prowadzenia dziatalnosci w zakresie doskonalenia zawodowego i doksztatcania oraz
nie posiada zaleglo$ci podatkowych i z tytutu sktadek ZUS. Natomiast w przypadku
studium 1 studiow podyplomowych jednostkami szkoleniowymi moga by¢ wylacznie
panstwowe 1 niepanstwowe szkoly wyzsze oraz wyzsze szkoly zawodowe, a takze
Polska Akademia Nauk.

Maksymalne dopuszczalne koszty, ktore kwalifikuja si¢ do objgcia pomoca wynosza
m.in. 1000 zt za 1 godzing lekcyjna w przypadku wynagrodzenia oséb realizujacych
zajecia dydaktyczne, 250 zt za komplet materiatdéw szkoleniowych dla 1 uczestnika,
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3000 zt za jeden dzien wynajmu lub uzytkowania wtasnych sal szkoleniowych i sprzgtu
dydaktycznego.

Minister wilasciwy ds. gospodarki ocenia nadsylane przez jednostki szkoleniowe
zgloszenia szkolen, biorac pod uwage takie kryteria jak: co najmniej trzyletnie
doswiadczenie w realizacji ustug w zakresie doskonalenia zawodowego i doksztatcania,
doswiadczenie w realizacji szkolen o tematyce handlu zagranicznego, profesjonalizm
jednostki szkoleniowej, adekwatno$¢ kwalifikacji i doswiadczenia kadry dydaktycznej
do programu szkolenia oraz odpowiednie miejsce i zaplecze techniczne do
przeprowadzenia szkolenia. W przypadku pozytywnej oceny zostaje zawarta z jednostka
szkoleniowg umowa na realizacj¢ wspieranych szkolen.

Przedsigbiorcy zainteresowani skorzystaniem z pomocy publicznej zgtaszaja swoj udziat
bezposrednio do jednostki szkoleniowej, ktora ustala ceng szkolenia jednego uczestnika
w wysokos$ci pomniejszonej o kwote dofinansowania i wystawia fakturg.

Aby skorzysta¢ z pomocy, przedsigbiorca nie moze mie¢ zalegto$ci podatkowych oraz
z tytulu sktadek ZUS, nie otrzymal pomocy publicznej na udziat w danym szkoleniu
z innych zrodel, a w okresie kolejnych 3 lat poprzedzajacych zgloszenie udzialu
w szkoleniu nie otrzymat pomocy de minimis, ktorej warto§¢ brutto, tacznie z ta, o ktora
si¢ ubiega, przekraczataby 100 tys. euro. Ponadto warunkiem udzielenia pomocy jest
pozytywne ukonczenie szkolenia.

Przepisy rozporzadzenia nie obejmuja firm dziatajacych w sektorze transportu oraz
w sektorach zwiazanych z produkcja, przetwarzaniem i wprowadzaniem do obrotu
produktéw rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.

Wielko$¢ pomocy przypadajaca na jednego uczestnika szkolenia wynosi 50 proc.
kosztow netto szkolenia, jednak nie wigcej niz: 1 tys. zt w przypadku kursu, 2 tys. zt
w przypadku studium i 4 tys. zt w przypadku studidéw podyplomowych. Natomiast
roczny limit wsparcia finansowego, jakie moze by¢ udzielone jednemu przedsigbiorcy
wynosi 12 tys. zt.

Pomoc w ramach programu Akademia Handlu Zagranicznego moze by¢ udzielana nie
dhuzej niz do 30 czerwca 2007 roku.

Tre$¢ rozporzadzenia wraz ze wszystkimi zalacznikami, w tym m.in. zakresem
tematycznym studiéw podyplomowych i studium handlu zagranicznego objgtych
pomoca w ramach programu Akademia Handlu Zagranicznego oraz formularzami
zgloszeniowymi — dostgpne na stronach internetowych: www.mgip.gov.pl
i www.eksporter.gov.pl.
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Szczegotowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 06, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie kosztow uzyskania certyfikatow wyrobu wymaganych na rynkach
zagranicznych

29 pazdziernika 2004 roku weszto w Zycie:

—  rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2004 roku w sprawie
udzielania pomocy de minimis na uzyskanie certyfikatu wyrobu wymaganego na
rynkach zagranicznych.

Na podstawie rozporzadzenia przedsigbiorcy moga ubiega¢ si¢ o dofinansowanie czgsci
kosztow poniesionych na uzyskanie certyfikatu zgodnosci wyrobéw z wymaganiami
stawianymi na rynkach zagranicznych.

Pomoc jest udzielana matym i $rednim przedsigbiorcom na pokrycie czesci kosztow
zwiazanych z uzyskaniem certyfikatow zgodno$ci wyrobu, $wiadectw lub atestow
wymaganych w obrocie towarami na rynkach zagranicznych, a takze kosztow
przedtuzenia ich waznosci. Pomoc nie obejmuje certyfikatow wymaganych na
jednolitym rynku Unii Europejskiej. Celem wsparcia jest ufatwienie polskim
przedsigbiorcom dostepu do rynkéw zagranicznych, a tym samym pobudzenie eksportu.
Przepisy rozporzadzenia nie obejmuja firm dziatajacych w sektorze transportu oraz w
sektorach zwiazanych z produkcja, przetwarzaniem i wprowadzaniem do obrotu
produktow rolnych, rybotowstwa i rybactwa.

Refundowanie obejmuje koszty ustug doradczych, przygotowania i thumaczenia
dokumentacji technicznej, transportu i ubezpieczenia prébek wyrobu i dokumentacji
technicznej wystanych do badan certyfikacyjnych, koszty przeprowadzenia badan
certyfikacyjnych, a takze wystawienia certyfikatu. Wielko$¢ dotacji nie moze
przekroczy¢ 50 proc. kosztow kwalifikujacych sig¢ do objecia pomoca. Natomiast roczny
limit pomocy dla jednego przedsigbiorcy wynosi 50 tys. zt.

Aby moc skorzystac z pomocy, przedsigbiorca powinien ztozy¢ wniosek przed
terminem wystawienia certyfikatu, nie p6zniej niz do 31 pazdziernika danego roku.
Ponadto, nie moze mie¢ zalegtosci podatkowych oraz z tytulu sktadek wobec ZUS, nie
otrzymat pomocy publicznej na uzyskanie certyfikatu wyrobu objgtego wnioskiem z
innych zrodel, a w okresie kolejnych 3 lat poprzedzajacych zgloszenie udzialu w
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szkoleniu nie otrzymat pomocy de minimis, ktorej warto$¢ brutto, facznie z ta, o ktora
si¢ ubiega, przekraczataby 100 tys. euro.

Tres¢ rozporzadzenia oraz formularze wnioskow sa dostgpne na stronach internetowych:
www.mgip.gov.pl i www.eksporter.gov.pl.

Szczegolowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 03, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Dofinansowanie konferencji, seminariow, szkolen, imprez promocyjnych

29 pazdziernika 2004 roku weszto w Zycie:

—  rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2004 roku w sprawie
udzielania pomocy de minimis na realizacj¢ niektorych przedsigwzig¢ w zakresie
promoc;ji i wspierania eksportu.

Rozporzadzenie przewiduje dofinansowanie m.in. konferencji, seminariéw, warsztatow,
szkolen poswigconych problematyce gospodarczej, promocji polskiej gospodarki
i eksportu. Wérdéd dofinansowywanych projektow przewidziane sa rowniez pokazy
mody oraz promocja polskiego przemyshi obronnego.

Wsparcie udzielane jest wytacznie przedsigwzigciom o charakterze zbiorowym. Wyjatek
stanowia jedynie te, ktore promuja eksport przemystu obronnego — ze wzgledu na jego
specyfike. Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozporzadzenia nie obejmuje firm
dziatajacych w sektorze transportu oraz w sektorach zwigzanych z przetwarzaniem
i wprowadzaniem do obrotu produktéw rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.

Przy rozpatrywaniu wniosku o pomoc brane sa pod uwage takie kryteria jak: zasigg
przedsigwzigcia promocyjnego, jego rodzaj z uwzglednieniem programu, uczestnikéw
lub wspodtorganizatorow, zamierzone efekty promocyjne, zrédta finansowania,
doswiadczenie organizatorow.

Pomoc moze zosta¢ udzielona na pokrycie np. kosztéw wynajecia sali, obshuge
techniczna, thumaczenia i druk materialtdow informacyjnych. Udzielana pomoc
de minimis nie moze przekroczy¢ 50% kosztow kwalifikujacych sig¢ do objecia pomoca.
Wnhiosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢ najp6zniej na 60 dni przed terminem realizacji
przedsigwzigcia.
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Tres¢ rozporzadzenia oraz formularz wniosku — dostgpne rowniez na stronach
internetowych: www.mgip.gov.pl i www.eksporter.gov.pl.

Szczegdtowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 10, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Wydawnictwa i materialy promocyjne

29 pazdziernika 2004 roku weszto w zycie:

—  rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 19 pazdziernika 2004 roku w sprawie
udzielania pomocy de minimis na realizacj¢ przedsigwzig¢ wydawniczych promu-
jacych eksport.

Na podstawie tego rozporzadzenia dofinansowywane sa koszty wydawania katalogow,
informatorow (branzowych 1 regionalnych), folderéw, obcojezycznych wersji
czasopism, publikacji ksiagzkowych oraz materialdéw promocyjnych i informacyjnych na
nosnikach elektronicznych. Z uwagi na mozliwosci finansowe ministerstwa, wspierane
beda wydawnictwa o charakterze zbiorowym, a nie publikacje materiatdw reklamowych
indywidualnego przedsigbiorcy.

Oceniajac projekt minister wiasciwy ds. gospodarki bierze pod uwagg takie kryteria jak:
proeksportowy 1 zbiorowy charakter wydawnictwa, zawarto§¢ merytoryczna,
przeznaczenie, sposob dystrybucji, naktad, wersje jezykowe, wybrane jezyki.

Dofinansowanie obejmuje m.in. koszty papieru, druku, skladu, tloczenia ptyt oraz na-
$wietlania i nie moze przekroczy¢ 50% kosztow kwalifikujacych si¢ do objgcia pomoca.

Whiosek o dofinansowanie nalezy ztozy¢ najp6zniej na 60 dni przed terminem realizacji
przedsigwzigcia wydawniczego.

Pomoc przewidziana w ramach niniejszego rozporzadzenia nie obejmuje firm
dziatajacych w sektorze transportu oraz w sektorach zwiazanych z przetwarzaniem
i wprowadzaniem do obrotu produktow rolnych, rybotéwstwa i rybactwa.

Tres¢ rozporzadzenia oraz formularze wnioskow sa dostgpne na stronach internetowych:
www.mgip.gov.pl i www.eksporter.gov.pl.
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Szczegotowych informacji udziela:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
ul. Zurawia 4a, 00-503 Warszawa

tel: 022/693 47 02, fax: 022/693 40 24

e-mail: dze@mg.gov.pl

Oprécz wymienionych powyzej instrumentdw wspierania i promocji eksportu,
polegajacych na udzielaniu pomocy publicznej dla przedsigbiorcow MGIP prowadzi
takze wlasne dziatania promocyjne.

Portal Promocji Eksportu

30 kwietnia 2003 roku uruchomiony zostal Portal Promocji Eksportu. System ten
integruje rozproszone zasoby informacji o tematyce gospodarcze;j istotnej dla eksportera
i udostgpnia je w portalu internetowym: www.eksporter.gov.pl. W szczeg6lnosci zawiera
on informacje o profilach eksportowych polskich przedsigbiorstw, zapytaniach
ofertowych z zagranicy, ofertach polskich eksporterow, mozliwosciach oferowania
polskich produktéw na rynkach migdzynarodowych, warunkach dostgpu do rynkéw
migdzynarodowych (tak w rozumieniu geograficznym jak i branzowym), dostgpnym
w Polsce instrumentarium wspierania eksportu dla przedsigbiorcow.

Dziatalnosé promocyjna WEH

Kolejnym waznym obszarem dziatan Ministerstwa Gospodarki i Pracy podejmowanych
na rzecz polskich eksporteréw jest dziatalno§¢ promocyjna wydzialdéw ekonomiczno-
handlowych ambasad i konsulatow RP za granica.

Placowki koncentruja si¢ na sferze promocji polskiego eksportu i inwestycji zagranicz-
nych w Polsce. Zadaniem placéwek jest przygotowywanie analiz rynkowych i branzo-
wych, analizowanie regulacji prawnych, organizacja seminaridéw, konferencji, udziat
w targach i wystawach (przede wszystkim w tych, na ktorych nie sg obecni polscy wy-
stawcy), dziatalno$¢ wydawnicza. Obok zadan dotyczacych makroekonomicznej repre-
zentacji naszych interesow za granica polskie placowki w coraz wigkszym stopniu zaj-
muja si¢ wspomaganiem matych i $rednich firm w ich kontaktach gospodarczych
z partnerami w kraju urzgdowania placowki.
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Ubezpieczenia oferowane przez Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych
KUKE SA"

Kazachstan znajduje si¢ w obszarze zawodowego zainteresowania Korporacji Ubez-
pieczen Kredytow Eksportowych, ktdra zgodnie ze swoja misja, tworzy warunki
sprzyjajace promocji polskiego eksportu na warunkach kredytowych oraz umacnianiu
pozycji polskich eksporterow oraz ich towaréw i ustug na rynku migdzynarodowym.

W ramach tych dziatan, w zaleznos$ci od konkretnego zapotrzebowania, rozszerzana
jest gama produktéw ubezpieczeniowych i utrzymywane sg state kontakty z wieloma
agencjami ubezpieczen kredytow dziatajacych w roznych krajach, co pozwala na
biezaco identyfikowac potrzeby eksporterow.

KUKE podpisata m.in. porozumienie o wspolpracy z kazachstanska agencja ubezpie-
czen kredytow “KECIC”, majace stuzy¢ wspieraniu wzajemnego handlu oraz wspot-
pracy na rynkach trzecich.

Jednym z waznych elementéw konkurencyjnosci w handlu migedzynarodowym jest
stosowanie kredytu kupieckiego. Importerzy z kraju takiego jak Kazachstan, czgsto
moga zaptaci¢ za towar dopiero po jego sprzedazy na wlasnym rynku, a w niektorych
branzach udzielenie kredytu jest warunkiem nawigzania wspotpracy. Zatem, by zna-
lez¢ odbiorcg na tym rynku, nie wystarczy by¢ konkurencyjnym cenowo oraz jako-
sciowo. Trzeba takze zaproponowac atrakcyjna forme ptatnosci. Sprzedaz z odroczo-
nym terminem platno$ci jest jednym z najwazniejszych elementow, dzigki ktdoremu
polscy eksporterzy moga poprawi¢ swoja pozycj¢ konkurencyjna na rynku i zwigk-
szy¢ mozliwos$ci negocjacyjne wobec kontrahentéw. Jednak ryzyko takich transakcji
jest wysokie, gdyz wiaze si¢ z niebezpieczenstwem braku zaptaty za wyslany towar
lub zrealizowang ushugg.

W odpowiedzi na rosnace potrzeby polskich eksporterow w zakresie ubezpieczania
ryzyka transakcji zagranicznych, Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
Spotka Akcyjna przygotowala zestaw rozwiazan ubezpieczeniowych uwzgledniaja-
cych indywidualne potrzeby réznych grup polskich eksporterow, zardwno tych, ktorzy
juz funkcjonuja na rynku kazachstanskim jak rowniez tych, ktorzy dopiero chcg tam
znalez¢ odbiorcow.

' Na podstawie materialu informacyjnego Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych KUKE.
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Oferta dla eksporterow realizujgcych kontrakty w kredycie krotkoterminowym do 2 lat

Polisa na Wschod — gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenia kontraktow
eksportowych, kredyt krotkoterminowy ponizej dwoch lat, ryzyko nierynkowe

Korporacja obejmuje ochrong ubezpieczeniowq utrat¢ naleznosci, jesli nastapila ona
w wyniku zdarzen okreslonych jako ryzyko nierynkowe. W ramach tej grupy ryzyka
eksporter zabezpiecza si¢ od bankructwa i zwloki w platnosciach, jak rowniez ryzyka
politycznego, w tym ryzyka sity wyzszej w 30 wybranych krajach o podwyzszonym
ryzyku. Przedmiotem ubezpieczenia sa naleznosci z tytutu eksportu towarow lub ushug
z zaplata w kredycie ponizej dwodch lat. Ubezpieczenie to, w zaleznosci od potrzeb
i wymagan eksporterow moze obejmowaé swoja ochrona zarowno sukcesywnie reali-
zowane kontrakty handlowe, jak tez pojedyncze wysylki. Waznym atutem tej formy
ubezpieczenia jest elastyczna cena, tj. stawka ustalana jest w zaleznosci od dtugosci
okresu kredytowania importera, przedstawionych zabezpieczen oraz ryzyka kraju —
siedziby dhuznika.

Program .. atwy Eksport”

,Latwy Eksport” jest specjalnym programem przygotowywanym przez KUKE S.A.
wspolnie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, adresowanym do przedsigbiorstw reali-
zujacych sprzedaz towardw i ustug z zaptata w kredycie nie przekraczajacym dwoch lat,
ktore ubiegaja si¢ o kredyt obrotowy na sfinansowanie konkretnego kontraktu ekspor-
towego. Program stanowi pofaczenie ubezpieczenia kontraktu eksportowego w KUKE
S.A. z kredytem zaciagnigtym w banku komercyjnym porgczonym przez BGK.

Eksporter, ktory chce zosta¢ objgty programem zobowigzany jest posiada¢ promesg
zawarcia kontraktu lub podpisany kontrakt. Kredyt moze zosta¢ udzielony na okres nie
dluzszy niz dwa lata, natomiast kwota kredytu moze pokrywac 100 % wartosci kontrak-
tu. Maksymalna wysokos$¢ porgczenia wynosi nie wigcej niz rownowartos¢ 5 min euro.
Wszystkich formalnosci zwigzanych z programem eksporter moze dopelni¢ w banku
komercyjnym. Program ten ma na celu utatwienie polskim eksporterom dost¢pu do
zewngtrznych zrodet finansowania w formie kredytow bankowych, dzigki czemu wpty-
nie na zwigkszenie ich plynnosci finansowej, eliminujac jednoczesnie ryzyko nieotrzy-
mania zaptaty od kontrahentow.

Gwarancje celne

Korporacja udziela gwarancji na zabezpieczenie zaptaty kwoty naleznosci dlugu celne-
go. Gwarancje te, po przedlozeniu urzgdowi celnemu, umozliwiaja wprowadzenie towa-
ru na polski obszar celny bez potrzeby uprzedniego dokonywania stosownych optat oraz
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objecie go procedura celna (dopuszczenia do obrotu, uszlachetniania czynnego w syste-
mie zawieszen, tranzytu, sktadu celnego, odprawy czasowej). Korporacja jest gwaran-
tem akceptowanym przez wszystkie urzedy celne.

Oferta dla eksporterow realizujgcych kontrakty na warunkach kredytu o okresie splaty
dwa i wigcej lat

Gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenia kontraktow eksportowych finanso-
wanych kredytem dostawcy oraz kredytem dla nabywcy

Ubezpieczenia kontraktéw eksportowych finansowanych kredytem o okresie splaty
wynoszacym dwa lata i wigcej, zabezpieczajace eksportera lub finansujacy bank przed
szkoda spowodowana wystapieniem zdarzen okreslanych jako ryzyko handlowe lub
ryzyko polityczne. Ubezpieczeniem moze by¢ objgte zarowno ryzyko kredytu (okres po
realizacji dostaw lub ushug), jak rowniez ryzyko produkcji obejmujace okres przed wy-
sylka towar6w lub realizacja ushug. Ubezpieczenie kontraktéw $rednio i dugotermino-
wych realizowane jest w dwoch podstawowych formach: jako ubezpieczenie kredytu
dostawcy i jako ubezpieczenie kredytu dla nabywcy.

Kredyt dostawcy jest najbardziej tradycyjna forma kredytowania kontrahenta zagranicz-
nego przez eksportera, ktory udzielajac kredytu kupieckiego $wiadomie godzi si¢ na
odroczenie zaptaty za dostarczony towar czy zrealizowana ustugg. Przedmiotem ubez-
pieczenia sa naleznosci z tytutu realizacji kontraktu eksportowego finansowanego kre-
dytem o okresie sptaty dwodch lat i dluzszym. Naleznos$ci ubezpieczane sa zaréwno od
ryzyka istniejacego przed, jak i po wysylce towaréw lub ustug.

Kredyt dla nabywcy jest to kredyt celowy, udostgpniony bezposrednio kontrahentowi
zagranicznemu badZz jego bankowi, z przeznaczeniem na finansowanie konkretnego
projektu eksportowego przez bank krajowy lub zagraniczny, badz inng instytucje¢ finan-
sujaca eksport. Kredyt dla nabywcy stanowi dogodna forme finansowania sprzedazy bez
angazowania $rodkow wilasnych eksportera i umozliwia natychmiastowe otrzymanie
nalezno$ci za dostarczony towar czy zrealizowana ushuge po przedtozeniu w banku
dokumentdéw potwierdzajacych, iz cato$¢ lub czgs$¢ kontraktu zostata zrealizowana.

Gwarantowane przez Skarb Panstwa gwarancje dla bankéw refinansujacych kredyt
dostawcy

Gwarancja utatwia krajowym przedsigbiorcom dostgp do refinansowania udzielonych
przez nich kredytow dostawcy o okresie sptaty dwoch lat i dtuzszym. Beneficjantami
gwarancji sa banki, ktore nabywaja wierzytelnosci eksporterow powstate z tytutu udzie-
lonych przez nich kredytow dostawcy. Gwarancje moga dotyczy¢ skupu weksli wysta-
wionych w zwiazku z udzielonymi przez krajowych przedsigbiorcéw kredytami dostaw-
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cy lub wierzytelnosci, na ktore nie zostaly wystawione weksle, lecz zostala zawarta
przez bank umowa kredytowa z dluznikiem zagranicznym.

Gwarancje ubezpieczeniowe

Gwarancje kontraktowe

KUKE SA udziela eksporterowi gwarancji, ktore potwierdzaja wiarygodno$¢ polskiego

przedsigbiorstwa i umozliwiaja zawarcie kontraktu. Ponadto pozwalaja speni¢ wymogi

importera i podnosza skuteczno$¢ prawna kontraktu. Do gwarancji kontraktowych
udzielanych przez KUKE SA naleza:

— gwarancja przetargowa — tj. zobowiazanie Korporacji do zaptacenia importerowi
okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdyby zleceniodawca, ktory wygrat
przetarg, odmowil podpisania kontraktu na warunkach oferty lub w inny sposob na-
ruszyt zobowiazania wynikajace z przystapienia do przetargu; gwarancja przetargo-
wa jest skladana jako wadium przez przystgpujacego do przetargu;

— gwarancja zwrotu zaliczki — tj. zobowiazanie Korporacji do zaptacenia importerowi
okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdyby eksporter nie wykonal umowy
i odmoéwit zwrotu zaliczki; zleceniodawca gwarancji jest eksporter i na jego wniosek
Korporacja wystawia stosowng gwarancjg; suma gwarancji jest kwota zaliczki
przekazanej eksporterowi przez importera;

— gwarancja wykonania kontraktu — tj. zobowiazanie Korporacji do zaplacenia impor-
terowi okreslonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdy zleceniodawca (eksporter)
nie wykona badz nieprawidtowo wykona kontrakt i odméwi naprawienia szkody,
zrekompensowania straty badz tez zaptacenia kar umownych; tym rodzajem gwa-
rancji importer stara si¢ zabezpieczy¢ przed wszystkimi negatywnymi konsekwen-
cjami niewlasciwego wykonania kontraktu,

— gwarancja dobrego wykonania kontraktu — tj. zobowiazanie Korporacji do zaptace-
nia importerowi okre§lonej w gwarancji kwoty, w przypadku gdy zleceniodawca
(eksporter) odméwi naprawienia szkody badz tez zrekompensowania straty w okre-
sie rekojmi.

Regwarancje

Korporacja udziela rowniez regwarancji bedacych zabezpieczeniem gwarancji wysta-
wionych przez bank. Regwarancja moze by¢ wykorzystana przez eksportera jako zabez-
pieczenie dla banku wystawiajacego gwarancj¢ kontraktowa na rzecz importera.
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Gwarantowane przez Skarb Panstwa gwarancje dla bankow potwierdzajacych akredytywy

Gwarancja ta wspiera polskich eksporteréw realizujacych kontrakty, w ktorych forma
platnosci za dostarczone towary i ustugi jest akredytywa nieodwolalna, potwierdzona
przez bank polski. W ramach udzielanych gwarancji Korporacja jest zobowiazana do
pokrycia czesci platno$ci wynikajacej z akredytywy w przypadku niezrealizowania
zobowigzan przez bank zagraniczny, ktory akredytywe otworzyt. Umozliwia ona ban-
kowi polskiemu ograniczenie ryzyka zwigzanego z potwierdzeniem akredytywy poprzez
przekazanie tego ryzyka Korporacji.

Inne ubezpieczenia dla eksporterow

Polisa na Nowe Rynki — gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenie kosztow
poszukiwania zagranicznych rynkow zbytu

Ubezpieczenie adresowane jest do polskich przedsigbiorstw, ktore planuja wejscie na
nowe zagraniczne rynki zbytu. Przedmiotem ubezpieczenia sa koszty i wydatki pono-
szone w zwiazku z rozpoczgciem sprzedazy towaréw lub ushug na nowych rynkach lub
rozszerzeniem sprzedazy o nowe towary lub ustugi, badz nowych odbiorcow.

O ubezpieczenie to moga ubiegac si¢ przedsigbiorcy, ktorzy:

a) prowadza dziatalno$¢ gospodarcza nie krocej niz trzy lata,

b) uzyskuja roczne przychody netto ze sprzedazy nie przekraczajace rownowartosci
50 min euro.

Korporacja ubezpiecza koszty ponoszone w zwiazku z podejmowaniem dzialan zmie-
rzajacych do wejscia na zagraniczne rynki zbytu od ryzyka niezawarcia kontraktow
eksportowych o wartosci wystarczajacej do pokrycia poniesionych kosztow i wydatkow.
Duza zaleta tego ubezpieczenia jest rdOwniez mozliwos¢ otrzymania przez przedsigbior-
cow zaliczek na poczet odszkodowania, co de facto oznacza uzyskanie przez nich $rod-
kow finansowych, zanim dziatania na zagranicznych rynkach zbytu przyniosa wymierne
rezultaty w postaci przychodow ze sprzedazy.

Bezpieczne Inwestycje — gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenie inwestycji
bezposrednich za granica

Korporacja obejmuje ochrona ubezpieczeniowa dlugoterminowe inwestycje bezposred-
nie polskich przedsigbiorstw, realizowane poza granicami Polski. Celem ubezpieczenia
jest zapewnienie przedsigbiorcom bezpieczenstwa zainwestowanych przez nich $rod-
kéw, w przypadku gdy ich dziatania zmierzaja do utworzenia i prowadzenia zagranica
nowego przedsigbiorstwa lub uzyskania skutecznego wplywu badz catkowitej kontroli
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nad juz istniejacym przedsigbiorstwem. Ubezpieczenie udzielane jest na wypadek strat
poniesionych przez polskich inwestoréw w nastgpstwie zdarzen okreslonych jako ryzy-
ko polityczne w kraju, w ktorym dokonali inwestycji. Ochrona ubezpieczeniowa objgta
jest wartos¢ inwestycji oraz uzyskane z niej zyski.

Wszystkie szczegdtowe informacje mozna otrzymaé pod adresem:
Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spotka Akcyjna
ul. Sienna 39, 00-121 Warszawa
tel. (22) 313 0110, fax (22) 313 0120
e-mail: market@kuke.com.pl
http://www.kuke.com.pl

Centrum Informacji Rynkowej Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego

Centrum Informacji Rynkowej Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego wy-
chodzac naprzeciw potrzebom polskich przedsigbiorcow wydawato od poczatku 1991
roku do marca 2003 roku seri¢ biuletynow informacyjnych po$wigconych wazniejszym
dla polskiego handlu zagranicznego rynkom, w tym miesigcznik ,,Rynek — Wschodni
Partnerzy” poswigcony gtéwnie Rosji, Ukrainie, Biatorusi i krajom baltyckim oraz in-
nym bylym republikom ZSRR.

W biuletynach publikowano szczegdtowe i aktualne informacje gospodarcze, branzowo-
towarowe, legislacyjne, organizacyjno-techniczne, handlowe i praktyczne, niezbgdne
przedsigbiorcom polskim dzialajacym na omawianych rynkach.

Obecnie Centrum Informacji Rynkowej IKC HZ, jako Redakcja Makroekonomiczna,
publikuje ww. informacje na stronach, nalezacego do Ministerstwa Gospodarki, Pracy
i Polityki Spotecznej, Portalu Promocji Eksportu: http.//www.eksporter.gov.pl.

Informacje w portalu podzielone sa na osiem kategorii, a mianowicie: podstawowe
informacje o kraju, rozwdj gospodarczy, handel zagraniczny, wspdtpraca gospodarczo-
handlowa z Polska, regulacje prawno-administracyjne dost¢pu do rynku, rynki branzo-
wo-towarowe, targi i wystawy oraz informacje praktyczne.
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Praktyczne wskazowki '
Potencjal i charakterystyka rynku

Rynek kazachstanski dzieli od Polski odlegtos¢ kilku tysigcy kilometréw. W polaczeniu
z niedostatecznie rozwinigtym poziomem infrastruktury drogowej, stanowi to istotna
przeszkod¢ w rozwoju wzajemnych kontaktow. Duze znaczenie ma tez brak
odpowiednich informacji o dzialalno$ci odpowiednich urzedow i ich adresoéw, a takze
czgste zmiany w strukturze rzadu RK i podleglych mu oraz Prezydentowi RK
komitetéw i agencji. Dywersyfikacja pionowa i pozioma struktur rzadowych utrudnia
jednoznaczne ich zrozumienie. W takich sytuacjach trudniej si¢ kontaktowac,
kontrolowa¢ wykonywanie wzajemnych zobowiazan czy konsultowaé w razie zmian
warunkow umoéw. Na og6l jednak, tam gdzie pojawiaja si¢ wigksze przeszkody,
wystepuje rowniez wyzszy zysk. W przypadku produktéw lekkich mozna korzystaé
z transportu  lotniczego, natomiast wigkszo$¢ towarow jest przewozona koleja
i transportem samochodowym.

Otwarcie granic i odejscie od gospodarki planowej zaowocowalo gwaltownym
wzrostem migdzynarodowych kontaktow handlowych oraz szybkim wzrostem potrzeb
konsumpcyjnych. Procesy, jakie obecnie zachodza na rynku kazachstanskim, do
pewnego stopnia sa powtorzeniem wystepujacych na rynku polskim 7 — 10 lat temu.
A zatem takie zjawiska, jak stopniowe nasycanie rynku, odchodzenie od tandety na
rzecz produktéw lepszej jakosci, wzrost sity nabywczej itp. — mozna przewidzie¢. Tanie
produkty zagospodarowaly okreslony segment rynku, natomiast spora czg$¢
konsumentéw poszukuje czego$ wigcej. Obserwowane jest nasycenie produktami
chinskimi i tureckimi i powolny odwr6t od nich na rzecz wyrobdw wyzszej jakosci.

Dos$¢ wysoki poziom marz i cen §wiadczy o tym, zZe jest to rynek mlody, jeszcze nie
ustabilizowany, a potrzeby konsumpcyjne sa zaspokojone tylko w niewielkim stopniu.
Rezygnujac z wysokiej marzy mozna w duzym stopniu zniwelowa¢ wzrost cen
spowodowany wysokimi kosztami transportu. Przy atrakcyjnej ofercie oplaci sig to
zarowno kupujacemu, jak i sprzedajacemu.

Inwestorami z Zachodu w Kazachstanie sa glownie duze koncerny. Oferta firm matych
i$rednich rzadko bywa konkurencyjna wobec oferty koncernéw i najczgéciej ma
charakter uzupehiajacy. Mozliwo§¢ zaprezentowania oferty komplementarnej
w stosunku do ofert wielkich koncernéw moze by¢ atutem dla wielu polskich firm
i szansa na zdobycie mocnej pozycji na rynku. Mieszkancy Kazachstanu pamigtaja nasz
kraj z dawnych kontaktow migdzy PRL a ZSRR. Taka opinia moze dzi§ pracowac
jedynie na korzy$¢ naszego kraju, tym bardziej, ze ewentualna konfrontacja polskich
produktow z rosyjskimi, tureckimi i chinskimi na pewno jej nie zaprzeczy.

" Rozdziat jest oparty o materiaty PriceWaterhouseCoopers oraz materialy opracowane przez Piotra
Laskowskiego i Mariusza Salamona z firmy Salamon Consulting w Suwatkach.
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Wriasciwe zabezpieczenie platnosci i sposob ich realizacji to podstawy wspolpracy.
Konieczne jest sprecyzowanie zabezpieczen w umowie w sposob nie budzacy zadnych
watpliwosci 1 nie dajacy pola do biednej interpretacji. Podobnie jak w innych regionach,
w ktorych nastgpuje gwaltowny wzrost gospodarczy bedacy wynikiem przebudowy
gospodarki, tak i w Kazachstanie niewskazane jest zawieranie transakcji z odroczonym
terminem platnosci. Nalezy przy tym pamigtaé, ze najwigksze zyski osiagaja z reguly ci,
ktérzy na danym rynku pojawiaja si¢ jako pierwsi. Wysilek wlozony we wiasciwe
przygotowanie kontraktu lub umowy o wspodlpracy i rzetelne zabezpieczenie ptatnoSci
moze si¢ optacié.

Dla polskich przedsigbiorcow powazna konkurencjg stanowia sprawnie poruszajacy si¢
po tym terenie Litwini, Lotysze, Estonczycy, Wegrzy i Czesi, a takze agresywnie
wchodzacy Turcy i Chinczycy oraz firmy zachodnie, przede wszystkim wielkie
koncerny. Nie powinno to jednak zraza¢ polskich przedsigbiorcow, jako ze Litwini,
Lotysze czy Estonczycy na ogo6l nie sprzedaja wilasnych produktow, tylko sa
posrednikami, co wptywa na cen¢ oferowanych przez nich towaréw. Turcy i Chinczycy
natomiast maja mocna pozycj¢ na rynku, zwlaszcza w asortymencie tanich wyrobow.

Utrzymanie si¢ na rynku nie jest tanie i wymaga naktadéw czasowych i pienigznych.
Nie jest mozliwe prowadzenie intereséw na odleglos¢. Na dhugofalowa obecnos¢ na
rynku moga sobie pozwoli¢ duze firmy lub grupy firm mniejszych dziatajace wspolnie
(od tej zasady znane sa jednak dos¢ liczne wyjatki).

Odmiennosé mentalna i kulturowa

Osoby, ktore nigdy nie byly w Azji Srodkowej, zaskakuje w Kazachstanie prawie
wszystko. Przede wszystkim nikt tam nie liczy si¢ z czasem w tym stopniu co w Europie
(np. kierowca taksowki, w drodze na lotnisko, moze po$wigci¢ kwadrans na rozmowe ze
spotkanym po drodze, dawno nie widzianym znajomym).

Mieszkancy Kazachstanu sa bardzo goscinni. Ciesza si¢ nawet z przybycia goscia, ktory
nie byl uprzednio zaproszony. Kazachow cechuje takze szacunek do ludzi starszych,
pokojowe nastawienie i tolerancja. W Kazachstanie nie dochodzito nigdy do znaczacych
konfliktéw narodowych czy religijnych.

Nie nalezy denerwowac sig, gdy potencjalny kontrahent proponuje nam za produkt ceng
wielokrotnie nizsza od oferowanej. Taka propozycja jest tylko wstgpem do negocjacji
i $wiadczy o zainteresowaniu oferta. Odwrotnie, zgoda na proponowane warunki, moze
wskazywa¢ na zamiar oszukania oferenta. Nie nalezy zniechgcaé si¢ po pierwszych
niepowodzeniach. Warto cierpliwie thumaczy¢ partnerowi, ze gdy obnizy 80-procentowa
marz¢ do 40-procentowej, zwigkszy obroty i zarobi wigcej.

Jednak w srodowisku ludzi biznesu réznice kulturowe maja mniejsze znaczenie, jako ze
kontakty z ludzmi o odmiennych pogladach, religii i obyczajach ucza tolerancji




166 X1. Wspolpraca gospodarcza z Polskq

i wzajemnej akceptacji. Nalezy jednak dba¢ o to, by nie obraza¢ niczyich uczud,
aw zadnym wypadku nie pozwala¢ sobie na zarty czy ironi¢ wobec zachowan
i przyzwyczajen kontrahentow.

Specyfika i psychologia rynku

Mentalno$¢ przecigtnego partnera w tym regionie diametralnie r6zni si¢ od europejskiej.
Wynika to z innej hierarchii wartosci. W $wiecie srodkowoazjatyckim na pierwszym
miejscu stawiane sa kontakty osobiste. Liczy si¢ przede wszystkim rodzina, nastgpnie
kontakty towarzyskie, a najnizej plasuja si¢ pieniadze. Zrozumienie tego porzadku jest
istotne w przygotowaniu skutecznych form promocji na rynku Kazachstanu.
Odwolywanie si¢ np. do oszczedno$ci 1 mozliwosci zysku jest mniej przekonywujace
niz ukazywanie warto$ci rodzinnych, oczywiscie wich tradycyjnym, $rodkowo-
azjatyckim wymiarze. Tylko przez pryzmat odmiennej mentalnosci mozna zrozumiec
zamitowanie do negocjacji (niekoniecznie w biznesie) i fakt, ze z dobrym partnerem
Kazach gotow jest nawet stracic.

Na tym rynku o sprzedazy w mniejszym stopniu decyduje cena, a w wigkszym
wizerunek sprzedawcy. Polacy maja w tym wzgledzie dobre notowania. Dotyczy to
zardwno kontaktow personalnych, jak i jakos$ci polskich produktow.

Nisze rynkowe

Wystepuja spore mozliwosci w zakresie sprzedazy towarow konsumpcyjnych,
zwlaszcza w Almacie, Astanie oraz w osrodkach, w ktorych rozwija si¢ przemyst
wydobywczy. Polskie towary mogg réwniez zdoby¢ rynek w takich branzach, jak
wyroby odziezowe i zabawki. Oferta polskich firm matej i $redniej wielkosci moze tu
by¢ konkurencyjna. Dotyczy to przede wszystkim produktdéw najwyzszej jakosci, bo
w grupie towarow tanszych polskie firmy maja konkurentow z Turcji i Chin.

PrzyszloSciowe sa niewatpliwie inwestycje i wspolpraca produkcyjna w oparciu
o uzywane linie technologiczne. Uzasadniona jest wspolpraca z miejscowymi firmami
w zakresie sprzedazy technologii i know-how oraz produkcji kooperacyjnej. Lokalne
montownie czy wykanczalnie sa i beda przez dtuzszy czas sposobem na uniknigcie cet
na gotowe towary.

Interesujace moga by¢ dostawy maszyn i urzadzen produkcyjnych dla rolnictwa.
Rzadowe programy wspierania tej galgzi gospodarki sa realizowane dosé
konsekwentnie, cho¢ skala naktadéw nie jest zadowalajaca.

Duzy i wciaz rosnacy popyt wystepuje na narzedzia i maszyny dla przemysh
wydobywczego i cigzkiego oraz energetyki. Lukratywne kontrakty zawieraja jednak
najczesciej firmy powiazane z zachodnimi inwestorami.
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Techniki penetracji rynku

Nieznajomos¢ obyczajow, kultury, klimatu, a co za tym idzie — rowniez potrzeb — moze
sprawi¢, ze oferta skierowana na te rynki trafi w proznig. Zwlaszcza, jesli ograniczy sig
do standardow juz sprawdzonych w innych regionach bylego ZSRR. Zalecane jest
zatem, przed przystapieniem do dziatania na rynku kazachstanskim, zdobycie
przynajmniej minimum wiedzy, np. przeczytanie kilku publikacji, przeprowadzenie
rozmow ze znajomymi przedsigbiorcami, ktorzy juz odwiedzili Kazachstan lub odbycie
szkolenia.

Podstawa sukcesow na tym rynku jest posiadanie i umiejetne podtrzymywanie mozliwie
najszerszych kontaktow osobistych. W ich nawigzywaniu podstawa jest odpowiednia
rekomendacja. Rola wladz w akimatach jest bardzo duza. Tam tez nalezy szukaé
kontaktow z osobami zajmujacymi si¢ okre§lonymi branzami gospodarki. Oficjalne
rekomendacje polskich instytucji lub wladz sa roéwniez pozadane. Istotne przy tym jest
umiej¢tne taczenie kontaktéw z przedstawicielami miejscowego biznesu z kontaktami
z administracja szczebla regionalnego i lokalnego. Celowa wydaje si¢ bezposrednia
wspolpraca z poszczegolnymi akimatami w celu pozyskania rynku zaopatrzeniowego
i lokowania niewielkich inwestycji, zwlaszcza w zakresie przetworstwa rolno-
SPOZywcCzego.

Rynek najprosciej poznawaé poprzez misje gospodarcze potaczone z prezentacja na
targach, jesli nie indywidualna, to przynajmniej grupowa. Rola targow jest szczegodlna,
moga one by¢ podstawowa i czgsto skuteczng forma penetracji rynku. W tym przypadku
konieczne jest jednak wlasciwe przygotowanie i niezb¢dna obecno$¢ sprzedawcy wraz
z towarem w ilo§ciach pozwalajacych na sprzedaz na miejscu.

Biznesmeni z Kazachstanu chetniej niz Rosjanie czy Ukraincy przyjezdzaja do Polski na
zakupy, zwlaszcza jesli zorganizuje si¢ je we wlasnej firmie, zapewniajac rowniez pelny
asortyment od zaprzyjaznionych podmiotow. Pomoc i zyczliwo$¢ sa tez waznymi
elementami pozyskania partneréw na rynku kazachstanskim.

W  dziataniach marketingowych konieczne jest dostosowanie technik sprzedazy
i promocji do lokalnej mentalnosci. Nie znaczy to, ze nowoczesne techniki pozyski-
wania rynku nie maja tam zastosowania. Czg¢sto okazuja si¢ rownie skuteczne, jak gdzie
indziej, pod warunkiem wspdtpracy z miejscowym posrednikiem. Godna polecenia jest
wspolpraca z duzymi zaktadami produkcyjnymi i wydobywczymi, ktore nierzadko
zatrudniaja po kilkanascie tysigcy osob i sa takze dystrybutorem dobr konsumpcyjnych
dla swoich pracownikow.
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XII. MIESZKAC W KAZACHSTANIE

Przekraczanie granicy

Obcokrajowiec, aby przekroczy¢ granice Kazachstanu, musi posiada¢ paszport i wizg
wjazdowa, jezeli nie sa ustalone inne warunki wjazdu. Rosyjska wiza jest wazna jedynie
w przypadku tranzytu. Wizy wydawane sa przez konsulaty kazachstanskie na podstawie
waznego zaproszenia.

Istnieje sze$¢ rodzajow wiz wjazdowych do Kazachstanu:
e wiza biznesowa,
e wiza prywatna,
e wiza stuzbowa,
e wiza tranzytowa,
e wiza turystyczna,
e wiza konsularna.

Wiza biznesowa

Podstawa do uzyskania takiej wizy jest poparcie wizowe tj. pozwolenie kazachstan-
skiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych na wjazd i wyjazd z tego kraju, wysta-
wione na podstawie pisemnej prosby strony zapraszajacej (organizacji gospodar-
czych, przedsigbiorstw, firm, podmiotow prawnych zarejestrowanych na terytorium
RK, organizatorow wystaw i konferencji) skierowanej do MSZ Republiki Kazach-
stanu.

W celu uzyskania wizy biznesowej nalezy poda¢ dzien wczesniej przed osobistym
zgloszeniem sig (przez Internet lub telefonicznie) numer poparcia wizowego, a na-
stepnie zlozy¢ nastepujace dokumenty:

e kwestionariusz wizowy (wypetnia si¢ na miejscu),

e paszport (wazny co najmniej 6 miesigcy),

¢ kserokopig paszportu (strong ze zdjgciem),

e zdjecie,

e oplatg po wystawieniu rachunku przez sekretarza-kasjera dzialu konsularnego

Ambasady RK nalezy wplaca¢ na wskazany rachunek.

Jednokrotna wiza biznesowa na okres do trzech miesigcy kosztuje 55 USD, dwukrotna
wiza 75 USD, trzykrotna 110 USD, natomiast wielokrotna i jej przedtuzenie do 1 roku
wiaze si¢ z oplata w wysokosci 205 USD. Termin oczekiwania na wiz¢ wynosi
1 dzien. Optaty konsularne pobierane sg przy sktadaniu dokumentéw. Dokumenty
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wymagane dla uzyskania wizy sa przyjmowane tylko w komplecie. W razie odmowy
udzielenia wizy, optaty konsularne nie sa zwracane.

Wiza prywatna

Podstawa do uzyskania prywatnej wizy Republiki Kazachstanu jest zaproszenie ubie-
gajacej si¢ osoby przez obywatela Republiki Kazachstanu (krewnego lub znajomego),
poswiadczone (autoryzowane) przez organ do spraw wewngtrznych Republiki Ka-
zachstanu. Zaproszenie jest wazne 12 miesi¢cy od daty wystawienia.

W celu uzyskania prywatnej wizy nalezy ztozy¢ nastepujace dokumenty:
e kwestionariusz wizowy (wypetnia si¢ na miejscu),
¢ oryginal wyzej wymienionego zaproszenia,
e paszport (wazny co najmniej 6 miesigcy),
¢ kserokopig paszportu (strong ze zdjgciem),
o zdjecie,
e oplatg po wystawieniu rachunku przez sekretarza-kasjera dziatu konsularnego
Ambasady RK nalezy wptaci¢ na wskazany rachunek.

Wiza prywatna na okres do trzech miesigcy kosztuje 55 USD i uprawnia do jedno-
krotnego przekroczenia granicy (wjazd-wyjazd). Wiza dla dziecka kosztuje 5 USD.
Termin oczekiwania wynosi 1 dzien. Optaty konsularne pobierane sa przy skladaniu
dokumentéw. Dokumenty na uzyskanie wizy sa przyjmowane tylko w komplecie.
W razie odmowy wizy, optaty konsularne nie sa zwracane.

Wiza stuzbowa

Podstawg jej uzyskania jest poparcie wizowe. MSZ Kazachstanu wystawia wizg na
podstawie pisemnej prosby strony zapraszajacej (panstwowych organéw RK, podmio-
tow prawnych panstwowych organéw RK, urzeddéw, spotecznych organizacji oraz
fundacji) skierowanej do Ministerstwa.

W celu uzyskania wizy stuzbowej nalezy podaé dzien wczesniej przed osobistym
zgloszeniem si¢ (przez Internet lub telefonicznie) numer poparcia wizowego oraz
ztozy¢ nastgpujace dokumenty:

¢ kwestionariusz wizowy (wypetnia si¢ na miejscu),

e paszport (wazny co najmniej 6 miesigcy),

¢ kserokopig paszportu (strong ze zdjgciem),

o zdjecie,

e oplate po wystawieniu rachunku przez sekretarza-kasjera wydzialu konsularnego

Ambasady RK nalezy wplaca¢ na wskazany rachunek.
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Jednokrotna wiza na okres do trzech miesigcy kosztuje 55 USD, dwukrotna 75 USD,
trzykrotna 110 USD, za$ dla uzyskania wizy wielokrotnej i jej przedluzenia do 1 roku
nalezy wnie$¢ optate wynoszaca 205 USD. Termin oczekiwania na wiz¢ wynosi
1 dzien. Optaty konsularne pobierane sa przy sktadaniu dokumentéw. Dokumenty
niezbgdne dla uzyskania wizy sa przyjmowane tylko w komplecie. W razie odmowy
udzielenia wizy, oplaty konsularne nie sa zwracane.

Wiza tranzytowa

Podstawg do jej uzyskania jest posiadanie waznej wizy panstwa trzeciego (do ktorego
zmierza osoba przejezdzajaca przez terytorium Republiki Kazachstanu) oraz wazny
bilet przejazdowy z potwierdzeniem w nim daty wyjazdu z punktu ,,przesiadki” znaj-
dujacego si¢ na terytorium Republiki Kazachstanu.

Cudzoziemiec musi wyjecha¢ nie pozniej niz 72 godziny od momentu przekroczenia
granicy Kazachstanu lub przybycia do portu lotniczego, znajdujacego si¢ na teryto-
rium Republiki Kazachstanu.

W przypadku gdy istnieje potrzeba otrzymania wizy tranzytowej w obydwie strony, sa
wydawane wizy-podwdjne. W celu uzyskania wizy tranzytowej nalezy ztozy¢ naste-
pujace dokumenty:

e oryginat i kserokopig biletu,

e oryginatl i kserokopi¢ wizy panstwa trzeciego,

e kwestionariusz wizowy (wypetnia si¢ na miejscu),

e paszport (wazny co najmniej 6 miesigcy),

o kserokopig paszportu (strong ze zdjgciem),

e zdjecie,

e oplatg po wystawieniu rachunku przez sekretarza-kasjera dziatu konsularnego

Ambasady RK nalezy wplaca¢ na wskazany rachunek.

Wiza tranzytowa RK w jedna strong kosztuje 20 USD. Termin oczekiwania na nia
wynosi 1 dzien. Optaty konsularne pobierane sa przy sktadaniu dokumentow. Doku-
menty wymagane dla udzielenia wizy sa przyjmowane tylko w komplecie. W razie
odmowy wizy, optaty konsularne nie sa zwracane.

Wiza turystyczna

Podstawa do jej uzyskania jest pisemna prosba firmy turystycznej skierowana do MSZ
Republiki Kazachstanu. Razem z poparciem nalezy dotaczy¢ potwierdzenie o przyje-
ciu cudzoziemca na terytorium Kazachstanu przez kazachstanska firmg turystyczna.
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W celu uzyskania wizy turystycznej nalezy podaé dzien wczesniej (przez Internet lub
telefonicznie od godz. 15:00 do 17:00) numer poparcia wizowego oraz ztozy¢ nastg-
pujace dokumenty:
¢ kwestionariusz wizowy (wypehnia si¢ na miejscu),
e paszport (wazny co najmniej 6 miesigcy),
o kserokopig paszportu (strong ze zdjgciem),
¢ zdjecie,
e potwierdzenie o przyjeciu cudzoziemca na terytorium Kazachstanu przez kazach-
stanska firme turystyczna,
e oplatg po wystawieniu rachunku przez sekretarza-kasjera wydziatu konsularnego
Ambasady RK nalezy wplaca¢ na wskazany rachunek.

Jednokrotna wiza na okres do miesiaca kosztuje 25 USD za§ dwukrotna 45 USD. Na
podstawie dwukrotnej wizy nie mozna przebywac na terytorium RK dhuzej niz
2 miesigce. Termin oczekiwania na taka wizg wynosi 1 dzien. Otrzymuje si¢ ja
w nastgpnym dniu po zlozeniu dokumentéw bez wnoszenia dodatkowych optat.
Dokumenty na uzyskanie wizy beda przyjmowane tylko w komplecie. W razie
odmowy wizy, optaty konsularne nie sa zwracane.

Potrzebny jest zazwyczaj roOwniez negatywny wynik testu na obecno$¢ wirusa HIV
i 3 zdjecia paszportowe. W momencie ubiegania si¢ o wizg wjazdowa paszport
powinien by¢ wazny dhuzej niz 6 miesigcy od daty wygasnigcia waznosci wizy.

Wizy nie mozna zazwyczaj uzyska¢ na lotnisku po przylocie do Kazachstanu, za
wyjatkiem wiz dyplomatycznych. W zwiazku z powyzszym, przed odlotem, pracownicy
linii lotniczych sprawdzaja wszystkie dokumenty, w tym wizg, i moga odmowi¢ wejscia
na poktad samolotu bez odpowiednich dokumentow.

Po przylocie do Kazachstanu nalezy wypehic 2 formularze. Jeden z nich jest zazwyczaj
rozdawany w samolocie i powinien by¢ przedstawiony przy kontroli paszportowe;.
Drugi formularz w dwoch kopiach jest zwiazany z procedura celna i zawiera opis
srodkow pienigznych, kosztownosci oraz innych wwozonych rzeczy. Przy wyjezdzie
wypelnia si¢ kolejny formularz z opisem wywozonych rzeczy. Osobom fizycznym nie
wolno wywozi¢ w gotowce kwot wyzszych niz 3.000 USD ani miejscowej waluty

(tenge).

Po przybyciu do kraju w ciagu 3 dni (nie wlaczajac soboty, niedzieli oraz $§wiat) nalezy
zameldowa¢ si¢ w odpowiednim Departamencie Ministerstwa Spraw Zagranicznych
(Wydziat Wiz i Rejestracji). Zapraszajace firmy lub hotele moga posredniczy¢
w dopelnieniu obowiazku meldunkowego, co jest wygodne bowiem zdarza sig, ze
procedura ta trwa caty dzien.
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Zgodnie z kazachstanskim ustawodawstwem obcokrajowcy podczas catego pobytu
powinni mie¢ przy sobie paszport z wiza oraz dokument potwierdzajacy meldunek
wydany przez OWiR lub kopie tych trzech dokumentéw poswiadczone przez
odpowiednia ambasadg. Policja ma prawo zatrzyma¢ w dowolnej chwili kazdego
obcokrajowca w celu sprawdzenia dokumentéw. Brak jednego z nich grozi
zatrzymaniem lub grzywna.

Od stycznia 2000 roku, oprocz waznej wizy wjazdowej do krajow WNP, wprowadzono
wizg tranzytowa.

Podrozowanie

Polaczenia Atmaty oraz Astany z wigkszymi miastami Europy i Azji obslugiwane sa
przez panstwowa lini¢ Air Kazakhstan.

Transportem pasazerow i tadunkow zajmuja si¢ tez migdzynarodowe linie lotnicze takie
jak: KLM, Turkish Airlines, Lufthansa, British Airways, Asiana Airlines, Air Astana,
Iran Air, Uzbekistan Airways, China Southern Airlines, Pakistan International Airlines,
Tochikistan Air, Imair, Skat, Semeyavia, Um Air, Krasair, Transaero, Enkor, Kokshetan
— Avia i inne. Osoby podrozujace zima powinny liczy¢ si¢ z opdznieniami, gdyz
lotnisko w Almaty jest czgsto zamknigte z powodu mgty i opadow $nieznych.

Bezposrednio z Almaty mozna dosta¢ si¢ m.in. do Moskwy, Frankfurtu, Londynu,
Amsterdamu, Leningradu, Kijowa, Moskwy, Istambulu, Hanoweru (z Astany)
Wewnatrz kraju rozwinigta jest komunikacja lotnicza obstugiwana przez linie lokalne.

Stosunkowo tanim srodkiem podrézowania po Kazachstanie sa koleje i autobusy, ktore
kursuja wedlug stalego rozktadu i zapewniaja dotarcie do wigkszosci miast kraju oraz
niektorych krajow sasiednich.

W przypadku wyjazdéw stuzbowych nieodzowne jest skorzystanie z ustug kierowcy,
gdyz rozktad dnia biznesmendéw bywa dtugi i nieregularny. Ceny wahaja si¢ od 10-12
USD za godzing lub ok. 35 USD za dzien. Mozna tez wynaja¢ samochod
w wypozyczalni AVIS lub Hertz, gdzie akceptowana jest wigkszo$¢ kart kredytowych
(American Express, Visa, Dinners Club, Master Card/Eurocard, lub w niektorych
hotelach (np. Hyatt Regency Almaty, Regent Hotel). Cena benzyny wynosi ok. 0,35
USD/litr, za$ oleju napgdowego ok. 0,29 USD/litr. Wymagane jest migdzynarodowe
prawo jazdy. Polskie prawo jazdy nie jest honorowane. Bardzo powaznym zagrozeniem
jest nagminne famanie zasad ruchu drogowego zaréwno przez kierowcow, jak
i pieszych.
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W trakcie negocjacji handlowych przydatna jest pomoc ttumacza, ktéry zna zaréwno
jezyk kazachski, jak i rosyjski. Ceny tego rodzaju ustug wahaja si¢ od 50 do 100 USD
za dzien.

Terminy spotkan stuzbowych z reguly sa dotrzymywane, ale czgsto zdarza sig, ze
spotkanie jest przektadane z ,,pewnych istotnych powodow”. W zwiazku z powyzszym
raczej nie nalezy umawiac si¢ z wyprzedzeniem wigkszym niz 2 dni. Spotkanie dobrze
jest rowniez potwierdzi¢ na godzing przed przybyciem.

Standardowe godziny urzedowania to 9:00 — 18:00. Obowiazuje 40-godzinny tydzien
pracy. Sklepy otwarte sa zazwyczaj nieco dtuzej w dni robocze oraz w sobotg, natomiast
niewiele z nich funkcjonuje w niedzielg. Wigkszo$¢ sklepow, biur i bankéw ma
godzinng przerwe obiadowa migdzy 13:00 a 16:00. Bazary (barahotki) czynne sa od
9:00 do 17:00 oprdcz poniedziatkow.

W Kazachstanie dominuje obrot gotowkowy (wylacznie w tenge) i jedynie w niektorych
hotelach oraz restauracjach mozna dokonywac platnosci karta kredytowa lub czekiem
podréznym. Jest to jednak mozliwe coraz czesciej, z uwagi na widoczny postep w tej
dziedzinie wynikajacy z rozwoju ustug finansowych, o ktorych piszemy w innym
miejscu. Punkty wymiany walut obcych oczywiscie istnieja (kantory), ale rekomenduje
si¢ korzystanie z tego rodzaju ustug w bankach i hotelach (ze wzgledu na
bezpieczenstwo obrotu i korzystniejszy kurs wymiany). W wielu miejscach
w Kazachstanie, w szczegolnosci w Atmaty, w celu podjecia gotowki mozna skorzystaé
z bankomatu, ktoéry wyptaci odpowiednia kwote w miejscowej walucie po przyzwoitym
kursie.

Mieszkania

Ceny wynajmowanych mieszkan sa zrdznicowane, od 200 do 300 USD za lokal
jednopokojowy, do 6.000 USD za czteropokojowa willg z ogrodkiem.

Wigkszos¢ mieszkan do wynajgcia jest potozona w gorzystych dzielnicach Kompot,
Gorny Gigant i Koktiube (15-20 minut jazdy samochodem od centrum).

Firmy zajmujace si¢ obrotem nieruchomosciami zazwyczaj pobieraja prowizje
w wysokosci od 10 % do 20 % wysokosci miesigecznej optaty. Napigcie w sieci wynosi
220 V; okres grzewczy trwa od pazdziernika do marca; liczniki energii elektrycznej sa
w kazdym budynku, w niektorych znajduja si¢ tez wodomierze.

W ponizszej tablicy sa podane ceny wynajmu mieszkan w elitarnych dzielnicach
Almaty.
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Ceny wynajmu mieszkan w elitarnych dzielnicach Almaty

Mieszkanie Oplata za 1 miesigc w USD
jednopokojowe 200-300
dwupokojowe 400-600
trzypokojowe 800-1000
czteropokojowe 1000-3000
pigciopokojowe 2000-3500

Zrédio: na podstawie www.kazinvest.kz/english/kaz
Wynajecie pomieszczen biurowych

Dotychczas najwigeej zagranicznych firm wynajmowalo siedziby w Atmaty. W miescie
tym sa dostgpne pomieszczenia o zrdéznicowanym standardzie (klasy A, B i C).

Pomieszczenia klasy A znajduja si¢ w obecnie budowanych biurowcach klasy
swiatowej, w ktorych mieszcza si¢ centra biznesu; poziom miesigcznego czynszu
ksztattuje si¢ w nich od 15 do 50 USD za m? (Capital Real Estate, Hyatt Business
Tower, Samal Towers 1 inne). Pomieszczenia klasy B znajduja si¢ w budynkach po
kapitalnym remoncie, powstatych za czasow ZSRR. Miesigczny czynsz wynosi od
10 do 30 USD za m?. Natomiast za pomieszczenia klasy C znajdujace si¢ w budynkach
powstatych takze w czasach ZSRR, lecz bez powazniejszych prac remontowych,
miesigczny czynsz wynosi od 7 do 15 USD za m?2.

Najlepiej skorzysta¢ z ushug autoryzowanych agencji nieruchomosci ktore poprowadza
negocjacje z wlascicielami i zapewnia zawarcie bezpiecznego kontraktu.

Hotele

Ceny hoteli sa bardzo zréznicowane, od 250-300 USD (wliczajac 20 % VAT) za
jednoosobowy pokdj (dwuosobowy 275-400 USD) w pigciogwiazdkowym Rakhat
Palace Hyatt Regency lub Regent Almaty-Ankara do 100-150 USD za pokoj w hotelu
zbudowanym w czasach ZSRR. W Astanie polecane sa hotele: Akku, Okan
Interkontinental, Sunkar oraz Comfort Hotel. Dla mniej wymagajacych osob jest wiele
tanszych hoteli o nizszym standardzie np. Tourist, gdzie ceny za pokdj wynosza 40-70
USD. Nalezy podkresli¢, ze w Astanie ceny ushug hotelowych sa o okoto 30 % drozsze
niz w Atmaty.

Zagraniczni goscie korzystaja przede wszystkim z ustug hoteli ,,Alatau”,
»Kazachstan”, ,Dostyk”, ,Issyk”, ,,Astana”, Ankara”, ,Hyatt Regency Almaty”,
LHInturist” 1 innych. Wszystkie hotele zapewniaja petny wybor ustug hotelowych.
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Rekreacja i turystyka
W Kazachstanie obchodzi si¢ nastgpujace Swigta panstwowe:

1 stycznia — Nowy Rok,

8 marca — Migdzynarodowy Dzien Kobiet,

22 marca — Nawruz (Kazachstanski Nowy Rok),

1 maja — Swigto Pracy, Dzien Jednosci Narodowe;,
9 maja — Dzien Zwycigstwa,

30 sierpnia — Swigto Konstytucji,

25 pazdziernika — Swigto Republiki,

16 grudnia — Dzien Niepodlegtosci.

Kazachstan oferuje turystom wiele atrakcji, np. jazdg na nartach w gorskich osrodkach
takich jak w Szymbutak, polozony na wysokosci od 2000 do 2500 metréw n.p.m.,
uwazanym za jeden z najlepszych w Azji Srodkowej. Sezon trwa tam od listopada do
kwietnia. Nieopodal Atmaty w Goérach Atatau przygotowane sa $ciezki gorskie dla
turystow o zréznicowanym stopniu zaawansowania. Na wschodzie obwodu
Atmatynskiego w rejonie Raimbekskim buduje si¢ migdzynarodowa baz¢ alpinizmu
oraz turystyki gorskie;j.

Do miejsc najczgsciej odwiedzanych przez turystow zalicza sig jezioro Atakol oraz
kurort Borowoje. Poza tym w Kazachstanie warte zobaczenia sg liczne zabytki, muzea
historyczne i krajoznawcze.

Turystyka rozwija si¢ dynamicznie i jest popierana przez panstwo. W Kazachstanie
dziala ponad 400 organizacji turystycznych, firm i agencji o r6znym statusie prawnym.
Turystom proponuje si¢ ponad 700 tras turystycznych na terytorium categokraju.

Kazachstan lezy na styku gtéwnych szlakow transportowych pomigdzy Europa i Azja,
Wschodem 1 Zachodem. Potludnie Kazachstanu, jako czg$¢ s$redniowiecznego
Jedwabnego Szlaku oferuje unikalny zbioér pomnikéw historii, archeologii, architektury
i kultury. Na terytorium dzisiejszego Kazachstanu znajduje si¢ ponad 20 starozytnych
osad. Turkiestan, Taraz i Almaty sg popularnymi o$rodkami turystycznymi. Mauzoleum
Hodja Ahmed Yasavi w Turkiestanie stato si¢ $wigtym miejscem dla Muzulmanow
z wszystkich kontynentow. Obecnie kazdego dnia mauzoleum jest odwiedzane przez
100 do 250 o0sdb, a w czasie religijnych §wiat liczba ta zwigksza si¢ do tysiaca kazdego
dnia. Miasto Taraz bylo kiedy$ glownym administracyjnym o$rodkiem Jedwabnego
Szlaku. Historyczne zabytki z przesztosci zachowaly si¢ tutaj w nienaruszonym stanie.
Cmentarze pochodzace z wiekow X-XII, znane mauzoleum Aulie-Ata i Dauytbek,
zamki starozytnych monarchéw, twierdze i $wiatynie umozliwiaja zwiedzajacym podrdz
w czasie przenoszac ich do starozytnego Kazachstanu.
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Almaty znajdujace si¢ na przedgorzu Grzbietu gorskiego Zailijskij Alatau, jest bardzo
pigknym miastem z niezwykle malowniczym otoczeniem. Znajduje si¢ w nim mnostwo
hoteli, restauracji i kawiarni, ktore zaspokoja najwybredniejsze gusta gosci.

Medeo — wysokogorskie lodowisko — jest jednym z najczgsciej uczgszczanych
i najbardziej atrakcyjnych miejsc docelowych dla turystow. W gorskich masywach
wokol Medeo znajduja si¢ kurorty, sanatoria, kawiarnie i restauracje. Kazdego roku
odbywa si¢ tam migdzynarodowy festiwal piosenki ,,Glos Azji”.

Wsérod miejsc wartych obejrzenia nalezy wymieni¢ tez kanion Czaryn, ktory jest
poprzecinany glebokimi rozpadlinami, jaskiniami, grotami o przerdéznych formach
i rozmiarach, przez co sprawia wrazenie ogromnego miasta-widma.

Bezpieczenstwo

W Kazachstanie, tak jak w kazdym obcym kraju nalezy zachowa¢ ostrozno$é
w $rodkach komunikacji publicznej, restauracjach i hotelach, a zwlaszcza strzec
dokumentdw, ktorych odtworzenie jest bardzo trudne.

Przestgpczos¢ ma w tym kraju swoja lokalna specyfikg. Nalezy mie¢ $swiadomosc¢
tego, ze Kazachstan lezy na szlaku tranzytu narkotykéw 1 stanowczo odmawiaé
osobom proszacym o przewiezienie przez granicg podejrzanych przesytek.
Powszechna plaga jest wysoki poziom korupcji i czgste wymuszenia.

Cudzoziemcy nie powinni zbytnio wyr6znia¢ si¢ swoim ubiorem. Zaleca si¢ korzystanie
z hotelowych sejfow. Nalezy unika¢ noszenia przy sobie duzych sum w gotowce oraz
samotnych spaceréw, szczegodlnie noca. Nierozwazne moze by¢ otwieranie drzwi
nieznajomym, nawet w hotelu.

Jadac samochodem zaleca si¢ trzymanie zamknigtych drzwi 1 wszystkich okien. Nalezy
raczej unikac jazdy noca, w szczegdlnosci na niezaludnionych obszarach.
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ZALACZNIK 1

MAKROEKONOMICZNE DANE GOSPODARKI KAZACHSTANU
W LATACH 1999-2004

styczen-

Wyszczegodlnienie 1999 2000 2001 2002 2003 czerwiec
2004
PKB (ceny state), mld tenge 2016,4 2595,9 3250,6 3747 4450 2401

PKB (ceny state), mln USD 16854,4 18264,7 | 221534 24081 29750 17605

PKB per capita (tenge) 134880,0 | 174577,3 | 219169,7 | 2521534 | 29866 16114
PKB per capita (USD) 11274 | 12283 | 14958 | 16205 1997 1182
Stopa inflacji (%) 8,3 13,2 6,4 6,6 6,8 1,5
Srednia nominalna placa 11256 13761 21182 24388 28192 28111
miesigczna (tenge)
Stopa bezrobocia na koniec
okroon (%) 13,5 12,8 10,4 93 8,8 7,9
Liczba ludnosci (mln) 14,9 14,9 14,8 14,9 14,9 14,9
Zadluzenie zagraniczne na 12051 12685 15101 18042 22859 25789
koniec okresu (mln USD)
Rezerwy dewizowe na koniec |5, 7 2094 1997 1915 4962 5000"
okresu (mln USD) i
Naplyw inwestycji 1852,1 | 27812 | 45566 | 41064 | 4607,6 | 25233
zagranicznych (mln USD)
Kurs tenge /USD 119,64 | 142,14 146,2 155,6 149,6 136,38

* szacunki
Zrédio: Narodowy Bank Kazachstanu
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ZALACZNIK 2

URZEDY CENTRALNE I MINISTERSTWA

Urzad Premiera Kazachstanu
473000 Astana, ul. Beybitszilik 11
tel.: (0-07-3272) 15-25-99

Ministerstwo Spraw Zagranicznych
473000 Astana, ul. Beybitszilik 10
tel.: (0-07-3172) 15-30-03, 32-14-52
www.mfa.kz

Ministerstwo Przemyshu i Handlu
473000 Astana, P1. Pobedy 33
tel.: (0-07-3172) 717511

Ministerstwo Finansow
473000 Astana, P1. Pobedy 33
tel.: (0-07-3172) 71-72-99
www.minfin.kz

Ministerstwo Obrony Narodowej
Astana, ul. 4 Manas

tel.: (0-07-3172) 37-20-88
www.mvd.kz

Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej
473000 Astana, ul. Manasa 2

tel.: (0-07-3172) 15-36-02

fax: (0-07-3172) 15-36-54
www.enbek.kz

Ministerstwo Oswiaty i Nauki
473000 Astana, ul. 60 Republiki
tel.: (0-07-3172) 33-33-25

fax: (0-07-3172) 33-31-78
www.edu.gov.kz

e-mail: pressa@edu.gov.kz

Ministerstwo Energetyki i Zasobow
Mineralnych

47300 Astana, ul. Beybitshilik 37
tel.: (0-07-3172) 31-71-33

fax: (0-07-3172) 31-71-64

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
473000 Astana, ul. Manasa 4

tel.: (0-07-3172) 31-78-92
www.mvd.kz

Ministerstwo Gospodarki i Planowania
Budzetu

47300 Astana, Pl. Pobedy 33

tel.: (0-07-3172) 71-77-70

fax: (0-07-3172) 71-77-12

Ministerstwo Sprawiedliwosci
473000 Astana, P1. Pobedy 45
tel.: (0-07-3172) 39-12-13
www.minjust.kz

Ministerstwo Kultury i Informacji
473000 Astana, ul. Beybitshlik 22
tel.: (0-07-3172) 32-24-95

Ministerstwo Rolnictwa
473000 Astana, ul. Abay 49
tel.: (0-07-3172) 32-37-63
fax: (0-07-3172) 32-45-41
www.minagri.kz

Ministerstwo Ochrony Srodowiska
475000 Kokczetaw, ul. Satpayev 1
tel.: (0-07-31622) 5-42-65

fax: (0-07-31622) 5-06-20

Ministerstwo Transportu i Komunikacji
Astana 480091, ul. Abay 49

tel.: (0-07-3172) 32-62-77

fax: (0-07-3172) 32-10-58

Ministerstwo Zdrowia
Astana, ul. Moskiewska 66
tel. (0-07-3172) 31-74-09
fax: (0-07-3172) 317327
www.minzdrav-rk kz
e-mail: zdravminzdrav-rk.kz
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ZALACZNIK 3

KOMITETY, KOMISJE, AGENCJE I URZEDY PANSTWOWE

Panstwowy Komitet ds. Inwestycji
473000 Astana, ul. Beybitshilik 10
tel.: (0-07-3172) 32-20-10
www.kazinvest.kz

Panstwowy Komitet ds. Prywatyzacji
Astana, ul. P1. Bobedy 33
tel.: (0-07-3172) 71-77-08

Panstwowy Komitet Kontroli Finansowej
Almaty, Al. Abylai Khan 3/95 p. 453, 454
tel.: (0-07-3272) 62-04-32

fax: (0-07-3272) 62-29-65

Panstwowy Komitet Zasobéw Wodnych
Astana, ul. Mozhaiski 28
tel.: (0-07-3172) 35-67-27

Paistwowy Komitet Ochrony Srodowiska
Kokczetaw, ul. K. Marksa 81

tel.: (0-07-31622) 55-41-10

fax: (0-07-31622) 55-06-20

Panstwowy Komitet Rybolowstwa
Astana, ul. Abay 48
tel.: (0-07-3172) 11-75-79

Panstwowy Komitet Le$nictwa
480091 Atmaty, Pl. Republiki 15
tel.: (0-07-327) 363-73-23,

Panstwowy Komitet Obrony Narodowej
480091 Atmaty, ul. Nauryzbai Batyr 108
tel.: (0-07-3272) 69-36-05,

Panstwowy Komitet Podatkowy
Astana, ul. Pobeda 33

tel.: (0-07-3172) 71-71-08

fax: (0-07-3172) 75-31-09
www.taxkz.kz

www.nalog.kz

Panstwowy Komitet Kultury
Almaty, ul. ul. Manasa 2
tel.: (0-07-3172) 37-41-35

Panstwowy Komitet Praw Autorskich
Almaty, ul. Naurizbai Batyr 65/69

tel.: (0-07-3272) 69-59-28, 62-19-62
fax: (0-07-3272) 69-59-28

Panstwowy Komitet Kontroli
Antydumpingowej

Astana, ul. Puszkina 166

tel.: (0-07-3172) 10-24-47

Panstwowy Komitet ds. Broni Jadrowej
Almaty, ul. Liza Chaikina 4
tel.: (0-07-3272) 63-33-56

Panstwowy Komitet Kosmiczny
Almaty, ul. Czaikina 4

tel.: (0-07-3272) 64-67-01, 63-33-53
fax: (0-07-3272) 63-33-56

Administracja Sanitarno-Epidemiologiczna
Astana, ul. Auzowa 84

tel.: (0-07-3272) 43-26-55

fax: (0-07-3272) 43-16-66

Agencja Planowania Strategicznego
473000 Astana, ul. Beybitshilik 2

tel.: (0-07-3172) 32-63-88

fax: (0-07-3172) 32-62-32

Agencja Uslug Panstwowych
479000 Astana, ul. Beybitshilik 11
tel.: (0-07-3172) 15-11-00, 15-26-77
fax: (0-07-3172) 15-22-43

Agencja Zamoéwien Publicznych
Astana, ul. Auezowa 126

tel.: (0-07-3172) 75-10-05, 75-13-32
fax: (0-07-3172) 75-13-32
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Agencja Ochrony Panstwa

Astana, ul. Taszanowa 6/2

tel.: (0-07-3172) 34-31-44, 34-42- 85
fax: (0-07-3172) 34-31-44

Agencja ds. Migracji i Demografii
Astana, ul. Auezowa 103-A
tel.: (0-07-3172) 31-79-25

Agencja ds. Regulacji Monopolu
Naturalnego, Ochrony Konkurencji
i Wsparcia Malej Przedsi¢biorczosci
Astana, ul. Auezowa 36

tel.: (0-07-3172) 33-42-50

Agencja Statystyki

480008 Atmaty, Al. Abay 125
tel.: (0-07-3172) 62-13-23
www.stat.kz
www.customs.kz

Agencja ds. Prasy i Informacji:
480013 Atmaty, P1. Republiki 13
tel.: (0-07-3272) 63-93-97, 63-52-84,
63-90-00, 63-93-17

Agencja ds. Sytuacji Nadzwyczajnych
Almaty, ul. Abylai Khan 91

tel.: (0-07-3272) 91 93 90, 91 94 01

fax: (0-07-3272) 91 24 25

Agencja Zarzadzania Zasobami Ziemskimi
Astana, ul. Zheltoksan 41
tel.: (0-07-3172) 32 02 11
fax: (0-07-3172) 32 72 30

Agencja ds. Turystyki i Sportu
Astana, ul. Auezowa 126

tel.: (0-07-3172) 39-66-38
www.kazsport.kz
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ZALACZNIK 4

INSTYTUCJE CERTYFIKACYJNE

Panstwowy Komitet Kazachstanu ds. Standaryzacji, Metrologii i Certyfikacji
(GOSSTANDART)

Astana, 473000 ul. Druzby 76

tel.: (0-07-3172) 395084

fax: (0-07-3172) 395066

e-mail: standart@memst.kz

www.memst.kz

Panstwowy Instytut Kazachstanu ds. Standaryzacji i Certyfikacji
Astana, ul. Auezowa 104/1

tel.: (0-07-3172) 327654

fax: (0-07-3172) 323275

e-mail: kazinst@memst.kz

www.menst.kz

Panstwowy Instytut Kazachstanu ds. Metrologii
Astana, ul. Puszkina 166/5

tel.: (0-07-3172) 395073

e-mail: ulan kazinmetr@memst.kz

www.memst.kz
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ZALACZNIK 5§

POLSKIE PLACOWKI W KAZACHSTANIE

AMBASADA RP W KAZACHSTANIE

480099 Atmaty

ul. Dzarkencka 9 rég Iskanderowa 11/13

P.O. Box 228 Republika Kazachstan

tel. centrala Ambasady (0-07-3272) 58-16-17, 58-15-51

fax: (0-07-3272) 58-15-50

tel.: centrala Wydzialu Konsularnego (0-07-3272) 53-35- 87, 53-37-68, 53-41-79
fax: (0- 07-3272) 58-15-52

e-mail:ambpol@mail.kz, polkonsulat@mail.kz

Ambasador: Wiadystaw Sokotowski

WYDZIAL EKONOMICZNO-HANDLOWY AMBASADY RP W ALMATY
480051 Atmaty, ul. Baturina 4,

tel./fax: (0-07-3272) 64-79-11, 53-44-37

e-mail: brhala@nursat.kz

Radca Handlowy: Zbigniew Swierczynski

AMBASADA REPUBLIKI KAZACHSTANU W POLSCE
02-954 Warszawa

ul. Krélowej Marysienki 14

tel: (0-22) 642-53-88

fax: (0-22) 642-34-27

e-mail: kazdipmis@hot.pl

Godziny otwarcia: Poniedziatek-Piatek 08.00-13.00 i 14.00-18.30
Ambasador: Tuleutay Suleimenov

Wydziat konsularny:

tel/fax: (0-22) 642-37-65

e-mail: zhankaz@wp.pl

Godziny otwarcia: Poniedziatek, Wtorek, Czwartek, Piatek 09.00-12.00
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ZALACZNIK 6
POLSKIE ORGANIZACJE I INSTYTUCJE WSPOLPRACUJACE Z KAZACHSTANEM

UNIDO - Biuro Promocji Inwestycji i Technologii
00-608 Warszawa, Al. Niepodlegtosci 186

tel.: (0 22) 82594 67, 82591 86

fax: (022) 82589 70

e-mail: ips-waw@unido.pl

http://www.unido.pl

Polsko-Litewska Izba Gospodarcza Rynkéw Wschodnich
16-400 Suwatki, ul. Kosciuszki

tel./fax: (087) 5632600

fax: (087) 5632602

e-mail: pligrw@plig.org.pl

http://www.plig.org.pl

Polsko-Kazachstanska Izba Gospodarcza
00-643 Warszawa, ul. Nowowiejska 10
tel/fax: (022) 8758567

e-mail: pkig@poland.com

Salamon Consulting

16-400 Suwatki, ul. Putaskiego 65A
tel.: (0 87) 565 00 99

fax: (0 87) 5633400
www.polexport2@go2.pl

Osrodek Studiéow Wschodnich
00-564 Warszawa, ul. Koszykowa 6a
tel.: (0 22) 5258000

fax: (0 22) 5258040

e-mail: info@osw.waw.pl
WWW.osw.waw.pl

Stowarzyszenie Wspolpracy Polska Wschod
,Dom Przyjazni”

00-102 Warszawa, ul. Marszatkowska 115
tel.: (0 22) 620 03 01

fax: (0 22) 826 96 01

e-mail: swpwzb@supermedia.pl
WWW.sWpw.com.pl
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ZALACZNIK 7

BANKI KAZACHSTANSKIE

CENTRALNY BANK KAZACHSTANU

480070 Atmaty, ul. Koktem-3 21
tel: (0-07-3272) 61 09 20, 71 96 31

Kazcommertsbank

480091 Atmaty, ul. Gagarina 135 ZH
tel.: (0-07-3272) 58 53 03

e-mail: mailbox@.kkb.kz

AlmTorgFinbank

480091 Atmaty, ul. Furmanowa 100
tel.: (0-07-3272) 50 30 40, 50 50 40
fax: (0-07-3272) 50 19 95

e-mail: Info@amb.kz

Waliut-Tranzit

470061 Karaganda, Al. Buchar Zyrau 32
tel.: (0-07-83212) 41 41 04, 41 41 42
fax: (0-07-83212) 41 41 43

e-mail: bank@valut-tranzit.kz

Demir Kazakhstan

480091 Atmaty, ul. Kurmangazy 61 A
tel.: (0-07-3272)50 85 50, 50 85 26
fax: (0-07-3272)50 85 25, 50 85 35
e-mail: demirbank@db.almaty .kz
www.demirbank kz

Ewrazijskij Bank

Almaty, ul. Kunaewa 56

tel.: (0-07-3272) 50 86 06, 50 86 07
fax: (0-07-3272) 50 86 50, 50 86 36
e-mail: info@eurasian-bank.kz

Bank Kaspijski

480012 Atmaty, ul. Szaripowa 90
tel.: (0-07-3272) 92 57 67, 50 18 20
fax: (0-07-3272) 50 95 96

e-mail: office@kcbank.almaty.kz

Komirbank

638710 Ekibastuz, ul. Stroitelnaja 29
tel.: (0-07-31835) 222 53, 402 53
fax: (0-07-31835) 40 341

e-mail: ugbank@pavlodar.kz,
komirbank@kaznet.kz

Narodnyj Sbieriegatielnyj Bank Kazachstan
480046 Almaty, ul. Rozybakiewa 97

tel.: (0-07-3272) 50 33 31, 50 04 29

fax: (0-07-3272) 54 02 71

Bank Turanalem

480091 Atmaty, ul. Aiteke Bi 55
tel.: (0-07-3272) 50 02 26

fax: (0-07-3272) 50 02 24

e-mail: post@TuranAlem.almaty.kz

Bank Center Kredit

480072 Atmaty, ul. Szewczenki 100
tel.: (0-07-3272) 58 89 55,98 00 14
fax: (0-07-3272) 69 29 24

e-mail: mail@cbank.kz
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ZALACZNIK 8

BANKI ZAGRANICZNE

ABN-Amro Bank Kazakhstan
480099 Atmaty

ul. Kazhymukan 45

tel.: (0-07-3272) 50 73 00, 58 15 05
fax: (0-07-3272) 50 73 03, 50 72 98
e-mail: abnamro@kaznet.kz

HSBC Bank Kazakhstan
480100 Atmaty

Al Dostyk 43

tel.: (0-07-3272) 58 13 33

fax: (0-07-3272) 50 15 01

e-mail: jbmundi_hsbc@kaznet.kz

Eximbank

480046 Atmaty

ul. Puszkina 118

tel.: (0-07-3272) 50 75 47, 63 62 28
fax: (0-07-3272) 50 75 47, 50 75 49
e-mail: postmail@eximbank.kz

Citibank Kazakhstan

480100 Atmaty

ul. Kazybk Bi 41 A, 2-gie pigtro

tel.: (0-07-3272) 98 04 00, 98 03 91

fax: (0-07-3272) 98 03 99

e-mail: citibank.Kazakhstan@citycorp.com
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ZALACZNIK 9

WYKAZ BANKOW POSIADAJACYCH GWARANCJE NA DEPOZYTY
OD OSOB FIZYCZNYCH

Bank TURANALEM O.S.A. (www.turnalem.kz)

Bank CENTRKREDIT O.S.A. Atmaty

Bank Rolniczo-Przemystowy

BIZNESBANK O.S.A Atmaty

Centralno-Azjatycki Bank Wspotpracy i Rozwoju Z.S.A
Panstwowy Bank Oszczgdnosciowy O.S.A. (www.hsbk.kz)
Handlowo-Finansowy Bank w Almaty Z.S.A.

ABN AMRO Bank Kazakhstan Z.S.A. Almaty
TEMIRBANK O.S.A.

ABIDBANK O.S.A Almaty

. DEMIR KAZACHSTAN BANK O.S.A.

KAZKOMERCBANK O.S.A.
KASPIJSKI BANK O.S.A.
LARIBA BANK O.A.S

. NURBANK O.S.A (www.nurbank.kz)

ALASZ BANK Z.S.A Almaty
CITIBANK KAZACHSTAN Z.S.A.

. ALFA BANK Z.S.A Atmaty

ALMATYNSKI BANK KOMERCYJNY O.A.S Atmaty

. EURAZJATYCKI BANK Z.S.A.
. EKSIMBANK Z.S.A
. KASPIJSKI BANK O.S.A

SENIM BANK O.S.A

Zrodio: www.kazakhstan-gateway.kz (Alma Media 2003)
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ZALACZNIK 10

SREDNIE KURSY WALUT WEDEUG BANKU CENTRALNEGO KAZACHSTANU
stan na 2003 rok oraz styczen-wrzesien 2004

PLN USD EUR
styczen-grudzien 2003 - 149,58 169,79
2004
styczen - 141,20 178,25
luty - 139,18 175,99
marzec - 139,01 170,58
kwiecien - 138,20 166,00
maj - 137,12 164,67
czerwiec - 136,38 165,57
lipiec - 135,57 166,46
sierpien - 136,12 165,88
wrzesien 38,07 135,45 165,27

Zrédio: Narodowy Bank Kazachstanu
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ZALACZNIK 11

ADRESY FIRM UBEZPIECZENIOWYCH

ALMATINSKAJA MIEZDUNARODNAJA ZAPADNO-KAZACHSTANSKA

STRACHOWAJA GRUPA SA STRACHOWAJA FIRMA ZSA
Almaty, ul. Kabahbaj Batyra 112 Uralsk, pl. Lenina 203
tel. (0-07-3272) 50-12-31/50-16-81 tel. (0-07-3112) 50-50-57/50-62-94
e-mail: aiig@world2.almaty.kz
www.aiig.escort.kz KAZKOMERC-POLIS SA
Almaty, ul. Szagabutdinowa 170
ATLANTA - POLIS ZSA tel. (0-07-3272) 92-07-42/92-28-30/92-37-67
Almaty, ul. Bajtursynowa 111 fax: (0-07-3272) 92-73-97
tel. (0-07-3272) 67-63-54/67-48-11 e-mail: kkp@online.ru
fax: (0-07-3272) 92-81-84 www.kkp.kz
SK ATF POLIS ZSA SK KBS GARANT ZSA
Almaty, ul. Kabahbaj batyra 83 Almaty, pl. Abaja 34 lok 36
tel. (0-07-3272) 63-27-10, 63-73-35, 50-72-29  tel. 69-65-89/67-12-39
fax: (0-07-3272) 63-73-35 fax: 69-68-33
e-mail: atfpolis@amb.kz e-mail: garant@kbs-garant. Almaty.kz
AIG KAZACHSTAN SA LONDON-ALMATY ZSA
Almaty, ul. Amangeldy 64 Almaty, ul. Dzandosowa 2 of 408
tel. (0-07-3272) 50-17-61 tel. (0-07-3272) 47-85-65/47-29-08
fax: (0-07-3272) 50-17-62 fax: (0-07-3272) 47-85-77
e-mail: aigkaz@nursat.kz e-mail: laic@kazanet.kz
www.aig.com
SK TERRA ZSA
SK WALIUT - TRANZIT - POLIS ZSA Atmaty, ul. Rozybakiewa 145-a
Karaganda, Bulwar Mira 33/1 tel. (0-07-3272) 48-60-96/48-65-97
tel. (0-07-3272) 42-14-50/42-30-40 fax: (0-07-3272) 49-86-81
fax: (0-07-3272) 42-30-32 e-mail: annatyo@kazanet.kz
e-mail: bank@valut-tranzit.kz
SK EKOPOLIS ZSA

Almaty, Pl. Abaja 191

tel. (0-07-3272) 91-12-13/93-03-03
e-mail: ecopolicy@nursat.kz
www.ecopolicy.nursat.kz
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ZALACZNIK 12

MIEDZYNARODOWE FIRMY DORADCZE I ORGANIZACJE FINANSOWE

Deloitte & Touche

480091 Atmaty

ul. Ablay Khan 81, 4-¢ pigtro
tel.: (0-07-3272) 58 13 40
fax: (0-07-3272) 58 13 41
e-mail: almaty@deloitte.ru

Ernst & Young

480100 Atmaty

ul. Furmanowa 273

tel.: (0-07-3272) 58 59 60, 58 59 69
fax: (0-07-3272) 58 59 61

KPMG Janat

48009 Almaty

Pl. Ablay Khan 1105, 1-sze pigtro
tel.: (0-07-3272) 50 88 S5

fax: (0-07-3272) 50 88 77

e-mail: company@kmpg.com

PriceWaterhouseCoopers

480070 Atmaty

Al. Satpajewa 29/6,

Hyatt Regency Office Tower

tel.: (0-07-3272) 98 04 48

fax: (0-07-3272) 98 02 52

e-mail: takhmina.nurgali@kz.pwcglobal.com
www.kzpwcglbal.com

White and Case

4800012 Almaty

ul. Amangeldy 64,

tel.: (0-07-3272) 50 74 91, 58 26 50
fax: (0-07-3272) 50 74 93

e-mail: tgurbenko@whitecase.com

World Bank

473000 Astana

ul. Beybitszilik 21, 4-te pigtro
tel.: (0-07-3172) 32 25 84
fax: (0-07-3172) 39 17 93
www.worldbank.org

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
(EBOR)

480013 Atmaty

ul. Kazybek bi 41, Park Palace, 4-te pigtro
tel.: (0-07-3272) 58 14 23/28/29

e-mail: burton@ata.ebrd.com
www.ebrd.org

Mig¢dzynarodowy Fundusz Walutowy
480090 Atmaty

ul. Koktem 3, Bud.21, 4-te pigtro, p. 424/1
tel.: (0-07-3172) 50 46 31

fax: (0-07-3172) 50 48 92

e-mail: pross@imf.org

www.imf.org
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ZALACZNIK 13

REGIONALNE 1ZBY HANDLOWO-PRZEMYSLOWE

MEGAGAZ SA - Przedstawicielstwo
Zwiazku Izb Handlowo-Przemystowych
Kazachstanu w Polsce

00-643 Warszawa

ul. Nowowiejska 10

tel.: (022) 82560 11

fax: (022) 825 56 83

e-mail: sekretariat@megagaz.com.pl

Izba Przemyslowo-Handlowa Republiki
Kazachstanu

480091 Atmaty

ul. Masanchi 26

tel.: (0-07-3272) 920052, 927823, 929075
fax: (0-07-3272) 507029

e-mail: tpprkaz@online.ru

Izba Przemyslowo-Handlowa w Astanie
473000 Astana

ul. Auezowa 66

tel./fax: (0-07-3172) 323833

e-mail: akmcci@dan.kz

Izba Przemyslowo-Handlowa
w Aktiubinsku

463000 Aktiubinsk

ul. Zubanowa 289-1

tel./fax: (0-07-3132) 572143
e-mail: akbtpp@nursat.kz

Izba Przemyslowo-Handlowa w Almaty
480091 Atmaty

ul. Tole bi 45

tel./fax: (0-07-3272) 620301

e-mail: tpprkaz@online.ru

Izba Przemystowo-Handlowa w Atyrau
465003 Atyrau

ul. Kulsarinskaya 33

tel./fax: (0-07-31222) 58707

e-mail: torgpal atr@asdc.kz

Wschodnio-Kazachstanska Izba
Przemyslowo-Handlowa

492000 Ust-Kamienogorsk

ul. Nowatorowa 3

tel./fax: (0-07-3232) 267247
e-mail: cci@ustk.kz

Izba Przemyslowo-Handlowa w Dzambule
484039 Taraz

ul. Zanibek 2

tel./fax: (0-07-32622) 433593

e-mail: tpp-taraz@kaznet.kz

Zachodnio — Kazachstanska Izba
Przemyslowo-Handlowa

417007 Uralsk

ul. Kujbyszewa 67

tel./fax: (0-07-31122) 23537
e-mail: zktpp@kaznet.kz

Izba Przemyslowo-Handlowa

w Karagandzie

470061 Karaganda

ul. Mira 31

tel./fax: (0-07-3212) 523232
e-mail: meyram@tpp.karaganda.su

Izba Przemyslowo-Handlowa w Kyzylordzie
467014 Kyzylorda

ul. Aiteke bi 24

tel./fax: (0-07-32422) 62436

Izba Przemyslowo-Handlowa
w Kokczetawie

475000 Kokczetaw

ul. Karola Marksa 107

tel./fax: (0-07-31622) 57668
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Izba Przemyslowo-Handlowa w Kustanaju

458000 Kustanaj

ul. Tarana 165

tel./fax: (0-07-3142) 544403
e-mail: igor@cci.kst.kz

Izba Przemystowo-Handlowa

w Mangistau

466200 Aktau

ul. Microdistrict 6, h. 26, app. 131
tel./fax: (0-07-3292) 511952
e-mail: akt cci@nursat.kz

Izba Przemystowo-Handlowa
w Pawlodarze

637046 Pawlodar

ul. Toraigyrowa 95/1

tel./fax: (0-07-3182) 759902
e-mail: pav-cci@kaznet.kz

Pénocno-Kazachstanska Izba
Przemyslowo-Handlowa
642015 Pietropawlowsk

ul. Mira 112,

tel. /fax: (0-07-3152) 465443
e-mail: tpp@petropavl.kz

Izba Przemyslowo-Handlowa
w Semipalatynsku

490050 Semipatatynsk

ul. Abai 92/94,

tel./fax: (0-07-3222) 627887
e-mail: tpp@relcom.kz

Izba Przemyslowo-Handlowa
w Taldy-Kurganie

488000 Taldy Kurgan

ul. Lenina 101, app. 37,
tel./fax: (0-07-32822) 72040

Poludniowo-Kazachstanska Izba
Przemyslowo-Handlowa

486042 Czymkent

ul. Tauke khan 31,

tel./fax: (0-07-3252) 532179
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ZALACZNIK 14

KALENDARZ WYBRANYCH TARGOW ORGANIZOWANYCH
W KAZACHSTANIE W 2005 ROKU

Termin Targi / Wystawa Miasto Branza
24.02 Education and Science of XXI century — 2005 Astana | Edukacja i nauka
26.02.2005 | Kazakhstan International Exhibition
01.03 Gifts & Souvenirs — 2005 Almaty | Przemyst lekki
08.03.2005 | Consumer Trade Exhibition-Fair
01.03 Everything for women — 2005 Almaty | Przemyst lekki
08.03.2005 | Consumer Trade Exhibition-Fair
04.03 Spring surprise — 2005 Astana | Przemyst lekki
07.03.2005 | The 1st Exhibition-fair
09.03 BuildExpo Kazakhstan — 2005 Almaty | Budownictwo
11.03.2005 | The 2nd annual International exhibition building

materials
15.03 Jewellery & Watch Fair 2005 Central Asia — 2005 | Almaty | Przemyst lekki
17.03.2005 | Ist Central Asian International Jewellery and Watch

Exhibition
15.03 Printing arts. Advertisement. Office — 2005 Astana | Reklama i poligrafia
17.03.2005 | The 3rd Kazakhstan international specialized exhibi-

tion
16.03 PromStroyIndustry — Astana 2005 Astana | Budownictwo
18.03.2005 | International Exhibition przemystowe
29.03 Crockery of the Central Asian States — 2005 Almaty | Przemyst lekki
01.04.2005 | International Exhibition
29.03 Home Textile Central Asia — 2005 Almaty | Przemyst lekki
01.04.2005 | Annual international home textile exhibition
29.03 Kazautodor — 2005 Astana | Transport
31.03.2005 | The 2nd Kazakhstan international specialized exhibi- i samochody

tion
05.04 Auto Parts Central Asia — 2005 Almaty | Transport
08.04.2005 | Annual international exhibition of auto spare parts, i samochody

equipment for garages and service station
06.04 Atyrau Oil & Gas - 2005 Atyrau | Przemyst naftowy
08.04.2005 | 4th North Caspian regional exhibition
06.04 Printing, Advertising, Design — KazPrintMedia Almaty | Reklama i poligrafia
09.04.2005 | 2005

3rd Kazakhstan International Specialised Exhibition
06.04 Tare, Packaging, Label — KazUpack 2005 Almaty | Przemyst opakowan
09.04.2005 | 3rd Kazakhstan International Specialised Exhibition
07.04 Amusement, leisure, recreation — 2005 Almaty | Turystyka i rozrywka
09.04.2005 | International Exhibition. Entertainment industry,

casino, amusement parks, gaming machines &

equipment games, hotels. Everything for the holidays
07.04 Disign. Furniture. Interior — 2005 Astana | Meble, wyposazenie

09.04.2005

International Exhibition

domu i biura
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Termin Targi / Wystawa Miasto Branza
07.04 Dumanshowtech — 2005 Almaty | Turystyka i rozrywka
09.04.2005 | International Exhibition
12.04 Kazakhstan Oil & Cas — 2005 Astana | Przemyst naftowy
14.04.2005 | International specialized exhibition. Equipment and
service industry for oil and gas complex
12.04 Kazakhstan Oil & Gas — 2005 Astana | Przemyst naftowy
14.04.2005 | International specialized exhibition. Equipment and
service industry for oil and gas complex
13.04 Equipment. Tare. Packing. — 2005 Almaty | Przemyst opakowan
15.04.2005 | The 2-nd International Kazakhstan Exhibition
13.04 Product market Kazakhstan 2005 Almaty | Ogolnoprzemystowa
15.04.2005 | The 7-th International Kazakhstan Exhibition
13.04 Sharap 2005 Almaty | Ogélnoprzemystowa
15.04.2005 | The 7-th International Kazakhstan Exhibition
13.04 Sweets — 2005 Almaty | Ogolnoprzemystowa
15.04.2005 | The 7-th International Kazakhstan Exhibition
19.04 Business & Educational literature — 2005 Almaty | Edukacja i nauka
21.04.2005 | International Exhibition
19.04 Career — 2005 Almaty | Edukacja i nauka
21.04.2005 | International Exhibition
19.04 Educational tourism — 2005 Almaty | Turystyka
21.04.2005 | International Exhibition
19.04 Higher Education — 2005 Almaty | Edukacja i nauka
21.04.2005 | International Exhibition
19.04 Infotech — 2005 Almaty | IT
21.04.2005 | International Exhibition
19.04 School — 2005 Almaty | Edukacja i nauka
21.04.2005 | International Exhibition
21.04 Astana Food 2005 Astana | Rolno-spozywcza
23.04.2005 | The 7-th Kazakhstan International Exhibition
27.04 Auto World — Astana 2005 Astana | Transport
29.04.2005 | The 3rd Kazakhstan Exhibition i samochody
27.04 Interinstal — 2005 Almaty | Budownictwo
29.04.2005 | International exhibition przemystowe
27.04 Water & Eco — 2005 Almaty | Budownictwo
29.04.2005 | 6th Central Asia international exhibition of water przemystowe
technologies and water management
04.05 Agroprodexpo — Aktobe 2005 Aktobe | Rolno-spozywcza
06.05.2005 | International Exhibition
12.05 Kazinterbeauty — 2005 Almaty | Przemyst lekki
15.05.2005 | International Exhibition
18.05 Astana Build — 2005 Astana | Budownictwo
20.05.2005 | 7-th Internatonal Kazakhstan Exhibition "Construc-
tion and Interior, Heating and Ventilation"
18.05 Consult Expo — 2005 Almaty | Ushugi dla biznesu
20.05.2005 | 2nd Kazakhstan international consulting and busi-

ness services exhibition
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Termin Targi / Wystawa Miasto Branza
24.05 Energy — 2005 Almaty | Energetyka
26.05.2005 | 6th International Exhibition
24.05 Industrial automation — 2005 Almaty | Budownictwo
26.05.2005 | 6th International Exhibition przemystowe
24.05 INSTRUMENT - 2005 Almaty
26.05.2005 | 6th International Exhibition
24.05 Lighting technology & Cables — 2005 Almaty | Elektrotechnika
26.05.2005 | 6th International Exhibition
24.05 Machine-building — 2005 Almaty | Budownictwo
26.05.2005 | 6th International Exhibition
24.05 AgriTek Kazakhstan — 2005 Almaty | Rolno-spozywcza
27.05.2005 | The 2nd Annual International Exhibition
24.05 ConsumerExpo Kazakhstan — 2005 Almaty | Przemyst lekki
27.05.2005 | The 11th Annual International Consumer Goods in

the Republic of Kazakhstan
24.05 FoodExpo Kazakhstan — 2005 Almaty | Rolno-spozywcza
27.05.2005 11-th Annual International Food and Drinks Exhibi-

tion in the Republic of Kazakhstan
24.05 FoodTek Kazakhstan — 2005 Almaty | Rolno-spozywcza
27.05.2005 | The 6th Annual International Exhibition
24.05 PackTek Kazakhstan — 2005 Almaty | Przemyst opakowan
27.05.2005 | The 6th Annual International Exhibition of

Packaging Machinery and Technology in

the Republic of Kazakhstan
06.06 Kazakhstan technology forum — 2005 Atyrau | Forum technologiczne
08.06.2005 | The specialized exhibition
14.06 Architecture & Design — 2005 Almaty | Meble, wyposazenie
18.06.2005 | International Exhibition domu i biura
14.06 Ceramics & Stone — 2005 Almaty | Meble, wyposazenie
18.06.2005 | International Exhibition domu i biura
14.06 Expolight — 2005 Almaty | Meble, wyposazenie
18.06.2005 | International Exhibition domu i biura
14.06 Furniture & Interior — 2005 Almaty | Meble, wyposazenie
18.06.2005 | International Exhibition domu i biura
14.06 Office-Expo — 2005 Almaty | Meble, wyposazenie
18.06.2005 | International Exhibition domu i biura
14.06 Salon-Exhibition of Blinds — 2005 Almaty | Meble, wyposazenie
18.06.2005 | International Exhibition domu i biura
14.06 Salon-Exhibition of Carpets — 2005 Almaty | Meble, wyposazenie
18.06.2005 | International Exhibition domu i biura
14.06 Salon-exhibition of Crockery — 2005 Almaty | Meble, wyposazenie
18.06.2005 | International Exhibition domu i biura
14.06 Timber & Woodworking — 2005 Almaty | Przemyst drzewny
18.06.2005 | International Exhibition i meble
19.08 World childhood. School — 2005 Astana | Przemyst lekki
22.08.2005 | The 3rd Exhibition-fair
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Termin Targi / Wystawa Miasto Branza

06.09 Bank-Expo — 2005 Astana | Finanse
08.09.2005 | The 2nd Kazakhstan Exhibition
06.09 Safety. Signaling. Guarding — 2005 Astana | Ochrona
08.09.2005 | The 4th Kazakhstan international exhibition i bezpieczenstwo
07.09 KazBuild 2005 Almaty | Budownictwo
10.09.2005 | The 12th Kazakhstan international exhibition
15.09 Moda & Textile — 2005 Almaty | Przemyst lekki
17.09.2005 | The 3rd Central Asian International Exhibition
21.09 Europe — Asia. Cooperation — 2005 Aktobe | Ogodlnoprzemystowe
23.09.2005 | Russian-Kazakhstan industrial exhibition
21.09 Mining World — 2005 (KazMin/KazMet) Almaty | Przemyst
23.09.2005 | The 11th Central Asian International Exhibition wydobywczy
21.09 Electricity & Lighting Central Asia — 2005 Almaty | Energetyka
24.09.2005 | Annual international exhibition of the electric power

and illumination
06.10 Exponedvizhimost — 2005 Astana | Budownictwo
08.10.2005 | Kazakhstan Exhibition
13.10 Preventing, rescue, assistance — Eurasia 2005 Almaty | Ubezpieczenia
16.10.2005 | International Exhibition
19.10 Central Asia Plast — 2005 Almaty | Tworzywa sztuczne
22.10.2005 | The Annual international plastics exhibition
19.10 Autoservice — 2005 Almaty | Transport
23.10.2005 | International Exhibition i samochody
19.10 Autoshow — 2005 Almaty | Transport
23.10.2005 | International Exhibition i samochody
19.10 Spares — 2005 Almaty | Transport
23.10.2005 | International Exhibition i samochody
19.10 Special technics — 2005 Almaty | Transport
23.10.2005 | International Exhibition i samochody
27.10 AgroProdExpo — 2005 Astana | Rolno-spozywcza
29.10.2005 | International exhibition. Agricultural techniques.

Food products
02.11 World Food Kazakhstan — 2005 Almaty | Rolno-spozywcza
05.11.2005 | The 8th Central-Asian international exhibition

"Food-processing industry"
03.11 Agrica — 2005 Almaty | Rolno-spozywcza
04.11.2005 | Annual Central Asian International Conference for

Agriculture and Food Industry November
09.11 The best goods of Kazakhstan — 2005 Astana | Przemyst lekki —
11.11.2005 | Republican Exhibition-Contest ogo6lnoprzemystowe
16.11 PromStroyIndustry — Aktobe 2005 Aktobe | Budownictwo
18.11.2005 | International Exhibition przemystowe
22.11 Urbacon: Kazakhstan building — 2005 Atyrau | Budownictwo
24.11.2005 | Building week in republic Kazakhstan
16.12 New Year's fair — 2005 Astana | Przemyst lekki
19.12.2005 | The International fair
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ZALACZNIK 15

UMOWY BILATERALNE O UNIKANIU PODWOJNEGO OPODATKOWANIA
ORAZ WZAJEMNYM POPIERANIU I OCHRONIE INWESTYCJI

Umowy o unikaniu Umowy o wzajemnym popieraniu
podwdjnego opodatkowania i ochronie inwestycji
Kraj Wejscie w Zycie umowy Data podpisania Data ratyfikacji
1. | Azerbejdzan 7 maja 1997 16 wrzesnia 1996 5 grudnia 1997
2. | Biatorus 13 grudnia 1997
3. | Belgia-Luksemburg 13 kwietnia 2000 16 kwietnia 1998 30 grudnia 1999
Unia Europejska
4. | Bulgaria 24 lipca 1998 15 wrze$nia 1999 | jeszcze nie ratyfikowana
5. | Chiny 9 sierpnia 2003 10 sierpnia 1992 8 czerwca 1994
6. | Republika Czeska 29 pazdziernika 1999 8 pazdziernika 1996 11 czerwca 1997
7. | Estonia 19 lipca 2000
8. | Egipt 14 lutego 1993 15 wrze$nia 1995
9. | Finlandia 29 wrze$nia 1992 | 30 pazdziernika 1997
10. | Francja 1 lipca 2000 3 lutego 1998 5 lipca 1998
11. | Gruzja 5 lipca 2000 17 wrze$nia 1996 5 wrze$nial 997
12. | Holandia 27 kwietnia 1997
13. | Hiszpania 23 marca 1994 22 czerwca 1995
14. | Indie 28 sierpnia 1997 9 grudnia 1996 8 maja 1998
15. | Iran 3 kwietnia 1999 16 stycznia 1996 2 lipca 1996
16. | Izrael 27 grudnia 1995 12 lipca 1996
17. | Kanada 30 marca 1998
18. | Kirgistan 31 marca 1998 8 kwietnia 1997 28 pazdziernika 1997
19. | Korea Potudniowa 9 kwietnia 1999 20 marca 1996 22 listopada 1996
20. | Kuwejt 31 sierpnia 1997 22 lutego 2000
21. | Litwa 11 grudnia 1997 15 wrze$nia 1994 20 lutego 1995
22. | Lotwa 2 grudnia 2002
23. | Malezja 27 maja 1996 11 czerwca 1997
24. | Motdawia 25 lutego 2002
25. | Mongolia 2 grudnia 1999 2 grudnia 1994 29 kwietnia 1995
26. | Niemcy 21 grudnia 1998 22 wrze$nia 1992 29 stycznia 1993
27. | Pakistan 29 stycznia 1997
28. | Polska 13 maja 1995 21 wrze$nia 1994 12 maja 1995
29. | Rumunia 21 kwietnia 2000 25 kwietnia 1996 22 listopada 1996
30. | Rosja 29 lipca 1997 6 lipca 1998 11 grudnia 1998
31. | Szwecja 2 pazdziernika 1998
32. | Szwajcaria 24 listopada 2000 12 maja 1994 8 maja 1998
33. | Tadzykistan 7 listopada 2000
34. | Turcja 18 listopada 1996 1 maja 1992 29 stycznia 1993
35. | Turkmenistan 10 marca 2000
36. | Ukraina 7 kwietnia 1997 17 wrze$nia 1994 20 kwietnia 1995
37. | USA 30 grudnia 1996 19 maja 1992 18 grudnia 1992
38. | Uzbekistan 7 kwietnia 1997 2 czerwca 1997 29 sierpnia 1997
39. | Wegry 3 marca 1996 7 grudnia 1994 12 maja 1995
40. | Wielka Brytania 21 sierpnia 1996 23 listopada 1995 22 listopada 1996
41. | Wiochy 26 lutego 1997 22 wrzesnia 1994 22 maja 1995
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ZALACZNIK 16
UMOWY BILATERALNE
O WZAJEMNYM POPIERANIU I OCHRONIE INWESTYCJI

Nr Kraj Data podpisania Data ratyfikacji

1. | Azerbejdzan 16 wrzesnia 1996 5 grudnia 1997

2. | Belgia-Luksemburg 16 kwietnia 1998 30 grudnia 1999

Unia Europejska

3. | Bulgaria 15 wrzesénia 1999 jeszcze nie ratyfikowana

4. | Chiny 10 sierpnia 1992 8 czerwca 1994

5. | Republika Czeska 8 pazdziernika 1996 11 czerwca 1997

6. | Egipt 14 lutego 1993 15 wrzesnia 1995

7. | Finlandia 29 wrzesénia 1992 30 pazdziernika 1997

8. | Francja 3 lutego 1998 5 lipca 1998

9. | Gruzja 17 wrzesénia 1996 5 wrze$nial 997
10. | Hiszpania 23 marca 1994 22 czerwca 1995
11. | Indie 9 grudnia 1996 8 maja 1998
12. | Iran 16 stycznia 1996 2 lipca 1996
13. | Izrael 27 grudnial 995 12 lipca 1996
14. | Korea Poludniowa 20 marca 1996 22 listopada 1996
15. | Kuwejt 31 sierpnia 1997 22 lutego 2000
16. | Kirgistan 8 kwietnia 1997 28 pazdziernika 1997
17. | Litwa 15 wrzesénia 1994 20 lutego 1995
18. | Malezja 27 maja 1996 11 czerwca 1997
19. | Mongolia 2 grudnia 1994 29 kwietnia 1995
20. | Niemcy 22 wrzesénia 1992 29 stycznia 1993
21. | Polska 21 wrzeénia 1994 12 maja 1995
22. | Rumunia 25 kwietnia 1996 22 listopada 1996
23.| Rosja 6 lipca 1998 11 grudnia 1998
24. | Szwajcaria 12 maja 1994 8 maja 1998
25. | Turcja 1 maja 1992 29 stycznia 1993
26. | Ukraina 17 wrzeénia 1994 20 kwietnia 1995
27.| USA 19 maja 1992 18 grudnia 1992
28. | Uzbekistan 2 czerwca 1997 29 sierpnia 1997
29. | Wegry 7 grudnia 1994 12 maja 1995
30. | Wielka Brytania 23 listopada 1995 22 listopada 1996
31. | Wiochy 22 wrzeénia 1994 22 maja 1995




KAZACHSTAN — Przewodnik dla przedsiebiorcow

199

ZALACZNIK 17

INSTYTUCJE WYDAJACE LICENCJE NA DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Organ wydajacy licencje

Licencjonowane rodzaje dzialalnos$ci

Ministerstwo Pracy i Publicznej
Ochrony Socjalnej

Licencje i zezwolenia na prace dla obcokrajowcow.

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci

Dziatalno$¢ adwokacka.

Ekspertyzy sadowe.

Ustugi adwokackie, notarialne i inne odplatne ustugi
prawnicze.

Wycena nieruchomosci.

Ministerstwo Finansow

Dzialalno$¢ audytorska.

Ministerstwo Energetyki i Zasobow
Mineralnych

Eksport uzbrojenia i wyposazenia wojskowego.
Wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii.
Ushugi budowlane.

Komitet Kontroli Panstwowej nad
Produkcja i Dystrybucja Produktow
Alkoholowych Ministerstwa
Dochodéw Panstwa

Produkcja alkoholu etylowego i innych wyrobow
alkoholowych.

Magazynowanie i sprzedaz alkoholu.
Magazynowanie i sprzedaz hurtowa wyroboéw
alkoholowych (bez piwa).

Import alkoholu etylowego i wyrobow alkoholowych
(bez piwa).

Ministerstwo Szkolnictwa i Nauki

Dziatalno$¢ edukacyjna.

Komitet Energii Atomowe;j
Ministerstwa Szkolnictwa i Nauki

Dziatalno$¢ zwiazana ze stosowaniem energii atomowe;j.

Komitet Kontroli Transportu
Ministerstwa Transportu
i Komunikacji

Transport pasazerski i towarowy.

Ustugi pocztowe, telekomunikacyjne, potaczenia
mig¢dzymiastowe i migdzynarodowe.

Uzywanie fal radiowych.

Obstuga techniczna samolotow, pasazerow i fadunkow
w portach lotniczych.

Krajowa Komisja Papierow

Zawodowa dziatalno$¢ na rynku papieréw

Wartosciowych warto$ciowych i dzialalno$é¢ gietdowa.
Produkcja i import blankietow papieréw wartosciowych.
Bank Centralny Niektore zakresy dziatalnosci bankowe;.

Clearing papieréw wartosciowych.

Audyt dziatalnosci bankowe;j.

Wymiana walut.

Prowadzenie bankowych transakcji zwiazanych

z obrotem bizuteria, drogimi kamieniami i metalami
szlachetnymi.

Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.
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ZALACZNIK 18

AGENCJE TURYSTYCZNE

SZELKOWYJ PUT’ KAZACHSTANA
(Jedwabny Szlak Kazachstanu)

480091 Atmaty

ul. Zheltoksan 98

tel.: (0-07-3272) 33 35 12, 62 91 00

fax: (0-07-3272) 62 91 06

e-mail: ncsilkroad@hotmail.com
www.zzk.tourkz.com

Spélka turystyczna w Azji Centralnej SAT
Almaty

ul. Seifullina LTD537

tel.: (0-07-3272) 50 10 70

fax: (0-07-3272) 50 17 07

e-mail: catfvk@online.ru
cat-travel@alarnet.com

Spéltka turystyczna KHAN TENGRY
Almaty

ul. Aba LTD48

tel.: (0-07-3272) 92 78 66, 92 70 24
e-mail: kazybek@Khan-Tengri.almaty.kz

HOTEL COMPLEX ORTAR
Almaty

ul. Gogola 73

tel.: (0-07-3272) 33 80 34

fax: (0-07-3272) 33 20 13
e-mail: s-ortar@mail.group.kz

SILK ROAD Business Service
Almaty 25

ul. Szaripowa LTD88

tel.: (0-07-3272) 92 40 42

fax: (0-07-3272) 92 63 19
e-mail: spadventurs@nursat.kz

Spotka YASSAWI

Almaty

ul. Kurmangazy 28-a

tel.: (0-07-3272) 62 71 77, 69 68 05
fax: (0-07-3272) 62 96 27

e-mail: yassawi@kaznet.kz
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ZALACZNIK 19

FIRMY SPEDYCYJNE

ALMATRANS

480072 Atmaty

ul. Krylowa 14

tel.: (0-07-3272) 41-23-98, 41-16-24
fax: (0-07-3272) 41-16-24

CALENBERG

Almaty

ul. Kurmangazy 48a, pokdj 410
tel.: (0-07-3272) 63-58- 68

fax: (0-07-3272) 63-58-68

GLOBALINK

480059 Atmaty

ul. Szaripowa 90

tel.: (0-07-3272) 58-88-80, 92-27-47
fax: (0-07-3272) 50-59-02, 58-88-85

INTERNATIONAL CONTAINER
TRANSPORT GMBH

Almaty

ul. Zheltoksan 89, pokoj 403

tel.: (0-07-3272) 69-48-09, 62-50-01
fax: (0-07-3272) 62-65-32

DANZAS RAILCARGO

Almaty

ul. Furmanowa 103, biuro 313

tel.: (0-07-3272) 62-04-25, 62-04-23
fax: (0-07-3272) 63-76-77

KAZTRUCK-SERVICE CENTER
480000 Atmaty

ul. Atyrau-2, budynek 111

tel.: (0-07-3272) 30-65-67, 31-25-12
fax: (0-07-3272) 31-25-12, 50-56-64
e-mail: truck trailer@client.ratel kz

KLS (Kazakhstan Logistic Service)
480002 Atlmaty

ul. Kunaeva 64, biuro 21

tel.: (0-07-3272) 33-38-67

fax: (0-07-3272) 33-25-79

M & M (MILITZER & MUENCH)
480061 Atmaty

ul. Utegen Batyr 76D

tel.: (0-07-3272) 50-96-40, 25-71-23
fax: (0-07-3272) 50-92-57

ASTANA MUNICIPAL CENTRE OF
SPECIAL COMMUNICATION
479000 Astana

ul. Auezowa 71

tel.: (0-07-3172) 33-40-71

fax: (0-07-3172) 26-32-70

SAPARZHAI ASTANA

Astana

Pl. Gwardejskaja Diwizja 310 TH,
tel.: (0-07-3172) 77- 09- 90, 77-05-84

USKO INTERNATIONAL
480473 Astana

ul. Puszkina 166

tel.: (0-07-3172) 75-39-53, 75-25-76
fax: (0-07-3172) 33-80-94
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ZALACZNIK 20

HYATT REGENCY Almaty
Almaty, ul. Saptajewa 29/6
tel.: (0-07-3272) 50 12 34

fax: (0-07-3272) 50 88 88

THE REGENT Almaty — ANKARA
HOTEL

Almaty, ul. Zheltoksan 181

tel.: (0-07-3272) 50 37 10

fax: (0-07-3272) 58 21 00

Hotel AMBASSADOR

Almaty, ul. Zheltoksan r6g Winogradowa
tel.: (0-07-3272) 50 89 45, 50 89 46

fax: (0-07-3272) 69 64 41

ASTANA INTERNATIONAL HOTEL
Almaty, ul. Baitursynuly 113

tel.: (0-07-3272) 50 70 50

fax: (0-07-3272) 50 10 60, 50 12 30

Hotel DOSTYK

Almaty, ul. Kurmangazy 36

tel.: (0-07-3272) 63 65 55,58 22 70
fax: (0-07-3272) 63 68 04

HOTELE

Hotel OTRAR

Almaty, ul. Gogola 73

tel.: (0-07-3272) 33 00 76, 33 00 46
fax: (0-07-3272) 33 20 56, 33 20 13

OKAN INERCONTINENTAL HOTEL
Astana, Al. Abai 113

tel.: (0-07-3172) 39 10 00

fax: (0-07-3172) 39 10 10

Hotel TOURIST
Astana, P1. Republiki 23
tel.: (0-07-3172) 33 01 00
fax: (0-07-3172) 33 02 01

Hotel INTOURIST

Astana, ul. Beybitshilik 8

tel.: (0-07-3172) 32 01 30, 32 02 30
fax: (0-07-3172) 32 03 19
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ZALACZNIK 21

RESTAURACJE 1 PUBY W CENTRUM MIASTA

Restauracja wloska VENEZIA
Al Dostyk 87, Atmaty

ASIA CAFE
ul. Szewczenki 115, Almaty

Restauracja EURASIA
ul. Kaldajakowa 21, Almaty

Migdzynarodowy BUSINESS CLUB
ul. Gogola 86, Almaty

Restauracja ORIENT
ul. Kunaewa 43, Almaty

Restauracja NAMASTE
Al. Abylai Khan 10/8, Almaty

Pub 777
Al Pobedy 53, Astana

ZASTAR
Al Republiki 72, Astana

Restauracja IMPERIAL-M
ul. Kenesary 92, Astana

ROYAL
ul. Munaitpasowa 9, Astana
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ZALACZNIK 22

WYKAZ WAZNYCH NUMEROW TELEFONICZNYCH

TELEFONY ALARMOWE
Straz Pozarna 01
Policja 02
Pogotowie Medyczne 03
Biuro Numerow 09

MIEDZYMIASTOWE TELEFONICZNE BIURA INFORMACYJNE -09

AKTAU (0-07-3292) 334433
AKTIUBINSK (0-07-3132) 555555
ASTANA (0-07-3172) 9909 111
ATYRAU (0-07-3122) 62 424,28 315
CZYMKENT (0-07-3252) 5506 58
KARAGANDA (0-07-321) 99 09 111
KOKCZETAW (0-07-31622) 53131
KUSTANAJ (0-07-3142) 533840
KYZYL-ORDA (0-07-32422) 76 908
PAWLODAR (0-07-3182) 752755
PIETROPAWLOWSK (0-07-3152) 46 14 46,46 21 21
TALDY-KURGAN (0-07-32822) 10 907
TARAZ (0-07-3262) 4307 07
URALSK (0-07-31122) 21068
UST-KAMIENOGORSK (0-07-3232) 2612 12

NUMERY KIERUNKOWE

ASTANA 0-07-3172

Aktau 0-07-3292 Pawlodar 0-07-3182
Aktiubinsk 0-07-3132 Pietropawlowsk 0-07-3152
Almaty 0-07-3272 Taraz 0-07-3262(2)
Atyrau 0-07-31222 Uralsk 0-07-3112(2)
Czymkent 0-07-3252 Ust-Kamienogorsk 0-07-323
Karaganda 0-07-3212
Kokczetaw 0-07-31622
Kustanaj 0-07-3142

Kzyt-Orda 0-07-32422
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ALMATY

LOTNISKA

Lotnisko BURUNDAI

tel.: (0-07-3272) 35-78-78, 35-06-51
Lotnisko ALMATY

tel.: (0-07-3272) 54-05-55
DWORCE AUTOBUSOWE

Dworzec autobusowy SAYAHAT
tel.: (0-07-3272) 30-08-32, 30-25-29

Centralny dworzec autobusowy SAYARAN
tel.: (0-07-3272) 26-26-44, 26-26-77

DWORCE KOLEJOWE

Dworzec kolejowy ALMATY-1
tel.: (0-07-3272) 36-33-92

Dworzec kolejowy ALMATY-2
tel.: (0-07-3272) 60-55-44
USLUGI INFORMACYJNE

Informacja o kursach walut
tel.: (0-07-3272) 48-47-88, 48-49-11

Alarmowy system telefoniczny dla
obcokrajowcow

tel.: (0-07-3272) *911

tel.: (0-07-3272) 8-290-00611

Jak dojecha¢ do...
tel.: (0-07-3272) 088, 92-99-93, 32-48-86

TAKSOWKI

Alma-Aty — Taxi
tel.: (0-07-3272) 058

Taxi
tel.: (0-07-3272) 51-10-10, 007
ASTANA

Dworzec kolejowy
tel.: (0-07-3172) 32- 82-82

STOLICHNOJE taxi
tel.: (0-07-3172) 26-35-02

AKTIUBINSK
Dworzec autobusowy
tel.: (0-07-3132) 24-26-61

Lotnisko

tel.: (0-07-3132) 24-07-50

Dworzec kolejowy

tel.: (0-07-3132) 24-17-77, 66-92-70

Taksowki
tel.: (0-07-3132) 004, 005, 007, 058
ATYRAU

Dworzec kolejowy AK ZHAIYK
tel.: (0-07-31222) 22-863, 25-850

CZYMKENT

Dworzec kolejowy
tel.: (0-07-3252) 75-21-20, 75-21-24

KARAGANDA
Dworzec autobusowy
tel.: (0-07-3212) 43-18-18

Lotnisko SARY-ANKA
tel.: (0-07-3212) 44-62-45

Lotnisko
tel.: (0-07-3212) 44-63-55

Dworzec kolejowy
tel.: (0-07-3212) 43-37 37

TAXI-DILIZHANS
tel.: (0-07-3212) 41-06-06, 001

Taxi
tel.: (0-07-3212) 43-25-26, 58-28-70

KUSTANAJ

Dworzec kolejowy
tel.: (0-07-3142) 31-36-00, 31-36-08

KYZYY-ORDA

Lotnisko
tel.: (0-07-32422) 31-291
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PAWLODAR
Dworzec autobusowy
tel.: (0-07-3182) 74-20-87

Lotnisko
tel.: (0-07-3182) 32-58-42

Dworzec kolejowy
tel.: (0-07-3182) 71-21-44

Port rzeczny
tel.: (0-07-3182) 32-03-03
TAKSOWKI

LUX
tel.: (0-07-3182) 73-55-55

ALUR
tel.: (0-07-3182) 32-00-03

PIETROPAWLOWSK

Mie¢dzynarodowy dworzec autobusowy
tel.: (0-07-3272) 34-49-80, 34-26-83

Dworzec autobusowy
tel.: (0-07-3272) 33-32-18, 33-03-69

Dworzec kolejowy
tel.: (0-07-3272) 35-22-53, 35-22-00

RUDNY

Dworzec autobusowy
tel.: 48-669

SEMIPALATYNSK

Dworzec autobusowy
tel.: 62-68-15, 62-69-25

Lotnisko
tel.: 44-36-77

Dworzec kolejowy
tel.: 98-32-32

Taksowki
tel.: 62-94-11, 62-21-96

TARAZ
Dworzec autobusowy
tel.: (0-07-32622) 22-562

Dworzec kolejowy
tel.: (0-07-32622) 36-31-15

Biuro Informacji
tel.: (0-07-32622) 43-33-33
TEMIRTAU

Dworzec autobusowy SAPAR
tel.: 92-42-39

Dworzec kolejowy
tel.: 42-794

TAKSOWKI
tel.: 92-22-80

LUX
tel.: 003, 91-33-3

URALSK
Lotnisko

tel.: (0-07-31122) 21-043, 24-843

UST-KAMIENOGORSK

Dworzec autobusowy
tel.: (0-07-3232) 27-26-26
Lotnisko

tel.: (0-07-3232) 42-84-84
Dworzec kolejowy

tel.: (0-07-3232) 42-85-85
Dworzec kolejowy ZASHCHITA
tel.: (0-07-3232) 40-87-37
Port rzeczny

tel.: (0-07-3232) 25-25-25
Biuro Informacji

tel.: (0-07-3232) 055

Taksowki
tel.: (0-07-3232) 052
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ZALACZNIK 23
WYKAZ WAZNIEJSZYCH UMOW
ZAWARTYCH MIEDZY POLSKA A KAZACHSTANEM
Umowa mi¢dzy Rzadem RP a Rzadem Kazachstanu o wspotpracy gospodarczej i handlu,

podpisana 14.10.1992.

Umowa migdzy Rzadem RP a Rzadem Kazachstanu o popieraniu i wzajemnej ochronie
inwestycji, podpisana 21.09.1994.

Umowa migdzy Rzadem RP a Rzadem Kazachstanu o unikaniu podwojnego
opodatkowania i zapobieganiu uchylania si¢ od opodatkowania w zakresie podatkoéw od
dochodu i majatku, podpisana 21.09.1994.

Umowa o migdzynarodowych przewozach drogowych, podpisana 31.05.1997.

Umowa o wspotpracy w transporcie lotniczym, podpisana 27.11.1997.

Porozumienie resortow rolnictwa Rzadu RP i Kazachstanu o wspotpracy w dziedzinie
rolnictwa i gospodarki zywno$ciowej, podpisane 29.03.1999.

Memorandum w sprawie porozumienia mi¢dzy Polskim Centrum Badan i Certyfikacji
a Komitetem ds. Normalizacji, Metrologii i Certyfikacji Ministerstwa Energetyki,
Przemyshu i Handlu Republiki Kazachstanu, podpisane 29.11.1999.

Porozumienie o wspolpracy w zakresie zwalczania przestgpczos$ci zorganizowanej
i innych rodzajéw przestgpstw, podpisane 25.05.2002.

Porozumienie o wspotpracy i wzajemnej pomocy w sprawach celnych, podpisane
24.05.2002.
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ZALACZNIK 24

INFORMACJE NA STRONACH INTERNETOWYCH O KAZACHSTANIE

Adres internetowy

Firma (wlasciciel strony)

Zakres ushug i informacji; j@zyk12

ORGANY PANSTWOWE

Informacje dotyczace inwestycji

. . Strona Prezydenta Republiki zagranicznych, prywatyzacji oraz R
http://www.president.kz Kazachstanu rozwoju gospodarczego Republiki A
Kazachstanu
Parlament Republiki ln.formaCJ,e .na.temat prac parlamentu, | K
http://www.parlam.kz wiadomosci historyczne, ekono- R
Kazachstanu .
miczne o RK, teksty ustaw A
Informacje dotyczace budzetu,
odatkow, polityki fiskalnej K
http://www.mfa.kz Ministerstwo Finansow po i R R
migdzynarodowej polityki A
ckonomicznej
, . Informacje na temat inwestycji na
http://www kazinvest.kz Pafistwowy Iﬁomltet terenie RK, podstaw prawnych K
ds. Inwestycji . o . R
i programoéw ich rozwoju
OGOLNE INFORMACIE O KAZACHSTANIE
Ogolne informacje o Kazachstanie:
http://www.wiem.onet.pl Portal Internetowy Onet.pl mapy, geografia, gospodarka, P
historia, polityka
http://www.welcome.to/ . Wiadomosci ekonomiczne, K
Portal Informacyjny . .. R
kazakstan kulturalne, historyczne i inne A
K
http://www.kz Portal Informacyjny Ogolne informacje o Kazachstanie R
A
www.kazakinfo.com Portal Informacyjny Ogolne informacje o Kazachstanie K
- Informacje o kraju, ludziach,
http://'www.freenet.kz Internet Access and Training gospodarce, polityce i wspolpracy A
Program (IATP) . :
migdzynarodowej
http://www.inform kz Narodowa‘Agenc.]a Biezace m‘formziiqe‘z d21ed21r.1y R
Informacyjna gospodarki, polityki, kultury i inne A
Informacje polityczne, ekonomiczne,
http://www.eurasia.org EurasiaNet- Portal Informacyjny | spoleczne i inne o krajach Azji A
Srodkowej
http://www.azcentral.com Serwis Informacyjny Ogolne informacje o Kazachstanie A

- kazachski, R- rosyjski, P —polski, A —angielski
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http://www.atimes.com A51'a Tlmes, . . Wladomosm polityczne, gospodarcze A
- wiadomosci on-line i kulturalne
http://www.europa.eu.int/com/ izfiﬁigzeqozyz:‘zi El(()i)l;}(/)liiczne'
external_relations/ European Union in the World 738 i J, Sytuacyi ekonor 1A
Kazakhstan/intro i wspolpracy z organizacjami
migdzynarodowymi
http://www llrx.com/features/ | LLRX-Guide to Kazakhstan Informacje na temat sytemu
. A
kazakhstan.htm Legal Research prawnego Uzbekistanu
www.lawresearch.com/v10/ Law Research Wyszukiwarka aktéw prawnych A
global/zkz.htm dotyczacych Kazachstanu
http://www kazakhembus.com | Ambasada Kazachstanu w USA Informac_p gospodarcze, .b.lznesov&f.e, A
wydarzenia, adresy firm i instytucji
www.cia.gov/cia/publications/ “The World Fact Book”
a8 P — publikacja CIA (Central Ogolne informacje o Kazachstanie A
factbook/geos/kz.html .
Intelligence Agency)
http://www.state.gov/p/eur/ci/kz| Amerykanski Departament Stanu | Ogolne informacje o Kazachstanie A
Artykuly, informacje polityczne
http://www.osw.waw.pl Osrodek Studiow Wschodnich dotyczace krajow Europy P
Wschodniej i Azji
. Przewodnik Turystyczny .
http://www.przewodnik.onet.pl s Informacje turystyczne P
Pascal’a
) Przewodnik Turystyczny .
http://www.lonelyplanet.com LonelyPlanet Informacje turystyczne A
. . Ogolne informacje o kraju,
www.politicalresources.net/ Newspaper Service on the . . . :
informacje o ustroju politycznym, A
kazakstan.htm Internet .
konstytucja
http://www.bbc.co.uk/kazakh/ BBC Ogolne informacje o kraju A
index.html
http://www.grida.no/envin United Nations Environment Inforn}acyje ekol.oglczne, raport A
Programme o stanie srodowiska naturalnego
www.motherearthtravel.com/ Serwis Mother Earth Travel Informacje turystyczne A
kazakhstan/index.htm J sy
INFORMACIJE GOSPODARCZE
http://www .kazakstan.foreingtr | Kazakstan Industrial Informfi Qe dotycz-a(ce haqdm
zagranicznego, wiadomosci A
adeexchange.com Marketplace .
gospodarcze i finansowe
www.b2b-bestof.com/services/ | . . Informacje gospodarcze, biznesowe,
Biznesowy Portal Informacyjny . L . A
kazakhstan_yellow_peges wiadomosci ekonomiczne
http://www.adb.org Asian Development Bank InformaCJ,e © ﬁnansg?h ! g({spodarce A
poszczegblnych krajow Azji
Informacje gospodarcze, biznesowe,
http://www .bisnis.doc.gov/ Business Information Service for z;izgﬁ:;iitz;ﬁglcrz;e il)(t)(t)}\::;r?ce R
bisnis/country/kazakhstan.cfm | the Newly Independent States przyg Y la

przez amerykanski departament
handlu)
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http://www.newnations.com

International Industrial
Information

Informator ekonomiczny

http://www.export.nl

Potal Internetowy

Wiadomosci dotyczace exportu
towarOw na §wiecie

http://www.amcham.kz

Amerykanska Izba
Przemystowo-Handlowa

Informacje ekonomiczne, dane na
temat nieruchomosci, systemu
bankowego, podatkow, prywatyzacji,
informacje dla inwestorow
zagranicznych

Pierwszy Serwis

Informacje o migdzynarodowych

http://www.psm.pl Migdzynarodowy Transportu

i Spedycii przewozach drogowych
www.plig.org.pl/rynkiwschodnie | Polsko-Litewska Izba Gospodar- | Informacje gospodarcze i finansowe,
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http://www.newnations.com

International Industrial
Information Ltd.; UK

Informator ekonomiczny

Informacje i raporty gospodarcze

http: .worldbank. Bank Swi .
tp://www.worldbank.org ank Swiatowy o poszezegolnych krajach
hitp://www.imf.org Migdzynarodowy Fundusz Informacje 1 raporty g.ospodarcze
Walutowy o0 poszczegodlnych krajach

www.eia.doe.gov/emeu/cabs/
kazak.html

Energy Information
Administration

Informacje na temat przemystu
naftowego, ogolne informacje
o kraju i gospodarce

http://www.oecd.org

Organisation for Economic
Co-operation and Development

Informacje o gospodarce i handlu
Swiatowym

http://www.ebrd.com

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju

Informacje o gospodarce i sytuacji
ekonomicznej poszczegdlnych
krajéw $wiata

http://www.euromoney.com

Euromoney

Analizy rynku $wiatowego i rynku
pienigznego

http://www.eiu.com

Economic Intelligence Unit

Informacje gospodarcze

http://www.usatrade.gov

US Department of Commmerce
(Amerykanski Departament
Handlu)

Informacje gospodarcze i biznesowe
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WYNIKI ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO KAZACHSTANU
W 2004 ROKU

Z punktu widzenia rozwoju spoleczno-gospodarczego rok 2004 okazat si¢ dla Kazachstanu
udany. Trzy wiodace migedzynarodowe agencje ,,ratingowe” — Moody’s, Standard & Poor’s
oraz Fitch — podwyzszyly oceng kraju w swoich inwestycyjnych rankingach.

Produkt Krajowy Brutto osiagnat w minionym roku wartos¢ 37 mld USD, czyli 2,5 tys.
dolaréw na glowg (dla poréwnania: PKB na 1 mieszkanca w Rosji ksztattowal si¢ w tym
samym roku w wysokosci ok. 4 tys. USD). Stopa wzrostu gospodarczego Kazachstanu
wyniosta w 2004 roku 9 % w stosunku do roku poprzedniego.

Wielko$¢ produkcji przemystowej ogotem zwigkszyta si¢ o 10,2 %, w przemysle przetwor-
czym, wskaznik wzrostu wyniost 8,6 %. W kilku sektorach wskazniki dynamiki byty impo-
nujace: produkcja przemystu chemicznego zwigkszyla si¢ o ponad 20%, maszynowego
—0 32 % (w tym produkcja maszyn o 61 %) a $rodkéw transportu — o 42 %.

W 2004 roku w kraju zebrano ponad 13,9 min ton zboza. Wzrosto pogltowie bydta, trzody
i drobiu. Wzrosta wielkos$¢ srodkow przeznaczonych na finansowanie budownictwa, inwe-
stycje w tym sektorze zwigkszyly w omawianym okresie o 11 %, za$ warto$¢ zakonczonych
prac budowlanych powigkszyta sig o 8 %.

W okresie od stycznia do grudnia 2004 roku warto$¢ inwestycji w kapitat podstawowy prze-
kroczyla kwotg 11,5 mld USD, co oznacza wzrost o 10,6 % w poréwnaniu z tym samym
okresem 2003 roku. Warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych wyniosta ponad 4 mld
USD.

Wedlug danych statystycznych Komitetu Kontroli Celnej Kazachstanu, w roku 2004 obroty
handlu zagranicznego tego kraju wyniosty 30 mld USD, co oznacza, ze byly wyzsze o 35 %
niz w roku 2003. Wzrost ten wynikat z wysokiej dynamiki eksportu, ktory zwigkszyt si¢
036 % (18 mld dolaroéw) oraz importu, ktory wzrost o 32 % (12 mld USD).

Zgodnie z informacjami Ministerstwa Finansow Kazachstanu wielko$¢ wptywow do budze-
tu panstwa wyniosta ponad 9,1 mld USD, to jest o 28,5 % wigcej niz w 2003 roku. Wedhug
danych Banku Narodowego Kazachstanu, w minionym roku warto$¢ kredytow udzielonych
przez banki prywatne firmom, w réznych sektorach gospodarki Kazachstanu, wyniosta ok.
11,5 mld USD, przy czym udziat kredytow w walucie narodowe;j (tenge) wyniost 55,4 %.

Wedtug oficjalnych danych Rzadu Kazachstanu, realny wzrost dochodéw ludno-
$ci wyniost 13 %, za$§ §rednich wynagrodzen 13,9 %. W wyrazeniu nominalnym
w 2004 roku $rednia pensja w Kazachstanie wyniosta 250 dolaréw. O 17 %
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zwigkszyt si¢ §redni poziom emerytur. Dzigki powstaniu szeregu nowych przed-
sigbiorstw bylo mozliwe utworzenie ponad 50 tys. miejsc pracy. W rezultacie
stopa bezrobocia w kraju obnizyta si¢ z 9,1 % do 8,4 %.

Wskaznik inflacji wyniost 6,7 %. Rezerwy walutowe kraju, w tym $rodki Funduszu Naro-
dowego zwigkszyly si¢ do 14,3 mld USD. W zwiazku ze wzrostem popytu na prace budow-
lane ceny w tym sektorze gospodarki wzrosty o 5,6 %. Najwigksza podwyzka cen (8 %)
dotyczyta sprzetu, maszyn i urzadzen wykorzystywanych w budownictwie. Materiaty bu-
dowlane i konstrukcje stalowe podrozaty $rednio o 3,6 % (w 2003 roku — 0 2,3 %). Najwigk-
sze podwyzki mialy miejsce w przypadku cementu — o 23,7 %, konstrukcji stalowych
—0 11,6 %, szkla, materiatéw z drewna oraz betonu — w granicach 7,3 — 9,5 %.

W 2004 roku w Kazachstanie wydobyto 60 min ton ropy naftowej i gazu ziemnego, czyli
o 11,5 % wigcej niz w roku poprzednim, przy czym niemal ,Jawinowo”, wzrosta produkcja
gazu ziemnego — o ponad 40 %. W roku biezacym planowane jest zwigkszenie zdolnosci
przepustowej systemu rurociagéw nalezacego do ,,Caspian Pipeline Consortium” (CPC) oraz
rozpoczeceie eksploatacji rurociagu nafowego ,,Baku — Thilisi — Ceyhan” (BTC), co pozwoli
na zwigkszenie eksportu ropy kaspijskie;.

W ciagu 2004 roku wielko$¢ przewozow tadunkow w kraju zwigkszyla sig o 9,0 %, osiaga-
jac poziomu 1840,0 min ton. W roku 2005 rozpocznie si¢ realizacja ogromnego projektu
inwestycyjnego, w wyniku ktorego powstanie ,,Transkazachstanska kolej zelazna”. Potaczy
ona Chiny z Europa i bedzie biegta przez Kazachstan, Turkmenistan, Iran i Turcjg. Istotna
zaletg przyszlej magistrali jest jej zgodno$¢ ze standardami migdzynarodowymi. Oznacza to
m.in. uniknigcie starty czasu na zmiang rozstawu kot, czy przetadunki w zwiazku z r6znica
szerokosci torow.

Duze znaczenie transportu dla rozwoju gospodarczego i finanséw Kazachstanu, potwierdzaja
m.in. szacunki Migedzynarodowego Funduszu Walutowego, zgodnie z ktorymi warto$¢ rocz-
nych obrotow handlowych pomigdzy europejskimi i azjatyckimi krajami wynosi 600 mld
USD. Warto przy tym podkresli¢, ze w roku 2010 warto$¢ ta powinna zwigkszy¢ sig
o 1,5 razy.

Z punktu widzenia rozwoju infrastruktury transportowej Kazachstanu kolejnym wielkim
projektem jest zakonczenie budowy i rozpoczecie eksploatacji migdzynarodowego lotniska
w Astanie. Przedsigwzigcie zostalo zrealizowane przez konsorcjum trzech firm (,,Ararco”,
»iemens”i ,,Marubeni”), a finansowanie o wartosci 170 mln USD zapewnit Japonski Bank
Wspotpracy Migdzynarodowe;.
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W roku 2005 oraz w latach nastgpnych Rzad Kazachstanu ma réowniez zamiar zwrocié
szczegblng uwage na budowe autostrad odpowiadajacych standardom migdzynarodowym
w celu rozwoju infrastruktury transportowej kraju.

STRATEGIA ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO KAZACHSTANU"
(dotychczasowe osiagnigcia i perspektywy)

W dniu 18 lutego 2005 roku Prezydent Kazachstanu Nursuttan Nazarbajew wyglosit
oredzie do narodu zatytutlowane ,, Kazachstan na drodze przyspieszonej modernizacji
gospodarczej, spolecznej oraz politycznej”, w ktorym zdefiniowat gtdéwne strategiczne
cele rozwoju kraju takie jak umocnienie gospodarki rynkowej oraz demokracji.

Orgdzie zawiera podsumowanie spotecznych i gospodarczych osiagni¢¢ Kazachstanu
w okresie niepodleglosci, okresla gtdéwne kierunki rozwoju kraju i wymienia og6lno-
narodowe priorytetowe przedsigwzigcia, ktore umozliwia szybszy rozwdj kraju.

Prezydent podkresla, ze Kazachstan stworzyt skutecznie dziatajaca gospodarke ryn-
kowa. Pod koniec 2004 roku produkt krajowy brutto na jednego mieszkanca osiagnat
warto$¢ dwu tysigey siedmiuset dolarow USA, w roku biezacym warto$§¢ PKB per
capita wyniesie okoto trzech tysigcy dolaréw, zas w roku 2010 ma przekroczyé war-
tos¢ pigeiu tysiecy osmiuset dolarow. W przypadku realizacji tych prognoz PKB na
glowg w Kazachstanie bedzie porownywalny w 2010 roku z poziomem uzyskiwanym
obecnie w takich panstwach jak Czechy, Wegry, Polska czy Malezja, zas w 2015 roku
przekroczy putap 9000 dolarow.

Pozytywna przestanka sprzyjajaca przys$pieszonemu rozwojowi gospodarczemu jest
naptyw do kraju bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktorych dotychczasowa
skumulowana warto$¢ wynosi ok. 30 mld dolaréw. Kwota ta stanowi, zdaniem Prezy-
denta, potwierdzenie zaufania jakim cieszy si¢ wérod inwestorow Kazachstan, uwaza-
ny za wiarygodnego, stabilnego i niezawodnego partnera.

W celu zapewnienia zrownowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego oraz
zmniejszenia uzaleznienia od niesprzyjajacych czynnikéw zewngtrznych, Kazachstan
jako pierwszy wsrod krajow WNP utworzyt Fundusz Narodowy.

Zasoby Funduszu wynosza obecnie 5,3 mld dolaréw, za$§ rezerwy walutowe oraz
w zlocie prawie 9 mld USD. Wielko$¢ rezerw wzrasta, m.in. za sprawa dodatniego

13 Zrédto: Oredzie Prezydenta Nursultana Nazarbajewa ,,Kazachstan na drodze przyspieszonej
modernizacji gospodarczej, spolecznej oraz politycznej” z 18 lutego 2005 roku.
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salda dynamicznie rosnacych obrotow handlowych, wynoszacych w 2004 roku ok. 33
mld dolarow i ukoronowanych nadwyzka o wartosci ponad 7 mld dolarow, 3 razy
wyzsza niz w 1994 roku.

W wyniku dywersyfikacji znaczaco zmienita si¢ réwniez geografia handlu zagranicz-
nego, ktory w poczatkowych latach niezaleznosci obejmowal gtownie Wspolnote
Niepodlegtych Panstw, zas w 2004 roku na pierwszej pozycji kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej, nastgpnie Rosje, Szwajcarig oraz Chiny.

Dobre wyniki gospodarcze ida w parze z liberalizacja zycia politycznego. W kraju
przeprowadza si¢ wolne wybory, honoruje zasady podziatu wtadzy; akceptuje plura-
lizm polityczny oraz wielopartyjnosc¢; tworzy i rozwija instytucje demokratyczne oraz
struktury spoleczenstwa obywatelskiego (dziala ponad 5 tysigcy organizacji pozarza-
dowych). Jedna z gwarancji przestrzegania prawa sa podstawy niezaleznego systemu
sadowniczego.

Istotne znaczenie i warto$¢ dla wladz i obywateli Kazachstanu ma wolnos¢ stowa
i swobody religijne, dziatalno$¢ rzecznika praw obywatelskich, polityka koegzystencji
wyznan i ich rdowno$¢ wobec prawa oraz moratorium na wyrok kary $mierci. Wazna
role moze takze petnié¢ ustawa o walce z korupcja, ktora Kazachstan przyjat jako
pierwszy wsrod krajow WNP.

Orgdzie Prezydenta Nursuttana Nazarbajewa zawiera propozycje otwarcia radykalnie
nowego etapu w rozwoju gospodarczym oraz politycznym kraju i zapowiada konse-
kwentna, dalsza modernizacjg¢ i demokratyzacj¢ Kazachstanu.

Program przyspieszenia przeksztatlcen gospodarczych obejmuje okres do 2010 roku.
Istotnymi czynnikami wzrostu gospodarczego, sprzyjajacymi realizacji ambitnych
celow gospodarczych i spotecznych maja byé: rozwijanie innowacyjnosci, rozwoj
sektoréw ,,niesurowcowych”, wspieranie matych i §rednich przedsigbiorstw, moderni-
zacja rolnictwa, a takze rozwoj finansoéw, szeroko pojetej edukacji i szkolen zawodo-
wych.

Realizacji zadan gospodarczych ma towarzyszy¢ troska o zapewnienie godnego po-
ziomu zycia najubozszych warstw spoteczenstwa, dzieci, mtodziezy i emerytéw, pro-
gram poglebiania reform spotecznych, systemu ubezpieczen spotecznych, w tym eme-
rytalnych i program budownictwa mieszkaniowego.

Strategia przyspieszenia gospodarczego oraz modernizacja struktur spotecznych ma
stanowi¢ wazna przestanke ,instrumentalnie” sprzyjajaca zachowaniu przez Kazach-
stan w regionie pozycji lidera i wiarygodnego partnera, atrakcyjnego i dobrze postrze-
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ganego przez inwestorow zagranicznych majacych do zaoferowania nowe technologie
1 wiedzg oraz dysponujacych wykwalifikowanymi kadrami.

W sferze politycznej Prezydent zaproponowat pakiet inicjatyw w postaci Ogdlnonaro-
dowego Programu Reform Politycznych, ktory charakteryzuje si¢ ujednoliconym,
zintegrowanym podej$ciem do reform panstwa, instytucji politycznych oraz spotecz-
nych. Program zaktada pelne wykorzystanie potencjalnych mozliwosci wynikajacych
z nadrzgdnego aktu legislacyjnego jakim jest obecna Konstytucja. Przewiduje sig
takze przeprowadzenie reformy wladzy wykonawczej pod katem jej dalszej decentra-
lizacji, uporzadkowania i podwyzszenia skutecznosci systemu zarzadzania panstwem ,
m.in. dzigki poglebieniu reform administracyjnych. Po przekazaniu czgsci petnomoc-
nictw lokalnym organom wtladzy zostanie podwyzszona efektywno$¢ pracy rzadu
i ulegna likwidacji zbgdne funkcje na szczeblu centralnym.

Prezydent dostrzega i podkresla w swym Oredziu fakt, iz proces modernizacji poli-
tycznej wymaga przede wszystkim wzmocnienia autorytetu politycznego wiadzy
ustawodawczej. W zwiazku z tym przewiduje si¢ zwigkszenie roli obu izb Parlamentu
w procesie tworzenia Centralnej Komisji Wyborczej, Rady Konstytucyjnej i Komitetu
Obrachunkowego (odpowiednik NIK). Rozpatrzona zostanie kwestia mechanizmu
tworzenia rzadu na podstawie wigkszo$ci parlamentarnej. Planuje si¢ rowniez Konty-
nuacj¢ prac nad reforma systemu sadowniczego i ochrony prawnej obywateli, udo-
skonalanie ustawodawstwa wyborczego, rozwoj i umacnianie instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego, walke z korupcja i przestgpczoscia.

Fundamenty i priorytety polityki zagranicznej Kazachstanu pozostaja niezmienione
i beda obejmowaly aktywna, wszechstronna i zrdwnowazona polityke zagraniczna,
zdolna do stawienia czolta wyzwaniom XXI wieku i podporzadkowana trosce o reali-
zacje dlugookresowych interesow narodowych.

Do priorytetowych kierunkow nalezy rozwoj wspotpracy z Rosja, Chinami, USA
i Unig Europejska. Duza wage przyklada si¢ do wspotpracy z glownymi krajami Azji
i Bliskiego Wschodu.

Strategicznym zadaniem jest jak najszybsze przystapienie do Organizacji Handlu
Swiatowego (WTO) na warunkach, ktére w caloéci odpowiadaja interesom Kazach-
stanu.

Kazachstan przywiazuje szczego6lne znaczenie do funkcjonowania Szanghajskiej Or-
ganizacji Wspolpracy, zreformowania WNP, istnienia Euroazjatyckiej Wspolnoty
Gospodarcze oraz do kontynuowania prac nad utworzeniem Jednolitej Przestrzeni
Gospodarcze;j.
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Podobnie jak i dotychczas wazne znaczenie ma dla Kazachstanu wspotpraca z OBWE
sktadajaca si¢ z bogatej gamy kierunkow 1 mozliwosci. Kazachstan z cata odpowie-
dzialnos$cia i pelnym przekonaniem traktuje kwesti¢ zgloszenia swej kandydatury do
objecia przewodnictwa tej organizacji w 2009 roku.

W odniesieniu do regionu Azji Srodkowej Prezydent Nursultan Nazarbajew zapropo-
nowal jako$ciowo nowe podejscie do spraw wspolpracy regionalnej i umocnienie
integracji poprzez utworzenie Unii Panstw Srodkowo-Azjatyckich. Traktat o wiecznej
przyjazni pomigdzy Kazachstanem, Uzbekistanem i Kirgistanem postuzy¢ moze jako
mocna podstawa dla takiego zjednoczenia. Zaznaczono, ze kraje Azji Srodkowej maja
wspolne interesy gospodarcze, kulturalno-historyczne korzenie, jgzyk, religig, pro-
blemy ekologiczne i zagrozenia zewngtrzne. Prezydent wezwat do silniejszej i pehniej-
szej integracji gospodarczej zmierzajacej m.in. w kierunku powotania wspolnego
rynku i ustanowienia wspolnej waluty.

WYMIANA HANDLOWA KAZACHSTANU z POLSKA

Polska jest jednym z gtéwnych partnerow handlowych Kazachstanu wsrod panstw
Europy Srodkowej i Wschodniej. Jednak jej rola w handlu zagranicznym Kazachstanu
ogotem jest jeszcze stosunkowo niewielka. Po 11 miesiacach 2004 roku udziat obro-
tow handlowych z Polska w tacznej wymianie towarowej Kazachstanu z zagranica
wynosit 1,1%; kazachstanskiego eksportu do Polski — 0,9%; za$§ kazachstanskiego
importu — 1,3%.

Natomiast udziat Kazachstanu w ogolnych obrotach handlowych Polski osiagnat
w tym samym okresie 0,362 %, stanowiac w polskim eksporcie 0,203 % za$ w pol-

skim imporcie 0,495 %.

Relacje te dokumentuja dane zawarte w ponizszych tabelach.
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Wymiana handlowa Polski z krajami Azji Centralnej za 11 m-cy 2004 r.

Kraj Wzajemne obroty handlowe Polski eksport Polski import Saldo
min USD | Dynamika % min USD |Dynamika % mln USD | Dynamika % mln USD
Kirgizja 10,102 158,959 0,007 8,127 | 187,670 0,012 1,975 97,556 0,002 6,152
Kazachstan 532,591 265,138 0,362 136,126 | 152,971 0,203 396,465 354,349 0,495 | -260,340
Tadzykistan 35,616 151,915 0,024 6,771 138,894 0,010 28,844 155,334 0,036 -22,073
Turkmenistan 83,598 1530,915 0,057 6,446 | 180,339 0,010 77,152 | 4090,026 0,096 -70,706
Uzbekistan 78,956 147,640 0,054 21,087 94,470 0,031 57,870 185,731 0,072 -36,783
Polska ogotem [147.225,61 133,406| 100,000 | 67053,050 | 137,537 100,000 | 80172,561 130,138 100,000 | -13119,51

Uwaga: ,,dynamika” obrotow handlowych, eksportu i importu okresla zwigkszenie poszczegdlnych wartosci w procentach w stosunku do
wartosci wystgpujacych w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wskazniki procentowe (,,%”) — udziat procentowy w polskich
obrotach handlowych, eksporcie i imporcie ogotem.

Zrédto: Centrum Informacji Spoteczno-Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki i Pracy, luty 2005
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Wsrod krajow Azji Centralnej Kazachstan jest od wielu lat zdecydowanym liderem
jesli chodzi o wymiang handlowa z Polska. Natomiast w wymianie handlowej Polski
z krajami Wspolnoty Niepodleglych Panstw kraj ten zajmuje czwarte miejsce po Ro-
sji, Ukrainie i Biatorusi.

Analiza wspotpracy gospodarczej wskazuje na ciagly i dynamiczny wzrost wymiany
handlowej pomigdzy Kazachstanem a Polska. Potwierdza to fakt, iz w 2000 r. warto$¢
dwustronnych obrotéw handlowych wynosita 130,0 mln USD, w 2001 — 223,5 miIn
USD, w 2002 — 392,6 mln USD (wzrost o 75,6%), za$ po przejsciowym spadku maja-
cym miejsce w 2003 roku (do kwoty 314,6 mln USD), po 11 miesiacach 2004 r. war-
to$¢ obrotow dwustronnych wyniosta 532,6 mln USD. Oznacza to, iz przekroczyta
ona o 35 % najwyzszy dotychczas poziom osiagni¢ty w catym 2002 roku oraz o pra-
wie 70 % poziom catego 2003 roku.

Wymiana handlowa pomiedzy Kazachstanem a Polska w latach 1994-2004
(11 miesigcy), w min USD

=&— Obroty =l Eksport Kazachstanu == Import Kazachstanu
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W okresie 11 miesigcy 2004 r., polski eksport do Kazachstanu osiagnat 136,1 mln
USD (dynamika 153 %), import RP z RK — 396,4 mln USD (dynamika 354 %).

Warto zauwazy¢, ze wymiana handlowa zamknela si¢ w ubieglym roku, podobnie jak
w poprzednich, saldem dodatnim dla Kazachstanu, ktore wyniosto 260,3 min USD.
Wynikato to z faktu, iz warto$¢ kazachstanskiego eksportu do Polski byta prawie
trzykrotnie wyzsza niz warto$¢ polskiego eksportu do Kazachstanu.
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Powodem tego stanu rzeczy byta struktura towarowa wzajemnej wymiany handlowej,
ktora nie podlegata na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat wigkszym wahaniom pod
wzgledem obecnosci poszczegdlnych grup towarowych, ulegata natomiast zmianom
w zakresie ich procentowego udzialu w obrotach ogotem. We wspomnianym wyzej
okresie 11 miesiecy 2004 roku znacznie wzrosta warto$¢ eksportu do Polski kazach-
stanskich produktow mineralnych (ropa naftowa oraz produkty ropopochodne ) — do
333,47 mln USD (udziatl 84,11%). Kwota ta byla ponad czterokrotnie wyzsza niz
w analogicznym okresie 2003 roku. W kazachstanskim eksporcie do Polski wysoka
dynamika wzrostu charakteryzowaly si¢ takze produkty chemiczne (wzrost o 43,4%,
w stosunku do analogicznego okresu 2003 r.), metale nieszlachetne i wyroby z metali
nieszlachetnych (trzykrotny wzrost warto$ci) oraz materialy i wyroby wiokiennicze
(wzrost o 47,3 %). Po 11 miesiacach 2004 roku eksport kazachstanski do Polski
wzrost o 254,4 %, za$ udzial poszczegolnych grup towarowych przedstawiat si¢ na-
stepujaco:

e produkty mineralne (ropa naftowa i produkty ropopochodne) - 84,11 %
¢ produkty przemystu chemicznego i przemystow pokrewnych - 6,53 %
¢ metale nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych - 474 %
¢ materialy i wyroby widkiennicze - 3,55%

W okresie 11 miesigcy 2004 roku glownymi grupami towaréw importowanych z Pol-
ski do Kazachstanu byty:

¢ rzadzenia mechaniczne i elektryczne, - 18,68 %
e wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych - 12,63 %
¢ produkty przemystu chemicznego -11,97 %
¢ drewno, wyroby z drewna, korka - 10,60 %
e Scier drzewny, celuloza, papier i tektura - 8,69 %
e tworzywa sztuczne i wyroby, wyroby gumowe, - 7,70 %
¢ materialy budowlane - 4,80 %
* gotowe artykuly spozywcze, napoje bezalkoholowe i alkohol, tyton - 3,47 %
¢ produkty mineralne - 1,36 %
e wyroby rézne - 15,36 %

Za 11 miesigcy 2004 roku Polski eksport do Kazachstanu wzrost o 52,97%, w stosun-
ku do analogicznego okresu 2003 r. (11 miesigcy do 11 miesigcy). Wzrost wystapit
w 15 z 21 grup towarowych. Polscy eksporterzy zwigkszyli zwlaszcza znacznie do-
stawy produktow przemyshu chemicznego (wzrost o 95,6%), wyrobow z tworzyw
sztucznych i gumowych (o 68,1%), materialtdow budowlanych (o 62,91 %), $cieru
drzewnego, celulozy, papieru i tektury (o 56,34%), produkcji przemystu meblarskiego
(0 51,24%), konstrukcji metalowych i innych wyrobéw metalowych (o 51,35%), ma-
szyn 1 urzadzen, przyrzadow elektrycznych (o 91,6%), oraz wyrobéw réznych
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(59,2%). Petniejsze informacje na temat struktury towarowej wzajemnych obrotow
handlowych oraz ich dynamiki w okresie 11 miesigcy 2004 roku w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego zawiera ponizsza tabela.

Wedhug réznych niezaleznych opinii, zwigkszenie polskiego eksportu do Kazachstanu
miato miejsce m.in. dzigki: wysokiemu i dynamicznemu wzrostowi gospodarczemu
tego kraju, coraz wigkszej aktywnosci polskich podmiotow gospodarczych na tzw.
rynkach wschodnich w tym réwniez w Kazachstanie oraz rosnacemu popytowi na
towary i ustugi oferowane przez polskich dostawcow.
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Wymiana handlowa Polski z Kazachstanem wg grup towarowych za 11 m-cy 2004 r.

11 m-cy 2004 r. (tys. USD)

11 m-cy 2003 r. (tys. USD)

e Obroty | oiport | import | 510 | Obroty | goi | jioiore | Saldo
1 - zwierzgta zywe; produkty pochodzenia zwierzgcego 3278,88 851,47 242741 -157595| 124148 995,14 246,34 748,80
1I — produkty pochodzenia roslinnego 1651,27 25581 139547| -1139,66 569,55 258,46 311,09 -52,64
III — thuszceze, oleje pochodzenia zwierzgcego i roslinnego; produkty ich rozktadu 7,31 7,31 0,00 7,31 6,43 6,43 0,00 6,43
IV — gotowe art. spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tyton 4954,35| 4717,75 236,60| 4481,15| 421445 421331 1,14| 4212,17
V — produkty mineralne 335318,32| 1845,02|333473,29(-331628,27| 77341,43 24793| 77093,50| -76845,57
VI - produkty przemystu chemicznego i przemystéw pokrewnych 42169,99| 1629721| 25872,78| -9575,56| 26376,07| 8332,16| 1804391| -9711,75
VII - tworzywa sztuczne i wyroby z nich; kauczuk i wyroby z kauczuku 10487,37| 10487,37 0,00| 10487,37| 6238,58| 6237,75 0,84 6236,91
VIII - skéry; wyrobu z nich; art. podrozne, torby, pojemniki, art. z wngtrznosci 329,77 226,04 103,73 122,31 9,24 9,24 0,00 9,24
%ge&%ggﬁgy z niego; wyroby z korka, slomy, esparto; 14431,70| 14431,70 000| 14431,70] 954217 9542,17 0,00 9542,17
g‘a;igg‘f{e‘fgéergmy lub z innego wloknistego materiafu celulozowego; 11834,80| 11822,86] 1194 1181091| 7563,11] 7562,18 093 756125
X1 — materialy i wyroby widkiennicze 14788,46 702,55| 14085,91| -13383,35| 10481,39 918,33| 9563,05| -8644,72
XII - obuwie, nakrycia glowy, parasole, laski, piora, sztuczne kwiaty, wyroby z 174,76 174,76 0,00 174,76 342,93 287,13 55,80 231,33
ggkllla;l gvyroby z kamieni gipsu, cementu, azbestu, miki itp; wyroby ceramiczne, 6534.17| 6534.17 0,00 6534.17| 401089| 401082 0,08 401074
XIV — perly; metale i kamienie szlachetne i potszlachetne; sztuczna bizuteria; m 43,82 43,82 0,00 43,82 17,35 17,35 0,00 17,35
XV — wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych 35987,29| 17197,36| 18789,93| -1592,56| 17580,99| 11362,79| 6218,20| 5144,59
XVI - urzadzenia mechaniczne i elektryczne; do rejestracji i odbioru dzwigkuio | 25489,15| 25425,24 63,91 25361,33| 20638,86( 20288,87 349,99 19938,88
XVII - pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace i wspotdziat. urzadzenia 2848,90| 2848,90 0,00| 284890 956,03 956,03 0,00 956,03
_zxe?g]ellgg gzyrzqdy, aparaty optyczne, kinematograf., pomiarowe, medyczne, 112943 1129,13 0,30 1128,83 589,34 589,31 0,03 589,28
XIX —bron i amunicja; czg$ci i akcesoria 212,41 212,41 0,00 212,41 0,00 0,00 0,00 0,00
XX — wyroby roézne 20917,07| 20912,87 4,20| 20908,67| 13136,45| 13135,90 0,55| 13135,35
XXI — dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie 2,07 2,07 0,00 2,07 16,73 16,73 0,00 16,73
XXII — pozostate 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
PCN nieznane lub biedne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 532591,29(136125,83| 396465,47 | -260339,64| 200873,47| 88988,02| 111885,45| -22897,43




KAZACHSTAN — Przewodnik dla przedsiebiorcow

225

Dynamika 11 m-cy 04/11 m-cy 03

Udzial procentowy

Sekcje Polski Polski Polski Polski
Obroty eksport import Obroty eksport import

1 — zwierzgta zywe; produkty pochodzenia zwierzgcego 264,11 85,56 985,38 0,62 0,63 0,61
11 — produkty pochodzenia roslinnego 289,93 98,98 448,57 0,31 0,19 0,35
111 — thuszcze, oleje pochodzenia zwierzgeego i roslinnego; produkty ich rozktad 113,62 113,62 - 0,00 0,01 0,00
IV — gotowe art. spozywcze; napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet; tyton 117,56 111,97 20736,37 0,93 3,47 0,06
V — produkty mineralne 433,56 744,18 432,56 62,96 1,36 84,11
VI — produkty przemystu chemicznego i przemystéw pokrewnych 159,88 195,59 143,39 7,92 11,97 6,53
VII — tworzywa sztuczne i wyroby z nich; kauczuk i wyroby z kauczuku 168,10 168,13 0,00 1,97 7,70 0,00
VIII — skory; wyrobu z nich; art. podr6zne, torby, pojemniki, art. z wngtrznosci 3567,43 244526 - 0,06 0,17 0,03
{()air ;k(ii;ewno i wyroby z niego; wyroby z korka, stomy, esparto; wyroby koszy- 151,24 151,24 ) 271 10,60 0.00
X — scier drzewny lub z innego wioknistego materialu celulozowego; papier i tektura 156,48 156,34 1288,46 2,22 8,69 0,00
XI — materiaty i wyroby wtokiennicze 141,09 76,50 147,30 2,78 0,52 3,55
XII — obuwie, nakrycia glowy, parasole, laski, piora, sztuczne kwiaty, wyroby z 50,96 60,87 0,00 0,03 0,13 0,00
z;li;ewwoby z kamieni gipsu, cementu, azbestu, miki itp; wyroby ceramiczne, 162,91 162,91 0,00 1.23 480 0.00
XIV — perly; metale i kamienie szlachetne i potszlachetne; sztuczna bizuteria; m 252,63 252,63 - 0,01 0,03 0,00
XV — wyroby nieszlachetne i wyroby z metali nieszlachetnych 204,69 151,35 302,18 6,76 12,63 4,74
XVI —urzadzenia mechaniczne i elektryczne; do rejestracji i odbioru dzwigku i o 123,50 125,32 18,26 4,79 18,68 0,02
XVII - pojazdy, statki powietrzne, jednostki ptywajace i wspotdziat. urzadzenia 297,99 297,99 - 0,53 2,09 0,00
;\rfgiﬂi;przyrzqdy, aparaty optyczne, kinematograf., pomiarowe, medyczne, ze- 191,64 191,60 967.74 021 0.83 0.00
XIX — bron i amunicja; czgsci i akcesoria - - - 0,04 0,16 0,00
XX — wyroby rézne 159,23 159,20 763,64 3,93 15,36 0,00
XXI — dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie 12,35 12,35 - 0,00 0,00 0,00
XXII — pozostale - - - 0,00 0,00 0,00
PCN nieznane lub btedne - - - 0,00 0,00 0,00
Razem 265,14 152,97 354,35 100,00 100,00 100,00

Zrédto: Centrum Informacji Spoteczno-Gospodarczej Ministerstwa Gospodarki i Pracy, luty 2005.
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FIRMY POLSKIE W KAZACHSTANIE

Przedstawione wyzej dobre wyniki po stronie polskiego i kazachstanskiego eksportu
nie bylyby mozliwe bez rosnacej aktywnosci podmiotéw gospodarczych w obydwoch
krajach, w tym zwlaszcza firm prywatnych. Wedhug stanu na koniec 2004 roku,
w Kazachstanie funkcjonowato 75 firm majacych formg przedsigbiorstw z udziatem
kapitatu polskiego, badz stanowiacych w 100 % wtasnos¢ polskich podmiotow.

Polskie firmy dziatajace w Kazachstanie maja swoje siedziby gltéwnie w Almaty.
Zajmuja si¢ przewaznie robotami wiertniczymi i podwykonawstwem prac w sektorze
naftowym, budownictwem indywidualnym, produkcja farmaceutykdéw, mebli i sprzgtu
telekomunikacyjnego oraz dostawami réznego rodzaju maszyn i urzadzen, linii pro-
dukcyjnych, materiatéw budowlanych i opakowan szklanych. Swiadcza one takze
ustugi transportowe.

Przedsigbiorstwa polskie prowadzace rézne rodzaje dziatalnosci gospodarczej w Ka-
zachstanie realizuja wigkszo$¢ transakcji (ok. 70 %), z partnerami znajdujacymi sig
w tym kraju.

Traktuja one jednak Kazachstan takze jako dobra ,,platforme¢” dla rozwijania wspot-
pracy rowniez z innymi krajami Azji Srodkowej, na ktore przypada pozostate 30 %
wartos$ci ich operacji handlowych dokonywanych w tej czgsci Swiata.

Wsrod polskich firm aktywnie dziatajacych na rynku kazachstanskim i dobrze tam
znanych warto m.in. wymienic:

1. POSZUKIWANIA NAFTY I GAZU KRAKOW Sp. z 0.0. (roboty wiertnicze,
poszukiwania ropy naftowej i gazu),

CENTROSTAL DOMSTAL (budownictwo, materiaty budowlane),

CIECH (farmacja, chemia przemystowa),

BUMAR (maszyny drogowe, sprzgt gorniczy),

DRILL LAB KAZACHSTAN (poszukiwania nafty i gazu, monitoring
odwiertow),

ROYAL EUROPA (materiaty budowlane),

POLFROST - (ustugi spedycyjne),

SNIEZKA S.A. — (sprzedaz farb i lakierow),

J.V. PRIME INVEST GROUP — (projekty inwestycyjne),

10. JASAM - (handel materiatami budowlanymi i uruchomienie baumarketow),
11. SELENA - (handel materiatami budowlanymi),

12. DRAGMOR - (rekonstrukcja portéw morskich na morzu Kaspijskim),

13. J &J DECOR - (dostawy butelek dla przemystu spirytusowego Kazachstanu),

wk e
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14. MLEKOMAT (sprzet mleczarski — dostawy, instalacja, serwis, projektowanie
zaktadéw mleczarskich),

15. DGT (dostawy i wspolna produkcja sprzgtu telekomunikacyjnego),

16. CONTROL PROCES (ushugi w sektorze energetycznym i naftowym),

17. POL-EAST (dostawy sprzgtu i maszyn rolniczych),

18. BAUMA (sprzedaz szalunkéw do budownictwa).

POLACY W KAZACHSTANIE

Waznym czynnikiem rozwoju stosunkéw dwustronnych jest obecnos¢ w Kazachstanie
wielotysigcznej Polonii liczacej ok. 58 tysigcy osob. Obecnie ponad 600 obywateli
Kazachstanu pochodzenia polskiego pobiera naukg¢ w kraju przodkéw, a na Uniwersy-
tecie Kokszetauskim ksztatci studentoéw Wydzial Filologii Polskiej.

Umacnianiu przyjazni mi¢dzy obydwoma narodami oraz ich zblizeniu sprzyjaja im-
prezy o charakterze kulturalnym. Z pozytywnym przyjeciem w polskim spoleczen-
stwie spotkata si¢ publikacja zbioru dokumentéw ,,Z historii Polakéw w Kazachstanie
w latach 1936-1956”, wydanego przez Archiwum Prezydenta Kazachstanu w 2000
roku. Dobrym przykltadem wspierania kultury, w celu zachowania historycznego
dziedzictwa oraz umacniania wigzi taczacych mieszkajacych w Kazachstanie Polakow
z ich ojczyzna, jest znana i ceniona dziatalno$¢ Osrodka Kultury Polskiej w Almaty,
Stowarzyszenia ,,Wigz” i Zwiazku Polakow w Kazachstanie.

Na dzien dzisiejszy w Kazachstanie istnieje 11 polskich osrodkow kulturalnych
o statusie krajowym. Funkcjonuje 5 polskich wspdlnot, ktore zajmuja si¢ sprawami
narodowosciowego i kulturowego odrodzenia oraz rehabilitacji represjonowanych
Polakéw, organizuja kursy jezyka polskiego, wyjazdy dzieci na wakacje do Polski
i przedsigwzigcia majace na celu zblizenie narodéow mieszkajacych w Kazachstanie.
Organizacje te popularyzuja polskie tradycje i zwyczaje. Zgodnie z ustaleniami podje-
tymi przez Ministerstwa Edukacji Kazachstanu i Polski w Kazachstanie pracuje na
etatach 33 polskich nauczycieli.

Po wizycie Prezydenta Republiki Kazachstanu w Polsce w maju 2002 rozpoczgto
trwale nadawanie programow “’TV Polonia’’ w Pélnocnym Kazachstanie, zamieszka-
tym przez wigkszo$¢ Polakéw przebywajacych w tym kraju.

W 2001 roku historyczna wizyt¢ w Kazachstanie, w ktorym funkcjonuje obok innych
wyznan rdwniez koscidt katolicki, odbyt papiez Jan Pawet II.
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PLAN IMPREZ WYSTAWIENNICZYCH W ROKU 2005 W KAZACHSTANIE

ORGANIZATOR: ITE/ITECA
Tel : (07-3272) 583434

Faks: 583444

e-mail contact@iteca.kz

http: //www.iteca.kz

Nr | Nazwa Branza Miejsce Data

1. | IV Pélnocno-Kaspijska Regionalna | Telekomunikacja oraz ATYRAU 2-4.03
Wystawa technologie komputerowe Kompleks sportowy
«ATYRAU TELECOM 2005 »

2. | I Migdzynarodowa Wystawa Wyroby jubilerskie oraz ALMATY 15-17.03
«JEWELLERY & WATCH 2005» | zegarki Hotel «The Regent

Almaty»

3. | IV Péinocno-Kaspijska Regionalna | Budownictwo oraz wyposaze- | ATYRAU 16 -18.03
Wystawa nie wngtrz, ogrzewanie oraz Kompleks sportowy
«ATYRAU BUILD 2005» wentylacja

4. | Il Kazachstanska Opakowanie dla kazdej AEMATY 6-9.04
Migdzynarodowa Wystawa branzy przemystowe;j «Atakent-Expo»

«KAZUPAK 2005 »

5. | Il Kazachstanska Drukowanie, reklama oraz ALMATY 6-9.04
Migdzynarodowa Wystawa wydawnictwo «Atakent-Expo»
«KAZPINTMEDIA "2005»

6. | VI Péinocno- Kaspijska Nafta i Gaz ATYRAU 6-8.04
Regionalna Wystawa Kompleks sportowy
«NORTH CASPIAN OIL &

GAS2005»

7. | VII Kazachstanska Migdzynaro- Artykuly spozywcze, napoje, | ASTANA 21-23.04
dowa Wystawa opakowania oraz linie Holl-Kongresowy
«ASTANA FOOD "2005» produkcyjne

8. | IIl Kazachstanska Migdzynarodo- | Akcesoria, technologie oraz ASTANA 27-29.04
wa Wystawa obstluga serwisowa Holl-Kongresowy
«SWIAT SAMOCHODU —

ASTANA2005»

9. | V Kazachstanski Migdzynarodowy | Turystyka oraz podroze AELMATY 28-30.04
Jarmark «Atakent-Expo»

«KITF2005»

10. | VII Kazachstanska Budownictwo oraz ASTANA 18-20.05
Migdzynarodowa Wystawa wyposazenie wnetrz, Kompleks sportowy
«ASTANA BUILD 2005 » ogrzewanie oraz wentylacja «Alatau»

11. | III Kazachstanska Przemyst chemiczny ALMATY 18-20.05
Migdzynarodowa Wystawa «Atakent-Expo»

«CHEMIA 2005»

12. | X1II Kazachstanska Ochrona zdrowia ALMATY 18-20.05
Migdzynarodowa Wystawa «Atakent-Expo»

«KIHE 2005»

13. | Il Kazachstanska Migdzynarodowa | Ustugi konsultingowe oraz ALMATY 25-27.05
Wystawa biznesowe Hotel «The Regent

«CONSULT — EXPO"2005»

Almaty»
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Nr | Nazwa Branza Miejsce Data

14. | X1I Centralno -Azjatycka Telekomunikacja oraz techno- | ALMATY 31.05-
Migdzynarodowa Wystawa logie komputerowe «Atakent-Expo» 3.06
«KITEL "2005»

15. | V Kazachstanska Migdzynarodowa | Zabezpieczenie programowe | ALMATY 31.05-
Wystawa oraz automatyzowanie «Atakent-Expo» 3.06
«SOFTWARE SHOWCASE "2005»

16. | II Centralno — Azjatycka Media radiowe oraz ALMATY 2-3.06
Migdzynarodowa Wystawa mass — media Hotel «The Regent
«TRBK "2005» Almaty»

17. | Kazachstanska Migdzynarodowa Transport i logistyka ALMATY / ASTANA | Wstepnie
Wystawa sierpien —
«TRANZYT / TRANSKAZACHSTAN wrzesien
"2005»

18. | XII Kazachstaniska Migdzynaro- Budownictwo oraz AEMATY 7-10.09
dowa Wystawa wyposazenie wnetrz, «Atakent-Expo»

«KAZBUILD 2005» ogrzewanie oraz wentylacja

19. | VII Kazachstanska Migdzynaro- Telekomunikacja oraz techno- | ASTANA 7-9.09
dowa Wystawa logie komputerowe Kompleks sportowy
«ASTANA KITEL 2005» «Alatau»

20. | IT Centralno — Azjatycka Technologie obrobki odpadéw | ALMATY 15-17.09
Migdzynarodowa Wystawa oraz ochrona $rodowiska «Atakent-Expo»

«ECOTECH "2005»

21. | II Centralno — Azjatycka Odziez, obuwie, tekstylia oraz | ALMATY 15-17.09
Migdzynarodowa Wystawa akcesoria «Atakent-Expo»

Specjalistyczna
«MODA KAZACHSTAN "2005»

22. | II Centralno — Azjatycka Tekstylia, linie technologiczne | ALMATY 15-17.09
Migdzynarodowa Wystawa oraz wyposazenia dla «Atakent-Expo»

«MODA KAZACHSTAN "2005» przemystu lekkiego

23. | III Centralno — Azjatycka Uroda ALMATY 15-17.09
Migdzynarodowa Wystawa «Atakent-Expo»

«BEAUTY CENTRAL ASIA
2005»

24. | XI Centralno — Azjatycka Gornictwo, wydobycie oraz ALMATY 21-23.09
Migdzynarodowa Wystawa oraz urzadzenie dla gornictwa «Atakent-Expo»

Konferencja
«MiningWorld CENTRAL ASIA
2005»

25. | II Centralno — Azjatycka Urzadzenia dla kopali AEMATY 21-23.09
Migdzynarodowa Wystawa odkrywkowych, w tym «Atakent-Expo»

«KAZCOMAK CENTRAL ASIA tasmociagdw oraz urzadzenia
"2005» do budowy obicktow
przemystowych i drég.
26. | II Centralno — Azjatycka Sprzgt AGD oraz elektronika | ALMATY 22-24.09

Migdzynarodowa Wystawa
«CEM CENTRAL ASIA "2005»

«Atakent-Expo»
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ORGANIZATOR: ATAKENT - EXPO Przedstawicielstwo w Astanie:

Tel : (07-3272) 582535, 751357
Tel : (07-3172) 326764, 328228
Faks: 582959, 580205

e-mail: expo@netel.kz

e-mail: expo@astanet.kz

http: //www.exhibitions.kz

Nr | Nazwa Branza Miejsce Data
1. | Kazachstanska Migdzynarodowa Ksztalcenie i o§wiata ASTANA 24-26.02
Wystawa «KSZTACENIE I Holl-Kongresowy
OSWIATA 2005»
2. | Uniwersalna Wystawa — Jarmark Towary powszechnego uzytku | ALMATY 1-8.03
«WSZYSTKO DLA KOBIET 2005» «Atakent-Expo»
«PREZENTY I UPOMINKI 2005
3. | Migdzynarodowa Wystawa Budownictwo oraz urzadzenie | ASTANA 16-18.03
«PROMSTROJINDUSTRIA — dla budownictwa. Materiaty Kompleks sportowy
ASTANA 2005» budowlane. «Atatau»
Patronat : Akimat m. Astana
4. | Forum Handlowy w Almaty: Budowa sklepoéw, wyposaze- | ALMATY marzec
«NOWOCZESNY SKLEP2005» nie oraz automatyzacja skle- «Atakent-Expo»
«BRAND 2005» pow. Logo, franchising,
«ETYKIETKA 2005» marketing. Naklejanie oraz
oznakowanie na opakowaniu.
5. | Kazachstanskie Migdzynarodowe Tekstylia, naczynia AEMATY 29.03 -
Wystawy «WYROBY TEKSTYLNE «Atakent-Expo» 1.04
AZJI CENTRALNEJ 2005»
«NACZYNIA PANSTW AZJI
CENTRALNEJ 2005»
Wspoélorganizator:
Centralno-Azjatycka Kompania
Wystawiennicza
6. | Migdzynarodowe Wystawy Przemyst wypoczynkowy. ALMATY 7-9.04
«ROZRYWKA Wszystko dla imprez. «Atakent-Expo»
1 WYPOCZYNEK 2005
«DUMANSHOWTECH 2005»
7. | Migdzynarodowe Wystawy Meble, akcesoria meblowe, ASTANA 7-9.04
«PROJEKTOWANIE. MEBLE. materialy wykonczeniowe. Holl-Kongresowy
WNETRZE 2005
8. | «SPOZYWCZY RYNEK Artykuly spozywcze ALMATY kwiecien
KAZACHSTANU 2005» «Atakent-Expo»
«SLODYCZE 2005,
«SZARAP2005»
Wspélorganizator:

Zwiazek Producentow Artykutow
Spozywczych RK
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Nr | Nazwa Branza Miejsce Data
9. | Forum ksztalceniowy w Almaty. Uczelnie, biura pracy, dosko- | ALMATY 19-21.04
Migdzynarodowe Wystawy nalenie zawodowe. Srodki «Atakent-Expo»
«SZKOLA2005», « UCZEL- techniczne nauczania, zabawy
NIA2005», «KKARIERA 2005, oraz ich wyposazenie. Nauka
«INFOTECH 2005, za granica. Literatura:
«TURYSTYKA naukowa, biznesowa,
KSZTALCENIOWA 2005, zapoznawcza, towary
«LITERATURA BIZNESOWA kancelaryjne.
1SZKOLNA 2005»
10. | Migdzynarodowe Wystawy Technologie, systemy : ALMATY 27-29.04
«NAUKA — PRODUKCJL sanitarne, gazowe. «Atakent-Expo»
INSTALACJA 2005» Wyposazenie dla wodociagow
«WODA 2005» i kanalizacji.
11. | Migdzynarodowa Wystawa Technika rolnicza. Artykuty AKTOBE 4-6.05
«AGROPRODEXPO spozywcze. ,.Konys”
—AKTOBE 2005»
12. | Migdzynarodowa Wystawa Kosmetyka, perfumeria AELMATY 12-15.05
«KAZINTERBEAUTY 2005» «Atakent-Expo»
13. | Forum Przemystowy w Atmaty: Energetyka przemystowa ALMATY 24-26.05
Migdzynarodowe Wystawy i atomowa, systemy «Atakent-Expo»
«ENERGETYKA 2005» ogrzewania, kotlownie, kable.
«AUTOMATYZACJA PRZEMY- Wyposazenie programowe,
SEOWA 2005 urzadzenia 1 wyposazenia
«BUDOWA MASZYN2005» pomiarowe. Budowa maszyn.
«NARZEDZIE 2005» Pompy, wyposazenie
«POMPY ISPREZARKI2005» pompowe, technika dla
«TECHNIKA OSWIETLENIOWA kompresorow, wyposazenia
1 KABLE2005» energooszczgdne, armatura
taczeniowa, kable.
14. | Migdzynarodowa Wystawa Samochody, akcesoria, czgsci | ASTANA czerwiec
«AUTOSZOU 2005 SADK» zapasowe, wyposazenie Kompleks sportowy
garazy. «Alatau»
15. | Tydzien salonu meblowego w Meble, akcesoria meblowe, ALMATY 14-18.06

Almaty:

«MEBLE [ WNETRZA 2005»
«ARCHITEKTURA

1 PROJEKTOWANIE 2005»
«BIUROEXPO2005»

«LAS I OBROBKA DREWNA 2005
SADK»

«EXPOSWIATLO 2005
«Wystawa — Salon naczyn "2005»
«Wystawa — Salon dywanow 2005 »
«Wystawa — Salon zaston"2005»
«CERAMIKA 1 KAMIENIE 2005»

sprzgt AGD, akcesoria wy-
konczeniowe, elementy deko-
racyjne, florystyka. Wyposa-
zenie dla przemystu lesnego

i obrobki drewna. Technika
o$wietleniowa. Naczynia,
zestawy, obrusy, serwetki.
Dywany. Zastony, zaluzje.
Sztuka uzytkowa.

«Atakent-Expo»
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ORGANIZATOR: KAZEXPO
Tel / Faks: (07-3272) 507519, 610297, 729531
e-mail: kazexpo@netel.kz

http: //www.kazexpo.kz

Nr | Nazwa Branza Miejsce Data
1. 111 Migdzynarodowa Wystawa Wyroby jubilerskie AELMATY 14-17.04
«ARU2005» Kompleks Sportowy
,Botuana Szotaka”
2. | Il Migdzynarodowa Wystawa Wyposazenia oraz urzadzenia | UST — 1-4.06
«MinTech2005» dla przemystu wydobywcze- | KAMENOGORSK
go, metalurgii i przemystu
weglowego
3. | I Migdzynarodowa Wystawa ALMATY wstepnie
«SWIAT DZIECINSTWA 2005» Kompleks Sportowy | wrzesien
,,Botuana Szotaka”
4. | I Migdzynarodowa Wystawa Medycyna, srodki farmaceu- | ALMATY wstgpnie
«OCHRONA ZDROWIA tyczne Kompleks Sportowy |pazdziernik
I WETERINARIA 2005» ,Boluana Szotaka”
5. | I Migdzynarodowa Swiateczna Wyroby jubilerskie ASTANA 11-13.12
Wystawa Wyrobow Jubilerskich
«ARU — ASTANA2005»
ORGANIZATOR: TNT Productions, Inc.
Tel: (07-3272) 501999, Faks: 505511
e-mail: kazakhstan@tntexpo.com
WWW.tntexpo.com
Nr | Nazwa Branza Miejsce Data
1. | Migdzynarodowe Wystawy Artykuly spozywcze oraz ALMATY 24-27.05
«FoodExpo 2005y, «FoodTek'2005» | napoje. Kompleks Sportowy
«PackTek 2005», «AgriTek 2005» Wyposazenie dla przemystu ,.Botuana Szotaka”
«ConsumerExpo "2005» Spozywczego.
Wyposazenia oraz technologie
dla opakowan. Rolnictwo.
3. | Migdzynarodowa Wystawa Materiaty dla budownictwa. ALMATY 9-11.03
«BuildExpo°2005» Kompleks Sportowy
,,Botuana Szotaka”
ORGANIZATOR: «BEAUTY BIZNES GROUP»
Tel: (07 — 3272) 584824; 677457
Tel/Faks: 584824
e-mail: bbg@mail kz
www.kazinterbeauty.kz
Nr | Nazwa Branza Miejsce Data
1. | Migdzynarodowa Wystawa Uroda ALMATY 12-15.05
«KazinterBeauty 2005» «Atakent-Expo»
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Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) jest agencja rzadowa podlegajaca
Ministrowi Gospodarki. Powstata na mocy Ustawy z dnia 9 listopada 2000 roku o utworzeniu
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Jej zadaniem jest zarzadzanie funduszami po-
chodzacymi z budzetu panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsig-
biorczosci i rozwoj zasobow ludzkich, ze szczegdlnym uwzglednianiem potrzeb matych i §red-
nich przedsigbiorstw. PARP jest takze jedna z instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie dzia-
tan finansowanych z Funduszy Strukturalnych. (Sektorowe Programy Operacyjne: Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw i Rozwdj Zasobéw Ludzkich). W ich ramach PARP
prowadzi szereg dziatan na rzecz malych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), migdzy innymi
udziela dotacji przeznaczonych zar6wno na rozwoj otoczenia biznesu, jak i bezposrednio dla
firm.

Celem dziatania Agencji jest realizacja programéw rozwoju gospodarki, zwlaszcza w zakresie
wspierania:

rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw,

rozwoju eksportu,

rozwoju regionalnego,

wykorzystania nowych techniki i technologii,

tworzenia nowych miejsc pracy, przeciwdziatania bezrobociu oraz rozwoju zasobow
ludzkich.
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W kazdym wojewddztwie dziala Regionalna Instytucja Finansujaca (RIF). RIF sa partnera-
mi Agencji we wdrazaniu programow skierowanych do matych i $rednich przedsigbiorcow w
regionach. Ponadto kazdy RIF $wiadczy bezptatne ustugi informacyjne dla MSP w ramach
Regionalnego Punktu Konsultacyjnego. Listy adresowe RIF i PK znajduja si¢ na stronach
internetowych PARP.

W PARP dziata telefoniczna linia informacyjna. Mozna tam uzyska¢ informacje dotyczace
programoéw pomocowych dla przedsigbiorcow realizowanych przez Polska Agencj¢ Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Informatorium dziata od poniedziatku do piatku w godzinach:
0d 9.00 do 16.00 pod numerami telefonow:

dla strefy (022): 432 89 91-93,
dla pozostalych stref numeracyjnych: 0-801-33-22-02, 0 801 40 64 16
oraz
e-mail: info@parp.gov.pl

PL 00-834 Warszawa
ul. Panska 81/83
tel. (48 22) 432 80 80, 652 80 80
fax (48 22) 432 86 20; 432 84 04 652 86 20, 652 84 04
e-mail: biuro@parp.gov.pl; www.parp.gov.pl
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UNIDO - Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego z siedziba
w Wiedniu, jako wyspecjalizowana organizacja dzialajaca w ramach systemu ONZ, wspiera
procesy industrializacji i pomaga krajom rozwijajacym si¢ oraz krajom znajdujacym si¢ w okresie
transformacji gospodarczej w uzyskaniu naleznego miejsca w coraz bardziej zglobalizowanej
gospodarce $wiatowe;.

UNIDO - wspolpracujac z instytucjami rzadowymi i Srodowiskami gospodarczymi 169 panstw
cztonkowskich, promuje konkurencyjna gospodarkg, tworzenie nowych miejsc pracy i zdrowe
srodowisko naturalne poprzez utatwianie dostgpu do nowoczesnych technologii, pomocy tech-
nicznej i wiedzy z zakresu produkcji, zarzadzania i marketingu.

UNIDO - posiada sie¢ placowek oraz biur promujacych inwestycje i technologie (w Bahrajnie,
Belgii, Brazylii, Chinach, Egipcie, Francji, Grecji, Japonii, Jordanii, Korei Potudniowej, Maro-
ku, Polsce, Rosji, Tunezji, Turcji, Ugandzie, Wielkiej Brytanii i Wtoszech), a takze dysponuje
siecig kilkuset instytucji partnerskich w réznych krajach $wiata. Ten potencjal, potaczony inter-
netowaq platforma informacyjna "UNIDO Exchange", umozliwia wszystkim zainteresowanym
szeroki dostgp do zasobow wiedzy, ekspertyzy, metodologii i do§wiadczen Organizacji i jej
partneréw.

Wigcej informacji o UNIDO mozna uzyskaé na stronie internetowe;j
www.unido.org

lub w warszawskim Biurze UNIDO:

UNIDO ITPO Warszawa
Biuro Promocji Inwestycji i Technologii
Aleja Niepodlegtosci 186, 00-608 Warszawa
tel: (022) 825 94 67, 825 91 86; faks: (022) 825 89 70
e-mail: ips-waw@unido.pl  http://www.unido.pl

Adres do korespondenc;ji :
UNIDO ITPO Warszawa
Skrytka pocztowa 10, Warszawa 12

Pozycja ta jest rowniez osiqgalna w formacie PDF
na stronie internetowej http://www.unido.pl
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Euro Info Centre (EIC) to partner dla malych i Srednich przedsi¢biorstw poszukujacych
praktycznej informacji o Unii Europejskiej.

Sie¢ centrow Euro Info liczy ponad 300 osrodkow w Europie. Sie¢ jest praktycznym narzg-
dziem Komisji Europejskiej stuzacym zwigkszeniu efektywnosci dziatan matych i srednich firm
na jednolitym rynku UE. Podstawowe cele dziatania sieci EIC to: informowanie sektora ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw o dostgpnych Zrodtach finansowania MSP z funduszy polskich
i europejskich, prawie europejskim, normach technicznych oraz zmianach w prawie polskim
wynikajacych z przystosowania do przepisoéw UE.

Ponadto osrodki EIC doradzaja:
e jak rozpoczaé, prowadzi¢ i rozwija¢ dziatalno$¢ gospodarcza,
e oferuja adresy firm z pozostatych krajow UE, zainteresowanych wspotpraca z firmami
polskimi,
e zapraszaja polskich przedsigbiorcow na misje handlowe oraz targi wspoétfinansowane
z funduszy Komisji Europejskie;j.

W Polsce sie¢ Euro Info Centre to 14 o$rodkdéw rozmieszczonych w strategicznych z punktu
widzenia gospodarczego rejonach Polski. Osrodki Euro Info Centre sa zawsze afiliowane przy
instytucjach dzialajacych na rzecz biznesu — agencjach, inkubatorach przedsigbiorczosci
i fundacjach, czego skutkiem jest bezposredni dostep do aktualnych informacji o programach dla
sektora MSP.

Sie¢ Euro Info posiada rowniez serwis internetowy o charakterze informacyjnym, ktory zawiera
m.in. odpowiedzi na biezace pytania klientéw dotyczace prawa i funduszy. Dodatkowo sie¢
wydaje Biuletyn Euro Info — miesigcznik poswigcony w calosci kwestiom zwigzanym
z funkcjonowaniem sektora MSP.

Centra Euro Info zapraszaja przedsiebiorcéw do korzystania ze swoich ustug.

Petna lista o$rodkéw Euro Info Centres znajduje sig¢ na stronie
www.euroinfo.org.pl

Euro Info Centre przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci
ul. Panska 81/83
00-834 Warszawa
tel.: 02243271 02
faks: 0 22 432 86 20
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