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Sytuacja Nagtej Sukces;i
TYTULEM WSTEPU

Niewielu wtascicieli firm rodzinnych ma swiadomos¢ ztozonosci sukcesji. Z badan przeprowadzonych
w projekcie ,Kody wartosci — efektywna sukcesja w polskich firmach rodzinnych” wynika, ze wiekszos¢ z nich
mysli, ze proces sukcesji moze trwa¢ mniej niz rok i nie zauwaza, jak bardzo skomplikowany jest proces zmiany
w firmie, jak wiele przygotowan potrzeba, aby proces ten przebiegat bez przeszkdd, jak bardzo jest czasochton-
ny. Osobom tym pomoga liczne narzedzia stworzone w projekcie Kody Wartosci — narzedzia, ktére pokazuja, jak
zaplanowac proces sukcesji w siedmiu krokach, utatwiaja wybdr sukcesora, komunikowanie decyzji rodzinie czy

pracownikom.

Co jednak zrobi¢ w sytuacjach nagtych? W momencie $mierci czy choroby wiasciciela? Gdy nieprzygotowana
firma z dnia na dzien zostaje bez przywddcy? Przeciez nie tylko rodzina traci ojca czy meza — réwniez firma traci
swojego managera, lidera, zarzadzajacego. A bliscy obok zatroszczenia sie o zagwarantowanie bytu rodzinie po

$mierci jednego z jej cztonkdw, muszg zadbad réwniez o trwanie przedsiebiorstwa.

Z mysla o firmach, ktére w nagty sposéb stracity przywddce, powstat niniejszy przewodnik napisany przez eksper-
tow naszego zespotu. To przede wszystkim wiedza dla firm, w ktérych za pézno juz na wykorzystanie pozostatych
narzedzi - wazne jest szybkie przeprowadzenie procesu sukcesji, aby firma nie musiata zawiesza¢ dziatalnosci.
Liczy sie tu kazdy dzien — poniewaz kazda stracona godzina oznacza strate dla firmy, ktéra przez strate gtéwnego

zarzadzajacego i whasciciela znalazta sie w trudnej sytuacji.

Moze okazac sie, ze po przeczytaniu niniejszego przewodnika bedziesz potrzebowat dalszych porad (zwtaszcza
prawnych, podatkowych, finansowych). Ale bedziesz juz wiedziat o co pyta¢. Na pewno gdzies$ blisko Ciebie be-
dzie ktos, kto bedzie wiedziat, jak Ci pomoc. Najpierw jednak musisz wiedzie¢, czego potrzebujesz!

Jesli nie jestes w sytuacji zmuszajacej sie do szybkich dziatan, tym lepiej. Mozesz na podstawie przygotowanych
przez nas tresci sprawdzi¢, co by byto gdyby... Na wypadek nieplanowanej sukcesji. Mysli tu zawarte moga by¢
dla Ciebie inspiracja, jak zadziata¢ prewencyjnie, aby nie mie¢ niespodziewanych trudnosci prawnych, majatko-

wych, organizacyjnych.

Wiemy, ze proces sukcesji w sytuacji, gdy nie ma czasu na dobre i spokojne przygotowanie, jest wielokrotnie
trudniejszy, mimo to wszystkiemu (lub prawie wszystkiemu) mozna zaradzic¢! Wierzymy, ze znajdziesz wazne dla
Ciebie odpowiedzi!

Powodzenia!

DR ADRIANNA LEWANDOWSKA
Lider Merytoryczny

Kody wartosci - efektywna sukcesja w polskich firmach rodzinnych
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Sytuacja Nagtej Sukcesji

WSTEP

Sytuacja nagtej sukcesji oznacza, ze w wyniku niespodziewanej smierci wtasciciela firmy rodzinnej, osoby
kluczowej w firmie, zaistniata potrzeba przeprowadzenia szybkiej, wymuszonej ta okolicznoscia sukcesji. Sukces;ji
niezaplanowanej, nieprzygotowanej i w zwigzku z tym rodzacej wiele dodatkowych trudnosci. Odejscie kluczowej
osoby catkowicie zmienia sytuacje w firmie i rodzinie. Smier¢, ktorej nikt sie nie spodziewat, pozostawia rodzine
w wielkiej zatobie, ale réwniez wptywa na losy prowadzonej przez te osobe firmy. Skutkiem tego zdarzenia jest
wiec nie tylko tragedia rodziny, ale czesto réwniez zachwianie podstawy jej bytu. Smier¢ wtasciciela moze bo-

wiem spowodowaé ogromne perturbacje w firmie, a nawet doprowadzi¢ do jej upadku.

W wiekszosci przypadkdw takie wydarzenie nie jest brane pod uwage i stad moze sie okazag, ze ani w firmie, ani
w rodzinie nie ma przygotowanych zadnych procedur, jak nalezy postapi¢, aby zachowaé rodzinny biznes. Nie
wiesz, czy jest mozliwa kontynuacja dziatalnosci firmy, kto moze ja poprowadzi¢, jakie sa reguty dziedziczenia, nie
wiesz, co robi¢ w tej sytuacji. Na te i inne pytania odpowiadaja narzedzia zawarte w ksigzce ,,Przewodnik SOS.

Sytuacja nagtej sukcesji”.

Przewodnig mysla opracowania ,Sytuacja Nagtej Sukcesji” jest wskazanie Sciezki przejscia od stanu zasko-
czenia, niepewnosci i dezorientacji wywotanego nagtym odejsciem lidera do stanu uporzadkowania wiedzy na
temat czekajacych rodzine wyzwan i sposobdw ich rozwigzania. Zestaw narzedzi, przedstawionych w kolejnych
rozdziatach, ma na celu szybka pomoc w opanowaniu sytuacji po niespodziewanym odejsciu wiasciciela i pod-
jeciu dziatan, ktore umozliwiag przetrwanie firmy rodzinnej albo — jesli taka bedzie decyzja rodziny — jej sprzedaz
lub likwidacje.

Réwnoczesnie jednak nasza ksigzke chcemy rekomendowac wiascicielom firm w celach prewencyjnych. Moze
ona bowiem stuzy¢ wszystkim przedsiebiorcom, ktérzy, prowadzac firme, nie dostrzegaja zagrozen ptynacych
z niedoskonatosci rozwigzan organizacyjnych i prawnych funkcjonowania firmy, a takze nie znajg sposobdw
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci gospodarczej w razie zmiany wiasciciela czy zarzadzajacego. ,,Przewodnik
SOS”, poprzez analize skutkdw niespodziewanego odejscia wtasciciela oraz wskazanie barier i mozliwosci dziata-
nia w tej krytycznej sytuacji, moze stuzy¢ jako pomoc w przygotowaniu rodziny i firmy do bezpiecznego przejscia

przez proces sukcesji.

Opracowanie ,,Sytuacja Nagtej Sukcesji” sktada sie z jedenastu narzedzi, a wiekszo$¢ narzedzi sktada sie z kilku
dokumentow. Kolejnosc narzedzi zostata ustalona zgodnie z logika postepowania w sytuacji osieroconego bizne-
su. Kazde narzedzie odpowiada na jakie$ fundamentalne pytanie, jakie moze sie pojawi¢ w zwigzku z odejsciem
wiasciciela i koniecznoscig zajecia sie firma rodzinna. Poniewaz nie wiemy, jaka jest sytuacja rodziny, firmy i osoby
korzystajacej z narzedzia, musimy wskaza¢ sposoby postepowania dla réznych wariantéw sytuacji. Dlatego do
wiekszosci narzedzi zataczone sa dokumenty, ktére odpowiadaja jakiemus wariantowi sytuacji.

Jedenaste narzedzie jest troche inne niz pozostate. Nazywa sie ono ,Droga na skroty” i rzeczywiscie jest taka
droga dla kogos, kto chce bardzo szybko podja¢ dziatania po smierci wtasciciela jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej lub wspdlnika spdtki cywilnej. A w tym przypadku rzeczywiscie czas nagli i pewnych dziatan odwlekac

nie mozesz.
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PROBLEM NARZEDZIE

Rodzina nie wie, czy w obecnej sytuacji chce kontynu-

owac prowadzenie firmy

Narzedzie SOS - 1. Czy jest wola sukces;ji?

Rodzina nie wie, kto dziedziczy po zmartym wiascicielu
i jak to wptywa na mozliwos¢ kontynuowania dziatalno-

sci firmy.

Narzedzie SOS - 2. Czy sytuacja rodzinna pozwala
na kontynuacje firmy rodzinnej?

Rodzina nie wie, czy forma prawna firmy rodzinnej

umozliwia kontynuowanie dziatalnosci.

Narzedzie SOS — 3. Czy jest mozliwos¢ prawna kon-
tynuowania dziatalnosci firmy rodzinnej?

Potencjalny sukcesor z rodziny i jego najblizsi nie sa
pewni, czy naprawde chce i moze podjac sie roli zarza-
dzajacego.

Narzedzie SOS — 4. Czy potencjalny sukcesor chce
i moze przejac firme rodzinna?

Potencjalny sukcesor z rodziny jest za mtody lub nie
moze od razu przejac zarzadzania firma. Rodzina poszu-

kuje osoby, ktora zastapi na pewien czas sukcesora.

Narzedzie SOS — 5. Czy jest tymczasowy sukcesor
z rodziny lub spoza rodziny?

Rodzina nie wie, czy posiadany majatek rodzinny i ewen-
tualne zobowigzania pozwolg na przeprowadzenie suk-

cesji.

Narzedzie SOS - 6. Czy sytuacja majatkowa rodziny
umozliwia sukcesje?

Sukcesor nie wie, jaka jest sytuacja ekonomiczna firmy;
przed podjeciem ostatecznej decyzji chciatby sie dowie-

dzie¢, na jakie zyski moze liczyc.

Narzedzie SOS - 7. Czy sytuacja ekonomiczno-fi-
nansowa firmy rodzinnej sprzyja kontynuacji dzia-
talnosci?

Sukcesor nie wie, jak jest zorganizowana firma i jakie
sg zasoby ludzkie; przed podjeciem ostatecznej decyzji

chciatby sie dowiedzie¢, jak firma dziata.

Narzedzie SOS — 8. Czy sytuacja organizacyjna i ka-
drowa firmy rodzinnej sprzyja kontynuacji dziatalno-
sci?

Sukcesor nie wie, jakie sg perspektywy rozwoju firmy;
przed podjeciem ostatecznej decyzji chciatby sie dowie-

dzie¢, czy firma ma potencjat rozwojowy.

Narzedzie SOS - 9. Czy pozycja konkurencyjna firmy
rodzinnej sprzyja kontynuacji dziatalnosci?

Sukcesor nie wie, jakie skutki wywotata Smier¢ wiascicie-
la wérdd pracownikow i kontrahentow firmy; chciatby sie
dowiedzie¢, czy nie wystepuje sytuacja kryzysowa i jak

temu zaradzic.

Narzedzie SOS - 10. Czy sa potrzebne specjalne
dziatania do wyjscia z sytuacji kryzysowej?

Wiesz, ze byt firmy rodzinnej jest zagrozony, odktadasz
inne kwestie na pdzniej, a teraz chcesz sie szybko dowie-

dzie¢, co trzeba zrobi¢ natychmiast.

Narzedzie SOS - 11. Droga na skroéty. Co robi¢ po
Smierci whasciciela lub wspolnika?

Autorzy sformutowali 11 problemow, jakie moga wystapi¢ w sytuacji nagtej sukcesji. Do kazdego z nich opraco-
wali stosowne narzedzie, przedstawione w kolejnych rozdziatach.

Narzedzia pozwolg na przeanalizowanie réznych aspektow sytuacji nagtej sukcesji i postawienie diagnozy uta-
twiajacej podjecie decyzji. W zaleznosci od sytuacji danej rodziny i firmy, proces decyzyjny moze wymagac sko-
rzystania z wszystkich lub tylko niektérych narzedzi. Moze takze sie okaza¢, ze cze$¢ narzedzi bedzie niepo-
trzebna, gdyz w poczatkowym etapie analizy dowiesz sie, ze okreslony aspekt sytuacji rodzinnej lub firmowej

uniemozliwia przeprowadzenie sukcesji. Schematycznie obrazuje to ponizszy rysunek.
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SOS - 9. Czy pozycja konkurencyjna firmy
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SOS - 11. Droga na skroéty. Co robic po
Smierci wiasciciela lub wspoélnika?

v

Podsumowanie. Decyzja w sprawie sukcesji

Rysunek 1. Sciezka decyzyjna w sytuacji nagtej sukcesji

Oprocz zestawu narzedzi SOS w sytuacji sukcesji mozesz skorzystac z innych narzedzi opracowanych w projek-
cie Kody Wartosci, ktére moga by¢ przydatne w Twojej sytuacji. To zestaw narzedzi — kwestionariuszy, testow,
formularzy czy ksigzka ,Kody wartosci. Czyli jak skutecznie przejs¢ sukcesje w firmie rodzinnej”. Te powigzania
wskazemy w poszczegolnych narzedziach. W dokumentach zaproponujemy, jakie kolejne kroki mozesz podja¢ w
zaleznosci od wyniku analizy danego problemu.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;i

CZY JEST WOLA SUKCESJI?

MATERIALY DOSTEPNOSC INNE ZASOBY

Badanie przeprowadzane Materiaty zamieszczone:  Sesje mozna prowadzic:

za pomoca: « w podreczniku samodzielnie lub z pracownikiem
* kwestionariusza * na platformie dziatu HR
WPROWADZENIE

Nagte wydarzenie — Smieré wtasciciela prowadzacego firme rodzinng dotyka w bolesny sposéb rodzine. Pomimo
bélu po stracie bliskiej osoby matzonek, dzieci i inni krewni bezposrednio zwigzani z prowadzong firmg musza
bardzo szybko postanowic o dalszych losach firmy rodzinnej. Najwazniejszym pytaniem na tym etapie jest to, czy
rodzina chce utrzymac zarzadzanie i wtasnos¢ firmy w rekach rodziny. Jest to pytanie o wole przeprowadzenia
procesu sukcesji w bardzo szybkim tempie, o kontynuowanie dzieta zmartego witasciciela. W zaleznosci od uzy-
skanej odpowiedzi albo rozpoczniemy dziatania zmierzajace do przeprowadzenia nagtej sukcesji, albo podejmie-
my kroki prowadzgce do sprzedazy lub likwidacji firmy.

CELE

Celem narzedzia jest pomoc osieroconej rodzinie w rozeznaniu opinii cztonkdédw rodziny o sensownosci kon-
tynuowania dziatalnosci firmy rodzinnej. Narzedzie pomoze odpowiedzie¢ na zasadnicze pytanie, czy rodzina
jest zainteresowana tym, aby firma trwata. CO ZROBIC — jakie dziatania wykona¢, aby podja¢ decyzje o dalszych
losach firmy rodzinnej?

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA
1. Przygotuj liste cztonkdéw rodziny zaangazowanych w sprawy firmy.
2. Przygotuyj liste cztonkdw rodziny dziedziczacych majatek firmy.
3. Przygotuj wykaz spraw do omdwienia na zebraniu rodzinnym.
4. Postaraj sie o zebranie dokumentéw lub informacji o dziatalnosci firmy (np. dane finansowe, stan zatrudnie-
nia, produkty, klienci).
5. Przygotuj miejsce, w ktérym rodzina bedzie mogta spokojnie porozmawia¢ o firmie.
6. Zwoftaj i przeprowadz zebranie rodziny wedtug przygotowanej listy.

Sigdzcie razem przy stole i zastanowcie sie, co dalej robic z firma po $mierci wtasciciela. Podczas rozmowy ustal-
cie, co wiecie o prowadzonej przez zmartego firmie, zastandwcie sie, czy chcielibyscie kontynuowac jej dziatal-
nos¢. Jezeli cze$¢ rodziny jest zaangazowana w prace w firmie, to popros, aby poinformowali o jej dziatalnosci.
O informacje mozna takze poprosi¢ doswiadczonych pracownikow. Znajomos¢ firmy utatwi decyzje.

Dla utatwienia dyskusji i podjecia decyzji o kontynuowaniu dziatalnosci firmy przez rodzine, postuzcie sie poniz-

szym kwestionariuszem.
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POWIAZANE NARZEDZIA

Dla pogtebienia analizy mozesz wykorzystac jeszcze inne narzedzia:
K2/R1 Pierwsze ODKODOWANIE
K3/R1 Zatwierdzenie formy sukcesji

K1/W2 Audyt gotowosci wlasciciela do procesu sukcesji

OPIS NARZEDZIA
By¢ moze decyzja o kontynuowaniu dziatalnosci firmy nie bedzie trudna. Gdyby jednak byty jakies watpliwosci,
skorzystaj z ponizszej listy pytan. Popros, aby wszyscy postarali sie odpowiedzie¢ na te pytania. Mozna zrobi¢ to

wspolnie lub indywidualnie.

Odpowiedz na poszczegdlne pytania, zakreslajac wybrang odpowiedz. W pytaniu 1, 2, i 3 mozna wybrac wiecej

niz jedna odpowiedzi.

PYTANIE TAK

1. Jaka wartos¢ emocjonalng dla rodziny ma firma rodzinna?

a) stanowi o tozsamosci rodziny

b) dodaje prestizu rodzinie

¢) nie ma wielkiego znaczenia

2. Jaka wartos¢ materialng dla rodziny ma firma rodzinna?

a) podstawa utrzymania rodziny
b) dodatek do innych Zrédet utrzymania rodziny

¢) nieistotne znaczenie dla utrzymania standardu zycia rodziny

3. Czy rodzina czuje sie zobowigzana do kontynuowania dzieta zatozyciela?

a) tak, trud poprzednich pokolen nie moze by¢ zaprzepaszczony, firme trzeba utrzymac
za wszelka cene

b) tak, ze wzledu na odpowiedzialno$¢ wobec pracownikow i klientow, ktorzy zaufali
rodzinie

¢) nie ma takiego obowiazku, kazdy ma prawo do pdjscia swoja droga

4. Czy rodzina chciataby kontynuowac zarzadzanie firma rodzinng?
a) tak, zdecydowanie

b) raczej tak

C) nie

5. Czy rodzina chciataby utrzymac w swoich rekach wtasnos¢ firmy?

a) tak, zdecydowanie

b) raczej tak

C) nie
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INTERPRETACJA

Zbierz odpowiedzi od wszystkich, ktérzy odpowiedzieli na pytania. Podsumuj odpowiedzi. tatwo zauwazy¢, ze
o duzej wartosci firmy rodzinnej i tym samym checi jej kontynuacji, Swiadczy nastepujaca struktura odpowiedzi:

Wariant 1. Wybér 1a, b, 2a, b, 3a, b, 4a, 5a — to zdecydowana chec utrzymania firmy rodzinnej i przeprowadzenia
sukces;ji.

Wariant 2. Odpowiedzi 1c, 2¢, 3¢, 4 b, ¢, 5 b, ¢ — $wiadcza o matej wartosci firmy dla rodziny i braku woli do
przeprowadzenia sukcesji.

Jezeli rodzina wyrazita wole kontynuowania dziatalnosci firmy, przejdz do narzedzia ,,.SOS - 2. Czy sytuacja
rodzinna pozwala na kontynuacje firmy rodzinnej?”.

W przeciwnym razie rodzina moze sie zastanowi¢, czy zechce firme sprzedac czy zlikwidowad. Sprzedaz lub likwi-

dacja firmy to przedsiewziecie wykraczajace poza nasze narzedzia.

Mozesz jednak wstepnie zorientowac sie, czy firma jest przygotowana do sprzedazy, zapoznajac sie z narzedzia-
mi:

.SOS - 3. Czy jest mozliwo$¢ prawna kontynuowania dziatalnosci firmy rodzinnej?”,

.SOS — 7. Czy sytuacja ekonomiczno-finansowa firmy rodzinnej umozliwia kontynuacje dziatalnosci?”,
.SOS - 8. Czy sytuacja organizacyjna i kadrowa umozliwia kontynuacje dziatalnosci firmy rodzinnej?”
oraz ,SOS - 9. Czy pozycja konkurencyjna umozliwia kontynuacje dzialalnosci firmy rodzinnej?”.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji

CZY SYTUACJA RODZINNA POZWALA
NA KONTYNUACJE FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENTY DO WYKORZYSTANIA DOSTEPNOSC

2.1. Czy spadkodawca pozostawit testament? Materiaty zamieszczone:
2.2. Jak dziata dziedziczenie ustawowe? « w podreczniku

2.3. Czy spadek dziedzicza matoletnie dzieci? * na platformie

2.4. Procedury spadkowe — podstawowe aspekty praktyczne.

WPROWADZENIE

Sytuacja nagtej sukcesji stawia przed potencjalnym sukcesorem oraz catg rodzing biznesowa wiele pytan, ktére
trzeba wyjasnic¢ przed podjeciem decyzji w zakresie celowosci dalszego prowadzenia firmy rodzinnej oraz strate-
gii, ktora nalezy przyjaé. Chodzi o ustalenie sytuacji rodzinnej w swietle prawa spadkowego oraz procedur cywil-
noprawnych, pieczy nad majatkiem dziecka, a takze podatkow i finansow. Kwestie prawne przesadzaja o sytuacji
sukcesora oraz samej firmy rodzinnej oraz moga mie¢ wptyw na zarzadzanie i mozliwos¢ podejmowania decyzji
dotyczacych dysponowania sktadnikami majatku. Dlatego zbadanie ich jest nieodzowne na wczesnym etapie,
jeszcze zanim rodzina podejmie decyzje o sukces;ji.

CELE

Samodzielna diagnoza skutkéw prawnych na ptaszczyznie prawa spadkowego, rodzinnego, podatkowego oraz

procedury cywilnej. Okreslenie, na ile moga mie¢ one wptyw na funkcjonowanie firmy rodzinnej.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA

1. Zapoznaj sie najpierw z zawartoscig narzedzia, przeczytaj opis narzedzia oraz tych dokumentow, ktore Cie
dotycza, rozpoczynajac od dokumentu 2.1.

2. Przygotuj dokumenty rodzinne oraz informacje wyszczegdlnione w poszczegdlnych dokumentach.

3. Zapoznaj sie z trescig poszczegolnych dokumentdw, zaznacz te fragmenty tekstu, ktore Cie dotycza. Korzy-
staj z odestan do pozostatych Narzedzi SOS.

4. Podczas zapoznawania sie z trescig poszczegodlnych dokumentéw mozesz skorzysta¢ z pomocy cztonkow
rodziny oraz innych zaufanych oséb.

POWIAZANE NARZEDZIA

Dla pogtebienia analizy mozesz wykorzystac jeszcze narzedzie:

K1/W2 Audyt gotowosci wtasciciela do procesu sukcesji

OPIS NARZEDZIA

Narzedzie sktada sie z czterech dokumentdw, z ktorych kazdy dotyczy innej sfery prawa rodzinnego i spadkowe-
go. Korzystaj kolejno z kazdego z nich.

2.1. Czy spadkodawca pozostawit testament?

2.2. Jak dziala dziedziczenie ustawowe?

2.3. Czy spadek dziedzicza matoletnie dzieci?

2.4. Procedury spadkowe — podstawowe aspekty praktyczne.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY SYTUACJA RODZINNA POZWALA
NA KONTYNUACJE FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 2.1. CZY SPADKODAWCA POZOSTAWIE TESTAMENT?

SEOWNICZEK

Testament — pisemne o$wiadczenie, w ktérym spadkodawca dokonuje rozporzadzenia swoim majatkiem na
wypadek $mierci. Ostatnia wola zmartego.

Testator — osoba, ktdra sporzadzita testament.

WPROWADZENIE
Dokument 2.1. ,,Czy spadkodawca pozostawit testament?” jest pierwszym z czterech dokumentéw w narzedziu
SOS - 2 ,,Czy sytuacja rodzinna pozwala na kontynuacje firmy rodzinnej?”. Dokument jest przeznaczony dla

potencjalnego sukcesora oraz cztonkéw rodziny biznesowej.

CELE
W dokumencie zawarta jest podpowiedz, jak nalezy szukac oraz co zrobi¢ z testamentem. Dalsza ocena waznosci
testamentu oraz skutecznosci poszczegdlnych jego postanowien bedzie zaleze¢ od oceny sadu albo notariusza

podczas czynnosci zwigzanych z postepowaniem spadkowym.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj dokumenty domowe, zapytaj cztonkdw rodziny, czy wedtug ich wiedzy zmarty pozostawit testament,

a jesli tak — gdzie on sie znajduje.

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 2.2-2.4:
2.2. Jak dziata dziedziczenie ustawowe?

2.3. Czy spadek dziedzicza matoletnie dzieci?

2.4. Procedury spadkowe — podstawowe aspekty praktyczne.

OPIS DOKUMENTU

Zgodnie z polskim prawem spadkowym spadek mozna nabyc¢ na podstawie ustawy albo testamentu, przy czym
dziedziczenie testamentowe — o ile testament jest wazny — ma pierwszenstwo przed dziedziczeniem ustawowym.
To samo odnosi sie do nabycia przedmiotu zapisu windykacyjnego (patrz dokument 2.4). Jest to zatem jedna
Z najbardziej podstawowych kwestii, jesli chodzi o ustalenie, kto i na jakich zasadach nabywa spadek. Jak to
ustalic¢?

Jezeli nie masz wiedzy, gdzie testator pozostawit testament, nie pomogto takze przeszukanie domowego archi-
wum czy tez segregatora z waznymi dokumentami, by¢ moze testament zostat sporzadzony oraz zarejestrowany
w NORT, tj. Elektronicznym Notarialnym Rejestrze Testamentow. Rejestr jest ogdlnopolski — niewazne zatem,
gdzie mieszkat testator w chwili sporzadzenia testamentu i ktory notariusz sporzadzit akt. Informacje na temat

testamentéw ztozonych przez testatora (albo o ich braku) mozna uzyskac¢ w kazdej kancelarii notarialnej. Wystar-
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czy ztozy¢ odpowiedni wniosek, okazujac notariuszowi akt zgonu zmartego.

Moze sie takze okaza¢, ze testament jest w posiadaniu innych spadkobiercéw ustawowych lub nawet osdb ob-
cych. Mozliwe, ze dowiesz sie o tym dopiero podczas postepowania spadkowego, albo nawet wiele lat pozniej.
Testament zachowuje waznos¢ nawet wowczas, gdy wczesniej przeprowadzono juz postepowanie spadkowe —
tym bardziej warto starannie go poszukac.

Jesli odnajdziesz kilka testamentéw, najlepiej zachowad je wszystkie na potrzeby przysztego postepowania spad-
kowego. Na tym etapie nie staraj ocenia¢ formy ani waznosci testamentu. Lepiej niech uczyni to sad albo nota-

riusz.

Pamietaj, ze ukrycie, zniszczenie, przerobienie lub podrobienie testamentu wigze sie z sankcjami karnymi, moze
by¢ takze przyczyna uznania osoby, ktéra sie tego dopuscita, za niegodna dziedziczenia, czyli pozbawiong prawa
do spadku.

Znalaztes testament? To dobrze. Przejdz do dokumentu 2.3.

Zmarty nie pozostawit testamentu? Dziataja reguty dziedziczenia ustawowego. Przejdz do dokumentu 2.2.

PODSTAWA PRAWNA

Testament: art. 941 i nast. kc.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY SYTUACJA RODZINNA POZWALA
NA KONTYNUACJE FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 2.2. JAK DZIAtA DZIEDZICZENIE USTAWOWE?

SEOWNICZEK

Dziedziczenie ustawowe — dziedziczenie na podstawie przepiséw Kodeksu cywilnego — wystepuje, kiedy spad-
kodawca nie pozostawit testamentu, gdy testament okazat sie niewazny albo kiedy zadna z oséb powotanych
do dziedziczenia w testamencie nie chciata albo nie mogta dziedziczyé. Moze mie¢ zastosowanie do catosci
albo czesci spadku.

WPROWADZENIE

Dokument 2.2. ,, Jak dziata dziedziczenie ustawowe?” jest drugim z czterech dokumentow w narzedziu SOS - 2
.Czy sytuacja rodzinna pozwala na kontynuacje firmy rodzinnej?”. Dokument jest przeznaczony dla poten-

cjalnego sukcesora oraz cztonkow rodziny biznesowej.

CELE

W dokumencie zawarta jest podpowiedz na pytanie, jak dziata dziedziczenie ustawowe. Opis dalszych procedur
spadkowych znajduje sie w dokumencie 2.4.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Zapoznaj sie z trescig dokumentu 2.1. Niniejszy dokument ma znaczenie, jesli okaze sie, ze zmarty nie pozostawit

testamentu.

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 2.1, 2.3, 2.4:
2.1. Czy spadkodawca pozostawit testament?
2.3. Czy spadek dziedzicza matoletnie dzieci?

2.4. Procedury spadkowe — podstawowe aspekty praktyczne.

OPIS DOKUMENTU

Jezeli zmarty nie pozostawit testamentu albo podczas pozniejszego postepowania okaze sie, ze testament jest
niewazny lub z innych przyczyn nie dojdzie do dziedziczenia na jego podstawie — dziatajg zasady dziedziczenia
ustawowego.

Jesli zmarty byt w zwigzku matzenskim, istotne sg takze reguty dotyczace kwalifikacji oraz podziatu majatku
w matzenstwie. Przesagdza to o tym, jakie konkretne sktadniki majatku — w tym firma rodzinna — wchodza albo
nie wchodza do spadku. Moze sie bowiem okazac, ze okreslone sktadniki fomalnie nalezg wytacznie do zyjacego
matzonka i nie staty sie sktadnikiem masy spadkowej po zmartym. Jesli zas w sktad majatku zmartego wchodzity
przedmioty objete wspdlnoscig majatkowa matzenska — pamietajmy, ze do spadku weszta, moéwigc w uprosz-
czeniu, 1/2 utamkowa czes¢ kazdego z tych przedmiotéw — druga potowa przypadta pozostajacemu przy zyciu
matzonkowi po podziale majatku wspdlnego, nie zas jako spadkobiercy. W tej kwestii sprawdz dokument 6.1.

Kiedy masz to juz za soba, albo majatek zmartego w chwili jego $mierci nie byt objety wspdlnosciag majatkowa
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matzenska, powinienes sprawdzi¢, kto dziedziczy z ustawy. Przy dziedziczeniu ustawowym mamy do czynienia
z kolejnymi grupami spadkobiercéw ustawowych; osoby nalezace do dalszych grup nabywaja prawo do spadku
dopiero wéwczas, kiedy nie ma ani jednej osoby zakwalifikowanej do grup wczesniejszych. Jesli przyktadowo
w pierwszej grupie znajdziesz dzieci zmartego, a dopiero w trzeciej grupie sa dziadkowie, jesli zmarty pozostawit
przynajmniej jedno dziecko (takze wnuka lub prawnuka) — dziadkowie nie nabywaja prawa do spadku.

Oto schematyczny i nieco uproszczony opis grup spadkowych, ktérych cztonkowie kolejno nabywaja prawo do

spadku:

«  Zstepni (dzieci, wnuki, prawnuki itd.) i matzonek spadkodawcy — dziedziczg w czesciach rownych, ale
matzonkowi przypada nie mniej, niz Y4 czes¢ spadku. Dziecko, ktore w dniu $Smierci spadkodawcy
jeszcze sie nie narodzito, dziedziczy pod warunkiem, ze urodzi sie zywe. Do dzieci zaliczane s3 takze
osoby przysposobione przez spadkodawce. Uwaga: matzonek pozostajacy w orzeczonej separacji nie
dziedziczy (dziedziczy natomiast, kiedy w matzenstwie wystepuje umowna rozdzielnos¢ majatkowa).
Udziat kazdego z dzieci, jesli nie dozyto otwarcia spadku, przypada proporcjonalnie jego dzieciom

(czyli wnukom zmartego) oraz odpowiednio dalszym zstepnym.

« Matzonek i rodzice spadkodawcy, a w dalszej kolejnosci rodzenstwo i jego zstepni. Jesli zmarty nie po-
zostawit dzieci ani dalszych zstepnych, spadek przypada matzonkowi oraz rodzicom zmartego. Matzo-
nek nabywa 2 spadku, rodzice po V4. Jezeli jedno z rodzicéw nie dozyto otwarcia spadku (dnia Smierci
zmartego), jego udziat spadkowy przypada rodzenstwu zmartego oraz — proporcjonalnie — zstepnym
rodzenstwa (np. jesli nie zyje ojciec zmartego, w jego miejsce wchodzi brat i siostra zmartego, ktorzy
nabywaja po 1/8 spadku, tj. potowe udziatu ojca ('4); jesli z kolei brat takze nie dozyje otwarcia spadku,
ale sam pozostawit dwoje dzieci, nabywajg one jego udziat proporcjonalnie, tj. po 1/16).

¢ Dziadkowie spadkodawcy oraz ich zstepni. Jezeli zmarty nie pozostawit nikogo z dotychczas wymie-
nionych osdéb, do spadku dochodza dziadkowie zmartego po 2 udziatu w spadku. W sytuacji wcze-
$niejszej smierci jednego z dziadkdéw jego udziat przypada jego zstepnym, czyli wujom oraz ciociom

zmartego, a w ich braku proporcjonalnie kuzynom i ich zstepnym.

+  Pasierb. W przypadku braku os6b wymienionych powyzej spadek nabywajg w czesciach rownych pa-

sierbowie, ktérych oboje rodzice nie dozyli otwarcia spadku (dnia Smierci zmartego).

+ Gmina i Skarb Panstwa. W sytuacji braku oséb powotanych do dziedziczenia z ustawy spadek nabywa
gmina wiasciwa ostatniemu miejscu zamieszkania spadkodawcy, a jesli byto ono poza granicami Polski
albo nie jest mozliwe do ustalenia — dziedziczy Skarb Panstwa.

Krag spadkobiercéw ustawowych oraz proporcje nabycia spadku ustala sad lub notariusz w postepowaniu spad-
kowym, ale opiera sie przy tym na o$wiadczeniu stron postepowania. Nie wolno Ci jednak zapomnie¢ o osobach,

ktore dziedzicza i pominac ich na etapie przygotowywania dokumentéw.

Uwaga: Nawet jesli w testamencie pominieto wszystkich albo niektorych spadkobiercow ustawowych, wskazanie

ich bedzie potrzebne na etapie postepowania spadkowego przed sadem albo u notariusza. Patrz dokument 2.4.

PODSTAWA PRAWNA

Testament: art. 931 i nast. kc.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY SYTUACJA RODZINNA POZWALA
NA KONTYNUACJE FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 2.3. CZY SPADEK DZIEDZICZA MAEOLETNIE DZIECI?

SEOWNICZEK

Matoletnie dzieci — dzieci ponizej 18. roku zycia.

WPROWADZENIE

Dokument 2.3. ,Czy spadek dziedzicza matoletnie dzieci?” jest trzecim z czterech dokumentéw w narzedziu
SOS - 2 ,,Czy sytuacja rodzinna pozwala na kontynuacje firmy rodzinnej?”. Dokument jest przeznaczony dla
potencjalnego sukcesora oraz cztonkéw rodziny biznesowej.

CELE

W dokumencie zawarta jest odpowiedz na pytanie, jaki wptyw na procedury dotyczace objecia spadku ma oko-
licznos¢, ze w gronie spadkobiercow sa matoletnie dzieci: jak moze wptynaé to na dostepnos¢ poszczegolnych
sktadnikow spadku, w tym firmy rodzinnej, na czas trwania procedur, podziatu spadku, a takze na pozniejsze

zarzadzanie sktadnikami majatku rodzinnego oraz przedsiebiorstwem rodzinnym.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Zapoznaj sie z dokumentem 2.1 i 2.2. Niniejszy dokument ma znaczenie jesli okaze sie, ze do spadku na podsta-

wie ustawy lub testamentu doszty matoletnie dzieci (znajduja sie one w gronie spadkobiercéw).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 2.1-2.2, 2.4:
2.1. Czy spadkodawca pozostawit testament?
2.2. Jak dziata dziedziczenie ustawowe?

2.4. Procedury spadkowe — podstawowe aspekty praktyczne.

OPIS DOKUMENTU

Jesli w gronie spadkobiercéw ustawowych albo testamentowych znalazty sie matoletnie dzieci, moze to w istot-
ny sposéb wptynaé na kwestie dostepnosci oraz zarzadzania poszczegdlnymi sktadnikami spadku, w tym firma
rodzinna. Dotyczy to takze matoletnich zapisobiercow windykacyjnych. Nalezy pamieta¢, ze aby moc wykazac
prawo do spadku oraz legalnie dysponowac jego sktadnikami, spadkobiercy albo zapisobiercy windykacyjni mu-
sza legitymowac sie prawomocnym tytutem do spadku w postaci postanowienia sadu albo aktu poswiadczenia
dziedziczenia. Obecnos¢ w ich gronie os6b matoletnich z pewnoscia wydtuzy czas niezbedny na jego uzyskanie.
Dalsze uwagi moga by¢ pomocne zaréwno na etapie stwierdzenia nabycia spadku, jak tez przy jego podziale
i dalszym zarzadzaniu. Zapoznaj sie z nimi, poniewaz moga pomaoc uniknac istotnych probleméw. Zwracamy

uwage na praktyczny wymiar tego zagadnienia przy zarzadzaniu majatkiem, w szczegolnosci firma rodzinna.
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1. Procedury spadkowe oraz dostepnos¢ majatku

Matoletnie dziecko zawsze dziedziczy z dobrodziejstwem inwentarza (patrz dokument 2.4). Jako ro-
dzic dziecka nie mozesz w jego imieniu przyja¢ spadku wprost, ani tym bardziej odrzuci¢ spadku bez
uzyskania zgody sadu rodzinnego i opiekunczego, ktorg nalezy uzyskaé¢ w oddzielnym postepowaniu.
W praktyce nie mozna najczesciej liczy¢ na szybkie uzyskanie notarialnego aktu poswiadczenia dzie-
dziczenia, ktére umozliwia formalne dysponowanie spadkiem (takze firma rodzinng); notariusze od-
mawiaja przeprowadzenia postepowania w tej sprawie i odsytaja do sadu cywilnego. A tam postepo-
wanie spadkowe potrwa sitg rzeczy znacznie dtuzej, co oddali w czasie mozliwos¢ dysponowania
majatkiem (np. sprzedazy srodkéw obrotowych z firmy, prowadzonej wczesniej w oparciu o wpis do CEIDG).
Jesli z oceny sytuacji majagtkowej wynika (dokument 6.2 i 6.4), ze w imieniu dziecka nalezy odrzu-
ci¢ spadek, powinienes pospieszyé sie z przeprowadzeniem postepowania. Pamietaj, ze po upty-
wie szesciu miesiecy od dnia $mierci zmartego zadziata domniemanie, ze dziecko dziedziczy z dobro-
dziejstwem inwentarza, i odrzucenie spadku nie bedzie juz mozliwe. Musisz zdazy¢ z postepowaniem
w sadzie spadku oraz przed sadem rodzinnym i opiekuniczym w celu uzyskania zgody na odrzucenie spad-

ku w imieniu dziecka.

Osobna kwestig jest przeprowadzenie spisu inwentarza. Niektére sady cywilne zarzadzajg przeprowadzenie
spisu inwentarza z urzedu zawsze wowczas, kiedy dziedziczy matoletnie dziecko oraz uzalezniaja wydanie
postanowienia o stwierdzeniu nabycia spadku od zakonczenia procedury dotyczacej spisu. Moze sie oka-
za¢, ze prawomocny tytut prawny uzyska sie zatem po kilku lub kilkunastu miesigcach trwania procedur.

Po ustaleniu, kto nabywa spadek, przychodzi kolej na podziat masy spadkowej. Wtedy bedziecie decydo-
wac m.in. o tym, komu maja przypasc udziaty w firmie rodzinnej. Jesli dziedzicza matoletnie dzieci, takze
podziat powinien odby¢ sie za zgoda sadu rodzinnego. W takim postepowaniu dziecko bedzie repre-
zentowat kurator. Takze zgody sadu rodzinnego bedzie wymagat dziat spadku pomiedzy spadkobiercéw,
z ktorych przynajmniej jeden jest matoletni. Pamietajmy, ze rola sadu rodzinnego jest przede wszystkim
ochrona interesu dziecka. Sad rodzinny nie zgodzi sie na takie przeprowadzenie dziatu majatku spadko-
wego, ktére naruszy interes majatkowy dziecka, nawet kosztem interesu firmy. Procedury sagdowe moga

potrwac kolejne miesigce, co moze istotnie wptynaé na moznos¢ oraz sposéb zarzadzania firma rodzinna.

2. Zarzad majatkiem matoletniego dziecka.

Matoletnie dziecko nie moze samodzielnie zarzadza¢ swoim majatkiem (po 13. roku zycia moze to robic
w sposob ograniczony). Jako rodzice mozemy zarzadzaé majatkiem nalezacym do dziecka tylko w taki
sposdb, ktory nie przekracza zwyktego zarzadu. Na pewno — patrzac z punktu widzenia zarzadzania fir-
ma rodzinng — zwykty zarzad przekraczajg takie czynnosci, jak przyktadowo prowadzenie indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o majatek nalezacy do dziecka, uczestnictwo dziecka w spotkach
osobowych, dysponowanie udziatami lub akcjami w spotkach kapitatowych, zacigganie zobowigzan (np.
odnowienie kredytu obrotowego w spdtce osobowej, w ktdrej uczestniczy dziecko) czy dysponowanie
nieruchomosciami. Takie czynnosci zawsze beda wymagac zgody sadu rodzinnego i opiekunczego. Sad
rodzinny ma obowigzek chroni¢ dobro dziecka. Czysty dochdd z majatku dziecka (np. zysk w firmie), po-
winien by¢ w pierwszej kolejnosci przeznaczony na utrzymanie i wychowanie dziecka i stanowi jego ma-
jatek (nie moze zosta¢ reinwestowany w firmie bez zgody sadu rodzinnego i opiekunczego). Ponadto
sad opiekunczy moze nakazaé rodzicom sporzadzenie inwentarza (spisu) majatku dziecka i okresowego
informowania sgdu o zmianach w tym majatku. Po zakonczeniu zarzadzania, kiedy dziecko skonczy 18.
rok zycia — rodzice powinni przekaza¢ mu caty majatek, oraz — na jego zadanie — majg obowigzek ztozy¢

sprawozdanie z przebiegu zarzadzania oraz podejmowanych decyzji.
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Biorac to wszystko pod uwage, zastandw sie, czy warto na etapie podziatu spadku dopusci¢ do tego, aby
dziecko nabywato udziaty w firmie rodzinnej. Jesli z kolei spadek ma zosta¢ podzielony w ten sposéb, ze
dziecku nie przypadna udziaty (majatek) firmy rodzinnej — moze naleze¢ mu sie okreslona sptata (ustalona

w postepowaniu przed sagdem rodzinnym).

3. Dzieci z r6znych zwiazkoéw

Ma to szczegdlne znaczenie, jesli zmarty pozostawit dzieci z réznych zwigzkdéw. Moze sie okazad, ze
w imieniu kazdego z dzieci wystepuje inny rodzic, co —w sytuacji braku porozumienia pomiedzy rodzicami
— moze w istotny sposob skomplikowa¢ nie tylko przebieg procedur spadkowych, ale takze sam podziat

majatku spadkowego lub tez zarzadzanie poszczegdlinymi sktadnikami spadku w przysztosci.

W takiej sytuacji, dla dobra firmy, najlepiej postarac sie odtozy¢ emocje na bok i sprobowaé dojs¢ do porozumie-

nia. W razie probleméw w pierwszej kolejnosci skorzystaj z pomocy mediatora. Dopiero potem prawnika.

PODSTAWA PRAWNA

Piecza nad majatkiem matoletniego dziecka: art. 92 i nast. KRO.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji
CZY SYTUACJA RODZINNA POZWALA

NA KONTYNUACJE FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 2.4. PROCEDURY SPADKOWE —
PODSTAWOWE ASPEKTY PRAKTYCZNE

SEOWNICZEK

Spadek - zespot praw i obowigzkédw nalezacych do zmartego, ktére w momencie jego $mierci przechodza
na spadkobiercow ustawowych albo testamentowych. Do spadku nalezg wszystkie sktadniki majatku zmartego,
prawa wynikajace z umow, lecz takze obowiazki i inne obcigzenia, ktdre stanowig dtugi spadkowe.

Sqd spadku - sad cywilny wtasciwy ze wzgledu na miejsce zamieszkania zmartego.

Zapis zwykty — zobowigzanie natozone na spadkobierce przez testatora w testamencie, zobowigzujace go
do spetnienia okreslonego $wiadczenia na rzecz zapisobiorcy (np. przeniesienia wtasnosci nieruchomosci) po-
przez dokonanie odrebnej czynnosci prawnej (osobna umowa u notariusza). Zapis zwykly mégt zostaé uczyniony
pod warunkiem albo z zastrzezeniem terminu.

Zapis windykacyjny — postanowienie zawarte w testamencie sporzagdzonym w formie aktu notarialnego, na pod-
stawie ktdrego oznaczona osoba nabywa przedmiot zapisu z chwilg otwarcia spadku (z dniem $mierci spadko-
dawcy). Wihasnos¢ przechodzi od razu na rzecz zapisobiercy windykacyjnego — nie ma koniecznosci dokonywania
osobnej czynnosci prawnej. Zapisobierca musi natomiast wykazaé sie prawomocnym tytutem prawnym, na pod-
stawie ktorego nabyt zapis windykacyjny, tj. aktem poswiadczenia dziedziczenia lub postanowieniem sadu.

WPROWADZENIE

Dokument 2.4. ,,Procedury spadkowe — podstawowe aspekty praktyczne” jest czwartym z czterech dokumen-
tow w narzedziu SOS - 2 ,,Czy sytuacja rodzinna pozwala na kontynuacje firmy rodzinnej?”. Dokument jest
przeznaczony dla potencjalnego sukcesora oraz cztonkdw rodziny biznesowe;.

CELE

Celem dokumentu jest przedstawienie podstawowych kwestii dotyczacych procedury nabycia spadku, odpowie-
dzialnosci za dtugi spadkowe oraz sposobdw przyjecia lub odrzucenia spadku. Opisujemy procedury podatkowe
w zakresie podatku od spadkow i darowizn. Okreslamy ich wptyw na funkcjonowanie firmy rodzinnej na gruncie

prawnym, finansowym oraz dotyczacym zarzadzania.

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 2.1 - 2.3:

2.1. Czy spadkodawca pozostawit testament?
2.2. Jak dziata dziedziczenie ustawowe?
2.3. Czy spadek dziedzicza matoletnie dzieci?

OPIS DOKUMENTU

Nie ma znaczenia, ze wszyscy wiedzg, kto odziedziczyt spadek. Najwazniejsze jest, aby uzyskaé prawomocny tytut
do spadku, czyli dokument, ktéry wszem i wobec potwierdzi, ze spadek nabyty wymienione z imienia i nazwiska

osoby. To samo dotyczy legitymacji uprawnien zapisobiercy windykacyjnego, ktory nabyt wiasnos¢ przedmiotu
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zapisu. Dokument ten dziata wprawdzie wstecznie od daty otwarcia spadku (czyli dnia $mierci spadkodawcy), lecz
zanim go otrzymamy, nie mozemy legalnie dysponowac spadkiem albo przedmiotem zapisu windykacyjnego.
Nie mozemy formalnie wykaza¢, ze nabylismy spadek lub zapis windykacyjny, a zatem ujawni¢ sie w ksiegach
wieczystych, w Rejestrze Przedsiebiorcdw KRS czy reaktywowacd firme na wpisie do CEIDG, ktora nalezata do
zmartego. Jak sie do tego zabrac — wyjasnimy pokrétce w niniejszym dokumencie.

Zanim przejdziemy dalej, ustalmy, czym jest ,spadek” i jak nalezy go traktowac. Kodeks cywilny stwierdza, ze sa
to prawa i obowiazki majatkowe zmartego, ktére z chwilg jego smierci przechodzg na spadkobiercow. Mamy
zatem do czynienia z zespotem praw i obowigzkow, inaczej méwiac: z masa majatkowa, ktéra zawiera wiele po-
jedynczych praw (np. prawo wiasnosci poszczegolnych przedmiotéw — sktadnikdw spadku), ale tez obowigzki,
np. dtugi spadkowe. Co wazne: éw zespot praw i obowigzkow powinno traktowac sie jako pewna cato$é — moze
przypas¢ jednej lub kilku osobom. Jesli spadkobiercéw jest wielu — przetozy sie to na wspdtwtasnosé na masie
spadkowej (udziat w spadku, np. po 1/8), a w konsekwencji automatycznie z mocy prawa na wspotwiasnosc
w czesciach utamkowych na kazdym z poszczegélnych sktadnikow tego zespotu praw (np. 1/8 samochodu, 1/8
pralki i 1/8 kazdego z udziatdéw w rodzinnej spotce z 0.0.). Mowa jest o zespole praw i obowigzkéw nalezacych
do zmartego. Jesli zmarty w chwili Smierci pozostawat w zwigzku matzenskim i przynajmniej czes¢ majatku objeta
byta wspdlnoscig majatkowa matzenska — do spadku weszta potowa owego majatku wspolnego, czyli V2 kazdego
z jego sktadnikow oddzielnie (patrz dokument 6.1). Osobng kwestig jest odpowiedzialnos¢ za dtugi spadkowe

(np. kredyty, patrz dokument 6.2), o czym jeszcze wspomnimy.

Co do spadku nie wchodzi? Poza spadkiem pozostajg prawa majatkowe nalezace osobiscie do zmartego (np.
prawo do renty, prawo dozywocia, prawo do alimentow, prawo zadania zados¢uczynienia za cierpienie). Poza
spadkiem moze by¢ takze czes¢ oszczednosci zgromadzonych w bankach czy TFl (patrz dokument 6.3) oraz

Swiadczenie z polisy na zycie.

Aby formalnie dysponowac spadkiem, nalezy uzyska¢ prawomocny tytut do spadku, tj. postanowienie sadu
o stwierdzeniu nabycia spadku albo akt poswiadczenia dziedziczenia wydawany przez notariusza. Zanim to sie
stanie, nie wolno nam np. wybrac pieniedzy z konta nalezagcego do zmartego czy dokonywac innych czynnosci
dotyczacych majatku spadkowego, co moze istotnie ograniczy¢ mozliwos¢ kontynuacji i zarzadzania firma ro-
dzinng — czas ma tu niebagatelne znaczenie. Jesli procedury przedtuza sie o kilka miesiecy (np. z tego powodu,
ze dziedziczy matoletnie dziecko — patrz dokument 2.3), prowadzenie firmy moze by¢ wrecz niemozliwe. Dlatego
uczyn wszystko, zeby maksymalnie przyspieszy¢ i uprosci¢ procedury.

1. Etapy dziatan: nabycie spadku i dzial spadku a zarzadzanie firma rodzinna.

Prawo spadkowe wyraznie oddziela poszczegdlne etapy nabywania i dysponowania spadkiem. W pierw-
szej kolejnosci konieczne jest stwierdzenie, kto i w jakich czesciach utamkowych nabyt spadek. To, ze jestes
w gronie spadkobiercow ustawowych lub testamentowych, jeszcze nie oznacza, ze musisz dziedziczyc,
mozesz przeciez odrzuci¢ spadek (patrz pkt 3). Masz do wyboru dwa tryby postepowania: przed sadem cy-
wilnym (sadem spadku wtasciwym ze wzgledu na ostatnie miejsce zamieszkania spadkodawcy) oraz przed
notariuszem (dowolnym, niezaleznie od tego, gdzie mieszkat spadkodawca). Jesli to mozliwe — skieruj sie

do notariusza, postepowanie jest wowczas znacznie szybsze i mniej skomplikowane.

1.1. Akt poswiadczenia dziedziczenia. Wydaje go notariusz przy dziedziczeniu ustawowym albo
testamentowym, przy czym tylko wowczas, kiedy testament jest sporzadzony w catosci pismem
recznym albo w formie aktu notarialnego. Postepowanie uregulowane jest w ustawie o notaria-
cie, nie tylko w Kodeksie cywilnym i Kodeksie postepowania cywilnego. U notariusza powinny
sie stawi¢ wszystkie osoby, ktore dziedziczytyby z ustawy (nawet jesli nie dziedziczg z testa-
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mentu), spadkobiercy testamentowi oraz zapisobiercy windykacyjni. Czyli po pierwsze, osoby
te musza by¢ obecne, po drugie — powinny by¢ zgodne i petnoletnie. Jesli warunki te nie sa
spetnione albo jezeli pojawia sie m.in. watpliwosci co do tresci lub okolicznosci sporzadzenia
testamentu, notariusz moze odmowic sporzadzenia aktu poswiadczenia dziedziczenia i spadko-
biercom pozostaje droga sadowa. Jesli jeden ze spadkobiercow, nawet z kregu spadkobiercéw
ustawowych, lecz pominiety w testamencie — bedzie matoletni, notariusz powinien odmowic
przeprowadzenia czynnosci i odestaé zainteresowanych do sadu, co istotnie przedtuzy poste-
powanie. Akt poswiadczenia dziedziczenia zawiera m.in. imiona i nazwiska spadkobiercéw oraz

okresla udziaty w spadku, ktore nabyli.

Wazne: Akt poswiadczenia dziedziczenia po dopetnieniu okreslonych formalnosci jest od razu pra-
womocny. Na jego podstawie w ciggu zaledwie kilku dni (patrz pkt 4) mozna dokona¢ podzia-
tu spadku (o ile spadkobiercy sg zgodni, a majatek podzielny, patrz dokument 6.4); ujawnic
nowych witascicieli w ksiegach wieczystych czy KRS oraz kontynuowaé zarzadzanie majatkiem,
w tym prowadzenie firmy rodzinnej. Jest to najprostsza i najkrotsza droga do przejecia spadku
oraz zarzadzania nim. Koszty uzyskania aktu poswiadczenia dziedziczenia nie sg duze i zamykaja
sie w kilkuset ztotych (w zaleznosci od liczby dokumentéw). Jesli z réznych przyczyn nie uda sie

uzyskac aktu poswiadczenia dziedziczenia, pozostaje droga postepowania sagdowego...

1.2. Prawomocne postanowienie sadu o stwierdzeniu nabycia spadku. Aby je uzyska¢, koniecz-
ne jest przeprowadzenie postepowania sgdowego przed sgdem cywilnym, ktory jest jednocze-
$nie sadem spadku. Jesli sie na to decydujesz, prawdopodobnie nie masz mozliwosci zatatwie-
nia sprawy u notariusza (poniewaz np. dziedzicza matoletnie dzieci, patrz dokument 2.3), albo
nie zalezy Ci na czasie. Postepowanie sgdowe ze swej natury oraz ze wzgledu na procedury
(chocby te dotyczace doreczen) trwa znacznie diuzej; tj. kilka lub kilkanascie miesiecy. Nawet
jesli wszyscy spadkobiercy sa zgodni i nikt w tym czasie nie zachoruje. W postepowaniu przed
sgdem nie musza stawiac sie wszyscy spadkobiercy. Wystarczy, ze wniosek o stwierdzenie naby-
cia spadku ztozy jedna osoba (wnioskodawca). W wielu sagdach (sekretariat wydziatu cywilnego)
mozna otrzymac przydatne wzory tego dokumentu oraz instrukcje, pomocne w mniej skompli-

kowanych sytuacjach.

Konieczne jest takze ztozenie dokumentéw wymienionych w pkt 2 oraz podanie aktualnych
adresow do doreczen (w Polsce lub za granicg) wszystkich osoéb, ktore dziedziczytyby z ustawy
(nawet jesli w testamencie powotane do spadku sg inne osoby), spadkobiercéw testamento-
wych oraz zapisobiercéw windykacyjnych, jezeli zostali wskazani. Wskazanie adresu do dore-
czeh poza granicami Polski wydtuza postepowanie o przynajmniej kilka miesiecy. Migj Swia-
domos¢, ze jesli cos pominiesz — sad wezwie Cie do uzupetnienia brakéw formalnych i proces
bedzie trwat dtuzej. Poza wnioskodawca pozostali spadkobiercy traktowani sa jako uczestnicy
postepowania. W toku postepowania moga stawiac sie osobiscie, dziata¢ przez petnomocnikéw
procesowych albo w ogdle sie nie stawic. Sad jednakze moze wzywac ich do ztozenia oswiad-
czenia o sposobie przyjecia lub odrzuceniu spadku (patrz pkt 3), jesli nie mineto jeszcze 6 mie-
siecy od dnia $mierci spadkodawcy, oraz do ztozenia zapewnienia spadkowego dotyczacego
kregu spadkobiercow ustawowych, okolicznosci sporzadzenia zatagczonych testamentéw oraz
istnienia lub braku istnienia kolejnych testamentdw.

Odbywa sie to na rozprawie, na ktorg uczestnicy i wnioskodawca zostang wezwani. Brak sta-

wiennictwa na poszczegolnych rozprawach moze skutkowac przedtuzeniem postepowania.
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Ze wzgledu na procedury dotyczace doreczen rozprawy musza byé wyznaczane w odstepach
przynajmniej kilku tygodni. Przy dobrej woli wszystkich zainteresowanych, braku przeszkéd lo-
sowych (choroba, urlop), postepowanie sagdowe trwa zazwyczaj od dwoch do kilku miesiecy.
Konczy sie rozprawa, na ktdrej ogtaszane jest postanowienie sadu o stwierdzeniu nabycia spad-
ku, ktore uprawomocnia sie w ciggu 21 dni od ogtoszenia (o ile nikt nie ztozy wniosku o uza-
sadnienie oraz odwotania do instancji wyzszej). W sytuacjach spornych dotyczacych testamentu
czy wydziedziczenia proces moze ciggnac sie nawet kilka lat. Jesli przez ten czas potrzebny
jest nam prawomocny dokument stwierdzajacy, ze nabylismy spadek, obejmujacy takze udziaty
w spotce rodzinnej — moze byc¢ problem z kontynuacja dziatalnosci (z upadtoscia, jako skutkiem

niemoznosci formalnego dokonania okreslonych czynnosci, wtacznie).

1.3. Podziat spadku. Dotychczasowe dziatania (przed sadem albo u notariusza) spowodowaty,
ze dysponujesz dopiero dokumentem poswiadczajacym, kto nabyt spadek i w jakich czesciach.
Jesli jest to jedna osoba — sprawa jest prostsza. Jesli natomiast kilka osdb — czeka Was jeszcze
podziat spadku. Brak podziatu skutkuje wspotwiasnoscig na wszystkich sktadnikach spadku: 1/3
udziatu w spadku przektada sie wprost na 1/3 udziatu we wspotwiasnosci w czesciach utamko-
wych w kazdej z nieruchomosci, pojazddw, udziatdw czy akgcji spotki kapitatowej czy tez wspdt-
uczestnictwie w zespole praw i obowigzkéw, jaki przystugiwat zmartemu w spdtce osobowej
(jawnej czy komandytowej — jesli umowa spoiki przesadzata o dziedziczeniu owych praw). Jest
to ujawnione odpowiednio w ksiedze wieczystej, dowodzie rejestracyjnym pojazdu czy Reje-
strze Przedsiebiorcéw KRS. Wspdtwiasnosé moze trwac bardzo dtugo — nie ma terminow, ktére
obligowatyby spadkobiercéw do dokonania podziatu spadku. Nalezy mie¢ jednak swiadomos¢,
ze przy wspotwiasnosci w czesciach utamkowych przystuguja nam zaréwno prawa, jak i obo-
wigzki z niej wynikajace. Jesli przystuguje Ci np. 1/3 we wspotwlasnosci dziatki zabudowanej
domem, to (niezaleznie od tego, czy w nim mieszkasz) musisz wspotuczestniczy¢ w podstawo-
wych decyzjach dotyczacych zarzadzania nim (np. ponosi¢ naktady na remonty) czy optacac 1/3
podatku od nieruchomosci. Nietrudno przy tym o rozbieznosc interesow albo wrecz spor, tym

bardziej, jesli sprawa dotyczy wspodtwiasnosci i wspdtodpowiedzialnosci za prowadzenie firmy.

Podziat spadku moze sie odby¢ w atmosferze zgody albo sporu. Niestety, wzajemna zgoda
nie wystarczy, jesli czes¢ spadku nabyty matoletnie dzieci — wowczas nie obedziemy sie bez
powrotu na droge postepowania sagdowego (cywilnego lub rodzinnego — patrz dokument 2.3).
Jesli wszyscy sg petnoletni i zgodni, dziat spadku mozna przeprowadzi¢ na podstawie umow
cywilnoprawnych w formie adekwatnej do rodzaju majatku, ktory podlega podziatowi (np.
przy nieruchomosci bedzie to forma aktu notarialnego). Moga to by¢ umowy o dziat spadkuy,
zniesienie wspotwlasnosci albo darowizny. Warto przyjrzec sie ich konsekwencjom na gruncie
skutkéw podatkowych: od spadkéw i darowizn oraz od czynnosci cywilnoprawnych. Procedu-
ry nie powinny trwac dtugo (chyba ze nie unikniemy postepowania sagdowego). Dziat spadku
mozna zrobi¢ takze facznie z postepowaniem o stwierdzenie nabycia spadku. Na dziat spadku
na pewno wptyng zapisy zwykte albo windykacyjne, jesli zostaty poczynione w testamencie.
Moga wptynac nan takze postanowienia w umowach poszczegdlnych spétek, np. spotki z o.o.
(patrz dokument 3.8.).

Z kolei w sytuacji sporu czesto nie mozemy obejs¢ sie bez sadu. Zalecane jest takze skorzystanie
z mozliwosci mediacji — jest to tansze, szybsze i rownie prawnie skuteczne, jak droga sadowa, ale
nie pozostawia takiego spustoszenia w relacjach rodzinnych, jak to bywa przy sporze sagdowym.
Walka sitg faktow nie wptywa dobrze na dziatanie firmy rodzinnej, czy to na gruncie prawnym,
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czy tez na innych ptaszczyznach. Moze sie okazac, ze spor o podziat majatku rodzinnego, za-
konczony postanowieniem zasadzajacym obowiagzek sptaty przez osobe, ktéra nabyta firme,
w sposdb bezposredni przetozy sie na finanse tej ostatniej — w ostatecznosci to z majatku albo

przysztych zyskow firmy pokryte zostanie zobowigzanie.

2. Niezbedne dokumenty. Podstawowym dokumentem jest akt zgonu zmartego. Potrzebne beda takze
inne akty stanu cywilnego (odpisy w oryginale): akty urodzenia wszystkich spadkobiercéw ustawowych
oraz testamentowych (jesli sg), akty matzenstwa, jesli jego skutkiem byta zmiana nazwiska oraz testa-
menty pozostawione przez zmartego (wszystkie odnalezione). Sg to niezbedne, cho¢ by¢ moze nie

jedyne dokumenty — nie sposob przewidzied tutaj wszystkich sytuacji.

3. Sposoby przyjecia lub odrzucenie spadku. Oswiadczenie o sposobie przyjecia albo o odrzuceniu
spadku sktada sie w sadzie cywilnym lub kancelarii notarialnej na terenie Polski, albo przed konsulem
lub ambasadorem RP poza jej granicami. Jako spadkobierca ustawowy albo powotany do dziedzicze-

nia w testamencie masz do wyboru:

3.1. Przyjecie spadku wprost. Na jego podstawie nabywasz spadek, ale tez odpowiadasz za wszyst-
kie dtugi zmartego, niezaleznie od ich wielkosci oraz czasu, kiedy zostang ujawnione (rzecz jasna

nie wytacza to przepisoéw dotyczacych przedawnienia).

3.2. Przyjecie spadku z dobrodziejstwem inwentarza. Sktadajac je, przyjmujesz spadek, przy czym
ponosisz odpowiedzialnos¢ za dtugi spadkowe wytacznie do wysokosci tzw. czynnej warto-
$ci spadku, czyli do wartosci aktywdw zgromadzonych w spadku (np. spadkobierca pozostawit
majatek o wartosci 40 oraz dtugi o wartosci 120; odpowiadasz tylko do wartosci 40). Niestety
Twoja odpowiedzialno$¢ nie ogranicza sie tylko do tych sktadnikow majatku, ktére nabytes jako
elementy sktadowe masy spadkowej, ale odpowiadasz catoscia majatku, ktory nalezy do Ciebie
w chwili wszczecia postepowania egzekucyjnego. Nawet jesli go nabytes, zanim odziedziczytes
spadek. Ochrona dotyczy zatem ograniczenia wysokosci odpowiedzialnosci za dtugi spadko-
we do okreslonej kwoty, nie ogranicza za$ odpowiedzialnosci wytacznie do tych sktadnikow
majatku, ktore otrzymates jako spadek. Nie ma takze znaczenia, za jaka cene potem bedziesz
w stanie dokonac¢ ich sprzedazy - liczy sie wycena przyjeta na potrzeby spisu inwentarza. Spis
inwentarza formalnie przeprowadzany jest przez komornika albo poborce skarbowego, a wy-
ceny (np. nieruchomosci) przeprowadzaja biegli rzeczoznawcy. To wszystko trwa przynajmniej
kilka miesiecy oraz sporo kosztuje — ostatecznie koszty ponosza spadkobiercy. Komornik moze
natomiast zrobic cos, co spadkobiercom przyspozytoby pewna trudnosc sprawdzi¢, jakie dtugi
miat zmartly. Moze wysta¢ zapytania do ZUS, US, wtasciwych jednostek samorzadu terytorial-
nego, bankdéw i innych instytucji finansowych z urzedowym zapytanie o dtugi zmartego. Z po-
wstatego w ten sposdb spisu wierzycieli wynika¢ beda kwoty, ktore nalezy im sptaci¢ proporcjo-
nalnie do wysokosci czynnej wartosci spadku, nie moze byé bowiem tak, ze jednych wierzycieli
sptacimy w catosci, a innym nie zaptacimy niczego. Jest to istotne na etapie przeprowadzania

rozliczeh z wierzycielami.

3.3. Odrzucenie spadku. Takie oswiadczenie skutkuje brakiem zaréwno prawa do spadku, jak tez
odpowiedzialnosci za dtugi, ktére go obciagzaja. Zanim zostanie ztozone, warto jednak pamie-
tac, ze jesli dana osoba odrzuci spadek, w jej miejsce prawo do spadku z ustawy nabywaja dalsi

spadkobiercy ustawowi. Jesli zatem ma dzieci — jej udziat dziedziczony jest przez nie w czesciach

rownych. Kiedy dzieci sa petnoletnie, moga takze ztozy¢ oswiadczenie o odrzuceniu spadkuy,
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lecz jesli sg matoletnie, konieczna jest dodatkowo zgoda sadu rodzinnego w tym zakresie (patrz
dokument 2.3). Nalezy wiec wszcza¢ osobne postepowanie przed sagdem rodzinnym. Jezeli sie
uda, do spadku dochodza kolejno dalsi spadkobiercy ustawowi, poprzez rodzicow, rodzenstwo,
dziadkéw, wujkow i ciocie oraz kuzyndw i ich zstepnych (patrz dokument 2.2) i za kazdym ra-
zem, kiedy beda to osoby matoletnie — trzeba wnioskowa¢ o zgode sadu rodzinnego. Dlatego
warto starannie rozwazy¢ decyzje o odrzuceniu spadku. Tym bardziej ze — nawet jesli takowe
ztozymy — mozemy by¢ odpowiedzialni za dtugi spadkodawcy z innego tytutu, np. jako wspot-
kredytobiorca albo poreczyciel. Osobna kwestig jest odrzucenie spadku w kontekscie wspot-
wihasnosci majatku w matzenstwie zmartego — efektem odrzucenia moze byé wspdtwiasnosé
na dotychczasowym majatku matzenskim z osoba, ktérej sobie nie zyczymy (ostatecznie z gmi-
na lub Skarbem Panstwa).

3.4. Domniemania prawne — czyli co stanie sie z mocy prawa, jesli sam niczego nie zrobisz. Jest to
jedna z najbardziej istotnych kwestii dotyczacych dziedziczenia, zwtaszcza jezeli spadek obej-
muje firme rodzinna. Jesli od dnia $mierci zmartego uptyneto 6 miesiecy, osoby petnoletnie
Z mocy prawa nabywaja spadek wprost (w tym wszystkie dtugi bez ograniczen, takze te wynika-
jace z prowadzenia przedsiebiorstwa); zas osoby nie posiadajace petnej zdolnosci do czynnosci
prawnych (w tym matoletnie) nabywaja spadek z dobrodziejstwem inwentarza. W chwili odda-
nia niniejszego Przewodnika do druku w Sejmie znajduje sie projekt ustawy, ktéra przyjmie za-
sade dziedziczenia z dorobrodziejstwem inwentarza jako zasade, nawet dla osob petnoletnich.

4. Podatek od spadkéw. Tym razem zrodiem prawa jest ustawa o podatku od spadkow i darowizn. Po-
datnicy podzieleni sg na trzy grupy podatkowe, o przynaleznosci do kazdej z nich decyduje stopien
pokrewienstwa albo powinowactwa ze spadkodawca lub jego brak. Od kwalifikacji do danej grupy
zalezy wysokos$¢ naleznego do zaptacenia podatku oraz katalog przystugujacych na dang okolicznosc
ulg podatkowych (tutaj opiszemy tylko te gtdéwna). Do | grupy zaliczamy matzonka, zstepnych, wstep-
nych, pasierba, ziecia, synowa, rodzenstwo, ojczyma, macoche i tescidéw, do Il grupy dalsza rodzine,
a do lll osoby obce (w tym konkubine czy konkubenta). Matzonek jest w | grupie podatkowej, nie-
zaleznie od panujacego w danym matzenstwie ustroju majatkowego matzenskiego albo orzeczonej

separadgji.

Podatek od spadkow i darowizn ma taka konstrukcje, ze sam podatnik powinien wiedzie¢, ze obo-
wigzek podatkowy powstat oraz w odpowiednim terminie ztozy¢ do wiasciwego urzedu skarbowego
deklaracje podatkowa, na podstawie ktorej uisci podatek albo otrzyma ulge podatkowa. Ulga nie jest
przyznawana automatycznie przez urzad skarbowy bez wniosku ze strony podatnika. Podatek, jesli
zostanie naliczony, wynosi odpowiednio w kolejnych grupach 7, 12 i 20% od wartosci nabytej ponad
kwote wolng od podatku, inng dla kazdej z grup. Pracownicy urzedéw skarbowych czesto pomagaja
i wyjasniaja watpliwosci. Brak przeprowadzenia procedury podatkowej powoduje, ze nie mozemy
zgodnie z prawem dysponowaé danym sktadnikiem spadku. GdybySmy np. mieli zamiar sprzedac
odziedziczong kilka dni wczesniej nieruchomos¢, notariusz bedzie od nas wymagat okazania zaswiad-
czenia z urzedu skarbowego, ze zaptaciliSmy podatek albo ze zostata nam przyznana ulga (zwolnienie).
Przy sprzedazy zaptacimy natomiast co do zasady 19% podatku od catosci uzyskanego przychodu, ale

bedzie to podatek dochodowy, a nie od spadkoéw i darowizn.
Aby skorzystac z duzej ulgi podatkowej i podatku nie zaptaci¢ wcale (innymi stowy otrzymac zwolnie-

nie od podatku), powinnismy by¢ po pierwsze cztonkiem uprzywilejowanej grupy ,0", ktéra obejmuje
wszystkie osoby zaliczane do | grupy podatkowej, z wytaczeniem ziecia, synowej, tescia i teSciowej oraz
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w terminie 6 miesiecy od dnia uzyskania prawomocnego tytutu do spadku ztozy¢ wniosek o przyzna-
nie ulgi podatkowej (druk SD-Z2). Inaczej ulga nie zostanie nam udzielona. Nalezy pamietac, aby tez
nie spieszy¢ sie za bardzo - tytut do spadku musi by¢ prawomocny. Wychodzac od notariusza z aktem
poswiadczenia dziedziczenia, spetniamy ten warunek, ale postanowienie sadu o stwierdzeniu nabycia
spadku uprawomocnia sie po 21 dniach od ogtoszenia. Jesli wniosek o ulge ztozymy przed uptywem
21 dni — ulga nie zostanie przyznana.

5. Procedury a dysponowanie majatkiem, w tym firma rodzinna. Dopiero po przeprowadzeniu pro-
cedur spadkowych (czesto obejmujacych takze podziat spadku) oraz podatkowych mozemy w pet-
ni swobodnie i legalnie dysponowaé majatkiem, dokonac jego sprzedazy czy prowadzi¢ firme. Jesli
zmarty prowadzit firme w oparciu o wpis do CEIDG, aby sprzedac jakikolwiek towar z po6tki sklepowej,
powinnismy uzyska¢ stwierdzenie nabycia spadku, dokona¢ podziatu spadku w taki sposéb, ze catos¢
majatku firmy przypada jej nowemu wiascicielowi, zaptaci¢ podatek od spadku albo uzyskac ulge
i zarejestrowa¢ nowa dziatalnos¢ w oparciu o NIP wiasciciela. Brak dopetnienia ktéregos$ z warunkdw

powoduje, ze tamiemy prawo, co moze skutkowaé nawet sankcjami karnoskarbowymi.

Jak wida¢, nie sg to sprawy proste — a poruszylismy tutaj tylko czes¢ probleméw. W razie watpliwosci zastandw
sie, czy nie warto skorzystac¢ z pomocy prawnika.

PODSTAWA PRAWNA

Szczegdtowy opis poszczegdlnych ustaw znajduje sie w Wykazie aktow prawnych na koncu Przewodnika.
Spadek: art. 922 i nast. kc.

Sad spadku: art. 640 i nast. kpc.

Zapis zwykty: art. 968 i nast. kc.

Zapis windykacyjny: art. 9811 i nast. kc.

Akty poswiadczenia dziedziczenia: art. 95a i nast. ustawy PN.

Przyjecie i odrzucenie spadku: art. 1012 i nast. kc.

Odpowiedzialnos¢ za dtugi spadkowe: art. 1030 i nast. kc.

Grupy podatkowe przy podatku od spadkéw i darowizn: art. 14 ustawy PSD.

Ulga (zwolnienie) z podatku od spadkéw i darowizn: art. 4a ustawy PSD.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji

CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENTY DO WYKORZYSTANIA DOSTEPNOSC

3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;. Materiaty zamieszczone:
3.2. Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza — Smierc wiasciciela. « w podreczniku

3.3. Spotka cywilna — Smierc wspdlnika. * na platformie

3.4. Spotka jawna — Smier¢ wspolnika.

3.5. Spotka partnerska — Smierc partnera.

3.6. Spotka komandytowa — Smier¢ wspdlnika.

3.7. Spotka komandytowo-akcyjna — $mier¢ komplementariusza lub akcjonariusza.

3.8. Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — smieré wspdlnika lub cztonka
zarzadu.

3.9. Spotka akcyjna — smieré akcjonariusza lub cztonka zarzadu.

WPROWADZENIE

Prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, mamy do wyboru kilka prawnych form prowadzenia firmy. Poszczegdlne
formy prawne unormowane sg w kilku aktach prawnych: ustawie o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Ko-
deksie cywilnym oraz Kodeksie spotek handlowych. Poszczegdlne formy prawne prowadzenia firmy réznia sie
w znaczny sposob ze wzgledu na skutki, jakie wywotuje nagta smierc whasciciela albo wspdlnika. W gre wchodzi
nawet likwidacja firmy, ktéra nastepuje z mocy prawa. Potencjalny sukcesor musi szybko uzyska¢ odpowiedz
na pytanie, jakie skutki prawne wywotata Smierc¢ wtasciciela. Moze to w duzej mierze przesadza¢ o mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci firmy rodzinnej. Sytuacja prawna moze miec takze wptyw na finanse firmy rodzinnej,
w tym wywotywac okres$lone skutki podatkowe. Przektada sie takze na zarzadzanie przedsigbiorstwem.

CELE NARZEDZIA

Celem jest umozliwienie postawienia samodzielnie diagnozy skutkéw prawnych dotyczacych ciggtosci funkcjono-
wania oraz zachowania sie firmy rodzinnej od strony prawnej, finansowej i podatkowej w sytuacji nagtej sukcesji.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA
1. Zapoznaj sie najpierw z zawartoscig narzedzia, przeczytaj opis narzedzia oraz tych dokumentéw, ktore Cie
dotycza, zawsze rozpoczynajac od dokumentu 3.1, ktéry ma charakter wprowadzajacy.
2. Przygotuj dokumenty firmy rodzinnej oraz informacje opisane w poszczegélnych dokumentach.
3. Zapoznaj sie z trescig poszczegdlnych dokumentdw, zaznacz te fragmenty tekstu, ktore Cie dotycza. Korzy-
staj z odestan do pozostatych narzedzi SOS.
4. Podczas zapoznawania sie z trescig poszczegolnych dokumentow mozesz skorzysta¢ z pomocy cztonka
zarzadu i/lub kluczowego pracownika, ktéry pomoze Ci w zrozumieniu wymagan wynikajacych ze specyfiki
dziatalnosci firmy.
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OPIS NARZEDZIA

Narzedzie sktada sie z dziewieciu dokumentoéw, z ktorych pierwszy ma charakter wprowadzajacy, a pozostate

dotycza oddzielnie kazdej z dopuszczalnych przez polskie prawo form prowadzenia firmy.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

Okreslenie rodzaju formy prawne;j.

Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.

Spoétka cywilna — Smier¢ wspdlnika.

Spétka jawna - Smierc wspdlnika.

Spoétka partnerska — $mier¢ partnera.

Spotka komandytowa — Smier¢ wspolnika.

Spétka komandytowo-akcyjna - Smieré¢ komplementariusza lub akcjonariusza.
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia — $mier¢ wspoélnika lub cztonka zarzadu.
Spoétka akcyjna — Smier¢ akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 3.1. OKRESLENIE RODZAJU FORMY PRAWNE)

SEOWNICZEK

Forma prawna funkcjonowania firmy rodzinnej —jedna z dostepnych form prawnych: indywidualna dziatal-
nos¢ gospodarcza, spotka cywilna albo jedna ze spotek prawa handlowego.

WPROWADZENIE
Dokument 3.1. ,,Okreslenie rodzaju formy prawnej” jest pierwszym z dziewieciu dokumentéw w narzedziu
SOS. - 3 ,,Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzinnej?”. Dokument jest przeznaczony dla poten-

cjalnego sukcesora.

CELE
Celem dokumentu jest identyfikacja formy prawnej firmy rodzinnej oraz wskazanie dalszych krokow, ktére umoz-
liwig ocene skutkdéw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania wynikajacych ze Smierci wihasciciela

lub wspdlnika firmy rodzinnej w poszczegdlnych formach prawnych.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przedsiebiorstwa rodzinne prowadzone sg w réznych, dopuszczonych przez prawo, formach dziatalnosci. Coraz
czesciej zdarza sie, ze w ramach jednej struktury gospodarczej prowadzonych jest formalnie kilka firm, czasem

nawet w réznych formach prawnych.

Sprawdz, jak jest w Twoim przypadku.

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.2-3.9:
3.2. Indywidualna dziatalnoé¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.

3.3. Spotka cywilna — Smier¢ wspolnika.

3.4. Spodtka jawna — Smierc wspolnika.

3.5. Spodtka partnerska — Smierc partnera.

3.6. Spotka komandytowa — Smier¢ wspdlnika.

3.7. Spdtka komandytowo-akcyjna — Smier¢ komplementariusza lub akcjonariusza.

3.8. Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Smieré wspdlnika lub cztonka zarzadu.

3.9. Spotka akcyjna — smierc akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Jesli firma rodzinna prowadzona jest tylko w jednej formie prawnej, np. spotki cywilnej albo spétki z 0.0., przejdz
do odpowiedniego dokumentu od 3.2 do 3.9. Zapoznaj sie tylko z tym dokumentem, ktory jest wiasciwy dla
formy prawnej, w ktdrej dziata przedsiebiorstwo rodzinne. Jesli jest to kilka firm — uzyj tylu dokumentow, ile jest
konieczne. Moze sie okaza¢, ze w kazdej firmie skutki wywotane przez nagta sukcesje beda odmienne.

Zdarza sie takze, ze w ramach jednej dziatalnosci gospodarczej mamy kilka spotek. Moze to by¢ grupa o struktu-
rze holdingowej, gdzie wystepuje spotka-matka oraz kilka spotek-cédrek. Do kazdej z nich powinienes zastosowad
oddzielny dokument. Innym przyktadem jest popularna w ostatnich latach spotka komandytowa lub komandyto-
wo-akcyjna, gdzie komplementariuszem jest spotka z 0.0. albo akcyjna. Wéwczas takze przejrzyj kazdy dokument
oddzielnie.

Sprawdz takze, czy wszystkie spotki posiadaja siedzibe na terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz czy dziatajg
na podstawie prawa polskiego. Jesli nie, sprawdz:

« Prawo gospodarcze i handlowe jakiego kraju jest wtasciwe.

«  Skontaktuj sie z kancelarig prawng — polska lub zagraniczna — ktéra obstuguje spotke. Jesli spdtka
nie posiada umowy o statg obstuge, postaraj sie dowiedzie¢, kto (kancelaria prawna lub podat-
kowa) brat udziat w zaktadaniu lub rejestracji spotki.

+ Jakie procedury spadkowe powinny zostac przeprowadzone, aby wykaza¢ tytut prawny do spotki
w danym kraju. Moze okazac sie, ze porzadek prawny jednego panstwa bedzie okreslat material-
ne prawo spadkowe, na podstawie ktorego sie dziedziczy, a porzadek prawny innego panstwa
wskaze, przed ktorym sadem i jakiej procedury uzy¢, aby wykazaé swoje prawa. Te kwestie mogty
zostac okreslone w testamencie zmartego — reguluje to Rozporzadzenie Parlamentu Europejskie-
go i Rady UE nr 650/2012 z dnia 4 lipca 2012 r.

+ Jakie prawo podatkowe jest wtasciwe. Wiekszo$¢ umdw miedzynarodowych o unikaniu podwdj-
nego opodatkowania nie dotyczy podatku od spadku. Dowiedz sie, czy — nawet jesli masz prawo
do ulgi podatkowej wg prawa polskiego — nie bedziesz zobligowany do uiszczenia podatku
od spadkdéw w kraju, w ktorym znajduje sie siedziba spétki.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 3.2. INDYWIDUALNA DZIALALNOSC GOSPODARCZA —
SMIERC WEASCICIELA

SEOWNICZEK

Indywidualna dziatalnos¢ gospodarcza - dziatalnos¢ prowadzona osobiscie przez wtasciciela w oparciu
o przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.

CEIDG - Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci Gospodarczej.

WPROWADZENIE

Dokument 3.2. ,,Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza. Smieré wtasciciela” jest drugim z dziewieciu doku-
mentow w narzedziu SOS - 3 ,,Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzinnej?”. Dokument jest prze-
znaczony dla potencjalnego sukcesora.

CELE

Celem dokumentu jest ocena prawnej mozliwosci reaktywowania firmy rodzinnej przez sukcesora oraz innych

skutkdw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania, ktére sa nastepstwem smierci witasciciela.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa, dokumenty rejestrowe firmy
(wypis z CEIDG, NIP, REGON), oraz jezeli s3: umowy kredytow, leasingdw, dotacji z UE, umowy z kontrahentami,
umowy dzierzawy lub najmu, koncesje, licencje, zezwolenia, regulamin pracy oraz regulamin wynagrodzen, inne
umowy oraz dokumenty. BadZ w kontakcie z kluczowymi pracownikami, w szczegdlnosci z dziatem ksiegowosci
oraz dziatem HR (jesli istniejg w firmie).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.1, 3.3-3.9:
3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;j.
3.3. Spotka cywilna — Smier¢ wspolnika.
3.4. Spodtka jawna — Smierc wspolnika.
3.5. Spodtka partnerska — Smierc partnera.
3.6. Spotka komandytowa — Smier¢ wspdlnika.
3.7. Spdtka komandytowo-akcyjna — Smier¢ komplementariusza lub akcjonariusza.
3.8. Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Smieré wspdlnika lub cztonka zarzadu.

3.9. Spotka akcyjna — smierc akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Przedsiebiorstwo prowadzone jako indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza na wpisie do CEIDG, jest najbardziej
popularng forma prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Smier¢ wiasciciela rodzi bardzo rozlegte konsekwencje w kilku gateziach prawa, finanséw, organizacji (dok. 8.1)
oraz zarzadzania firma. W odniesieniu do prawa wynika to w szczegolnosci z faktu, ze wtasciciel skupia wszystkie
stosunki prawne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Jego odejscie powoduje, ze ta czes¢ sto-
sunkow prawnych, ktdra stanowi zespot praw i obowigzkédw majatkowych, wchodzi do spadku i jest dziedziczona
przez spadkobiercow (ze wszystkimi konsekwencjami wynikajacymi z prawa spadkowego, rodzinnego i proceso-
wego wiacznie), natomiast pozostate — m.in. zwigzane z prawem administracyjnym (wiekszos¢ licencji i konces;ji)
oraz wynikajace z niektorych uméw w obrocie gospodarczym — wygasa.

Nawet jesli zmarty sporzadzit testament, w ktérym powotat sukcesora do spadku albo przekazat mu prowadzone
przez siebie przedsiebiorstwa przy uzyciu zapisu zwyktego lub windykacyjnego — niewiele to pomoze. Wykorzy-
stanie rozrzadzen testamentowych nie zmienito charakteru prawnego przedsiebiorstwa ani nie spowodowato
przyspieszenia procedur spadkowych niezbednych do sprawnego uruchomienia firmy w oparciu o nowy wpis do
CEIDG, NIP i REGON przez nowego wiasciciela. Nie usprawnito takze zarzadzania przedsiebiorstwem na poziomie

organizacyjnym, finansowym, kompetencji sukcesora czy relacji z kluczowymi pracownikami.

Dlatego ocena skutkdw prawnych smierci przedsiebiorcy nie moze obejs¢ sie bez siegniecia do innych sfer,
opisanych kolejno w niemal wszystkich narzedziach, w szczegdlnosci 2 i 6, ktdre przesadzaja o mozliwosci kon-
tynuacji dziatalnosci przez sukcesora. Przyktadowa liste czynnosci, ktore nalezy podja¢, aby zgodnie z prawem

uruchomi¢ firme od nowa, o ile to w ogdle bedzie mozliwe, zawiera dokument 11.1.

Biorgc pod uwage podstawowe aspekty prawne dotyczace prowadzenia firmy, powiniene$ przede wszystkie wie-
dzie¢, ze:

« NIP, REGON oraz wpis do CEIDG zmartego wygasty w momencie jego smierci, o czym nalezy
zawiadomi¢ urzad skarbowy;

*  bank powinien zablokowa¢ rachunek gospodarczy, poprzez ktory rozlicza sie firma, odblokowa-
nie mozliwe bedzie po przeprowadzeniu procedur spadkowych przez spadkobiercow;

« codo zasady wygasaja wszystkie pethomocnictwa, ktorych udzielit zmarty; nie wygasa wprawdzie
prokura, jednakze zakres dziatah prokurenta ograniczony jest poprzez pozostate skutki prawne
dotyczace firmy i jej otoczenia majatkowo-rodzinnego;

* majatek firmy, prawa i obowiazki wynikajace z prowadzonego przedsiebiorstwa, jako catos¢ we-
szty do spadku; konieczne jest zatem ustalenie, kto dziedziczy (dok. 2.1 i 2.2), czy w gronie
spadkobiercéw sg matoletnie dzieci (dok. 2.3) oraz jak beda przebiegac procedury nabycia oraz
podziatu spadku (dok. 2.4); jest to konieczne, aby sukcesor miat mozliwos¢ udokumentowania
swojego tytutu prawnego do spadku, oraz wykazania, ze sktadniki majatku firmy stanowia jego
wiasnosc¢ (o ile nowa firma bedzie dziatata w oparciu o majatek dotychczasowej); jest to nie-
zbedne, aby postugujac sie nowym numerem NIP, rozpocza¢ dziatalno$¢ od strony ksiegowej
i rachunkowej;

e do spadku nie weszty natomiast dotyczace zmartego akty prawa administracyjnego (decyzje,
licencje, zezwolenia), ktore — jesli sg wymagane — trzeba bedzie uzyskac¢ od nowa;

« jedli firme uda sie reaktywowac stosunkowo szybko, mozliwe jest przyjecie, ze umowy o prace
przeszty na nowego pracodawce razem z catym zaktadem pracy (art. 231 Kodeksu pracy), nalezy
woéwczas dokonac aktualizacji danych w ZUS i US; jedli firmy nie da sie reaktywowad, sprawdz, czy

% KODY WARTOSCI




pracownikom nie nalezg sie odprawy;
« nalezy poddac ocenie wszystkie umowy, ktérych stronag byt zmarty, w szczegdlnosci:

« umowy zlecenia wygasaja w sytuacji Smierci zleceniobiorcy, chyba ze same stanowig ina-
czej,

« umowy kredytow i leasingdw wygasajg z mocy prawa, choc¢ zdarza sie, ze banki i towarzy-
stwa leasingowe podchodza do tego inaczej — upewnij sie, jak jest w Twojej sytuacji; zda-
rzato sie, ze bank nie uznawat, iz umowa wygasata automatycznie, ale korzystat z prawa
wypowiedzenia umowy kredytu,

«  jesdli zmarty byt strong uméw o dotacje ze $rodkéw publicznych (UE, WFOSIGW itp.),
sprawdz, czy nie zakonczyt sie jeszcze okres kontrolny przy kazdej z uméw, a jesli nie, to
co zrobi¢, aby aneksowa¢ umowe na nowy podmiot,

« umowy o statej wspodtpracy, dzierzawy, franszyzy i inne o dtuzszym czasie trwania, moga
zachowywac sie w sposdb bardzo zréznicowany — ocen, co zrobi¢, aby je przedtuzy¢;

« od nowa ocenie powinny zosta¢ poddane stosunki gospodarcze firmy, np. te, przy okazji ktérych
firma korzystata z kredytu kupieckiego — za kazdym razem warto postawi¢ pytanie, czy kontra-

henci zaufajg sukcesorowi w takim samym stopniu, w jakim ufali dotychczasowemu wtascicielowi.

Aby reaktywowac firme w oparciu o majatek dotychczasowej firmy, ktory stat sie czescig spadku, nalezy przede
wszystkim nabyc i podzieli¢ spadek w taki sposdb, aby jedna osoba miata mozliwos¢ dysponowania majatkiem
firmy i mogta uruchomi¢ ja na wtasne imie i nazwisko. Wymaga to wspotdziatania i zgody w rodzinie oraz nie wy-
stepowania przeszkdd, ktore wynikaja czesto z faktu, ze ktdrys ze spadkobiercoéw jest matoletni. Jesli matoletnie
dziecko nabedzie czes¢ spadku, w tym firmy, aby podzieli¢ spadek albo prowadzi¢ firme na majatku nalezagcym
czesciowo do dziecka, konieczna jest zgoda sadu rodzinnego i opiekunczego. Nawet jezeli uda sie ja uzyskac,
zajmuje to czesto kilka miesiecy, podczas ktérych prowadzenie firmy moze by¢ utrudnione lub wrecz niemozliwe.
Sporo zalezy tez od charakterystyki firmy oraz branzy, w ktorej prowadzi dziatalnos¢. tatwiej jest reaktywowad
firme ustugowa, trudniej handlowa, a najtrudniej dziatajaca w branzy produkcyjnej.

Nie zapominajmy, ze majatek przedsiebiorstwa stanowi element masy spadkowej. Aby te mase podzieli¢ w taki
sposdb, by podziat uczynit za dos¢ nie tylko interesowi firmy, lecz takze pozostatych spadkobiercéw, warto zdac
sobie sprawe, ile warta jest firma oraz jak to sie bedzie miato do wzajemnych rozliczen pomiedzy spadkobiercami
(wiecej w dokumencie 6.4). W tym kontekscie istotng sprawa jest dziedziczenie znaku towarowego, marki firmy
oraz wartosci z nig zwigzanej. Jesli znak towarowy zostat zgtoszony i podlega ochronie w Urzedzie Patentowym —
tatwiej o jego zachowanie oraz wycene. Jesli nie, sprawa moze by¢ utrudniona. Nalezy pamietac, ze warto$¢ marki
bedzie miata znaczenie przede wszystkim wéwczas, kiedy firme uda sie na tyle szybko reaktywowaé od strony
formalnej, ze zbyt dtuga przerwa w dziatalnosci nie zniecheci kontrahentéw i klientow. A w dtuzszej perspektywie
czasowe] wiele bedzie zalezato od kompetencji i postawy sukcesoréw, wszak marka wypracowywana przez deka-

dy moze sie zepsud i straci¢ na wartosci w ciggu 1-2 lat nierzetelnego jej wykorzystywania.

Gdyby firmy nie udato sie uratowac lub kiedy nie ma woli kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w rodzinie
zmartego, nalezy po przeprowadzeniu postepowania spadkowego oraz — ewentualnie — podziatu spadku, zgtosic
fakt smierci przedsiebiorcy do urzedu skarbowego, dokonac spisu zobowigzan i majatku firmy, sciagnaé nalez-
nosci, sprzeda¢ majatek i sptaci¢ zobowigzania. Przy sprzedazy pamietaj, ze sktadniki, ktdre sprzedajesz, nabytes
wiasnie droga spadku, zatem nie poniostes kosztéw ich nabycia i przez okreslony czas od nabycia spadku moze
pojawic sie podatek dochodowy. Wszystko zalezy od tego, jakiego rodzaju sktadniki sg sprzedawane (np. pojazdy
— 6 miesiecy, nieruchomosci — 5 lat).
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PODSTAWA PRAWNA

Sytuacja prawna przedsiebiorstwa po $mierci dotychczasowego wtasciciela jest szczegdlnie ztozona. Ponizej po-
dajemy podstawowe przepisy, ktore sie do niej odnosza. Nierzadko konieczna jest ocena tresci poszczegdlnych
umow albo przepiséw szczegdlnych dotyczacych decyzji i aktow administracyjnoprawnych.

Dziatalnos¢ gospodarcza: ustawa SDG.

Prokura: art. 1091 i nast. kc.

Petnomocnictwo: art. 98 i nast. kc.

Odprawy dla pracownikéw: art. 632 par. 2 kp.

Wygasnigcie umowy zlecenia i opartych o zlecenie: art. 748 kp.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 3.3. SPOEKA CYWILNA — SMIERC WSPOLNIKA

SEOWNICZEK

Spétka cywilna — spotka prowadzona w oparciu o przepisy Kodeksu cywilnego oraz ustawy z dnia 2 lipca 2004r.
o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;.

WPROWADZENIE

Dokument 3.3. ,,Spoétka cywilna — Smier¢ wspdlnika” jest trzecim z dziewieciu dokumentéw w narzedziu SOS. -
3 ,Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzinnej?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjalnego
sukcesora lub pozostatych wspdlnikow.

CELE

Celem dokumentu jest ocena prawnej mozliwosci dalszego funkcjonowania firmy rodzinnej, udziatu w niej suk-
cesora oraz innych skutkéw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania, ktére sg nastepstwem smierci

wspolnika.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty zwigzane z prowadzeniem spotki cywilneyj:
1. umowe spotki (najlepiej aktualny tekst jednolity; upewnij sie, czy umowa spotki sie nie zmienita);
2. bilans za ostatni rok obrachunkowy (jesli spotka prowadzi petna ksiegowos¢) lub zestawienie

Srodkow trwatych i obrotowych spofki (jesli spotka prowadzi KPiR)

oraz jezeli s3: umowy kredytow, leasingdw, dotacji z UE, umowy z kontrahentami, umowy dzierzawy lub najmu,
koncesje, licencje, zezwolenia, regulamin pracy oraz regulamin wynagrodzen, inne umowy oraz dokumenty. Badz
w kontakcie z kluczowymi pracownikami, w szczegélnosci z dziatem ksiegowosci oraz dziatem HR (jedli istnieja

w firmie).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.1 - 3.2, 3.4 - 3.9:
3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;j.

3.2. Indywidualna dziatalnoé¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.

3.4. Spotka jawna — Smier¢ wspolnika.

3.5. Spodtka partnerska — Smierc partnera.

3.6. Spotka komandytowa — $Smier¢ wspélnika.

3.7. Spotka komandytowo-akcyjna — Smier¢ komplementariusza lub akcjonariusza.

3.8. Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Smieré wspdlnika lub cztonka zarzadu.
3.9. Spodtka akcyjna — smierc akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Zapoznaj sie z umowa spotki oraz poszukaj zapisow dotyczacych skutkdw smierci wspdlnika. Zanim przejdziesz
dalej, koniecznie zapoznaj sie takze z kwestig wtasnosci majatku spotki oraz jej korelacji z matzenstwem zmartego
(jesli zmarty byt w zwigzku matzenskim — dokument 6.1 pkt 1).

W umowie spotki mozesz spotkac sie z nastepujgcymi wariantami:

1. Jesli w umowie spotki nie znalazte$s zadnego zapisu na temat Smierci wspdlnika, najprawdopodobniej
spotka zostanie zlikwidowana. Wowczas pozostajacy przy zyciu wspdlnicy albo wspolnik powinni zgto-
si¢ likwidacje spotki w urzedzie skarbowym, w tym porzadzi¢ remanent likwidacyjny spétki oraz od-
prowadzi¢ odliczony wczesniej podatek VAT. Spotka nie moze prowadzi¢ dalszej dziatalnosci gospo-
darczej. Podczas likwidacji nalezy wezwac wierzycieli do wystapienia z roszczeniami do spotki, sptaci¢
zobowigzania (np. kredyty bankowe i kupieckie), Sciaggnac naleznosci, zgtosi¢ do US i ZUS zakonczenie
umow o prace itd. Majatek spétki powinien zostac spieniezony lub podzielony pomiedzy wspdlnikow
a spadkobiercéw wspdlnika w naturze.

2. Jezeli w umowie spotki nie ma zapisu dotyczacego Smierci wspolnika, jednak pozostato w niej przynaj-
mniej dwoch wspdlnikdéw, mozecie postanowi¢, ze spotka dziata nadal. Wowczas w spdice pozostaja
dotychczasowi wspdlnicy, przy czym proporcje udziatdw zmieniaja sie — zespot praw i obowigzkow
przypadajacy dotychczas zmartemu zamienia sie na uprawnienie spadkobiercéw do rozliczenia war-
tosci przypadajacej na udziat spotkowy, a pozostatym wspdlnikom proporcjonalnie niejako przybywa
praw wynikajacych ze spdtki. Na dzien Smierci wspdlnika powinna zostaé oszacowana warto$é majatku
nalezacego do wspdlnikow, celem rozliczenia sie z rodzing zmartego wspélnika. Mozna poréwnac to
z sytuacja, jakby wspdlnik za zycia wystapit ze spétki i konieczne stato sie rozliczenie z nim. Warto
uzgodni¢ to z ksiegowoscig. Sptata co do zasady proporcjonalna jest do wartosci, w jakiej zmarty
wspolnik uczestniczyt w zyskach spotki, chyba ze w umowie stwierdzono co innego. Spadkobiercy
zmartego wspolnika powinni przeprowadzi¢ postepowanie spadkowe (dokument 2.4) i kiedy juz udo-
wodnig, ze sg spadkobiercami, majg prawo wezwac spotke do zaptaty oraz wyznaczy¢ termin ptatno-
$ci. Kazde roztozenie sptaty w czasie bedzie wymagac ich zgody. Sptata moze by¢ sporym obcigzeniem
dla spotki oraz powaznie wptyna¢ na ptynnos¢ finansowa firmy rodzinnej. Duzo zalezy od wysoko-
$ci udziatu zmartego wspolnika — im wyzszy, tym sptata bedzie stanowi¢ wiekszy procent wartosci
majatku spotki. Jesli w spdtce nie ma wystarczajacej ilosci gotowki — firma moze utraci¢ ptynnos,
a w skrajnej sytuacji — powinna ogtosic¢ upadtos¢.

3. Jesliw umowie spotki znajdziesz zapis dotyczacy dziedziczenia udziatdw, moze to oznaczac, ze spotka
trwa nadal, a udziaty sg dziedziczone. W tej sytuacji moze sie okaza¢, ze dziedziczysz udziaty. Opis
procedur spadkowych oraz tego, kto i kiedy dziedziczy — znajdziesz w dokumencie 2.1 i nastepnych.
Byt spotki oraz ciggtos¢ funkcjonowania zostaje zapewniona. Jesli udziat spotkowy zmartego wspol-
nika przypadt jednej osobie — powinna ona, po uzyskaniu prawomocnego tytutu do spadku, zgtosic
sie do spdtki, a pozostali wspolnicy powinni dokonac aktualizacji umowy spétki oraz zgtosi¢ zmiany
w urzedzie skarbowym. Jedna osoba moze naby¢ udziat zmartego albo jako jedyny spadkobierca,
albo na podstawie podziatu masy spadkowej. Jesli udziat spotkowy nalezacy do zmartego przypadt
kilku osobom, powinny one wybra¢ wspdlnego przedstawiciela, ktérego zgtosza do spétki. Dopdki
tego nie zrobig, decyzje podjete przez pozostatych wspdlnikéw sag dla spadkobiercéw wiagzace. Kazdy
wspolnik powinien by¢ jednoczesnie przedsiebiorcg wpisanym do CEIDG. Nie moze to by¢ zatem oso-
ba matoletnia. W spotce pojawiaja sie nowe osoby, ktére — po pierwsze — odpowiadajg catym swoim
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majatkiem za zobowigzania spotki oraz — po drugie — musza wyrazi¢ zgode na wszystkie przyszte,
istotne dla spétki decyzje. Zmiana sktadu osobowego wspdlnikdéw, zmiana umowy spotki, zaciggniecie
powazniejszego zobowigzania (np. odnowienie umowy kredytu obrotowego) wymaga jednomysinej
zgody wszystkich wspdlnikéw. Sprawdz, co méwi o tym umowa spotki i czy wprowadza odmienne

uregulowania.

W spétce cywilnej przy dziedziczeniu udziatdw moga pojawic sie kolejne problemy. Zwrd¢ uwage,
ze wszystkie stosunki prawne zwigzane z prowadzeniem spoitki (wystepowanie jako strona umowy
kredytu, zlecenia czy dotacji UE, wystepowanie jako podmiot w prawie administracyjnym, np. przy
licencji czy koncesji), zwigzane sg osobiscie z osoba wspdlnika, a nie ze spdtka stanowigca oddzielny w
stosunku do wspolnikdw byt prawny (jak miatoby to miejsce w spditce jawnej). Zatem Smieré wspolnika
w konkretnych przypadkach moze spowodowad, ze istotna z punktu widzenia dziatalnosci spotki umo-
wa lub koncesja wygasnie z mocy prawa — sprawdz, jak jest w przypadku Twojej spofki, tj. czy po Smier-
ci wspolnika wygasty jakies umowy albo decyzje administracyjne.

4. Dwuosobowa spétka cywilna. W polskim prawie nie ma jasnosci, czy zapis o dziedziczeniu udzia-
tow w dwuosobowej spdtce cywilnej gwarantuje kontynuacje dziatalnosci przez spétke (w szczegol-
nosci z tym samym numerem NIP). Praktyka zmierza ku przyjeciu tezy, ze w takiej sytuacji prawa
wynikajace z udziatdéw powinny zosta¢ odziedziczone przez spadkobiercéw wspodlnika, a spotka po-
winna dziata¢ nadal. Niektére urzedy skarbowe przyjmowaty do niedawna odmienne stanowisko
i nie pozwalaty dopisa¢ nowych wspodlnikow. Wowczas spotka powinna wszczac procedure likwidacji.
UWAGA: nie jest mozliwy scenariusz, w ktorym przy spdtce dwuosobowej udziaty jednego ze wspdl-
nikédw sg dziedziczone przez drugiego wspodlnika (np. w spdtce matzenskiej matzonkowie dziedzicza
po sobie nawzajem). Do spotki musi zostaé przyjety nowy wspolnik. W przypadku spotki matzenskiej

spoétka na pewno zostanie zlikwidowana.

Jesli pojawia sie watpliwosci, warto skonsultowac sie z prawnikiem, najlepiej z tym, ktéry obstuguje spdtke albo

byt obecny przy zawieraniu umowy spotki.

PODSTAWA PRAWNA

Dziatalnos¢ gospodarcza wspolnikow: ustawa SDG.
Spotka cywilna: art. 869 i nast. kc.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji

CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 3.4. SPOEKA JAWNA — SMIERC WSPOLNIKA

SEOWNICZEK

Spétka jawna — spdtka osobowa prowadzona w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych.

WPROWADZENIE
Dokument 3.4. ,,Spotka jawna - Smier¢ wspoélnika” jest czwartym z dziewieciu dokumentdédw w narzedziu SOS -
3 ,.Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzinnej?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjalnego

sukcesora lub pozostatych wspdlnikéw.

CELE
Celem dokumentu jest ocena prawnej mozliwosci dalszego funkcjonowania firmy rodzinnej, udziatu w niej suk-
cesora oraz innych skutkéw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania, ktére sa nastepstwem Smierci

wspolnika.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty zwigzane z prowadzeniem spotki jawnej:
1. umowe spdtki (najlepiej aktualny tekst jednolity, upewnij sie, czy umowa spétki nie ulegata
zmianie);
2. bilans za ostatni rok obrachunkowy (jesli spotka prowadzi petng ksiegowos¢) lub zestawienie
srodkéw trwatych i obrotowych spotki (jesli spotka prowadzi KPiR)

oraz, jezeli s3: umowy kredytow, leasingdw, dotacji z UE, umowy z kontrahentami, umowy dzierzawy lub najmu,
koncesje, licencje, zezwolenia, regulamin pracy oraz regulamin wynagrodzen, inne umowy oraz dokumenty.
Badz w kontakcie z kluczowymi pracownikami, w szczegdlnosci z dziatem ksiegowosci oraz dziatem HR (jesli

istniejg w firmie).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.1 - 3.3, 3.5 - 3.9:
3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;j.
3.2. Indywidualna dziatalnoé¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.
3.3. Spétka cywilna — Smieré wspdlnika.
3.5. Spoétka partnerska — smierc partnera.
3.6. Spétka komandytowa — smier¢ wspolnika.
3.7. Spoétka komandytowo-akcyjna — Smieré komplementariusza lub akcjonariusza.
3.8. Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Smier¢ wspdlnika lub cztonka zarzadu.

3.9. Spétka akcyjna — Smierc akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Zapoznaj sie zumowa spotki oraz poszukaj zapiséw dotyczacych skutkdéw Smierci wspdlnika. Mozesz spotkac sie

z nastepujgcymi wariantami:

1. Jesli w umowie spétki nie znalaztes zadnego zapisu na ten temat, najprawdopodobniej spotka zosta-
nie zlikwidowana. Wowczas pozostajacy przy zyciu wspolnicy albo wspdlnik powinni podjaé uchwate
o rozpoczeciu procesu likwidacji, powotacd likwidatoréw, sporzadzi¢ bilans otwarcia likwidacji oraz zto-
zy¢ dokumenty do KRS. Spétka moze zakonczy¢ stare zlecenia, ale nie moze przyjmowac nowych.
Likwidacja powinna trwa¢ minimum 6 miesiecy. Podczas likwidacji nalezy wezwac wierzycieli do wy-
stapienia z roszczeniami do spotki, sptaci¢ zobowiazania (np. kredyty bankowe i kupieckie), zakonczyé
wszelkie przyjete wczesniej zlecenia, sciggnac naleznosci, rozwigzaé wszystkie umowy wigzace spotke,
w tym umowy o prace, wyptacic¢ swiadczenia pracownicze itd. Majatek spotki powinien zostac spienie-
zony lub podzielony pomiedzy wspdlnikdw, a spadkobiercow wspdlnika w naturze.

2. Jezeli w umowie spotki nie ma zapisu dotyczacego $mierci wspolnika, jednak pozostato w niej przynaj-
mniej dwoch wspdlnikow, mozecie podjaé uchwate, ze spdtka dziata nadal. Wowczas w spotce pozo-
staja dotychczasowi wspdlnicy, przy czym proporcje udziatdéw zmieniaja sie — zespot praw i obowigz-
kéw przypadajacy dotychczas zmartemu zamienia sie na uprawnienie spadkobiercéw do rozliczenia
wartosci przypadajacej na udziat spétkowy, a pozostatym wspdlnikom proporcjonalnie niejako przy-
bywa praw wynikajgcych ze spoétki. Na dzien smierci wspdlnika powinien by¢ przygotowany oddzielny
bilans (niezaleznie od tego, czy spotka prowadzi petng ksiegowosc), przy czym w bilansie powinna
zosta¢ uwzgledniona zbywcza (rynkowa) warto$¢ majatku spdtki. Wycena wartosci ekwiwalentu jest
niezwykle trudna, bowiem w komentarzach oraz orzecznictwie nie ma jasnosci, w jaki sposob ustalic
wartos¢ sptaty. Niektore zrédta wskazuja, ze chodzi jedynie o wartos¢ bilansowa majatku spotki zak-
tualizowana do wartosci rynkowej, inne zas, ze do tego nalezy doda¢ tzw. goodwill, czyli — ogdlnie
mowiac — wartos¢ rynkowa spotki, a w niej wartos¢ marki (znaku towarowego), klienteli oraz przyszte
zyski. Warto uzgodni¢ to nie tylko z ksiegowoscia, lecz tez zadba¢ o ugode ze spadkobiercami. Sptata
co do zasady proporcjonalna jest do wartosci, w jakiej zmarty wspdlnik uczestniczyt w zyskach spotki,
chyba ze w umowie stwierdzono co innego. Spadkobiercy zmartego wspolnika powinni przeprowadzi¢
postepowanie spadkowe i kiedy juz udowodnia, ze sg spadkobiercami, maja prawo wezwac spétke
do zaptaty oraz wyznaczy¢ termin ptatnosci. Kazde roztozenie sptaty w czasie wymagac bedzie ich
zgody. Sptata moze by¢ sporym obcigzeniem dla spotki oraz powaznie wptynac na ptynnosc¢ finanso-
wa firmy rodzinnej. Duzo zalezy od wysokosci udziatu zmartego wspolnika — im wiekszy, tym sptata
bedzie stanowi¢ wiekszy procent wartosci majatku spotki. Jesli w spdtce nie ma wystarczajacej ilosci
gotéwki — firma moze utraci¢ ptynnos¢, a w skrajnej sytuacji — powinna ogtosic¢ upadtosé.

3. Jesliw umowie spotki znajdziesz zapis dotyczacy dziedziczenia udziatdw, moze to oznaczad, ze spotka
trwa nadal, a udziaty sg dziedziczone. W tej sytuacji moze sie okazal, ze dziedziczysz udziaty. Opis
procedur spadkowych oraz tego, kto i kiedy dziedziczy — znajdziesz w dokumencie 2.1 i nast. Byt
spotki oraz ciagtosé funkcjonowania zostajg zapewnione. Jedli udziat spotkowy zmartego wspodlnika
przypadt jednej osobie — powinna ona po uzyskaniu prawomocnego tytutu do spadku, zgtosic sie do
spotki, a pozostali wspdlnicy powinni dokonac aktualizacji umowy spotki oraz zgtosi¢ zmiany w Reje-
strze Przedsiebiorcéw KRS. Jedna osoba moze naby¢ udziat zmartego albo jako jedyny spadkobier-
ca, albo na podstawie podziatu masy spadkowej. Jesli z kolei udziat spdtkowy nalezacy do zmartego
przypadt kilku osobom, powinny one wybrac¢ wspolnego przedstawiciela, ktérego zgtosza do spotki.
Dopdki tego nie zrobig, decyzje podjete przez pozostatych wspolnikéw sa dla spadkobiercéw wiazace.
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W spéice pojawiaja sie nowe osoby, ktére — po pierwsze — odpowiadajg catym swoim majatkiem za
zobowigzania spotki oraz — po drugie — muszg wyrazi¢ zgode na wszystkie przyszte, istotne dla spotki
decyzje. Zmiana sktadu osobowego wspdlnikdw, zmiana umowy spdtki, zaciggniecie powazniejszego
zobowigzania (np. odnowienie umowy kredytu obrotowego) wymaga jednomysinej zgody wszystkich
wspolnikow. Sprawdz, co moéwi o tym umowa spotki i czy wprowadza odmienne uregulowania.
Osobnym uprawnieniem nowego wspdlnika jest wystgpienie do pozostatych wspolnikoéw z zadaniem,
aby przeksztalci¢ spotke jawng w spdtke komandytowa, przy czym wspodlnik-spadkobierca stanie sie
komandytariuszem, a dotychczasowym wspélnikom przypadnie rola komplementariuszy.

4. Dwuosobowa spotka jawna. W polskim prawie nie ma jasnosci, czy zapis o dziedziczeniu udziatéw
w dwuosobowej spdtce jawnej gwarantuje kontynuacje dziatalnosci przez spotke. Orzecznictwo zmie-
rza ku przyjeciu tezy, ze w takiej sytuacji udziaty powinny zosta¢ odziedziczone przez spadkobiercow
wspolnika, a spétka powinna dziata¢ nadal. Niektore sady rejestrowe przyjmuja jednak odmienne sta-
nowisko i nie pozwalajg zarejestrowac nowych wspdlnikow. Wowczas spotka powinna wszczgc proce-
dure likwidagji.

UWAGA: nie jest mozliwy scenariusz, w ktérym przy spdtce dwuosobowej udziaty jednego ze wspdlni-
kéw sg dziedziczone przez drugiego wspolnika (np. w spotce matzenskiej matzonkowie dziedziczag po

sobie nawzajem). W takim przypadku spétka na pewno zostanie zlikwidowana.

Jesli pojawia sie watpliwosci, warto skonsultowac sie z prawnikiem, najlepiej z tym, ktéry obstuguje spotke albo
byt obecny przy zawieraniu umowy spofki.

PODSTAWA PRAWNA
Smier¢ wspélnika spétki jawnej: art. 58 i nast. KSH.

Zadanie przeksztatcenia spotki jawnej w spotke komandytowa: art. 583 KSH.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 3.5. SPOEKA PARTNERSKA — SMIERC PARTNERA

SEOWNICZEK

Spétka partnerska — spo6tka osobowa prowadzona w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych.

WPROWADZENIE

Dokument 3.5.,,Spotka partnerska — Smier¢ partnera” jest pigtym z dziewieciu dokumentéw w narzedziu ,SOS
— 3. Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzinnej?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjalnego

sukcesora lub pozostatych partneréw.

CELE

Celem dokumentu jest ocena prawnej mozliwosci dalszego funkcjonowania firmy rodzinnej, udziatu w niej suk-
cesora oraz innych skutkéw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania, ktére sa nastepstwem smierci

partnera.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty zwigzane z prowadzeniem spotki partnerskiej:
1. umowe spotki (najlepiej aktualny tekst jednolity; upewnij sie, czy umowa spoiki sie nie zmienita);
2. bilans za ostatni rok obrachunkowy (jesli spotka prowadzi petna ksiegowos¢) lub zestawienie
srodkow trwatych i obrotowych spofki (jesli spotka prowadzi KPiR)

oraz, jezeli s3: umowy kredytow, leasingdw, dotacji z UE, umowy z kontrahentami, umowy dzierzawy lub najmu,
koncesje, licencje, zezwolenia, regulamin pracy oraz regulamin wynagrodzen, inne umowy oraz dokumenty. Badz
w kontakcie z kluczowymi pracownikami, w szczegodlnosci z dziatem ksiegowosci oraz dziatem HR (jesli istnieja

w firmie).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.1 -3.4.i 3.6 - 3.9:

3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;j.

3.2. Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.

3.3. Spodtka cywilna — Smier¢ wspolnika.

3.4. Spotka jawna — Smier¢ wspolnika.

3.6. Spotka komandytowa — Smieré wspdlnika.

3.7. Spotka komandytowo-akcyjna — Smier¢ komplementariusza lub akcjonariusza.

3.8. Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Smier¢ wspolnika lub cztonka zarzadu.

3.9. Spodtka akcyjna — smierc akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Zapoznaj sie z trescig umowy spotki oraz poszukaj zapisow dotyczacych skutkow smierci wspodlnika. Mozesz spo-

tkac sie z nastepujacymi wariantami:

1. Jesliw umowie spétki nie znalaztes zadnego zapisu na ten temat, najprawdopodobniej spotka zostanie

zlikwidowana. Pozostajacy przy zyciu partner albo partnerzy powinni podjaé¢ uchwate o rozpoczeciu
procesu likwidacji, powotac likwidatordw, sporzadzi¢ bilans otwarcia likwidacji oraz ztozy¢ dokumenty
do KRS. Spdétka moze zakonczy¢ stare zlecenia, ale nie moze przyjmowac nowych. Likwidacja powinna
trwa¢ minimum 6 miesiecy. Podczas likwidacji nalezy wezwaé wierzycieli do wystagpienia z roszczeniami
do spotki, sptaci¢ zobowigzania (np. kredyty bankowe i kupieckie), zakonczy¢ wszelkie przyjete wcze-
$nigj zlecenia, Sciagnac naleznosci, rozwigzad wszystkie umowy wigzace spotke, w tym umowy o prace,
wyptacic¢ swiadczenia pracownicze itd.
Jesli w spotce pozostat tylko jeden partner, moze on takze podjac decyzje, ze nadal bedzie prowadzit
spotke, do czasu przytaczenia do spotki kolejnego partnera — musi to nastapi¢ w ciggu roku od $mierci
zmartego. Przyjecie do spotki kolejnego partnera wiagze sie z tym, ze wnosi on do spétki nowy wkiad
w postaci pracy, gotowki albo aportu. Nie umniejsza to w niczym prawom spadkobiercéw zmartego
partnera, ktérym nalezy sie rozliczenie wartosci udziatu nieodziedziczonego po spadkodawcy. Zasto-
sowanie majg odpowiednio przepisy o spotce jawnej. Sposdb obliczenia wysokosci sptaty obejmuje
warto$¢ zbywcza udziatu spotkowego przystugujacego zmartemu i opisany jest dalej.

2. Jezeli natomiast w spdice pozostato przynajmniej dwdch partnerow, moga oni podjaé uchwate, ze
spotka kontynuuje dziatalnos¢ pomiedzy nimi. Ten sam skutek moze wynikac¢ z uprzedniego zapisu
w umowie spotki albo po prostu — z jej dalszej faktycznej dziatalnosci. W praktyce zdarza sie takze,
ze pomimo iz umowa spotki przewiduje dziedziczenie udziatéw, zaden spadkobierca ani zapisobierca
nie spetnia warunkéw polegajacych na legitymowaniu sie wtasciwymi uprawnieniami zawodowymi,
wymaganymi do objecia udziatow w konkretnej spotce partnerskiej. Wynika to zaréwno z przepiséw
Kodeksu spotek handlowych, jak tez zasad normujacych status zawodowy w danej specjalizacji. Wow-
czas zapis umowy spotki o dziedziczeniu nie bedzie skuteczny. W spétce pozostajg zatem dotychcza-
sowi partnerzy. Na dziehn smierci partnera powinien by¢ przygotowany oddzielny bilans (niezaleznie
od tego, czy spoétka prowadzi petna ksiegowos¢), przy czym w bilansie powinna zosta¢ uwzgledniona
zbywcza (rynkowa) wartos¢ majatku spotki. Wycena wartosci ekwiwalentu jest niezwykle trudna, bo-
wiem w komentarzach oraz orzecznictwie nie ma jasnosci, w jaki sposéb ustali¢ wartos¢ sptaty. Niekto-
re zrodta wskazuja, ze chodzi jedynie o wartos¢ bilansowa majatku spotki zaktualizowanag do wartosci
rynkowej, inne za$, ze do tego nalezy dodac¢ tzw. goodwill, czyli — ogdlnie méwigc — wartos¢ rynkowa
spotki, a w niej warto$¢ marki (znaku towarowego), klienteli oraz przyszte zyski. Warto uzgodni¢ to
nie tylko z ksiegowoscia, lecz tez zadbac o ugode ze spadkobiercami zmartego partnera. Sptata co do
zasady proporcjonalna jest do wartosci, w jakiej zmarty partner uczestniczyt w zyskach spotki, chyba ze
w umowie stwierdzono co innego. Spadkobiercy zmartego partnera powinni przeprowadzi¢ poste-
powanie spadkowe i uzyska¢ prawomocny tytut prawny do spadku (patrz dokument 2.4). Kiedy juz
wykaza, ze sa spadkobiercami, majg prawo wezwac spétke do zaptaty oraz wyznaczy¢ termin ptatnosci.
Kazde roztozenie sptaty w czasie bedzie wymagac ich zgody. Sptata moze by¢ sporym obcigzeniem dla

spotki oraz powaznie wptynac na ptynnosc finansowa spotki.

3. Jesliw umowie spofki znajdziesz zapis dotyczacy dziedziczenia udziatdw, moze to oznaczad, ze spotka

trwa nadal, a udziaty sg dziedziczone. Opis procedur spadkowych oraz tego, kto i kiedy dziedziczy —

znajdziesz w dokumencie 2.1 i nastepnych. Oprocz przyjetych powszechnie wymagan spadkobierca

% KODY WARTOSCI




powinien legitymowac sie takze uprawnieniami do wykonania danego zawodu. Np. partnerem spéfki
partnerskiej radcow prawnych i adwokatdéw moze zostac¢ wytgcznie radca prawny, adwokat oraz ewen-
tualnie doradca podatkowy. Nie moze wejs¢ do spotki osoba, ktéra nie legitymuje sie przewidziany-
mi w przepisach uprawnieniami albo wykonuje inny wolny zawéd. Moze sie zatem okaza¢, ze zapis
o dziedziczeniu bedzie ostatecznie nieskuteczny i spdtka albo ulegnie likwidacji, albo bedzie dziata¢

dalej bez spadkobiercow zmartego, ktdrym przystugiwac bedzie ekwiwalent.

Jesli udziat spétkowy zmartego partnera przypadt jednej osobie — powinna ona zgtosic sie do spotki, a pozostali
wspolnicy powinni dokonac aktualizacji umowy spotki oraz zgtosi¢ zmiany w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS. Jesli
z kolei udziat spotkowy nalezacy do zmartego przypadt kilku osobom, powinny one wybraé wspdlnego przedsta-
wiciela, ktérego zgtosza do spoétki. Dopdki tego nie zrobig, decyzje podjete przez pozostatych wspdlnikow sa dla
spadkobiercéw wigzace. Nowi partnerzy w spotce partnerskiej to dla spotki prawdziwa rewolucja. Z punktu wi-
dzenia dotychczasowych partneréw, pojawiaja sie nowe osoby, z ktérymi trzeba bedzie przez kolejne lata wspol-
nie prowadzi¢ przedsiebiorstwo oraz podejmowac kluczowe decyzje. Zmiana sktadu osobowego wspdlnikdw,
zmiana umowy spofki, zaciggniecie powazniejszego zobowigzania (np. odnowienie umowy kredytu obrotowego)
wymaga jednomysinej zgody wszystkich wspdlnikow. Sprawdz, co méwi o tym umowa spétki i czy wprowadza
odmienne uregulowania.

PODSTAWA PRAWNA

Spotka partnerska — dziedziczenie udziatow: art. 98 i nast. KSH.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 3.6. SPOEKA KOMANDYTOWA — SMIERC WSPOLNIKA

SEOWNICZEK

Spoétka komandytowa — spo6tka osobowa prowadzona w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych.

WPROWADZENIE
Dokument 3.6. ,,Spétka komandytowa - Smier¢ wspolnika” jest szostym z dziewieciu dokumentéw w narze-
dziu ,,SOS - 3. Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzinnej?”. Dokument jest przeznaczony dla

potencjalnego sukcesora lub pozostatych wspdlnikow.

CELE
Celem dokumentu jest ocena prawnej mozliwosci dalszego funkcjonowania firmy rodzinnej, udziatu w niej suk-
cesora oraz innych skutkéw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania, ktére s nastepstwem smierci

wspolnika.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty zwigzane z prowadzeniem spotki partnerskiej:
1. umowe spétki (najlepiej aktualny tekst jednolity; upewnij sie, czy umowa spoéfki sie nie zmienita);
2. bilans za ostatni rok obrachunkowy

oraz, jezeli s3: umowy kredytow, leasingdw, dotacji z UE, umowy z kontrahentami, umowy dzierzawy lub najmu,
koncesje, licencje, zezwolenia, regulamin pracy oraz regulamin wynagrodzen, inne umowy oraz dokumenty.
Badz w kontakcie z kluczowymi pracownikami, w szczegdlnosci z dziatem ksiegowosci oraz dziatem HR (jesli

sistnieja firmie).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.1 -3.5.i 3.6 -3.9.:
3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;j.

3.2. Indywidualna dziatalnoé¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.

3.3. Spétka cywilna — Smieré wspdlnika.

3.4. Spoétka jawna — Smieré wspdlnika.

3.5. Spotka partnerska — Smierc partnera.

3.7. Spoétka komandytowo-akcyjna — Smieré komplementariusza lub akcjonariusza.

3.8. Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Smier¢ wspdlnika lub cztonka zarzadu.

3.9. Spétka akcyjna — Smierc akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Zapoznaj sie z trescia umowy spotki oraz poszukaj zapiséw dotyczacych skutkow $mierci wspdlnika. Osobno
nalezy przyjrzec sie sytuacji Smierci komandytariusza oraz komplementariusza. Jesli komplementariuszem jest
osoba prawna — np. sp. z 0.0. — sprawdz takze dokument 3.8 lub 3.9 (spotka akcyjna), nalezy jednak zaznaczy¢, ze
z punktu widzenia spotki komandytowej nie wystepuje ryzyko jej Smierci.

1. Smieré¢ komplementariusza traktowana jest na tych samych zasadach, jak $mier¢ wspélinika w spotce
jawnej. Mozesz spotkac sie wiec z nastepujacymi wariantami:

1.1. Jesli w umowie spdtki nie znalazte$ zadnego zapisu na ten temat, najprawdopodobniej spotka
zostanie zlikwidowana. Stanie sie tak na pewno, jesli zmart jedyny komplementariusz. Wéwczas
pozostajacy przy zyciu wspolnicy albo wspdlnik powinni podjaé uchwate o rozpoczeciu procesu
likwidacji, powotad likwidatoréw, sporzadzi¢ bilans otwarcia likwidacji oraz ztozy¢ dokumenty
do KRS. Spotka moze zakonhczyé stare zlecenia, ale nie moze przyjmowac nowych. Likwidacja
powinna trwa¢ minimum 6 miesiecy. Podczas likwidacji nalezy wezwac wierzycieli do wystapie-
nia z roszczeniami do spdtki, sptaci¢ zobowigzania (np. kredyty bankowe i kupieckie), zakonczy¢
wszelkie przyjete wczesniej zlecenia, $ciagnac naleznosci, rozwigzac¢ wszystkie umowy wigzace
spotke, w tym umowy o prace, wyptaci¢ swiadczenia pracownicze itd. Majatek spotki powinien
zostad spieniezony lub podzielony pomiedzy wspdlnikow a spadkobiercéw wspdlnika w naturze.

1.2. Jezeli w umowie spotki nie ma zapisu dotyczacego smierci komplementariusza, jednak pozostat
w nigj przynajmniej jeden komplementariusz (po $mierci drugiego komplementariusza), mo-
zecie razem z komandytariuszami podja¢ uchwate, ze spodtka dziata nadal. Wéwczas w spoice
pozostaja dotychczasowi wspdlnicy, przy czym proporcje udziatdéw zmieniaja sie — zespdt praw
i obowiagzkdw przypadajacy dotychczas zmartemu zamienia sie na uprawnienie spadkobiercow
do rozliczenia wartosci przypadajacej na udziat spétkowy, a pozostatym wspdlnikom proporcjo-
nalnie niejako przybywa praw wynikajacych ze spotki. Na dzien Smierci komplementariusza po-
winien by¢ przygotowany oddzielny bilans, przy czym w bilansie powinna zosta¢ uwzgledniona
zbywcza (rynkowa) warto$¢ majatku spotki. Wycena wartosci ekwiwalentu jest niezwykle trudna,
bowiem w komentarzach oraz orzecznictwie nie ma jasnosci, w jaki sposéb ustali¢ wartosc sptaty.
Niektore zrédta wskazuja, ze chodzi jedynie o wartos¢ bilansowa majatku spétki zaktualizowana
do wartosci rynkowej, inne za$, ze do tego nalezy dodac tzw. goodwill, czyli — ogdlnie moéwiac —
wartos¢ rynkowa spotki, a w niej wartos¢ marki (znaku towarowego), klienteli oraz przyszte zyski.
Warto uzgodni¢ to nie tylko z ksiegowoscig, lecz tez zadbac o ugode ze spadkobiercami. Sptata
co do zasady proporcjonalna jest do wartosci, w jakiej zmarty komplementariusz uczestniczyt
w zyskach spotki, chyba ze w umowie stwierdzono co innego. Spadkobiercy zmartego kom-
plementariusza powinni przeprowadzi¢ postepowanie spadkowe i kiedy juz udowodnig, ze sa
spadkobiercami, majg prawo wezwac spotke do zaptaty oraz wyznaczy¢ termin ptatnosci. Kazde
roztozenie sptaty w czasie wymagac bedzie ich zgody. Sptata moze by¢ sporym obcigzeniem dla
spotki oraz powaznie wptynadé na ptynnosc finansowa firmy rodzinnej. Duzo zalezy od wysokosci
udziatu zmartego wspdlnika — im wiekszy, tym sptata bedzie stanowi¢ wiekszy procent wartosci
majatku spotki. Jesli w spdtce nie ma wystarczajacej ilosci gotdwki — firma moze utraci¢ ptynnos,
a w skrajnej sytuacji — powinna ogtosic¢ upadtosc.

1.3. Jesli w umowie spotki znajdziesz zapis dotyczacy dziedziczenia udziatéw komplementariusza,
moze to oznaczad, ze spdtka trwa nadal, a udziaty sg dziedziczone. Opis procedur spadkowych
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oraz tego, kto i kiedy dziedziczy — znajdziesz w dokumencie 2.1 i nastepnych. Byt spotki oraz cig-
gtos¢ funkcjonowania zostaje zapewniona. Jesli udziat spétkowy zmartego komplementariusza
przypadt jednej osobie — powinna ona po uzyskaniu prawomocnego tytutu do spadku, zgtosi¢
sie do spotki, a pozostali wspdlnicy powinni dokonad aktualizacji umowy spotki oraz zgtosicé
zmiany w Rejestrze Przedsiebiorcéw KRS. Jedna osoba moze naby¢ udziat zmartego albo jako
jedyny spadkobierca, albo na podstawie podziatu masy spadkowej. Jesli z kolei udziat spétkowy
nalezacy do zmartego przypadt kilku osobom, powinny one wybraé wspdlnego przedstawiciela,
ktérego zgtosza do spotki. Dopdki tego nie zrobia, decyzje podjete przez pozostatych wspél-
nikow sa dla spadkobiercow wigzace. W spodtce pojawiaja sie nowe osoby, ktére — po pierwsze
— odpowiadaja catym swoim majatkiem za zobowigzania spotki oraz — po drugie — muszg wyra-
zi¢ zgode na wszystkie przyszte, istotne dla spotki decyzje. Zmiana sktadu osobowego wspélni-
kow, zmiana umowy spétki, zaciggniecie powazniejszego zobowigzania (np. odnowienie umowy
kredytu obrotowego) wymaga jednomysinej zgody wszystkich wspélnikow. Sprawdz, co mowi
o tym umowa spotki i czy wprowadza odmienne uregulowania.

2. Smieré komandytariusza. Tutaj Kodeks spétek handlowych ustanawia wyjatek:

2.1. Jedli okaze sie, ze umowa spotki milczy na temat skutkow Smierci komandytariusza, jego udziat
jest dziedziczony, a spdtka dziata nadal z jego spadkobiercami (konsekwencje — patrz pkt 1.3).
Stanie sie tak, nawet jezeli w spoitce byt tylko jeden komandytariusz.

2.2. Umowa spétki moze jednak inaczej postanowic i wskazaé, ze udziat komandytariusza nie bedzie
dziedziczony. Wowczas, w zaleznosci od tresci zapisu w umowie spotki, mamy do czynienia (i)
z jej likwidacja lub z (ii) dalszym trwaniem spotki, przy zatozeniu, ze spadkobiercy komandyta-
riusza nie wchodza do spétki (w spotce musiatby wtedy pozostaé przynajmniej jeden, kolejny
komandytariusz), lecz sa sptacani. Konsekwencje odpowiednio: (i) likwidacja spotki — patrz punkt
1.1, (i) sptata spadkobiercéw — patrz punkt 1.2.

Jesli pojawia sie watpliwosci, warto skonsultowac sie z prawnikiem, najlepiej z tym, ktéry obstuguje spotke albo
byt obecny przy zawieraniu umowy spofki.

PODSTAWA PRAWNA

Smier¢ wspolnika spotki komandytowej: art. 103 (§mieré komplementariusza) i art. 124 ($mieré komandytariusza)
KSH.
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 3.7. SPOEKA KOMANDYTOWO-AKCYINA —
SMIERC KOMPLEMENTARIUSZA LUB AKCJONARIUSZA

SEtOWNICZEK

Spétka komandytowo-akcyjna — sp6tka osobowa prowadzona w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlo-
wych. spétka osobowa prowadzona w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych.

WPROWADZENIE

Dokument 3.7. ,Spotka komandytowo-akcyjna — Smieré¢ komplementariusza lub akcjonariusza” jest siéd-
mym z dziewieciu dokumentdéw w narzedziu ,SOS - 3. Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzin-
nej?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjalnego sukcesora lub pozostatych komplementariuszy lub akcjo-
nariuszy spotki.

CELE

Celem dokumentu jest ocena prawnej mozliwosci dalszego funkcjonowania firmy rodzinnej, udziatu w niej suk-
cesora oraz innych skutkéw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania, ktére sg nastepstwem $mierci

komplementariusza lub akcjonariusza.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty zwigzane z prowadzeniem spotki partnerskie;j:
1. umowe spétki (najlepiej aktualny tekst jednolity; upewnij sie, czy umowa spotki sie nie zmienita);
2. bilans za ostatni rok obrachunkowy (jesli spotka prowadzi petna ksiegowos¢) lub zestawienie
srodkow trwatych i obrotowych spofki (jesli spotka prowadzi KPiR)

oraz, jezeli s3: umowy kredytow, leasingdow, dotacji z UE, umowy z kontrahentami, umowy dzierzawy lub najmu,
koncesje, licencje, zezwolenia, regulamin pracy oraz regulamin wynagrodzen, inne umowy oraz dokumenty. Badz
w kontakcie z kluczowymi pracownikami, w szczegdlnosci z dziatem ksiegowosci oraz dziatem HR (jedli istnieja

w firmie).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.1-3.6. i 3.8-3.9:
3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;j.

3.2. Indywidualna dziatalnoé¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.

3.3. Spotka cywilna — Smier¢ wspolnika.

3.4. Spotka jawna — Smierc wspolnika.

3.5. Spodtka partnerska — Smierc partnera.

3.6. Spotka komandytowa — Smier¢ wspdlnika.

3.8. Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Smieré wspdlnika lub cztonka zarzadu.
3.9. Spodtka akcyjna — smierc akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Zapoznaj sie ze statutem spétki oraz poszukaj zapisdw dotyczacych skutkdw $mierci wspdlnika. Osobno nalezy
przyjrzec sie sytuacji Smierci akcjonariusza oraz komplementariusza. Jesli komplementariuszem jest osoba praw-
na — np. sp. z 0.0. - sprawdz takze dokument 3.8 lub 3.9 (spdtka akcyjna), warto jednak zaznaczy¢, ze z punktu
widzenia spotki komandytowo-akcyjnej nie wystepuje ryzyko jej smierci.

1. Smier¢ komplementariusza traktowana jest na podobnych zasadach jak $mier¢ wspdlnika w spétce
jawnej. Mozesz spotkac sie wiec z nastepujacymi wariantami:

1.1. Jesli w umowie spofki nie znalazte$s zadnego zapisu na ten temat, a zmart wtasnie jedyny kom-
plementariusz, spotka zostanie zlikwidowana. Wéwczas pozostajacy przy zyciu wspdlnicy lub
akcjonariusze powinni podjac¢ uchwate o rozpoczeciu procesu likwidacji, powotac likwidatorow,
sporzadzi¢ bilans otwarcia likwidacji oraz ztozy¢ dokumenty do KRS. Spétka moze zakonczyc
stare zlecenia, ale nie moze przyjmowac nowych. Likwidacja powinna trwa¢ minimum 6 miesiecy.
Podczas likwidacji nalezy wezwaé wierzycieli do wystapienia z roszczeniami do spotki, sptacic
zobowigzania (np. kredyty bankowe i kupieckie), zakonczy¢ wszelkie przyjete wczesniej zlecenia,
$ciagnac¢ naleznosci, rozwigzaé wszystkie umowy wiazace spotke, w tym umowy o prace, wy-
ptaci¢ swiadczenia pracownicze itd. Majatek spotki powinien zostac spieniezony lub podzielony
pomiedzy wspolnikdw i spadkobiercow wspdlnika w naturze.

1.2. Jezeli w statucie spotki nie ma zapisu dotyczacego nastepstw smierci komplementariusza, jednak
pozostat w niej przynajmniej jeden komplementariusz (po $mierci drugiego komplementariusza),
mozecie razem z akcjonariuszami podja¢ uchwate, ze spétka dziata nadal. Wéwczas w spotce
pozostaja dotychczasowi udziatowcy, przy czym proporcje udziatéw zmieniaja sie — zespot praw
i obowiagzkéw przypadajacy dotychczas zmartemu zamienia sie na uprawnienie spadkobiercéw
do rozliczenia wartosci przypadajacej na udziat spotkowy, a pozostatym udziatowcom propor-
cjonalnie niejako przybywa praw wynikajacych ze spotki. Szczegoty powinien wyjasni¢ statut
spotki. Na dzien $mierci komplementariusza powinien by¢ przygotowany oddzielny bilans, przy
czym w bilansie winna zosta¢ uwzgledniona zbywcza (rynkowa) wartos¢ majatku spétki. Wycena
wartosci ekwiwalentu jest niezwykle trudna, bowiem w komentarzach oraz orzecznictwie nie
ma jasnosci, w jaki sposob ustali¢ wartos¢ sptaty. Niektdre zrodta wskazuja, ze chodzi jedynie
o wartos¢ bilansowa majatku spotki zaktualizowana do wartosci rynkowej, inne zas, ze do tego
nalezy dodac tzw. goodwill, czyli — ogdlnie méwigc — wartos¢ rynkowa spotki, a w niej wartosc¢
marki (znaku towarowego), klienteli oraz przyszte zyski. Warto uzgodni¢ to nie tylko z ksiego-
woscia, lecz tez zadbaé o ugode ze spadkobiercami. Sptata co do zasady proporcjonalna jest
do wartosci, w jakiej zmarty komplementariusz uczestniczyt w zyskach spotki, chyba ze w umo-
wie stwierdzono co innego. Spadkobiercy zmartego komplementariusza powinni przeprowa-
dzi¢ postepowanie spadkowe i kiedy juz udowodnia, ze sa spadkobiercami, maja prawo wezwad
spotke do zaptaty oraz wyznaczy¢ termin ptatnosci. Kazde roztozenie sptaty w czasie wymagac
bedzie ich zgody. Sptata moze by¢ sporym obcigzeniem dla spotki oraz powaznie wptynaé na
ptynnos¢ finansowa firmy rodzinnej. Duzo zalezy od wysokosci udziatu zmartego komplementa-
riusza — im wiekszy, tym sptata bedzie stanowi¢ wiekszy procent wartosci majatku spotki. Jesli w
spotce nie ma wystarczajacej ilosci gotowki — firma moze utracic¢ ptynno$¢, a w skrajnej sytuacji
powinna ogtosi¢ upadtosc.
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1.3. Jesli w umowie spotki znajdziesz zapis dotyczacy dziedziczenia udziatdw komplementariusza,
moze to oznaczad, ze spotka trwa nadal, a udziaty sa dziedziczone. W spétce komandytowo-ak-
cyjnej jest to wyjatek, zapis ten dziata zawsze, nawet wowczas, jesli zmart jedyny komplemen-
tariusz. Opis procedur spadkowych oraz tego, kto i kiedy dziedziczy — znajdziesz w dokumencie
2.1 i nast. Byt spotki oraz ciggtos¢ funkcjonowania zostaje zapewniona. Jesli udziat spotkowy
zmartego komplementariusza przypadt jednej osobie — powinna ona, po uzyskaniu prawomoc-
nego tytutu do spadku, zgtosic sie do spotki, a pozostali wspolnicy powinni dokonaé aktualizacji
statutu spotki oraz zgtosi¢ zmiany w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS. Jedna osoba moze nabyc¢
udziat zmartego albo jako jedyny spadkobierca, albo na podstawie podziatu masy spadkowej.
Jesli z kolei udziat spétkowy nalezacy do zmartego przypadt kilku osobom, powinny one wybrac
wspolnego przedstawiciela, ktérego zgtosza do spoétki. Dopoki tego nie zrobia, decyzje podjete
przez pozostatych wspolnikéw sa dla spadkobiercoéw wigzace. W spdtce pojawiaja sie nowe oso-
by, ktére — po pierwsze — odpowiadajg catym swoim majatkiem za zobowigzania spotki oraz - po
drugie — musza wyrazi¢ zgode na wszystkie przyszte, istotne dla spotki decyzje. Zmiana skfadu
osobowego wspolnikdw, zmiana umowy spotki, zaciagniecie powazniejszego zobowigzania (np.
odnowienie umowy kredytu obrotowego) wymaga jednomysinej zgody wszystkich. Sprawdz, co

mowi o tym statut spotki i czy wprowadza odmienne uregulowania.

2. Smier¢ akcjonariusza. Tutaj Kodeks spétek handlowych daje tylko jedng mozliwoé¢: akcje sg dziedzi-
czone, spadkobiercy akcjonariusza wchodza do spotki (w kwestii procedur spadkowych oraz tego, kto
dziedziczy, patrz dokument 2.1 i nastepne). W spétce pojawiajg sie nowe osoby. Jesli akcje zmartego
przypadty jednej osobie — powinna ona po uzyskaniu prawomocnego tytutu do spadku, zgtosi¢ sie do
spotki, a pozostali wspdlnicy powinni dokonaé aktualizacji statutu albo dokumentéw wewnetrznych
spotki. Jedli z kolei akcje przypadty kilku osobom, przystuguje im wspdtwtasnos¢ w czesciach utamko-

wych na kazdej z akcji (chyba, ze po podziale spadku okaze sie inaczej).

Jesli pojawia sie watpliwosci, warto skonsultowac sie z prawnikiem, najlepiej z tym, ktéry obstuguje spdtke albo

byt obecny przy zawieraniu umowy spotki.

PODSTAWA PRAWNA

Smier¢ komplementariusza: art. 148 KSH.
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CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNEJ?

DOKUMENT 3.8. SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA —
SMIERC WSPOLNIKA LUB CZEONKA ZARZADU

StOWNICZEK

Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq — spétka kapitatowa prowadzona w oparciu o przepisy Kodeksu
spotek handlowych

WPROWADZENIE

Dokument 3.8. ,,Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia — Smier¢ wspolnika lub cztonka zarzadu” jest
6smym z dziewieciu dokumentow w narzedziu ,,SOS - 3. Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzin-
nej?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjalnego sukcesora lub pozostatych udziatowcéw lub cztonkow
zarzadu.

CELE

Celem dokumentu jest ocena prawnej mozliwosci dalszego funkcjonowania firmy rodzinnej, udziatu w niej suk-
cesora oraz innych skutkéw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania, ktore sa nastepstwem smierci

wspolnika lub cztonka zarzadu.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty zwigzane z prowadzeniem spotki partnerskiej:
1. umowe spétki (najlepiej aktualny tekst jednolity; upewnij sie, czy umowa spotki sie nie zmienita);
2. bilans za ostatni rok obrachunkowy (jesli spotka prowadzi petna ksiegowos¢) lub zestawienie

srodkow trwatych i obrotowych spofki (jesli spotka prowadzi KPiR)

oraz, jezeli s3: umowy kredytow, leasingow, dotacji z UE, umowy z kontrahentami, umowy dzierzawy lub najmu,
koncesje, licencje, zezwolenia, regulamin pracy oraz regulamin wynagrodzen, inne umowy oraz dokumenty. Badz
w kontakcie z kluczowymi pracownikami, w szczegdlnosci z dziatem ksiegowosci oraz dziatem HR (jesli istniejg

w firmie).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.1-3.7 i 3.9:
3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;j.
3.2. Indywidualna dziatalnoé¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.
3.3. Spotka cywilna — Smier¢ wspolnika.
3.4. Spodtka jawna — Smierc wspolnika.
3.5. Spodtka partnerska — Smierc partnera.
3.6. Spotka komandytowa — Smier¢ wspélnika.
3.7. Spdtka komandytowo-akcyjna — Smier¢ komplementariusza lub akcjonariusza.
3.9. Spodtka akcyjna — smierc akcjonariusza lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Nowa sytuacje nalezy rozpatrzy¢ na dwdch ptaszczyznach — (i) reprezentacji spétki na zewnatrz i zarzadzania nig

oraz (ii) prawa do udziatow.

W pierwszej kolejnosci powinienes ustali¢, czy spotka nie utracita reprezentacji na zewnatrz — czy nadal jest ktos,
kto moze reprezentowac spoétke. Jezeli odszedt jedyny cztonek zarzadu, a w spétce nie ustanowiono prokurenta,
moze by¢ problem. Wowczas nalezy jak najszybciej zwota¢ zgromadzenie wspdlnikdéw oraz powotaé nowy zarzad
(o ile jest to mozliwe ze wzgledu na sytuacje wiascicielskg — moze okazac sig, ze prezes byt jednoczesnie wiekszo-
Sciowym lub wrecz jedynym wspdlnikiem, i zwotanie zgromadzenia wspolnikow, ktére ma moc podejmowania
wigzacych uchwat, jest niewykonalne do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania spadkowego oraz
ustalenia, kto nabyt udziaty). Jesli w spotce pozostali inni cztonkowie zarzadu — sprawdz, czy moga dziatac jedno-
osobowo, a gdyby nie mogli — czy wszyscy sa obecni. Tak samo postepuj przy ustalaniu, jak dziata prokura — jesli
jest taczna (prokurent musi dziata¢ razem z innym prokurentem albo cztonkiem zarzadu), sprawdz, czy mozesz

na nich liczyc.

W kwestii wtasnosci i dziedziczenia, zapoznaj sie z trescig umowy spotki oraz poszukaj zapiséw dotyczacych
skutkéw smierci wspolnika. Tutaj dalsze dziatania uzaleznione beda od tempa, w jakim toczy sie postepowanie

spadkowe — moze to zaja¢ kilka dni lub nawet kilka miesiecy. Dotyczy Cie jeden z nastepujacych wariantdw:

1. Jedli w umowie spotki nie znalaztes zadnego zapisu na temat Smierci wspoélnika, albo jest zapis, na
podstawie ktorego ,,spadkobiercy zmartego wspodlnika wchodza do spotki” lub tez ,,udzialy sa dzie-
dziczone na zasadach ogélnych”, oznacza to, ze spdtka dziata nadal z nowymi wspdlnikami w osobach
spadkobiercéw zmartego. Opis procedur spadkowych oraz tego, kto i kiedy dziedziczy — znajdziesz w do-
kumencie 2.1 i nastepnych. Jesli udziaty zmartego wspdlnika przypadty jednej osobie — powinna ona po
uzyskaniu prawomocnego tytutu do spadku, zgtosi¢ sie do spotki, a zarzad powinien zgtosi¢ zmiany w Reje-
strze Przedsiebiorcow KRS. Jedna osoba moze naby¢ udziat zmartego albo jako jedyny spadkobierca, albo
na podstawie podziatu masy spadkowej. Jesli z kolei udziaty w spotce nalezace do zmartego przypadty kilku
osobom, ale nie dokonano ich podziatu — na kazdym z udziatéw przystuguje im wspotwtasnos¢ w czesciach
utamkowych. Sposdb dziedziczenia udziatdéw moze by¢ przewidziany w testamencie zmartego, udzialy moga
stac sie przedmiotem zapisu zwyktego albo windykacyjnego (patrz dok. 2.4).

W spotce pojawiaja sie nowe osoby, ktore wykonuja prawa wynikajace z umowy spétki oraz Kodeksu spotek
handlowych. Sprawdz, jak to moze sie przetozy¢ na dziatanie spotki oraz jak moze wptynaé na podejmowanie

uchwat w sprawie absolutorium dla zarzadu, wyptaty dywidend, uchwalania doptat itp.

2. Jezeli w umowie spotki znajdziesz zapis dotyczacy ograniczenia dziedziczenia udzialow (przyktadowo:
Ludziaty wspolnika Jana Kowalskiego dziedziczy jego corka Anna Kowalska” lub ,udziaty wspolnika Jana
Kowalskiego dziedziczy jego najstarsze dziecko”), oznacza to, ze do spotki wejda wytgcznie spadkobiercy
zmartego wytonieni na podstawie tego zapisu, a nie pozostali spadkobiercy zmartego. Spadkobiercy, ktorzy
nabywaja udziaty, powinni liczy¢ sie jednak z tym, ze beda zobowigzani do zaptaty na rzecz pozostatych
spadkobiercéw ekwiwalentu w zamian za nieodziedziczone udziaty. Ekwiwalent obliczany jest na podstawie
zapisu w umowie spotki (jesli umowa spdtki o tym milczy — ograniczenie dziedziczenia udziatow jest niewaz-
ne). Najczesciej obejmuje wartos¢ bilansowa albo rynkowa odziedziczonych udziatéw (jesli umowa spotki
milczy na temat wyceny wartosci ekwiwalentu, przyjmuje sie warto$¢ rynkowa uwzgledniajaca nie tylko ma-
jatek spotki, lecz takze warto$é marki oraz przysztych zyskow). Postanowienie umowy spotki na temat ograni-
czenia dziedziczenia udziatéw ma wptyw na sposéb dziatu spadku i ma pierwszenstwo przed rorzadzeniami

testamentowymi.
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3. Umowa spoétki moze tez wylaczyé, albo w okreslony sposob ograniczyé, podzial udziatéw pomiedzy
spadkobiercéow, w przypadku gdy zmarty wspdlnika miat wiecej niz jeden udziat. Takie postanowienie wigze
spadkobiercéw, powinni oni uwzgledni¢ je podczas postepowania dziatowego oraz ewentualnie ustali¢ spo-

s6b wzajemnych rozliczen, uwzgledniajac catg wartos¢ masy spadkowe;j.

4. Jezeli w umowie spotki spotkasz sie z wytaczeniem dziedziczenia udzialow poprzez ich umorzenie (np.
,udziaty zmartego wspdlnika nie wchodza do spadku i podlegaja umorzeniu”), oznacza to, ze w spdtce nie
pojawia sie nowi wspolnicy. Spotka bedzie kontynuowac dziatalnos¢ bez zmartego wspélnika, jednakze po-
winna przygotowac sie do wyptacenia ekwiwalentu w zamian za nieodziedziczone udziaty na rzecz spad-
kobiercow, ktorzy zgtosza sie do spotki. Ekwiwalent obliczany jest na podstawie zapisu w umowie spotki
(jesli umowa spotki o tym milczy — ograniczenie dziedziczenia udziatow jest niewazne). Najczesciej obejmuje
wartos¢ bilansowa albo rynkowa odziedziczonych udziatow (jesli umowa spdtki milczy na temat wyceny war-
tosci ekwiwalentu, przyjmuje sie wartos¢ rynkowa uwzgledniajgca nie tylko majatek spétki, lecz takze wartosé
marki oraz przysztych zyskéw). Koniecznos¢ jego wyptaty moze skutkowac utrata ptynnosci, a w niektérych
sytuacjach — upadtoscig spotki. W polskim prawie nie sa tez jasne skutki podatkowe takiej wyptaty. Urzedy
skarbowe moga potraktowac swiadczenie wyptacane przez spotke jako swiadczenie umowne i potraktowaé
ekwiwalent otrzymany przez spadkobiercéw jako dochéd opodatkowany podatkiem od osob fizycznych.
Orzecznictwo sadéw administracyjnych traktuje jednak wyptate ekwiwalentu jako $wiadczenie spadkowe.

Nie mozna mowic jeszcze o utrwalonej linii orzeczniczej.

5. Umowa spotki z 0.0. moze wreszcie wytaczaé dziedziczenie udziatéw oraz przekazywac je bezposrednio
na rzecz os6b wskazanych w umowie spétki, niezaleznie, czy sa spadkobiercami (np.: ,udziaty zmartego
wspolnika nie podlegaja dziedziczeniu, zostaja przeniesione na pozostatych wspdlnikdw moca umowy spot-
ki"). W takiej sytuacji osoba nabywajaca udziaty na podstawie postanowienia umowy spétki takze powinna
liczy¢ sie z koniecznoscig wyptaty ekwiwalentu na rzecz spadkobiercéw wspdlnika. Ekwiwalent obliczany jest
na podstawie zapisu w umowie spotki. Najczesciej obejmuje wartos¢ bilansowa albo rynkowa odziedziczo-
nych udziatéw (jesli umowa spotki milczy na temat wyceny wartosci ekwiwalentu, przyjmuje sie wartos¢ ryn-
kowa uwzgledniajaca nie tylko majatek spoétki, lecz takze wartos¢ marki oraz przysztych zyskdw). Rozliczenie
ze spadkobiercami odbywa sie niezaleznie od podziatu masy spadkowej, moze zatem nies¢ za soba bardziej
dolegliwe konsekwencje dla sptacajacego, jesli nalezy do grona spadkobiercow (skutkuje koniecznoscig wyz-
szej sptaty, niz miatoby to miejsce przy procedurze opisanej w pkt 3). Nie sg znane skutki podatkowe takiegj

Czynnosci.

Warto zaznaczy¢, ze dwa ostatnie mechanizmy wytaczajg udziaty w spotce poza spadek, a co za tym idzie, zmniej-
szajg podstawe do obliczenia zachowku (cho¢ natozone w mysl przepisow Kodeksu spotek handlowych optaty sa

zazwyczaj wyzsze, niz wynikatoby to z przepiséw o zachowku).

Jesli pojawia sie watpliwosci, warto skonsultowac sie z prawnikiem, najlepiej z tym, ktéry obstuguje spotke albo
byt obecny przy zawieraniu umowy spétki. W zakresie wyceny ekwiwalentu dobrze porozmawiac takze z ksiego-

woscia.

PODSTAWA PRAWNA

Dziedziczenie udziatéw w spotce z o.0.: art. 183 KSH.
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CZY JEST MOZLIWA PRAWNA
KONTYNUACJA FIRMY RODZINNE)J?

DOKUMENT 3.9. SPOLKA AKCYINA —
SMIERC AKCJONARIUSZA LUB CZEONKA ZARZADU

SEtOWNICZEK

Spétka akcyjna - spdtka kapitatowa prowadzona w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych.

WPROWADZENIE

Dokument 3.9. ,Spétka akcyjna — Smier¢ akcjonariusza lub cztonka zarzadu” jest dziewigtym z dziewieciu
dokumentow w narzedziu ,,SOS - 3. Czy jest mozliwa prawna kontynuacja firmy rodzinnej?”. Dokument jest

przeznaczony dla potencjalnego sukcesora lub pozostatych akcjonariuszy lub cztonkéw zarzadu.

CELE

Celem dokumentu jest ocena prawnej mozliwosci dalszego funkcjonowania firmy rodzinnej, udziatu w niej suk-
cesora oraz innych skutkéw prawnych, finansowych oraz dotyczacych zarzadzania, ktdre sg nastepstwem $mierci

komplementariusza lub akcjonariusza.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty zwigzane z prowadzeniem spotki partnerskiej:
1. umowe spotki (najlepiej aktualny tekst jednolity; upewnij sie, czy umowa spoéfki sie nie zmienita);
2. bilans za ostatni rok obrachunkowy (jesli spotka prowadzi petna ksiegowos¢) lub zestawienie
srodkow trwatych i obrotowych spofki (jesli spotka prowadzi KPiR)

oraz, jezeli s3: umowy kredytow, leasingdw, dotacji z UE, umowy z kontrahentami, umowy dzierzawy lub najmu,
koncesje, licencje, zezwolenia, regulamin pracy oraz regulamin wynagrodzen, inne umowy oraz dokumenty. Badz
w kontakcie z kluczowymi pracownikami, w szczegolnosci z dziatem ksiegowosci oraz dziatem HR (jesli istnieja

w firmie).

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 3.1-3.6. i 3.8-3.9:

3.1. Okreslenie rodzaju formy prawne;j.

3.2. Indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza. Smieré wiasciciela.

3.3. Spodtka cywilna — Smier¢ wspolnika.

3.4. Spotka jawna — Smierc wspolnika.

3.5. Spotka partnerska — smierc partnera.

3.6. Spotka komandytowa — $Smieré wspdlnika.

3.7. Spotka komandytowo-akcyjna — Smier¢ komplementariusza lub akcjonariusza.

3.8. Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — Smieré wspdlnika lub cztonka zarzadu.
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OPIS DOKUMENTU

Nowa sytuacje nalezy rozpatrzy¢ na dwdch ptaszczyznach — (i) reprezentacji spotki na zewnatrz i zarzadzania nia

oraz (ii) wtasnosci i dziedziczenia akgji.

W pierwszej kolejnosci powinienes ustali¢, czy spotka nie utracita reprezentacji za zewnatrz — czy nadal jest ktos,
kto moze reprezentowac spotke. Jezeli odszedt jedyny cztonek zarzadu, a w spétce nie ustanowiono prokurenta,
moze by¢ problem. Woéwczas jak najszybciej nalezy zwotaé¢ walne zgromadzenie akcjonariuszy oraz powotaé
nowy zarzad (o ile jest to mozliwe ze wzgledu na sytuacje wtascicielska — moze okazac sie, ze prezes byt jednocze-
$nie wiekszosciowym lub wrecz jedynym akcjonariuszem i zwotanie zgromadzenia akcjonariuszy, ktore ma moc
podejmowania wigzacych uchwat jest niewykonalne do czasu prawomocnego ustalenia, kto nabyt akcje). Jesl
w spoice pozostali inni cztonkowie zarzadu — sprawdz, czy moga dziata¢ jednoosobowo, a gdyby nie mogli — czy
wszyscy sg obecni. Tak samo postepuj przy ustalaniu, jak dziata prokura — jesli jest taczna (prokurent musi dziatac
razem z innym prokurentem albo cztonkiem zarzadu), sprawdz, czy mozesz na nich liczy¢.

W kwestii dziedziczenia akcji Kodeks spotek handlowych nie przewiduje mozliwosci uregulowania tego w statucie
spotki inaczej, niz kaza zasady ogdlne. Akcje sg dziedziczone. Zdarza sie, ze statut spdtki wprowadza regulacje
umowne, np. pozbawia akcji imiennych uprzywilejowania i spadkobiercy akcjonariusza nie moga juz z niego
korzystac. Los akcji na wypadek $mierci akcjonariusza mogt zostac uregulowany takze w jego testamencie. Akcje
moga by¢ przedmiotem zapisu zwyktego albo windykacyjnego. Spétka dziata nadal z nowymi akcjonariuszami
w osobach spadkobiercow zmartego. Opis procedur spadkowych oraz tego, kto i kiedy dziedziczy — znajdziesz
w dokumencie 2.1 i nastepnych Jesli akcje zmartego przypadty jednej osobie — powinna ona po uzyskaniu prawo-
mocnego tytutu do spadku zgtosi¢ sie do spotki, a zarzad powinien zgtosi¢ zmiany w wewnetrznych dokumen-
tach spotki. Jesli z kolei akcje nalezace do zmartego przypadty kilku osobom, ale nie dokonano ich podziatu -
na kazdej z akcji przystuguje im wspotwtasnos¢ w czesciach utamkowych.

W spotce pojawiaja sie nowe osoby, ktdre wykonuja prawa wynikajace ze statutu spotki oraz Kodeksu spotek
handlowych. Sprawdz, jak to sie przektada na dziatanie spotki w przysztosci, jak moze to wptynac na podejmowa-
nie uchwat w sprawie absolutorium dla zarzadu, wyptaty dywidend, uchwalania doptat itp.

Osobna kwestia jest zgtoszenie nabycia akcji droga spadku do urzedu skarbowego, na etapie starania sie o zwol-
nienie z podatku od spadkdéw i darowizn. Pamietaj, ze nawet akcje na okaziciela powinny podlegac zgtoszeniu
w takich okolicznosciach — pozwoli to uniknac¢ w przysztosci problemodw w razie kontroli skarbowe;.

Jesli pojawia sie watpliwosci, warto skonsultowac sie z prawnikiem, najlepiej z tym, ktory obstuguje spdtke albo
byt obecny przy zawieraniu umowy spoétki.
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CZY POTENCJALNY SUKCESOR CHCE
| MOZE PRZEJAC FIRME RODZINNA?

DOKUMENTY DO WYKORZYSTANIA DOSTEPNOSC

4.1. Czy jeste$s wewnetrznie gotowy do przejecia firmy rodzinnej? Materiaty zamieszczone:
4.2. Czy masz umiejetnosci przywodcze? « w podreczniku

4.3. Czy chcesz i mozesz przejac firme rodzinng? * na platformie
WPROWADZENIE

Jezeli osierocona rodzina podejmie decyzje o kontynuowaniu dziatalnosci i stwierdzi, ze jest to mozliwe od stro-
ny prawnej, kolejnym krokiem do wykonania jest zbadanie mozliwosci potencjalnego sukcesora. Ten najczesciej
mtody czlowiek, ktdry nie myslat jeszcze o konkretnej dacie przejecia firmy albo miat inne plany zyciowe, staje
nagle przed trudna decyzja o podjeciu sie w trybie natychmiastowym prowadzenia firmy rodzinnej. W tej sytu-
acji zarébwno on, jak i rodzina, moga mie¢ uzasadnione watpliwosci i obawy przed podjeciem sie tego zadania.
Potencjalny sukcesor musi zatem przyjrzec sie temu wyzwaniu i oceni¢, czy jest gotéw do petnienia nowej roli.
Musi sprawdzi¢, czy jego kompetencje dotyczace wiedzy, umiejetnosci i cech osobowosciowych sg wystarczajace
do skutecznego kierowania firma. W rozpoznaniu tego problemu moze poméc zarzad lub kluczowi pracownicy,

znajacy specyfike dziatalnosci firmy.

CELE

Celem jest autoocena gotowosci i umiejetnosci potencjalnego sukcesora, rozpoznanie wewnetrznej motywacji
oraz kwalifikacji zawodowych do podjecia sie roli zarzadzajacego. Narzedzie jest przeznaczone dla potencjalne-
go sukcesora, ktory dzieki przeanalizowaniu w kolejnych krokach swoich mocnych i stabych stron bedzie mogt
bardziej Swiadomie podja¢ decyzje o przejeciu firmy rodzinne;j.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA

1. Zapoznaj sie najpierw z zawartoscia narzedzia, przeczytaj opis narzedzia.

2. Wypehnij kolejno kwestionariusze sprawdzajace kompetencje i stopien przygotowania do roli sukcesora.

3. Przy tej czynnosci mozesz skorzystaé z pomocy doswiadczonego pracownika Dziatu Personalnego lub innej
osoby z firmy, ktora jest odpowiedzialna za zarzadzanie zasobami ludzkimi. Dzieki temu bedziesz mogt (mo-
gta) lepiej oceni¢ wtasne umiejetnosci.

4. Przy wypetnianiu kwestionarusza mozesz skorzysta¢ z pomocy cztonka zarzadu i/lub kluczowego pracowni-

ka, ktory pomoze Ci w zrozumieniu wymagan wynikajacych ze specyfiki dziatalnosci firmy.

POWIAZANE NARZEDZIA

Jesli masz na to czas i chciatby$ dowiedziec sie wiecej o swoich kompetencjach, siegnij do narzedzia:
K2/S1 Wiasna tozsamosc¢ zawodowa

K4/S3 Test umiejetnosci managerskich

K4/S1 Badanie Kody Wartosci Sukcesor — audyt wartosci

K4/S2 Pomost w przysztosc

K6/S1 W drodze na szczyt - Profil kompetencji

K2/HR1 Barometr optymizmu sukcesyjnego

K2/HR2 Profil przysziego sukcesora

K2/HR3 Diagnoza kompetencji i potencjatu wsréd przedstawicieli rodziny i obecnych pracownikéw
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OPIS DOKUMENTU

Narzedzie sktada sie z trzech dokumentow, ktére pomoga potencjalnemu sukcesorowi w okresleniu: (1) we-
wnetrznej gotowosci do przejecia firmy rodzinnej, (2) umiejetnosci przywddczych i (3) wiedzy potrzebnej
do prowadzenia firmy.

Poszczegolne dokumenty zawierajg kwestionariusze pytan i sugestie dotyczace interpretacji otrzymanych wyni-

kow.

INTERPRETACJA

Ocena Twoich umiejetnosci i predyspozycji nalezy do Ciebie. Mozesz tez poprosi¢ doswiadczong osobe, do ktérej

masz zaufanie i ktorej opinie cenisz, o pomoc w ocenie Twoich mozliwosci jako sukcesora.
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CZY POTENCJALNY SUKCESOR CHCE
| MOZE PRZEJAC FIRME RODZINNA?

DOKUMENT 4.1. CZY JESTES WEWNETRZNIE GOTOWY DO
PRZEJECIA FIRMY RODZINNEJ?

SEOWNICZEK
Motywacja - to chec zrobienia czegos, swiadome dazenie do czegos

Autoocena — ocena dokonana przez samego siebie

WPROWADZENIE
Dokument 4.1. ,,Czy jestes wewnetrznie gotowy do przejecia firmy rodzinnej?"” jest pierwszym z trzech do-
kumentéw w narzedziu SOS - 4 ,,Czy potencjalny sukcesor chce i moze przeja¢ firme rodzinna?”. Dokument

jest przeznaczony dla potencjalnego sukcesora.

CELE

Celem dokumentu jest autoocena wewnetrznej gotowosci potencjalnego sukcesora do przejecia firmy rodzinne;j.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

.Nie ma nic trudniejszego niz wprowadzanie zmian” — to zdanie wypowiedziane 500 lat temu przez Machiavelle-
go dobrze obrazuje Twoja sytuacje. Nawet zaplanowana sukcesja stwarza wiele problemoéw, a c6z dopiero taka

nagta, niespodziewana. Ale silna motywacja i che¢ zmierzenia sie z wyzwaniem moze zdziata¢ bardzo wiele.

Musisz wiec przede wszystkim odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy masz wewnetrzng gotowosc i chec¢ do przeje-
cia rodzinnego biznesu. Sprawdz swoja motywacje, pomoca postuzy Ci nasz zestaw pytan. Odpowiedz na kazde

pytanie. Do wyboru masz odpowiedz ,tak”, ,trudno powiedziec¢” i ,nie".

POWIAZANE DOKUMENTY

Jesli pozytywnie oceniasz swojg gotowosc do przejecia firmy, przejdz do dokumentu 4.2 umieszczonego w tym

narzedziu. Jesli nie czujesz takiej gotowosci, przejdz do narzedzia ,,SOS - 5. Czy jest tymczasowy sukcesor

z rodziny lub spoza rodziny?”.
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OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera 7 pytan, do wyboru jest odpowiedz ,Tak”, ,Trudno powiedziec¢” i ,Nie".

TRUDNO PO-

1. Czy znasz firme, ktdra zamierzasz przejac?

2. Czy chcesz prowadzi¢ te firme?

3. Czy jeste$ odpowiednia osoba, by pokierowac firma?

4. Czy masz wizje tego, jak pokierowac firma?

5. Czy mozesz liczy¢ na wsparcie osob, ktdrzy maja duza wie-

dze o firmie?

6. Czy zdajesz sobie sprawe, co moze utrudniac Ci zadanie i czy

masz plan, jak to pokona¢?

7. Czy masz wystarczajaca site przebicia i wytrwatos¢, aby prze-
prowadzi¢ zmiane sukcesyjng w firmie, przekonac do siebie

pracownikow?

INTERPRETACJA

Te pytania maja Cie inspirowac, pozwola zastanowic sie nad soba i ocenic¢ stan Twojej wewnetrznej gotowosci
na sukcesje. Im wiecej odpowiedzi ,tak”, tym bardziej jestes gotowy do przejecia firmy. Odpowiedzi ,trudno po-
wiedzie¢" potraktuj raczej jako ,nie”. Najwazniejsza jest odpowiedz na drugie pytania. Zastanéw sie, czy Ty tego
chcesz, czy moze robisz to, bo chce tego rodzina?
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CZY POTENCJALNY SUKCESOR CHCE
| MOZE PRZEJAC FIRME RODZINNA?

DOKUMENT 4.2. CZY MASZ UMIEJETNOSCI PRZYWODCZE?

SEtOWNICZEK

Przywédca, lider — to osoba majaca duzy wptyw na podwitadnych, ktdérzy wykonuja polecenia pozadane przez
szefa ze wzgledu na wiezi, jakie ich tacza. Przywddca charakteryzuje sie wyjatkowymi cechami osoby, ktérej inni
sktonni sg zaufad i podporzadkowac sie dobrowolnie.

Umiejetnosci przywédcze — zdolnosc zjednywania sobie zwolennikow, wywierania wptywu oraz pobudzania
ludzi do dziatania

WPROWADZENIE
Dokument 4.2. ,,Czy masz umiejetnosci przywodcze?” jest drugim z trzech dokumentow w narzedziu SOS - 4
.Czy potencjalny sukcesor chce i moze przejac firme rodzinna?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjal-

nego sukcesora.

CELE

Celem dokumentu jest autoocena cech i umiejetnosci sukcesora, ktére zjednuja podwtadnych i utatwiaja kiero-
wanie nimi. Sukcesor, ktory jeszcze nie petnit funkgji prezesa, nie zawsze zdaje sobie sprawe ze swoich umiejet-
nosci. Kwestionariusz pomaga zidentyfikowac cechy przywddcze. Jesli je posiadasz, Twoje wejscie w role szefa

bedzie szybsze i tatwiejsze. .

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU
Kierowanie firma wymaga od Ciebie zdolnosci motywowania i inspirowania pracownikéw oraz zdolnosci
do wptywania na ich zachowanie. Im wiecej cech przywddczych ma osoba kierujaca firma, tym tatwiej osiggnac

nakreslone cele. Zastanow sie, czy masz zadatki na przywodce.

Nasz zestaw pytan pozwoli Ci zorientowac sie, jakie cechy przywddcze sg wazne u szefa firmy i w jakim stopniu

Ty je spetniasz. Odpowiedz na kazde pytanie. Do wyboru masz odpowiedz ,Tak”, ,Trudno powiedzie¢” i ,Nie".

POWIAZANE DOKUMENTY

Niezaleznie od tego, jak oceniasz swoje umiejetnosci przywodcze, przejdz do dokumentu 4.3 w tym narzedziu.

Jesli masz na to czas i chciatby$ dowiedziec sie wiecej o swoich kompetencjach, siegnij do narzedzi:

K2/S1 Wiasna tozsamos¢ zawodowa

K4/S3 Test umiejetnosci managerskich

K4/S1 Badanie Kody Wartosci Sukcesor — audyt wartosci

K4/S2 Pomost w przysztos¢

K6/S1 W w drodze na szczyt - Profil kompetencji

K2/HR1 Barometr optymizmu sukcesyjnego

K2/HR2 Profil przysztego sukcesora

K2/HR3 Diagnoza kompetencji i potencjatu wésrod przedstawicieli rodziny i obecnych pracownikow
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OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera 7 pytan, do wyboru jest odpowiedz ,Tak”, ,Trudno powiedziec¢” i ,Nie".

TRUDNO PO-

1. Czy jestes pewny siebie?

2. Czy potrafisz z tatwoscig komunikowac sie werbalnie z inny-
mi osobami? Czy masz tatwos¢ formutowania mysli w sposéb

przekonujacy dla innych?

3. Czy cechuje Cie logiczne myslenie?

4. Czy potrafisz zaplanowac i zrealizowaé swoje pomysty?

5. Czy potrafisz obiektywnie oceni¢ swoje zachowanie i wycia-
gnac wnioski z popetnionych btedow?

6. Czy umiesz stuchac innych ludzi, akceptowac¢ odmienne

poglady i doceniac¢ cudze pomysty?

7. Czy podejmujac sie jakiegos zadania wierzysz, ze sie uda?

Czy potrafisz zarazi¢ innych swoim entuzjazmem?

8. Czy umiesz kontrolowac swoje emocje?

INTERPRETACJA

Odpowiadajac na poszczegdlne pytania, mozesz zorientowac sie, ktdre z cech przywddczych juz masz, a ktére
jeszcze wymagaja wzmocnienia. Wiekszos¢ odpowiedzi ,tak” oznacza dobre predyspozycje do bycia liderem, a to
z kolei daje wieksza szanse na poradzenie sobie z przeprowadzeniem firmy przez proces nagtej sukcesji. Odpo-
wiedzi ,trudno powiedzie¢" potraktuj raczej jako ,nie”. Brak umiejetnosci przywddczych nie musi Cie zniechecic

- to mozna wytrenowad.

Jesli nie jestes pewny udzielanych odpowiedzi, popro$ osobe zaufang — moze to by¢ osoba z rodziny lub madry
przyjaciel, zeby pomdgt Ci w ocenie poszczegolnych cech. Przedyskutuj te wyniki, spytaj, dlczego ta osoba widzi
to inaczej niz Ty. To pomoze Ci popatrzec¢ na siebie z wiekszym dystansem, a dyskusja z madra, przyjazna Ci oso-

ba wskaze co nalezy jeszcze poprawi¢, a na czym mozesz budowac. Pamietaj, bycia liderem mozna sie nauczyc!
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m Sytuacja Nagtej Sukcegsji

CZY POTENCJALNY SUKCESOR CHCE
| MOZE PRZEJAC FIRME RODZINNA?

DOKUMENT 4.3. CZY MASZ WIEDZE TECHNICZNA (BRANZOWA) NA TEMAT
DZIALALNOSCI FIRMY RODZINNEJ?

WPROWADZENIE

Dokument 4.3. ,,Czy masz wiedze techniczna (branzowa) na temat dziatalnosci firmy rodzinnej?” jest trze-
cim i jednym z trzech dokumentéw w narzedziu SOS - 4 ,,Czy potencjalny sukcesor chce i moze przejac firme
rodzinna?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjalnego sukcesora.

CELE

Celem dokumentu jest autoocena stanu wiedzy na temat dziatalnosci firmy, branzy i sposobu prowadzenia spraw

firmy.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Wiedza i umiejetnosci dotyczace specyfiki dziatalnosci firmy rodzinnej, jej produktdw, sposobdw dziatania i po-
trzeb rynkowych sa niezbedne do tego, aby rozumie¢ na czym polega dana praca. Umiejetnosci techniczne sa
nabywane na studiach, szkoleniach i poprzez doswiadczenie praktyczne. Te umiejetnosci pozwalaja efektywnie
kierowac¢ pracownikami, udziela¢ im wyjasnien i instrukcji oraz wymagac odpowiednich zachowan, buduja tez

autorytet szefa.

Nasz zestaw pytan pozwoli Ci na zorientowanie sie, jakie umiejetnosci fachowe posiadasz, a czego Ci brakuje.

POWIAZANE DOKUMENTY

Jezeli po analizie narzedzia 4 dojdziesz do wniosku, ze chciatbys sie podja¢ roli sukcesora, przejdz do narzedzia
.SOS — 6 Czy sytuacja majatkowa rodziny umozliwia sukcesje?”. Jezeli nie jestes przygotowany do przejecia
firmy rodzinnej, przejdz do narzedzia ,, SOS - 5. Czy jest tymczasowy sukcesor z rodziny lub spoza rodziny?”.

Jesli masz na to czas i chciatby$ dowiedzied sie wiecej o swoich kompetencjach, siegnij do narzedzi:
K2/S1 Wiasna tozsamos¢ zawodowa

K4/S3 Test umiejetnosci managerskich

K4/S1 Badanie Kody Wartosci Sukcesor — audyt wartosci

K4/S2 Pomost w przysztos¢

Ké/S1 W w drodze na szczyt - Profil kompetencji

K2/HR1 Barometr optymizmu sukcesyjnego

K2/HR2 Profil przysztego sukcesora

K2/HR3 Diagnoza kompetencji i potencjatu wsrod przedstawicieli rodziny i obecnych pracownikow
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OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera 7 pytan, do wyboru jest odpowiedz ,Tak”, ,Trudno powiedziec¢” i ,Nie".

TRUDNO PO-

1. Czy znasz branze, w ktorej dziata firma rodzinna?

2. Czy znasz doktadnie produkty firmy? Uwaga: jesli firma pro-
wadzi dziatalnos¢ handlowa, to chodzi tu o znajomos¢ produk-

tow, ktore sg przedmiotem obrotu.

3. Czy wiesz, jak te produkty sg wykonywane (czy znasz tech-
nologie wytwarzania)? Uwaga: jesli firma prowadzi dziatalnos¢
handlowa, to chodzi tu o znajomos¢ sposobow dziatania,

procedur i regut tej dziatalnosci.

4. Czy wiesz, jakie narzedzia sg potrzebne do wykonania pro-

duktow i jak je obstugiwac?

5. Czy znasz aktualnych klientow i dostawcéw firmy?

6. Czy znasz potencjalnych klientéw i dostawcow firmy oraz
perspektywy rozwoju branzy?

7. Czy znasz konkurentéw na rynku, na ktorym dziata firma?

8. Czy skonczytes studia/szkote o kierunku zbieznym z dziatal-

noscig firmy?

INTERPRETACJA

Odpowiadajac na poszczegdlne pytania, mozesz zorientowac sie, ktére zagadnienia zwigzane z operacyjnym
dziataniem firmy sa Ci znane, a ktore jeszcze powinienes zgtebi¢. W ocenie swoich kompetencji technicznych wez
pod uwage kierunek studiow (rodzaj szkoty) i przebieg Twojej kariery zawodowej. Jezeli pracowates$ juz w swojej
firmie rodzinnej lub w innej o podobnym profilu, bedzie to zdecydowanym atutem. Wiekszos$¢ odpowiedzi ,tak”
oznacza wysokie umiejetnosci techniczne (wiedze, doswiadczenie). Odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” potraktuj
raczej jako ,nie”.

Swoje kwalifikacje zawodowe poddaj ocenie osoby z firmy: pracownika HR, cztonka zarzadu lub kluczowego pra-
cownika. Przedyskutuj z tymi osobami, ktére z umiejetnosci sa niezbedne do kierowania firma i w razie ich braku,
ustal plan szybkiego uzupetnienia tych umiejetnosci.

Umiejetnosci techniczne sg wazne. Ale ich waga i znaczenie sg rozne w zaleznosci od stanowiska i wielkosci firmy.
Im wyzszy poziom kierowania, im wieksza firma, bardziej rozbudowana struktura organizacyjna, im wiecej specja-

listow na stanowiskach, tym mniejsze znaczenie umiejetnosci technicznych.

Zastanéw sie, do jakiej firmy wchodzisz. Czy Twoja rola bedzie polegata gtdéwnie na zarzadzaniu operacyjnym, np.
bezposrednim ustalaniu biezacych zadan produkcyjnych, kontrolowaniu jakosci robét budowlanych czy ustalaniu
warunkéw dostaw materiatdw? A moze zajmiesz sie sprawami strategicznymi, np. podjeciem decyzji o wejsciu
na rynki zgraniczne, rozszerzeniu profilu dziatalnosci? Wtedy nie musisz znac sie na szczegoétach.

Postaraj sie porozmawiac z cztonkiem zarzadu, pracownikiem HR, kluczowym pracownikiem firmy, zeby zoriento-
wac sie, jakie kompetencje sg kluczowe do kierowania firma, na jakie wsparcie mozesz liczy¢, jaka wiedze musisz
bardzo szybko uzupetni¢, a co moze zaczekad. Ustal plan szybkiego uzupetnienia tych umiejetnosci i wiedzy.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji

CZY JEST TYMCZASOWY SUKCESOR
Z RODZINY LUB SPOZA RODZINY?

MATERIALY DOSTEPNOSC INNE ZASOBY

Badanie przeprowadzane Materiaty zamieszczone:  Sesje mozna prowadzic:

za pomoca: « w podreczniku samodgzielnie lub z pracownikiem dziatu HR, cztonkiem
* kwestionariusza ¢ na platformie zarzadu, kluczowym pracownikiem
WPROWADZENIE

Jezeli osierocona rodzina podejmie decyzje o kontynuowaniu dziatalnosci i stwierdzi, ze jest to mozliwe od strony
prawnej, ale potencjalny sukcesor jest za mtody lub nie czuje sie na sitach, aby na razie przejac zarzadzania firma
rodzinng, rodzina powinna zastanowic sie nad zaangazowaniem tymczasowego sukcesora (szefa).

Rodzina zatem powinna dokona¢ wyboru osoby, ktéra do czasu osiggniecia przez nastepne pokolenie gotowosci
do przejecia rodzinnego biznesu poprowadzi firme rodzinna. W rozpoznaniu tego problemu moze pomoc pra-
cownik HR, zarzad lub kluczowi pracownicy, znajacy specyfike dziatalnosci firmy.

CELE

Celem narzedzia jest rozpoznanie potencjalnych kandydatéw na tymczasowego sukcesora, ktory poprowadzi
firme do czasu, az sukcesor osiggnie odpowiedni stopien dojrzatosci do zarzadzania firma. CO ZROBIC — jakie

dziatania wykonac, aby podjac decyzje o wyborze sukcesora tymczasowego.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA

1. Sporzadzenie listy potencjalnych sukcesoréw z rodziny.

2. W przypadku braku sukcesora z rodziny, sporzadzenie listy potencjalnych sukcesorow sposrod
pracownikow firmy.

3. W przypadku braku sukcesora sposrdd pracownikdw firmy rozpoczecie procesu rekrutacji managera
z rynku.

4. Ocena kompetengji pszczegdlnych oséb: kandydata z rodziny przy wykorzystaniu narzedzia ,SOS — 4.

Czy potencjalny sukcesor chce i moze przejac firme rodzinng?” lub kandydata spoza rodziny przy wyko-

rzystaniu narzedzi dziatu HR.

POWIAZANE NARZEDZIA

Do wyboru kandydata z rodziny zastosuj narzedzie ,SOS — 4. Czy potencjalny sukcesor chce i moze przejac firme

rodzinng?”.

Do wyboru kandydata spoza rodziny zastosuj narzedzia:
K2/HR1 Barometr optymizmu sukcesyjnego
K2/HR2 Profil przysztego sukcesora

K2/HR3 Diagnoza kompetencji wsrod przedstawicieli rodziny i obecnych pracownikéw
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OPIS NARZEDZIA

Narzedzie zawiera liste pytan kontrolnych, ktére pozwola na przeprowadzenie dziatan majacych na celu wybor

kandydata na tymczasowego sukcesora.

Lista pytan kontrolnych do wyboru tymczasowego sukcesora:

PYTANIE DZIALANIE = WYNIK

1. Kto z rodziny métby petnic role tymczasowego suk-

cesora?

Wybér kandydata sposrod rodziny na tymczasowe-
go sukcesora.

2. Czy kandydat z rodziny ma wole i che¢ podjecia sie

zadania?

Rozmowa z kandydatem, weryfikacja gotowosci
kandydata na podstawie dokumentu 4.1. Czy jestes
wewnetrznie gotowy do przejecia firmy rodzinnej?”
w narzedziu ,SOS - 4. Czy potencjalny sukcesor
chce i moze przejac firme rodzinng?”.

3. Czy kandydat z rodziny ma kompetencje do roli
sukcesora?

Weryfikacja kompetencji kandydata na podstawie
dokumentu 4.2. ,Czy masz umiejetnosci przywdd-
cze?" i 4.3.,Czy masz wiedze techniczna (branzowa)
na temat dziatalnosci firmy rodzinnej?” w narze-
dziu ,SOS - 4. Czy potencjalny sukcesor chce

i moze przejac firme rodzinng?”

4. W przypadku braku sukcesora z rodziny — czy ktorys
z doswiadczonych pracownikow firmy mégty zostac

tymczasowym sukcesorem?

Wybor kandydata sposrod pracownikow firmy, we-
ryfikacja kompetencji na podstawie narzedzia: ,K2/
HR2 Profil przysztego sukcesora”, ,K2/HR1 Baro-
metr optymizmu sukcesyjnegozatrudnienia”
.K2/HR3 Diagnoza kompetencji wsrdd przedsta-
wicieli rodziny i obecnych pracownikow”.

5. W przypadku braku sukcesora wsrod pracownikdéw —
okreslenie profilu kompetencyjnego i opisu stanowiska,
wszczecie procesu rekrutacji

Wybér kandydata sposrod manageréw zewnetrz-
nych, weryfikacja kompetencji na podstawie narze-
dzia: ,K2/HR2 Profil przysztego sukcesora”,
.K2/HR1 Barometr optymizmu sukcesyjnegoza-
trudnienia”,K2/HR3 Diagnoza kompetencji wérod
przedstawicieli rodziny i obecnych pracownikow”.

INTERPRETACJA

Ocena kandydatéw, zgodnie ze wskazéwkami w narzedziach uzytymi do wytonienia tymczasowego sukcesora.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;i
CZY SYTUACJA MAJATKOWA RODZINY

UMOZLIWIA SUKCESJE?

DOKUMENTY DO WYKORZYSTANIA DOSTEPNOéC

6.1. Czy spadkodawca byt w zwigzku matzenskim? Materiaty zamieszczone:
6.2. Czy zmarty zaciggat kredyty? Czy miat zobowiazania prywatne? * w podreczniku

6.3. Co bedzie z aktywami finansowymi zmartego? * na platformie

6.4. Struktura majatku rodzinnego i jej wptyw na firme rodzinna.

WPROWADZENIE
Sytuacja nagtej sukcesji skorelowana jest bezposrednio z sytuacja majatkowa rodziny, w ktorej ma miejsce.
Sprawdz, w jaki sposéb prawo rodzinne dotyczace majatku w matzenstwie, struktura majatku oraz zobowigzan

i aktywdw przektada sie na sytuacje sukcesora, rodziny biznesowej oraz firmy rodzinne;j.

CELE
Samodzielna diagnoza skutkéw prawnych na ptaszczyznie prawa rodzinnego, spadkowego, podatkowego oraz
sytuacji finansowej (aktywa i pasywa). Okreslenie, w jakim stopniu moga one mie¢ wptyw na funkcjonowanie

firmy rodzinnej oraz przyjecie zatozen odnosnie do zarzadzania majatkiem i firma rodzinna.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA

1. Zapoznaj sie najpierw z zawartoscia narzedzia, przeczytaj opis narzedzia oraz tych dokumentéw, ktére
Cie dotycza, rozpoczynajac od dokumentu 6.1.

2. Przygotuj dokumenty rodzinne oraz informacje opisane w poszczegdlnych dokumentach.

3. Zapoznaj sie z poszczegolnymi dokumentami, zaznacz te fragmenty tekstu, ktére Cie dotycza.
Korzystaj z odestan do pozostatych narzedzi SOS.

4. Podczas zapoznawania sie z trescig poszczegdlnych dokumentéw mozesz skorzystaé z pomocy
cztonkow rodziny oraz innych zaufanych osob.

OPIS NARZEDZIA

Narzedzie sktada sie z czterech dokumentow, ktére powinny przeprowadzi¢ Cie kolejno przez poszczegdlne
zagadnienia — dokument ostatni ma charakter podsumowujacy i zanim do niego siegniesz — przejrzyj wszystkie
poprzednie dokumenty oraz zaznacz fragmenty, ktére dotycza Twojej sytuacji.

6.1. Czy spadkodawca byt w zwiazku matzenskim?

6.2. Czy zmarly zaciagat kredyty? Czy miat zobowiagzania prywatne?

6.3. Co bedzie z aktywami finansowymi zmartego?

6.4. Struktura majatku rodzinnego i jej wptyw na firme rodzinna.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;ji
CZY SYTUACJA MAJATKOWA RODZINY

UMOZLIWIA SUKCESJE?

DOKUMENT 6.1. CZY SPADKODAWCA BYE W ZWIAZKU MAEZENSKM?

SEOWNICZEK
Intercyza — potoczne okre$lenie umowy majatkowej matzenskiej.

Umowa majqtkowa matzeriska — umowa zawarta w formie aktu notarialnego pomiedzy matzonkami, na pod-
stawie ktdrej powstaje rozdzielno$¢ majatkowa matzenska, albo tez wspolnosé majatkowa zostaje ograniczona
lub rozszerzona o dany sktadnik majatkowy lub grupe sktadnikow.

Ustroj majgtkowy matzeniski — okreslone przepisami Kodeksu rodzinnego i opiekunczego: wspdlnos¢ majatko-
wa matzenska, umowna wspdlnos¢ majatkowa (rozszerzona lub ograniczona) i umowna rozdzielno$¢ majatko-
wa.

WPROWADZENIE

Dokument 6.1. ,Czy spadkodawca byt w zwiazku matzeiskim?” jest pierwszym z czterech dokumentéw
w narzedziu ,,SOS - 6. Czy sytuacja majatkowa rodziny umozliwia sukcesje?”. Dokument jest przeznaczony
dla potencjalnego sukcesora oraz cztonkow rodziny biznesowej.

CELE

W dokumencie opisujemy, w jaki sposob pozostawanie spadkodawcy w matzenstwie oraz ustrdj majatkowy mat-
zenski w nim panujacy wptywaja na sytuacje rodziny i firmy rodzinnej oraz na mozliwo$¢ dalszego prowadzenia

i zarzadzania firma rodzinna.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj podstawowe dokumenty dotyczace majatu rodzinnego oraz firmy rodzinnej, takie jak wypisy aktow
notarialnych, na podstawie ktorych nabyte zostaty nieruchomosci (lub odpisy ksiag wieczystych), umowy ma-
jatkowe matzenskie (intercyzy, umowy o podziat majatku matzensiego), odpisy z Rejestru Przedsiebiorcow KRS

firmy rodzinnej oraz inne istotne.

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 6.2-6.4:

6.2. Czy zmarty zaciggat kredyty? Czy miat zobowiazania prywatne?
6.3. Co bedzie z aktywami finansowymi zmartego?

6.4. Struktura majatku rodzinnego i jej wptyw na firme rodzinna.
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OPIS DOKUMENTU

Oceniajac mozliwosci dalszego zarzadzania majatkiem, w tym firma rodzinna, nalezy zwréci¢ takze uwage

na okoliczno$¢, czy zmarty w dniu Smierci byt czy nie byt w zwigzku matzenskim.

1. TAK. Jezeli zmarty w dniu $mierci byt w zwiazku matzenskim, skutki majatkowe jego odejscia nalezy oceniac
nie tylko na gruncie prawa spadkowego (dokumenty 2.1 i nastepne), ale takze pod katem prawa rodzinnego.

1.1. Brak intercyzy. Kodeks rodzinny i opiekunczy przewiduje kilka rodzajow ustroju majatkowego w matzen-
stwie. Podstawowym i najbardziej powszechnym jest ustréj wspoélnosci majatkowej matzenskiej, ktory
co do zasady obejmuje wszystkie sktadniki majatku nabyte po $lubie przez oboje lub ktéregokolwiek
z matzonkdéw z osobna, oraz niemal wszystkie przychody otrzymane przez kazdego z nich. Niezaleznie,
na kogo dany sktadnik majatku bedzie zarejestrowany (np. samochdd czy udziaty w spotce) — decyduje
data nabycia danego sktadnika; jesli przypadata po slubie, jest on objety wspdlnoscig majatkowa (chyba ze
zostat nabyty w zamian za Srodki pochodzace z majatku osobistego). Wszystkie te przedmioty traktowane
tacznie stanowia oddzielng mase majatkowa w stosunku do majatkow osobistych kazdego z matzonkéw.
Matzonkowie musza wspdlnie podejmowad decyzje dotyczace zarzadzania i dysponowania wspdlnym
majatkiem (w tym firma rodzinng, nawet jesli jest to przedsiebiorstwo prowadzone przez tylko jedno
z nich na podstawie wpisu do CEIDG). W sytuacji $mierci jednego z nich, podobnie jak na skutek orze-
czonego rozwodu lub separacji oraz sporzadzenia umowy majgtkowej matzenskiej ustanawiajacej roz-
dzielno$¢ majatkowa — majatek wspdlny automatycznie z mocy prawa dzieli sie na dwie rowne czesci:
na kazdym z jego sktadnikéw z osobna tworzy sie wspotwirasnos¢ po V2 udziatu w czesciach utamko-
wych przypadajaca kazdemu z matzonkédw (bytych matzonkdw). Dopiero potem moga go podzielic
w inny sposob (ugodowo lub spornie). Jezeli przyktadowo w sktad majatku wspdlnego wchodzity udziaty
w spoice z 0.0. lub w spdtce jawnej — w sytuacji orzeczenia rozwodu powstaje wspotwtasnosé w czesciach
utamkowych po 2 udziatu na kazdym z udziatéw w spdtce z 0.0. oraz na zespole praw i obowigzkéw przy-
stugujacych wspolnikowi w spdtce jawnej (w uproszczeniu). Taki sam skutek ma miejsce w sytuacji Smierci
jednego z matzonkoéw. Jesli udziaty w spotce albo samochdd jest formalnie zarejestrowany na jedno
z nich, ale zostaty nabyte po $lubie, stanowiag sktadnik majatku wspdlnego, a po $mierci matzonka
na udziatach lub samochodzie powstaje z mocy prawa wspdtwiasnos¢ w czesciach utamkowych. Jedna
potowa przypada zyjacemu matzonkowi, a druga — wchodzi do spadku po zmartym wspdtmatzonku. Uwa-
ga: nie ma znaczenia, ktory z matzonkdéw odszedt; czy ten, na ktérego byt zarejestrowany dany przedmiot,
czy ten drugi. Jezeli w spotce z 0.0. uczestniczyta zona, a odszedt maz — potowa kazdego z udziatow nale-
z3cych do zony wchodzi do spadku i jest dziedziczona przez spadkobiercéw ustawowych albo testamen-
towych (dokument 2.1 i 2.2). Dlatego aby ustali¢, co tak naprawe stato sie z majatkiem wskutek smierci
zmartego — nalezy rozwazy¢, co znajdowato sie w jego majatku osobistym (i weszto do spadku w catosci),
a co stanowito sktadnik majatku wspdlnego w matzenstwie zmartego (i weszto do spadku w '2). Mowa
jest oczywiscie o aktywach; co do pasywow (kredyty, zobowigzania) — patrz dokument 6.4.

Aby przekonac sie, ktére sktadniki weszty do spadku, nalezy po pierwsze — dla pewnosci — sprawdzi¢
dokumenty (ich tres¢ jest co do zasady decydujaca), po drugie przypomniec sobie historie nabywania
majatku w matzenstwie zmartego. Moze zdarzy¢ sie bowiem, ze cze$¢ sktadnikow zostata nabyta przed
Slubem i stanowig majatek osobisty, a pozostate po slubie stanowig majatek wspdliny.
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Schematycznie wyglada to tak:

Rys. 1. dok. 6.1.

majgtek osobisty meza majgtek wspolny majgtek osobisty zony

Nalezy przesledzi¢ historie nabywania istotnych sktadnikdéw majatku rodzinnego (np. nieruchomosci,
udziatéw w spétkach, lokat bankowych czy jednostek TFl), przy czym wszystkie sktadniki, ktére zostaty na-
byte po $lubie (niezaleznie na kogo sa zarejestrowane, czyli np. kto jest strona umowy lokaty bankowej),
sg co do zasady wspdlne (wpisz je zatem w kole). Pamietaj, ze w matzenstwie, w ktérym nie zawarto zad-
nej umowy majatkowej matzenskiej, moze zdarzy¢ sie tak, ze czes¢ majatku nalezy wytacznie do jednego
matzonka jako sktadnik majatku osobistego. Na pewno s3g to wszystkie sktadniki nabyte przed slubem,
ale takze te otrzymane po slubie w formie darowizny albo spadku, chyba ze w umowie darowizny albo
w testamencie stwierdzono inaczej (dlatego warto sprawdzi¢ dokumenty — ksiega wieczysta prawde Ci
powie). Umiesc¢ je w kwadracie przypisanym odpowiednio zonie lub mezowi. Zaznaczam, ze nie opisano
tutaj wszystkich wyjatkdw od zasady, iz sktadniki majatku nabyte po Slubie sa wspdlne — szczegdtowa
analiza przepisow Kodeksu rodzinnego i opiekunczego wymaga obszerniejszych opracowan. Kwalifikacja
poszczegdlnych sktadnikdw jest istotna m.in. o tyle, ze do spadku po zmartym matzonku weszty w cato-
$ci wszystkie sktadniki majatku osobistego oraz udziat we wspotwiasnosci ('2) na kazdym ze sktadnikow
majatku wspdlnego z osobna. Zsumowanie wartosci poszczegdlnych sktadnikdw przesadzi o wartosci
spadku, udziatéw w nim oraz ewentualnych sptat wzajemnych i zachowkéw (patrz dokument 6.4).

Zastrzezenia:

« Jezeli sktadnikiem jednej z opisanych powyzej mas majatkowych — wspélnej lub osobistych — jest nie-
ruchomos¢ gruntowa (dziatka), na ktérej nastepnie zostat wybudowany dom lub inny budynek, nalezy
on do wiasciciela nieruchomosci gruntowej. Przyktadowo, gdyby zona po $lubie otrzymata od rodzi-
cow dziatke do majatku osobistego droga darowizny, a nastepnie na tej dziatce matzonkowie wybudo-
wali dom za pienigdze pochodzace z majatku wspdlnego — catos¢ dziatki zabudowanej domem nalezy
do majatku osobistego zony. Za zycia moze nig dysponowac bez zgody i wiedzy meza, a po jej Smierci
w catosci (nie w potowie) dom z dziatkg wchodza do spadku po niej. Mezowi nalezy sie jedynie rozliczenie

naktadow, co najczesciej brane jest pod uwage dopiero przy podziale majatku za zycia.

« Zasada jest, ze o kwalifikacji majatkowej w majatku matzenskim spotki decyduje moment nabycia udzia-
tow przez matzonka, ktory jednoczesnie jest jej wspolnikiem. Udziaty w spétce z 0.0. nabyte po Slubie

stanowig majatek wspolny matzonkdéw, pomimo tego ze tylko jeden z matzonkdw podpisat umowe spotki

i jest wpisany do Rejestru Przedsiebiorcow KRS. To samo dotyczy pozostatych spotek prawa handlowe-
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go. Wyjatkiem jest spétka cywilna, ktorej majatek objety jest wspolnoscia taczng wspdlnikow inng niz
matzenska. Stanowi zatem z mocy prawa majatek osobisty tego matzonka, ktéry jest wspolnikiem spotki
cywilnej. W zwigzku ze zmianami stanu prawnego w tym zakresie wymaga to bardziej szczegdtowej ana-
lizy prawnej, takze w sytuacji, jesli firma rodzinna dziatata wczesniej jako spotka cywilna, ale w tym czasie
zostata przeksztatcona w spotke jawna albo inng spdtke prawa handlowego.

1.2. Rozdzielno$¢ majatkowa. Jesli w matzenstwie zmartego panowat ustréj rozdzielnosci majatkowej,
na skutek zawarcia umowy majatkowej matzenskiej (intercyzy), powinienes ustali¢, co nastepuje:

1.2.1. Kiedy zostata zawarta intercyza? Jesli przed slubem, majatek wspdlny nigdy nie powstat. Ca-
to$¢ majatku matzenskiego nalezy kwalifikowac jako majatek osobisty odpowiednio meza lub zony —
w zaleznosci od tego, kto nabyt dany sktadnik majatku. Moze tez wystepowac pomiedzy nimi wspot-

wihasnos¢ w czesciach utamkowych (po V2 lub w innych proporcjach).

1.2.2. Jesli po Slubie, pojawia sie pytanie, czy w okresie pomiedzy dniem Slubu a dniem powstania roz-
dzielnosci matzonkowie nabyli jakies istotne sktadniki majatku. A jesli tak — czy po podpisaniu intercy-
zy zostat on podzielony inaczej niz dzieje sie to automatycznie w momencie powatania rozdzielnosci —
po 2 udziatu we wspdtwiasnosci w czesciach utamkowych na kazdym ze sktadnikéw majatku. Jesli tak
— wigzaca jest umowa o podziat majatku matzenskiego. Jesli nie — dziata zasada ogdlna: po 2 udziatu
w czesciach utamkowych na kazdym sktadniku dotychczasowego majatku wspdlnego, niezaleznie od
tego, na kogo zostat zarejestrowany.

W kwestii dziedziczenia nalezy zwroci¢ uwage, ze matzonek przy umownej rozdzielnosci majatkowej
dziedziczy (w przeciwienstwie do matzonka, w stosunku do ktérego zostata orzeczona separacja —
patrz dokument 2.2.). Do spadku zas wchodzg w catosci te sktadniki majatku, ktére nalezg do zmar-
tego matzonka (stanowity sktadnik jego majatku osobistego jako catos¢, albo jako utamkowa czesc

we wspotwiasnosci w czesciach utamkowych).

1.3. Inne ustroje majatkowe matzenskie. Jesli mamy do czynienia z intercyza rozszerzajaca albo ogra-
niczajaca ustrdj wspdlnosci majatkowej matzenskiej albo tez serig kolejnych intercyz (matzonkowie mogli
z biegiem lat dowolnie je zmieniac), dla pewnosci oceny sytuacji warto zgromadzi¢ wszystkie dokumenty
dotyczace posiadanego majatku (odpisy ksigg wieczystych, wypisy z KRS, umowy z bankami, z TFI, z biu-
rami maklerskimi, czy tez polisy na zycie) oraz skonsultowac sie z prawnikiem lub innym specjalista. Do-
piero to pozwoli ustali¢, co ostatecznie stato sie sktadnikiem spadku oraz jak nalezy kwalifikowac udziaty

w firmie rodzinnej w tej sytuacji.

2. NIE. Jezeli zmarty w dniu $mierci nie byt w zwiazku matzeiskim, nalezy ustali¢, jak przedstawiat sie stan

prawny nalezacych do niego sktadnikéw majatkowych.

2.1. Najprostsza sytuacja jest wéwczas, kiedy zmarty nigdy nie wstapit w zwigzek matzenski. Caty posiada-

ny przez niego majatek wchodzi wowczas do spadku.

2.2. Jesli natomiast zmarty wstapit wczesniej w zwigzek matzenski, ktory nastepnie zostat rozwigzany albo

uniewazniony, mozesz mie¢ do czynienia z nastepujacym stanem prawnym:

2.2.1. w zwigzku matzenskim zmartego od samego poczatku panowat ustrdj rozdzielnosci majatkowej

matzenskiej (patrz pkt 1.2.1) — caty nalezacy do niego majatek wszedt do spadkuy;
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2.2.2. w zwigzku matzenskim zmartego panowat ustréj wspdlnosci majatkowej matzenskiej i w tym
czasie zostaty nabyte sktadniki majatku, ktore nadal byty w posiadaniu zmartego w dniu jego $mierci,
ale majatek po rozwodzie nie zostat podzielony (co do catosci zagadnienia patrz pkt 1.1) — wéwczas
do spadku weszta 72 utamkowa cze$¢ udziatu w kazdym ze sktadnikow majatku, ktére weczesniej objete
byty wspodlnoscig majatkowa matzenska, a pozostata /2 udziatu nalezy do bytego matzonka/ki, nieza-
leznie od tego, czy dziedziczyt/a z testamentu;

2.2.3. w zwiazku matzenskim zmartego panowat ustrdj wspdlnosci majatkowej matzenskiej i w tym
czasie zostaty nabyte sktadniki majatku, ktére nadal znajdowaty sie w posiadaniu zmartego w dniu
jego smierci, ale majatek po rozwodzie zostat podzielony (co do catosci zagadnienia patrz pkt 1.1) — co
do zasady do spadku weszty zatem sktadniki majatku okreslone w umowie lub postanowieniu sadu

dotyczacego podziatu majatku wspdlnego, przypadajace zmartemu.

W razie watpliwosci patrz pkt 1.3.

.PODSTAWA PRAWNA

Ustréj majatkowy matzenski: art. 31 i nast. KRO.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;i

CZY SYTUACJA MAJATKOWA RODZINY
UMOZLIWIA SUKCESJE?

DOKUMENT 6.2. CZY ZMARLY ZACIAGAt KREDYTY?
CZY MIAL ZOBOWIAZANIA PRYWATNE?

WPROWADZENIE
Dokument 6.2. ,,Czy zmartly zaciagat kredyty? Czy mial zobowigzania prywatne?” jest drugim z czterech
dokumentow w narzedziu ,,SOS - 6. Czy sytuacja majatkowa rodziny umozliwia sukcesje?”. Dokument jest

przeznaczony dla potencjalnego sukcesora oraz cztonkdéw rodziny biznesowe;.

CELE

W dokumencie opisujemy, w jaki sposob kredyty i inne zobowigzania zmartego wptywaja na sytuacje rodziny
oraz firmy rodzinnej.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj umowy kredytéw i pozyczek prywatnych (niezwigzanych z firma rodzinng), jakie zaciggnat zmarty, jesli
masz do nich dostep.

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 6.1, 6.3 - 6.4:

6.1. Czy spadkodawca byt w zwigzku matzenskim?
6.3. Co bedzie z aktywami finansowymi zmartego?

6.4. Struktura majatku rodzinnego i jej wptyw na firme rodzinna.

OPIS DOKUMENTU

Dla oceny wartosci masy spadkowej, wysokosci ewentualnych sptat wzajemnych na etapie podziatu spadku czy
tez wielkosci zachowkdw, a takze ustalenia wysokosci dtugow spadkowych, a co z tym idzie, podjecia decyzji co
do sposobu przyjecia badz odrzucenia spadku — niezwykle istotny jest stan prawny oraz wysokos¢ zobowigzan,

jakie cigzyty na zmartym.

Mowa jest o zobowigzaniach zaciaggnietych prywatnie, niezaleznie od zobowiazan wynikajacych z prowadzenia
firmy rodzinnej. Zobowigzania dotyczace lub wnikajace z prowadzenia firmy rodzinnej omowione sg przy okazji
opisywania jej poszczegodlnych form prawnych (narzedzie 3).

Przyjrzyjmy sie po kolei najwazniejszym z nich. Sprawdz, czy na zmartym cigzyty:
1. Pozyczki. Zawarte na czas okreslony powinny obowigzywac¢ nadal, co nie zmienia faktu, ze predzej czy p6z-
niej konieczny bedzie ich zwrot. Przy pozyczkach zawartych na czas nieokreslony — to wierzyciel decyduje

o terminie sptaty. Smier¢ dtuznika moze by¢ dla niego sygnatem, aby jak najszybciej odnalez¢ spadkobier-
cow oraz zrealizowac¢ prawo do zwrotu pozyczki.
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2. Kredyty (zmarly byt jedynym kredytobiorca). Moze to byc¢ kredyt konsumencki, pozyczka hipoteczna,
kredyt w rachunku biezacym czy karta kredytowa. Niezaleznie od tego, z jakim produktem bankowym mamy
do czynienia — bank najprawdopodobniej uzna, ze umowa kredytu w dniu $mierci zmartego wygasta i kredyt
stat sie natychmiast wymagalny. Jesli procedura wewnetrzna banku przewiduje inaczej, by¢ moze bedziesz
mogt sptacac kredyt w terminach i na warunkach uzyskanych wczesniej przez zmartego, chyba ze bank ze-

chce sprawdzi¢ Twojag zdolno$¢ kredytowa, co moze skutkowaé wypowiedzeniem umowy.

3. Kredyty (zmarty byt wspétkredytobiorca), czyli zaciagnat kredyt wspdlnie z matzonkiem lub kim$ innym
(np. bratem). Moze to by¢ kredyt na zakup nieruchomosci albo kazdy inny kredyt lub pozyczka hipoteczna,
tyle ze podpisana wspélnie. Dobra wiadomosc jest taka, ze umowa kredytu nie wygasa automatycznie. Zta,
ze bank ma prawo sprawdzi¢ Twojg zdolnos$¢ kredytowa, zaréwno jako wspétkredytobiorcy (jesli wczesniegj
zdolnosc¢ opierata sie na przychodach dwoch osoéb), jak tez jako spadkobiercy (jesli dziedziczysz zobowigza-

nie kredytowe), a to moze skutkowacé wypowiedzeniem umowy.

W kazdym przypadku, kiedy stwierdzisz, ze zmarly pozostawit zobowigzania, rozwaz sposéb przyjecia lub odrzu-
cenie spadku (dokument 2.4 pkt 3.) oraz —jesli juz przyjmiesz spadek wraz z odpowiedzialnoscig za dtugi — nawiaz
kontakt z wierzycielami. Uzyskasz lepsza pozycje do negocjacji warunkdw sptaty, jesli inicjatywa kontaktu wyjdzie

z Twojej strony. Pamietaj, ze czas, odsetki oraz koszty sadowe i egzekucyjne zawsze dziataja na Twoja niekorzysc.

W jaki sposdb opisane wczesniej zobowigzania moga przetozy¢ sie na funkcjonowanie firmy rodzinnej? Jesli
spadkobierca, ktéry nabyt jednoczesnie firme rodzinng i zamierza kontynuowac jej dziatalnos¢, przejmie odpo-
wiedzialno$¢ za zobowigzania zmartego (w catosci lub do okreslonej granicy — patrz dokument 2.4 pkt 3), moze
okazac sie, bedzie zmuszony realizowac ich sptate kosztem ptynnosci firmy. W okreslonych sytuacjach wierzyciele
w toku postepowania egzekucyjnego moga zajac¢ bezposrednio majatek firmy (np. przy dziatalnosci gospodar-
czej prowadzonej w oparciu o wpis do CEIDG) lub tez przychody z niej uzyskiwane (wtasciwie we wszystkich ro-
dzajach spotek), a nawet beda mieli prawo do wypowiedzenia umowy spotki (w spdtkach osobowych). W kazdym
razie moze to w istotny sposob przetozy¢ sie na sytuacje finansowa firmy, jesli oczywiscie zobowigzania beda

opiewac na istotng z punktu widzenia majatku i obrotéw firmy wysokosc.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;i

CZY SYTUACJA MAJATKOWA RODZINY
UMOZLIWIA SUKCESJE?

DOKUMENT 6.3. CO BEDZIE Z AKTYWAMI FINANSOWYMI ZMAREEGO?

WPROWADZENIE
Dokument 6.3. ,,Co bedzie z aktywami finansowymi zmartego?” jest trzecim z czterech dokumentéw w na-
rzedziu ,SOS - 6. Czy sytuacja majatkowa rodziny umozliwia sukcesje?”. Dokument jest przeznaczony dla

potencjalnego sukcesora oraz cztonkéw rodziny biznesowej.

CELE

Tutaj mozesz sprawdzi¢, w jaki sposéb odszukac oraz formalnie dysponowac aktywami pozostawionymi przez
zmartego. Dowiesz sie takze, czego nie wolno Ci robic jako spadkobiercy, dopdki nie przeprowadzisz postepo-

wania spadkowego.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj umowy lokat i rachunkéw bankowych, umowy dotyczace rachunkéw i rejestrow w TFl, czy biurach

maklerskich oraz polisy na zycie, jakie miat zmarty.

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 6.1, 6.2 i 6.4:
6.1. Czy spadkodawca byt w zwigzku matzenskim?

6.2. Czy zmarty zaciggat kredyty? Czy miat zobowiazania prywatne?

6.4. Struktura majatku rodzinnego i jej wptyw na firme rodzinna.

OPIS DOKUMENTU

Istotnym sktadnikiem masy majatkowej zmartego, ktorego istnienie oraz wartos¢ moze posrednio wptynac takze
na sytuacje firmy rodzinnej, sa posiadane przez zmartego prywatnie aktywa finansowe, a $cislej — umowy z roz-

nymi instytucjami finansowymi, ktorych za zycia byt strona.
Na poczatek gars¢ uwag praktycznych.

W wielu rodzinach za zarzadzanie srodkami ptynnymi (np. lokaty, akcje, obligacje, jednostki TFl — Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych), odpowiada tylko jeden z matzonkoéw. Lub tez kazdy z nich zarzadza swoimi srodkami
oddzielnie (nawet jesli stanowia sktadnik majatku wspdlnego w matzenstwie, patrz dokument 6.1). Zdarza sie
zatem, ze szczegotowe informacje na temat tego: ile, gdzie i w jakiej formie mamy ulokowane, a takze — jaka jest
dostepnos¢ tych srodkow (w tym znajomosé aktualnych logindw i haset do bankowosci internetowej), znajduja

sie w posiadaniu tylko jednego matzonka. Co dzieje sie z nimi w sytuacji jego smierci?

Nie wszyscy wiedza, ze banki, biura maklerskie oraz towarzystwa funduszy inwestycyjnych sg w posiadaniu kilku

miliardow ztotych, po ktore zaden z wtascicieli nie zgtosit sie od przynajmniej 5-6 lat. Lokata juz dawno wygasta,
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srodki przechowywane sg na nieoprocentowanym rachunku, na gietdzie zanotowano znaczne spadki wartosci
akgji, ale zaden z wtascicieli nie daje zlecen dotyczacych dysponowania tym $rodkami. Dlaczego? Czyzby za-
pomniat? By¢ moze tak. Ale tez w wielu sytuacjach po prostu nie zyje, a rodzina nie wie, gdzie szuka¢ zgroma-
dzonych srodkéw. Nie wie nawet, ze istniejg. W dobie ochrony informacji oraz wyciggdéw elektronicznych, ktére
przychodza na nieuzywana skrzynke poczty e-mail, jest to catkiem prawdopodobne. A bank? Skad ma wiedzie,
ze klient zmart? Jesli spadkobiercy nie zgtosza sie sami — bank albo inna instytucja nie bardzo ma mozliwos¢
poszukiwania ich na wtasng reke.

Jest takze druga strona medalu. Zdarzato sie juz nieraz, ze zmarty pozostawiat lokaty czy srodki na rachunku
bankowym, a rodzina w kilka dni po jego $mierci, zanim przeprowadzita procedury spadkowe (patrz dokument
2.4), wyptacata pienigdze na podstawie petnomocnictw czy upowaznien, ktére miaty dziata¢ za zycia. Ale wygasty
w momencie $mierci zmartego. Nie kazdy wie, ze takie dziatanie nosi znamiona tamania prawa, a w okreslonych

okolicznosciach moze by¢ uznane za przestepstwo, takze karno-skarbowe.

Dlatego przedstawiamy kilka praktycznych rad, ktére moga pomoc zorientowac sie w sytuacji oraz dziata¢ zgod-

nie z literg prawa, nie narazajac sie na negatywne konsekwencje w przysztosci.
1. Banki. Jesli zmarty zostawit lokaty czy prywatne (poza firmowe) rachunki bankowe, sprawdz, co nalezy zrobic:

1.1. w dokumentach domowych powinny znajdowac sie umowy z bankami, wyciagi, czy tez inne doku-
menty, na podstawie ktorych ustalisz, z ustug ktorych bankdw zmarty korzystat. Na tej podstawie zréb
liste bankdéw i udaj sie do ich oddziatow, aby sprawdzi¢, czy zmarty nie uczynit upowaznienia na wypa-
dek $mierci. Tylko osoby upowaznione na wypadek smierci (nie myli¢ z upowaznieniem do korzystania
ze $srodkéw zgromadzonych na rachunku za zycia) maja prawo do wyptaty srodkéw objetych upowaz-
nieniem, niezaleznie od tego, czy zostanie przeprowadzone postepowanie spadkowe. Srodki objete upo-
waznieniem na wypadek Smierci, w wysokosci nieprzekraczajacej réwnowartosci 20-krotnosci sredniego
krajowego wynagrodzenia, wyptacane sa osobie upowaznionej poza spadkiem; bez znaczenia jest zatem,
czy ta osoba dziedziczy. Uwaga: fakt, ze srodki te nie wchodza do spadku, nie oznacza, ze wolne s3
od podatku od spadkéw i darowizn. Powinny by¢ ujete w deklaracji podatkowej oraz — ewentualnie —
objete ulga podatkowa (patrz dokument 2.4 pkt 4.). Upowaznienie moze dotyczy¢ rachunkow i lokat
osobistych, nie wspdlnych (np. matzenskich). Jesli zmarty byt wspotwiascicielem rachunku wspdlnego
— drugi wspoétwiasciciel bez przeprowadzenia postepowania spadkowego powinien mie¢ dostep do po-
towy zgromadzonych srodkéw. Druga potowa weszta do spadku i bank bedzie wymagat dokumentow

poswiadczajacych dziedziczenie.

1.2. pozostate srodki, jesli nie byty objete upowaznieniem na wypadek $mierci, czekaja na pojawienie sie
spadkobiercéw, ktorzy formalnie wylegitymuja sie prawomocnym tytutem prawnym do spadku (patrz

dokument 2.4 pkt 1.1 1.2). Ich wczesniejsza wyptata nie jest dozwolona.

2. Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych (TFI). Jesli zmarty inwestowat w jednostki TFI (bezposrednio w to-
warzystwie, za posrednictwem banku, biura maklerskiego czy innej instytucji), jednostki te co do zasady
wchodza do spadku i nabywane sa przez spadkobiercow. Nie dotyczy to jednostek, ktdre zostajg umorzone
na zadanie osoby uposazonej przez zmartego. Uposazenie, podobnie jak w banku, dotyczy maksymalnie
kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 20-krotnosci sredniego krajowego wynagrodzenia. Jednostki o tej wartosci
podlegaja umorzeniu i wyptacie na rzecz uposazonego, pozostate jednostki oczekuja na spadkobiercéw legi-
tymujacych sie prawomocnym tytutem do spadku. Uwaga: zaréwno uposazony, jak i spadkobierca powinien
wykazac nabycie jednostek TFl w deklaracji podatkowej dotyczacej podatku od spadku. Jesli bedzie miat
prawo do ulgi — podatku od spadku nie zaptaci.
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3. Biura maklerskie. Tutaj najtrudniej o informacje, czy i gdzie zmarty pozostawit rachunek. Jesli nie odnajdziesz
$ladu korespondencji w dokumentach domowych, pozostaje Ci przeprowadzenie procedury spadkowej oraz
wystapienie z pisemnym zapytaniem do kolejnych biur maklerskich. Umowy z biurami maklerskimi na oko-
licznosc Smierci klienta przewidujg najczesciej, ze spadkobiercom — o ile sie zgtoszg — zaktada sie nowe ra-
chunki oraz przekazuje na nie aktywa (akcje, obligacje, inne instrumenty finansowe) zmartego. Podobnie jak
w TFI — nie otrzymujesz wiec bezposrednio gotowki, lecz papiery wartosciowe lub prawa obejmujace dane

walory. Fakt ten powinien by¢ ujawniony w deklaracji podatkowej dotyczacej podatku od spadkéw.

4. Polisy na zycie. Tutaj uzyskanie informacji na temat stanu posiadanych polis oraz dostepnych na ich podsta-
wie sum ubezpieczenia jest znacznie prostsze, pod warunkiem ze znasz agenta ubezpieczeniowego, pod kté-
rego opieka byt zmarty. Teoretycznie agent sam powinien zareagowac i pomoc w przeprowadzeniu procedur
po $mierci swojego klienta, o ile posiadt wiedze dotyczacg tego faktu. Srodki z polis ubezpieczeniowych
wyptacane sg poza spadkiem osobom uposazonym w poszczegdlnych polisach. Nie musisz zatem przepro-
wadza¢ postepowania spadkowego, aby mie¢ do nich dostep. Sa czesto najszybciej dostepnymi srodkami,
ktére moga pomdc w dziataniach, takze firmy rodzinnej. Dodatkowo wyptacane sa bez podatku, zaréwno
od spadkow (nawet jesli nie przystuguje Ci ulga w podatku od spadkéw), jak tez dochodowego od zyskow
kapitatowych (w rozumieniu opisanego powyzej mechanizmu witasciwego dla jednostek TFl oraz rachunku
maklerskiego). Jesli wiec znajdziesz dokumenty dotyczace polis na zycie lub tez korespondencji z towarzy-
stwami ubezpieczeniowymi — zgtos sie do dowolnego agenta ubezpieczeniowego z tych firm, a on pomoze
ustali¢ stan faktyczny oraz zatatwi¢ formalnosci. Polisy zyciowe coraz czesciej funkcjonuja takze jako dodatek

do rachunkéw bankowych czy kart kredytowych. Zapytaj w banku, czy nie majg wiedzy na ten temat.

PODSTAWA PRAWNA

Upowaznienie na wypadek $mierci w banku: art. 55 i nast. ustawy prawo bankowe.

Uposazenie w TFI: art. 111 ustawy o funduszach inwestycyjnych.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji
CZY SYTUACJA MAJATKOWA RODZINY

UMOZLIWIA SUKCESJE?

DOKUMENT 6.4. STRUKTURA MAJATKU RODZINNEGO | JEJ WPLYW
NA FIRME RODZINNA

WPROWADZENIE

Dokument 6.4. ,Struktura majatku rodzinnego i jej wptyw na firme rodzinna” jest czwartym z czterech do-
kumentow w narzedziu S.0.S. - 6 ,,Czy sytuacja majatkowa rodziny umozliwia sukcesje?”. Dokument jest

przeznaczony dla potencjalnego sukcesora oraz cztonkéw rodziny biznesowe;.

CELE

Dokument opisuje wptyw struktury majatku rodzinnego oraz jego charakteru na dalsze prowadzenie firmy ro-
dzinnej. W jaki sposoéb struktura majatku oraz decyzje dotyczace podziatu spadku moga przetozyc sie na powsta-
nie zobowigzan wzajemnych pomiedzy cztonkami rodziny, ktére moga mie¢ wptyw na ptynnos¢ firmy rodzinnej,

a jak przektadaja sie na zarzadzanie nia. Opisujemy tez, czym jest i jak dziata zachowek.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przygotuj dokumenty i dane zgromadzone przy korzystaniu dokumentow 6.1-6.3 oraz informacje na temat wy-
ceny wartosci firmy rodzinnej, ktéra weszta do spadku.

POWIAZANE DOKUMENTY
Dokumenty 6.1-6.3:

6.1. Czy spadkodawca byt w zwigzku matzenskim?

6.2. Czy zmarty zaciggat kredyty? Czy miat zobowigzania prywatne?

6.3. Co bedzie z aktywami finansowymi zmartego?

OPIS DOKUMENTU

W jaki sposéb struktura majatku rodzinnego moze wptynac¢ na dziatanie i dalsze funkcjonowanie firmy rodzinnej?
Czy uwarunkowania dotyczace czekajacego Cie podziatu majatku rodzinnego, w tym watki osobiste, finansowe
oraz prawne, moga wptynac¢ na decyzje dotyczacg kontynuacji lub braku kontynuacji firmy rodzinnej? Oczywiscie,
ze tak. Nie zawsze i nie w kazdym przypadku, ale aby mie¢ podstawy do racjonalnych decyzji w kwestii dalszego
losu firmy rodzinnej, wato zapoznac sie z ponizszymi uwagami. Postaramy sie zarysowa¢ podstawowe kwestie,

i to raczej pod katem potencjalnych problemow, aby moc zawczasu je przewidzied i przeciwdziataé.

1. Wspoétwilasnosé na sktadnikach majatku, a dziedziczenie firmy rodzinnej
Efektem dziedziczenia jest czesto wspdtwiasnosc. Moze powstac wytgcznie pomiedzy spadkobiercami, lecz
— jesli zmarty byt w matzenstwie, w ktérym panowat ustréj wspdlnosci majatkowej matzenskiej (patrz doku-
ment 6.1) — takze pomiedzy spadkobiercami a matzonkiem zmartego. Aby jej uniknac i zacza¢ samodzielnie
zarzadzaé poszczegolnymi sktadnikami majatku, konieczne jest przeprowadzanie podziatu spadku (patrz
dokument 2.1 pkt 1.3). Jest to pozadane zawsze wowczas, jesli istnieje niebezpieczenstwo, ze w diuzszej

perspektywie czasowej wspotwiasciciele nie dojda od porozumienia co do sposobu korzystania czy tez za-

% KODY WARTOSCI




rzadzania poszczegdlnymi sktadnikami majatku (takze w kwestii naktadéw i ponoszenia kosztéw).

Co do firmy rodzinnej, by¢ moze stajesz przed podstawowym dylematem, czy wiasnos¢ firmy (udziatdéw
w spodice) pozostawi¢ w rekach wszystkich spadkobiercow proporcjonalnie do tego, jak nabyli spadek, czy
tez podzieli¢ jg adekwatnie do faktycznego zaangazowania poszczegdlnych osdb w dziatanie firmy. Innymi
stowy, czy uzalezni¢ posiadanie udziatdw w spdtce od tego, czy dana osoba aktywnie zarzadza firma, czy tez
dopusci¢ do posiadania udziatow przez spadkobiercéw pasywnych, co do ktérych wiadomo, ze angazowac
sie nie beda (ze wzgledu na wiek, brak zainteresowania czy tez wykonywanie innego zawodu, niezwigzanego
z branza rodzinng). Ten drugi scenariusz tatwiej jest zrealizowaé w firmie wiekszej, gdzie zysk do podziatu jest
odpowiednio duzy i wystarcza go takze dla pasywnych udziatowcow. W spotce zas o mniejszym rozmiarze,
jesli czes¢ udziatdw pozostanie w rekach osoéb niezainteresowanych biznesem, osoby wenh zaangazowane
moga z czasem odczu¢ dyskomfort, ze pracujg na pozostatych wspdlnikéw. Tarcia i nieporozumienia moga
pojawic sie zreszta na wielu ptaszczyznach, niekoniecznie dotyczacych finanséw. Nawet jesli do spotki weszty
wytgcznie osoby zaangazowane w prowadzenie firmy, lecz kazda z nich ma inny pomyst na biznes, z czasem

pojawi sie konflikt.

Firma rodzinna stanowi jeden ze sktadnikdw majatku rodzinnego, ktorego catos¢ lub czes¢ wiasnie weszta
do spadku i trafita w rece osdb, ktore nie zawsze i nie wszystkie musza zgadzac sie co do sposobu dalszego
nim zarzadzania. Dzielac pomiedzy sobg majatek, pamietaj, ze jestescie zwigzani proporcjami wynikajacymi
z dziedziczenia ustawowego lub testamentowego. Jesli testament zawierat zapisy dysponujace poszczegdl-
nymi sktadnikami majatku — co do zasady sa dla Was wigzace. Jesli pozostaniemy przy wspotwiasnosci obej-
mujacej poszczegodlne sktadniki majatku (takze firme rodzinng), moze to by¢ z czasem zrodto probleméw
dotyczacych zarzadzania i podejmowania decyzji. Aby ich unikna¢, rozwaz, czy nie lepiej bedzie nie dopu-
$ci¢ do powstania wspotwiasnosci na poszczegdlnych sktadnikach majatku oraz firmy rodzinnej. By¢é moze
lepszym rozwigzaniem jest przejecie danego sktadnika majatku na wtasnos¢ przez tylko jedna osobe, przy
jednoczesnej sptacie na rzecz pozostatych spadkobiercow. O ile uda sie zgodnie ustali¢ wysokos$¢ rozliczenia

i termin ptatnosci.

2. Majatek podzielny i niepodzielny, proporcje.
Probleméw nie bedzie, jesli majatek jest podzielny, to jest sktada sie nan wystarczajaca liczba sktadnikdw,
aby rowno obdzieli¢ wszystkich zainteresowanych. Wéowczas wystarczy decyzja dotyczaca tego, co komu
ma przypasc¢ (biorac pod uwage zawitosc i czas trwania sporow sadowych dotyczacych tej materii, lepiej jest
dazy¢ do ugody pozasadowej).

Jedli z kolei w sktad majatku wchodzi jeden element (dom, firma), ktéry swoja wartoscig wyczerpuje znaczna
czes¢ wartosci catego majatku — a jednoczesnie wiemy, ze 6w sktadnik ma pozosta¢ w rekach tylko jednej
osoby — pojawiaja sie dalsze reperkusje. Przyktadowo, jezeli wartos$¢ catosci spadku wynosi 100, w tym fir-
ma rodzinna to 75% wartosci, a pozostate 25% to dom, oszczednosci i inne aktywa; a jednoczesdnie jasne
jest, ze tylko jedno z trojki dzieci zmartego jest zainteresowane przejeciem biznesu, bo pozostate maja inne
plany zyciowe. Tymczasem formalnie cata trojka nabyta juz udziaty w spadku, w tym w firmie oraz w pozo-
statych sktadnikach majatku. Wéwczas na etapie podziatu spadku moze okazac sie, ze dziecko zaintereso-
wane przejeciem biznesu bedzie mie¢ problemy nie tylko z utrzymaniem kontynuacji gospodarczo-prawnej
przedsiebiorstwa, ale takze ze zdobyciem Srodkéw na sptate rodzenstwa. Teoretycznie rodzenstwo nie musi
jej zazadad i dobrowolnie zrzeknie sie czesci majatku na rzecz brata lub siostry, ale czy zawsze mozna na
to liczy¢? Czy zawsze uda sie wypracowac zgode co do wyceny, wysokosci oraz terminu sptaty? Jak sptata
przetozy sie na funkcjonowanie firmy od strony finansowej? Czy nie pojawi sie koniecznos¢ wyptaty czesci
srodkow obrotowych albo zaciaggniecia kredytu, ktéry obciazy ptynnosc firmy? To tylko cze$¢ pytan, ktére
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nalezy postawi¢ w takiej sytuacji. Wychodzimy jednak z zatozenia, ze w dalszej perspektywie czasowej lepiej
jest przeprowadzi¢ sptate, niz pozostawi¢ firme czesciowo w rekach osdb nie zainteresowanych jej prowa-
dzeniem. Jesli bowiem spor i kwestia wystapienia ze spétki oraz sptaty, pojawi sie za lat kilka — sptata moze

by¢ znacznie wyzsza i tym bardziej bedzie problemem.

3. Relacje w rodzinie.
Powazny wptyw na funkcjonowanie firmy rodzinnej moga mie¢ relacje w rodzinie. Jesli pomiedzy spad-
kobiercami beda wystepowac spory, ujawnia sie na pewno na etapie podziatu spadku. Jesli przetoza sie
na procedury zwigzane z nabyciem spadku (dokument 2.4), prawne reperkusje dla prowadzenia firmy rodzin-
nej moga byc¢ daleko idace, z upadtoscig wynikajaca z problemdw proceduralnych wiacznie. Jesli znajdujesz
sie w takiej sytuacji, warto poszuka¢ pomocy u mediatora, zanim skierujesz sprawe do sadu.

4. Splata obowiazkowa: zachowek.
Zachowek to prawo do zadania wyptaty okreslonej wysokosci srodkéw finansowych, stanowigcych réwno-
wartos¢ potowy albo 2/3 wartosci udziatu w spadku, jaki otrzymataby osoba uprawniona do zachowku, gdy-
by dziedziczyta z ustawy. Zachowek nalezy sie jej wowczas, jesli zmarty poprzez testament albo darowizny
rozdane jeszcze za zycia, pozbawit jg majatku, ktory nalezatby sie przy dziedziczeniu ustawowym. Roszczenie
o wyptate potowy wartosci udziatu ustawowego nalezy sie osobom petnoletnim, 2/3 za$ osobom matolet-
nim badz catkowicie niezdolnym do pracy. Osoba, ktéra wskutek dziatania rozrzadzen testamentowych albo
darowizn otrzymata mniej, niz nalezatoby sie jej przy dziedziczeniu ustawowym, moze zada¢ wyptaty odpo-
wiedniej kwoty od tych spadkobiercow, ktorzy nabyli spadek na podstawie testamentu, a w dalszej kolejnosci
rowniez od os6b obdarowanych w darowiznach. Zachowek nalezy sie tylko niektérym spadkobiercom usta-
wowym (patrz dokument 2.2), czyli zstepnym (dzieci, wnuki, prawnuki), matzonkowi oraz rodzicom zmartego
nie, ale juz dalszym osobom dziedziczacym z ustawy, ktérzy dziedziczyliby w konkretnej sytuacji. Moga,

ale nie musza o niego wystepowac, a roszczenie przedawnia sie po 5 latach.

Przyktadowo, jesli w danej rodzinie tylko jedno z dzieci otrzyma udziaty w firmie rodzinnej, a pozostate — zgod-
nie z rodzinnym planem — beda ich pozbawione, gdy jednoczesnie udziaty w firmie rodzinnej obejmuja znaczna
czes¢ masy spadkowej, dziecko otrzymujace biznes rodzinny powinno liczy¢ sie z tym, ze rodzehnstwo moze
wystapi¢ o sptate zachowku. Co wazne: przy obliczaniu zachowku bierze sie pod uwage rynkowa wartos¢ firmy
(w razie sporu biegtego wyznacza sad, z kolei biegty sam ustala metode wyceny). Jesli udziaty zostaty przekazane
wczesniej darowizng, bierze sie pod uwage stan darowizny z dnia jej przekazania, lecz po cenach z dnia wystapie-
nia o zachowek. Koniecznos¢ zaspokojenia roszczenia o zachowek moze mie¢ posredni wptyw na finanse firmy

rodzinne;j.

PODSTAWA PRAWNA
Dziat spadku: art. 1035 i nast. kc.
Zachowek: art. 991 i nast. kc.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;i

CZY SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA
FIRMY RODZINNEJ SPRZYJA
KONTYNUACJI DZIALALNOSCI?

DOKUMENTY DO WYKORZYSTANIA DOSTEPNOSC

7.1 Czy istniejace w firmie stosunki umowne moga stwarzac zagrozenie dla dal- Materiaty zamieszczone:
szej dziatalnosci? « w podreczniku

7.2. Czy firma jest rentowna? * na platformie

7.3. Czy firma poradzi sobie ze sptatg zobowigzan?

WPROWADZENIE

Decyzja o przejeciu firmy rodzinnej w sytuacji nagtej sukcesji rodzi obawy o to, czy sobie poradze. Staba znajo-
mos¢ firmy te obawy zwieksza. Dla powodzenia nagtej sukces;ji jest bardzo wazne, w jakim stanie jest firma. Jesli
w firmie jest zarzad, rozpoznanie sytuacji bedzie o wiele tatwiejsze. Jesli zarzadu nie ma, potencjalny sukcesor
musi rozpozna¢ sytuacje firmy na podstawie istniejacych dokumentow i informacji od kluczowych pracownikéw
(gtowny ksiegowy, szef dziatu sprzedazy, szef produkgji). Badanie stanu firmy rodzinnej dotyczy najwazniejszych
zobowigzan, mozliwosci generowania przychoddw, rentownosci, ptynnosci finansowej oraz zasad wspotpracy
z kluczowymi konrahentami. Potencjalny sukcesor musi pozna¢ odpowiedzi na pytania o mozliwos$¢ kontynu-
owania uméw z klientami, dostawcami i bankami. Czy wszystkie umowy moga by¢ kontynuowane? Czy sa dtugi

wymagajace natychmiastowej sptaty? Czy firma jest rentowna?

CELE

Celem jest identyfikacja potencjalnych zagrozen funkcjonowania firmy, wynikajacych z zapiséw umownych
i spraw wymagajacych natychmiastowego zatatwienia, ocena kondycji ekonomiczno-finansowej pod katem moz-
liwosci dalszego funkcjonowania oraz zapotrzebowania na kapitat umozliwiajacy sukcesje.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA

1. Zapoznaj sie najpierw z zawartoscig narzedzia, przeczytaj opis narzedzia.

2. Siegnij do kolejnych dokumentéw, ktdre wskaza Ci, jakie dziatania trzeba wykonac, aby rozpoznaé sy-
tuacje ekonomiczno-finansowa firmy.

3. Przy tych czynnosciach warto skorzysta¢ z pomocy doswiadczonych pracownikoéw dziatu ksiegowosci,

cztonkdéw zarzadu czy radcy prawnego.

OPIS NARZEDZIA

Narzedzie sktada sie z trzech dokumentéw, ktére pomoga sukcesorowi w zorientowaniu sie w sytuacji firmy:
w jego stosunkach umownych i konsekwencji z nich wynikajacych, (2) zdolnosci do generowania przychodow i
zyskéw i (3) stanu zadtuzenia i zdolnosci do sptaty diugu.

Poszczegdlne dokumenty zawieraja wykaz i opis dziatania, ktore nalezy wykona¢, aby ocenié¢ sytuacje firmy ro-

dzinnej. Do dziatania jest dotaczona lista pytan kontrolnych, ktéra utatwi wykonanie dziatania.
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INTERPRETACJA
Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie wynikdéw analizy mozesz dokona¢ samodzielnie lub w
gronie doswiadczonych osob. Kazdy dokument zawiera wskazéwki do dokonania takiej oceny.

ZMIANY
Narzedzie mozesz wykorzysta¢ samodzielnie, jednak ze wzgledu na duzg ilos¢ informacji do przeanalizowania
lepiej bedzie skorzystaé z pomocy doswiadczonych pracownikow firmy — gtdéwnego ksiegowego, cztonka zarzadu

i innych kluczowych pracownikéw firmy.
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CZY SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

FIRMY RODZINNEJ SPRZYJA
KONTYNUACJI DZIALtALNOSCI?

DOKUMENT 7.1. CZY ISTNIEJACE W FIRMIE STOSUNKI UMOWNE MOGA
STWARZAC ZAGROZENIE DLA DALSZE) DZIALALNOSCI?

WPROWADZENIE

Dokument 7.1. ,,Czy istniejace w firmie stosunki umowne moga stwarzac zagrozenie dla dalszej dziatalno-
$ci” jest pierwszym z trzech dokumentéw w narzedziu ,,SOS - 7. Czy sytuacja ekonomiczno-finansowa firmy
rodzinnej sprzyja kontynuacji dziatalnosci?”. Dokument jest przeznaczony dla sukcesora, ktéry ma zamiar

przejac zarzadzanie firma.

CELE

Celem dokumentu jest wskazanie koniecznosci i sposobu rozpoznania najwazniejszych uregulowan umownych,
ktére po $mierci wtasciciela moga stwarzac zagrozenie dla funkcjonowania firmy. Zapisy umowne i klauzule opie-
rajace sie na poswiadczeniu osobistym zmartego witasciciela moga np. straci¢ moc lub wigzac sie z karg umowna.

Rozpoznanie tych zagrozen pozwala na podjecie krokéw zaradczych.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Przed podjeciem dalszych dziatan sukcesor oraz osoby zarzadzajace firma rodzinng powinny zorientowac sie,
jakie skutki prawne zwigzane sg z odejSciem wtasciciela lub wspdlnika. W razie potrzeby wrd¢ do dokumentow
od 3.2 do 3.9, ktore opisuja szczegdtowo te kwestie. Upraszczajac — mozesz spotkac sie zdwoma scenariuszami,

ktore znaczaco wptywaja na mozliwosci dalszego dziatania.

1. Jezeli skutkiem Smierci wtasciciela jest likwidacja firmy z mocy prawa, wiekszos¢ umow zwigzanych z jej prowa-
dzeniem wygasa. Reaktywacja firmy wymaga przeprowadzenia wielu czynnosci oraz spetenienia warunkow zwia-
zanych nie tylko z samym przedsiebiorstwem, ale takze z otoczeniem rodzinnym, na gruncie prawa spadkowego,
rodzinnego, podatkowego oraz procedur. Z takimi skutkami prawnymi spotkasz sie w przypadku indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej osobidie przez wiasciciela (szczegotdéw szukaj w dokumentach 3.2 11.1),
w dwuosobowej spotce cywilnej (dokument 3.3 pkt 1), spotce jawnej (dokument 3.4 pkt 1) czy tez ewentualnie
w spotce partnerskiej (dokument 3.5 pkt 1) oraz komandytowej i komandytowo-akcyjnej w sytuacji $mierci kom-
plementeriusza (dok. 3.6 i 3.7). W razie potrzeby wro¢ takze do lektury narzedzi SOS 2 i 6.

2. Jesli zas pomimo odejscia wspdlnika firma rodzinna przetrwa i bedzie kontynuowac dziatalnos¢ w nowym
sktadzie osobowym lub wprawdzie bez nowych wspolnikéw w osobach spadkobiercéw, lecz z obowigzkiem
rozliczenia sie z nimi (patrz dokumenty 3.3 do 3.9) — dobrze bedzie sprawdzi¢, co stanie sie zumowami, ktorych
strona jest firma.

Zmiana na stanowisku zarzadzajgcego, w zaleznosci od tego, jak zachowa sie otoczenie firmy, moze powodo-

wac zagrozenia roznego typu, jak np. koniecznos¢ natychmiastowej sptaty kredytu, wygasniecie poszczegdlnych

umow, powstanie obowigzku zaptaty kar umownych czy tez niemoznos¢ realizacji danego projektu. Dlatego
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powinienies zrobi¢ przeglad umodw, przeanalizowac ich tres¢ i w razie potrzeby podjaé¢ negocjacje na temat ko-

niecznych zmian.

Przed skorzystaniem z niniejszego dokumentu:

1. Zgromadz wszystkie umowy, w ktdrych strong jest firma rodzinna.

2. Posegreguj je wedtug stron umowy, ktorymi moga byc: kontrahenci (dostawcy, odbiorcy), instytucje

dysponujace Srodkami unijnymi, instytucje finansowe (banki, kasy pozyczkowe, firmy leasingowe)

oraz poreczenia i weksle.

3. Zrob spis tych uméw.

Przedstawiamy liste dziatan, ktore powiniene$ podjac. Jezeli to mozliwe i konieczne, skorzystaj z pomocy do-

$wiadczonych pracownikéw i radcy prawnego.

OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera liste czterech dziatan, ktore nalezy wykonac aby stwierdzi¢, czy istnieje jakie$ zagrozenie dla

kontynuacji obowigzywania umow lub wystepuja inne okolicznosci, na ktore trzeba zareagowac. Przy kazdym

dziataniu wypisana jest lista pytan kontrolnych, ktére pomoga przeanalizowa¢ poszczegdlne grupy uméw.

DZIAtANIE LISTA PYTAN KONTROLNYCH

1. Przeglad umow z kontrahentami, sprawdzenie zapi-
sOw zwigzanych z zagrozeniami wypowiedzenia umowy
przez kontrahenta, podjecie decyzji o kontynuowaniu,

renegocjowaniu lub wypowiedzeniu danej umowy.

1. Czy jest ewidencja uméw w firmie?

2. Jakiego rodzaju umowy sag zawarte?

3. Czy zawarte umowy tracg waznos¢, czy sa dalej
wazne?

4. Czy w umowach sa zapisy wymagajace natych-
miastowej reakgcji (np. kara umowna, utrata wazno-
$ci umowy, grozba wypowiedzenia umowy)?

5. Czy zawarta umowa jest istotna z punktu widze-
nia mozliwosci kontynuowania dziatalnosci firmy?
6. Czy umowa musi by¢ renegocjowana?

7. Czy umowa powinna by¢ wypowiedziana?

2. Sprawdzenie istnienia umow na dofinansowanie ze
srodkoéw unijnych, analiza tresci uméw i zobowigzan
umownych, ocena, czy mozliwe jest wywiagzanie sie z

warunkéw umowy

1. Czy istnieje umowa dofinansowania projektu
ze $rodkdw unijnych?

2. Czy istnieje mozliwos¢ realizacji projektu przez
firme?

3. Czy istnieje koniecznosc uzyskania pozwalenia
instytucji finansujacej na kontynuacje projektu?
4. Jakie kary umowne groza za niezrealizowanie
projektu?

3. Przeglad uméw z bankami, firmami leasingowymi,
kasami pozyczkowymi, sprawdzenie zapiséw zwigza-
nych z zagrozeniami wypowiedzenia umowy i postawie-
nie wierzytelnosci w stan natychmiastowej wymagalno-
$ci, podjecie decyzji o kontynuowaniu, renegocjowaniu
lub wypowiedzeniu umowy

1. Jakie umowy z bankami/firmami leasingowymi/ /
instytucjami pozyczkowymi zostaty zawarte?

2. Czy zachodzi konieczno$¢ natychmiastowej spta-
ty kredytu lub pozyczki?

3. Czy istnieje potrzeba renegocjajcji uméw? Czy
bank lub instytuacja finansujaca ma mozliwos¢
wypowiedzenia umowy?

4. Czy istnieje potrzeba zgtoszenia do instytucji
finansujacej zmian w reprezentacji firmy?

4. Przeglad poreczen, weksli, podjecie decyzji
o kontynuowaniu, renegocjowaniu lub wypowiedzeniu

umowy, sporzadzenie planu dziatan

1. Czy wiasciciel lub wpdlnik udzielit poreczenia,
podpisat weksel?

2. Czy zobowigzania powyzsze stanowig zagrozenie
dla firmy?

3. Czy warunki udzielenia poreczenia wymagaja
zmiany?
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INTERPRETACJA

Ocen, co nalezy zrobi¢, aby byta mozliwos¢ kontynuowania maksymalnej liczby umow (jesli oczywiscie nie za-
mierzasz wycofa¢ sie z niektorych projektoéw lub kontraktow). Postaraj sig, aby ograniczy¢ ryzyko powstania
w firmie nowych zobowigzan oraz utraty ptynnosci (np. wskutek wypowiedzenia umowy kredytu inwestycyjnego),
zadbaj o dobre relacje z kontrahentami (aby utrzymac¢ kredyt kupiecki). Jesli w spétce pojawili sie spadkobiercy
wspdlnika (by¢ moze jeste$ jednym z nich), zadbaj o dobre relacje w nowym sktadzie wiascicielskim. Omowcie
wszystkie wazne dla firmy sprawy, takze w zakresie umdw, ktore powinny by¢ zawierane w przysztosci. By¢ moze
nowi wspdlnicy nie beda gotowi do ponoszenia odpowiedzialnosci majatkiem prywatnym za zobowigzania z nich
wynikajace (jesli jestescie spotka osobowaq) — to tylko jedna z kwestii, ktére warto poruszyc. Jesli zas w spotce
nie pojawity sie nowe osoby, lecz powstato zobowigzanie wyptaty ekwiwalentu w zamian za nieodziedziczone
udziaty — sprawdz, czy ich wyptata nie nadwyrezy finansow firmy na tyle, aby przyczynic sie do utraty ptynnosci
czy — dalej — wyptacalnosci firmy.

POWIAZANE DOKUMENTY

W zakresie mozliwosci kontynuowania uméw mozesz skorzystac z narzedzia ,,.SOS - 3 Czy jest mozliwos¢ praw-

na kontynuowania dziatalnosci firmy rodzinnej?”

Nastepne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej firmy znajdziesz w dokumencie 7.2. ,,Czy firma jest rentow-

na?”
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m Sytuacja Nagtej Sukces;ji
CZY SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

FIRMY RODZINNEJ SPRZYJA
KONTYNUACJI DZIALALNOSCI?

DOKUMENT 7.2. CZY FIRMA JEST RENTOWNA?

WPROWADZENIE

Dokument 7.2. ,,Czy firma jest rentowna?” jest drugim z trzech dokumentéw w narzedziu ,SOS - 7. Czy sytu-
acja ekonomiczno-finansowa firmy rodzinnej sprzyja kontynuacji dziatalnosci?”. Dokument jest przezna-
czony dla sukcesora, ktéry ma zamiar przejac zarzadzanie firma.

CELE

Celem dokumentu jest dostarczenie sukcesorowi informacji na temat sposobu analizy bardzo waznego aspektu
sytuacji firmy rodzinnej, jaka jest zdolnos¢ do generowania przychoddw i zysku. Rozpoznanie tego zagadnienia
pomoze sukcesorowi zorientowac sig, na jakie korzysci materialne moze liczy¢, czy firma jest bogata, czy mozna

sie z niej dobrze utrzymac, czy mozna dobrze ptaci¢ pracownikom?

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Podstawowym warunkiem przetrwania firmy jest uzyskiwanie nadwyzki przychodéw nad kosztami, czyli genero-
wanie zysku. Kilka danych ekonomicznych pozwoli Ci na zorientowanie sie, jak wyglada rentownos¢ prowadzo-
nej dziatalnosci. Gdy firma prowadzi petng ksiegowos¢, zadanie jest utatwione. Analize mozesz przeprowadzic
na podstawie miesiecznych sprawozdan finansowych ,Rachunek zyskow i strat” z ostatnich kilku miesiecy, jak tez
z rocznych sprawozdan wraz ze sprawozdaniami zarzadu. To kopalnia informacji. Najlepszym konsultantem be-

dzie dyrektor finansowy lub gtoéwny ksiegowy.

Gdy firma prowadzi ewidencje ksiegowa tylko w postaci ksiegi przychoddw i rozchodow, trzeba jg potraktowad
jako zrodto informacji, chociaz bardziej ograniczone niz ksiegi rachunkowe (petna ksiegowosc). | tutaj pomoca
powinien Co postuzy¢ gtéwny ksiegowy lub pracownik biura rachunkowego, jesli ksiegowosc jest prowadzona

na zewnatrz.

Przedstawiamy liste dziatan, ktore powinienes podjac. Skorzystaj z fachowej pomocy ksiegowego lub finansisty.

Przed skorzystaniem z niniejszego dokumentu:

1. Zgromadz roczne sprawozdania finansowe ,Rachunek zyskow i strat” z trzech ostatnich lat wraz ze sprawoz-
daniami zarzadu. Jezeli w firmie jest prowadzona ksiega przychodéw i rozchoddw, popros ksiegowego o zesta-

wienie przychodéw i rozchodéw w tym okresie.

2. Zgromadz miesieczne sprawozdania finansowe ,Rachunek zyskéw i strat” z ostatnich kilku miesiecy. Jezeli
w firmie jest prowadzona ksiega przychodéw i rozchodéw, popros ksiegowego o zestawienie przychodow i roz-
choddéw w tym okresie.

% KODY WARTOSCI




8 8 % KODY WARTOSCI

3. Popros dziat sprzedazy o zestawienie rocznych przychoddéw wedtug towaru i klientéw (grup klientéw) z trzech

ostatnich lat oraz zestawienie miesiecznych przychodoéw z kilku ostatnich miesiecy.

W tabeli przedstawiamy liste dziatan, ktére powinienes$ podjaé. Jezeli to mozliwe i konieczne, skorzystaj z pomocy

doswiadczonych pracownikéw i radcy prawnego.

POWIAZANE DOKUMENTY

Nastepne aspekty sytuacji ekonomiczno-finansowej firmy znajdziesz w dokumencie 7.3. ,Czy firma poradzi

sobie ze sptata zobowigzan?”.

OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera liste osmiu dziatan, ktore nalezy wykona¢, aby oceni¢ przychody i rentownos¢ firmy.

Do kazdego dziatania sa przypisane pytania kontrolne, ktére pomoga przeanalizowac poszczegdlne zagadnienia.

DZIAtANIE LISTA PYTAN KONTROLNYCH

1. Przeprowadzenie analizy sprawozdan rocznych ,Ra-
chunek zyskow i strat” w okresie trzech lat.

W przypadku ewidencji uproszczonej analiza zestawie-
nia przychodow i kosztow w okresie trzech lat. Poréwnaj

dane w kolejnych latach.

2. Przeprowadzenie analizy sprawozdan miesiecznych
.Rachunek zyskow i strat” w okresie kilku miesiecy.
W przypadku ewidencji uproszczonej analiza zestawie-
nia przychodoéw i kosztow w okresie kilku miesiecy. Po-

réwnaj dane w kolejnych miesigcach.

1. Jakie przychody osigga firma w skali roku/miesia-
ca?

2. Czy przychody rosng czy maleja w badanym okre-
sie?

3. Oblicz wskazniki dynamiki przychoddw. Czy sa
one wigksze czy mniejsze od 100%?

4. Jakie koszty ponosi firma w skali roku/miesigca?
5. Czy koszty rosng czy malejag w badanym okresie?
6. Oblicz wskazniki dynamiki kosztow. Czy sa one
wigksze czy mniejsze od 100%?

7. Poréwnaj wskazniki dynamiki przychodow

i kosztow ze soba. Ktéra wielkos¢ rosnie szybciej —
przychody czy koszty?

3. Przeprowadzenie analizy rocznych przychodéw we-
diug towaru, rynkoéw, klientéw — w zaleznosci od spe-
cyfiki swojej firmy i dostepnosci danych. Poréwnaj dane
w kolejnych latach.

4. Przeprowadzenie analizy miesiecznych przychodéw
wedtug asortymentow, rynkéw, klientéw — w zaleznosci
od specyfiki swojej firmy oraz dostepnosci danych. Po-
réwnaj dane w kolejnych miesigcach.

1. Jakie przychody osigga firma w skali roku/mie-
sigca ze sprzedazy poszczegdlnych towardw lub
z okre$lonych rynkéw lub od okreslonych klientow?
2. Czy przychody rosng czy maleja w badanym okre-
sie? Czy mamy sezonowos$¢ sprzedazy?

3. Oblicz wskazniki dynamiki przychodéw wedtug
podanych przekrojéw. Czy s3 one wieksze czy
mniejsze od 100%? Ktdre przychody rosng, a ktore
maleja?

4. Wylicz wskazniki udziatu poszczegdlnych rodza-
jow przychoddéw w catosci. Ktére przychody maja
najwiekszy udziat? Czy potrafimy je utrzymacd i za-
dbac¢ o zadowolenie klientow?

3. Przeprowadzenie analizy rocznych przychoddéw we-
dtug towaru, rynkow, klientéw — w zaleznosci od spe-
cyfiki swojej firmy i dostepnosci danych. Porownaj dane
w kolejnych latach.

4. Przeprowadzenie analizy miesiecznych przychoddéw
wedtug asortymentéw, rynkow, klientow — w zaleznosci
od specyfiki swojej firmy oraz dostepnosci danych. Po-
réwnaj dane w kolejnych miesigcach.

1. Jakie przychody osigga firma w skali roku/mie-
sigca ze sprzedazy poszczegdlnych towarow lub
z okreslonych rynkéw lub od okreslonych klientow?
2. Czy przychody rosng czy maleja w badanym okre-
sie? Czy mamy sezonowos¢ sprzedazy?

3. Oblicz wskazniki dynamiki przychodow wedtug
podanych przekrojéw. Czy sa one wigksze czy
mniejsze od 100%? Ktore przychody rosng, a ktére
maleja?

4. Wylicz wskazniki udziatu poszczegdlnych rodza-
jow przychodoéw w catosci. Ktore przychody maja
najwiekszy udziat? Czy potrafimy je utrzymad i za-
dbac o zadowolenie klientéw?




7. Przeprowadzenie analizy rocznych wynikow finanso- 1. Jakie zyski (straty) osigga firma w skali roku/mie-
sigca?

2. Czy zyski (straty) rosng czy maleja w badanym
w trzech kolejnych latach, kilku kolejnych miesigcach, okres)i/e?y ( Y) @ ) /
a takze rok do roku. 3. Oblicz wskazniki dynamiki zyskow (strat). Czy sa

one wieksze czy mniejsze od 100%?
) ) o o 4. Oblicz wskazniki rentownosci sprzedazy
8. Przeprowadzenie analizy miesigcznych wynikéw finan- badanym okresie. Czy rentownoé¢ roénie, czy ma-

sowych, analiza rentownosci sprzedazy. Poréwnaj dane leje? Ktére towary sa najbardziej rentowne?

wych, analiza rentownosci sprzedazy. Poréwnaj dane

w kilku kolejnych miesigcach.

INTERPRETACJA

Wozrastajace lub stabilne przychody to symptom dobrej kondycji ekonomicznej, $wiadzy o tym, ze firma umie
sprzedawac swoje produkty i utrzymac swoich klientéw. Kiedy koszty rosna, koniecznie trzeba poréwnac je
z dynamika sprzedazy — czy rosng szybciej czy wolniej niz sprzedaz? Jesli rosng szybciej, to znak, ze spada ren-

townos¢, czyli kurczy sie nadwyzka przychodow nad kosztami.

A czy w ogdle mamy nadwyzke czyli zysk? Tu sprawdzamy wyniki fnansowe. lle nam zostaje po odliczeniu wszyst-
kich kosztow? Czy zysk pojawia sie stale, czy czasem mamy strate? lle procent zysku generuje nam sprzedaz?

Na to pytanie odpowie wskaznik rentownosci sprzedazy.

A ile powinna wynosi¢ rentownos$¢? Nie ma na to jednoznacznej odpowiedzi. Ogdlnie wiadomo, ze im wiecej, tym
lepiej. Rentownos¢ zalezy od branzy, ale takze od naszej indywidualnej efektywnosci. Sprawdz, ile przecietnie jest

w branzy, poréwnaj to z rentownosciag firmy.

Sporzadzenie tych analiz i interpretacja wynikéw wymaga pewnego przygotowania, ktore nie kazdy sukcesor ma.

Skorzystaj z pomocy eksperta z wtasnej firmy lub biura rachunkowego.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;i
CZY SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

FIRMY RODZINNEJ SPRZYJA
KONTYNUACJI DZIALtALNOSCI?

DOKUMENT 7.3. CZY FIRMA PORADZI SOBIE ZE SPtATA ZOBOWIAZAN?

WPROWADZENIE

Dokument 7.3. ,,Czy firma poradzi sobie ze sptata zobowiazan?” jest trzecim z trzech dokumentéw w narze-
dziu ,SOS - 7. Czy sytuacja ekonomiczno-finansowa firmy rodzinnej sprzyja kontynuacji dziatalnosci?”.
Dokument jest przeznaczony dla sukcesora, ktory ma zamiar przejac zarzadzanie firma.

CELE

Celem dokumentu jest dostarczenie sukcesorowi informacji na temat sposobu analizy stanu zobowigzan i moz-
liwosci ich sptaty. Rozpoznanie tego zagadnienia pomoze sukcesorowi zorientowac sie, czy firma jest zadtuzona

i czy jest w stanie to zadtuzenie sptacié.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Firma musi regulowac swoje zobowigzania, zaréwno te biezace, krotkoterminowe, jak i dtugoterminowe. Utrata
ptynnosci finansowej prowadzi do upadku firmy, jest ona jak rownia pochyta, po ktérej coraz szybciej firma stacza
sie w przepas¢. Ptynnos¢ finansowa ma zwigzek z zadtuzeniem, ale takze z umiejetnosciag egzekwowania swoich

naleznosci od klientow.

Zorientu;j sie, jak z grubsza wyglada ptynnos¢ i zadtuzenie firmy, ktorg zamierzasz przejac. Gtdwnym zrodtem in-
formacji jest bilans firmy. Gdy firma nie prowadzi petnej ksiegowosci, poszczegdlne dane moga by¢ niedostepne
wprost z ksiegowosci. Wtedy trzeba skorzystac z istniejacej ewidencji faktur, wyciggdw bankowych, uméw kredy-
towych i innych istniejgcych dokumentow lub zestawien.

Przedstawiamy liste dziatan, ktore powinienes$ podjac. Skorzystaj z fachowej pomocy ksiegowego lub finansisty.
Przed skorzystaniem z niniejszego dokumentu:

1. Zgromadz sprawozdania finansowe ,Bilans na koniec roku” z trzech ostatnich lat wraz ze sprawozdaniami
zarzadu. Jezeli w firmie jest prowadzona ksiega przychoddw i rozchodow, popros ksiegowego o zestawienie

majatku i zobowigzan przedsiebiorstwa.

2. Zgromadz miesieczne sprawozdania finansowe ,Bilans na koniec miesigca” z ostatnich kilku miesiecy. Jezeli
w firmie jest prowadzona ksiega przychodoéw i rozchodow, popros ksiegowego o zestawienie majatku i zobowig-

zan przedsiebiorstwa w tym okresie.

3. Zgromadz sprawozdania roczne z przeptywow pienieznych z ostatnich trzech lat. W przypadku, gdy w firmie
jest powadzona ksiega przychoddéw i rozchoddw, popros ksiegowego o wykaz wptywdw i wydatkow.
W tabeli przedstawiamy liste dziatan, ktdre powinienes$ podjac. Jezeli to mozliwe i konieczne, skorzystaj z pomocy

doswiadczonych pracownikéw i radcy prawnego.
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POWIAZANE DOKUMENTY

Narzedzie ,,.SOS - 3 Czy jest mozliwos¢ prawna kontynuowania dziatalnosci firmy rodzinnej?

OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera liste szesciu dziatan, ktore nalezy wykonaé aby ocenic zadtuzenie i ptynnosc¢ finansowa firmy.
Do kazdego dziatania sg przypisane pytania kontrolne, ktére pomoga przeanalizowac poszczegolne zagadnienia.

DZIAtANIE LISTA PYTAN KONTROLNYCH

1. Przeprowadzenie analizy sprawozdan rocznych ,Bilans
na koniec roku” w okresie trzech lat.

W przypadku ewidencji uproszczonej analiza zestawie-
nia majatku i zobowigzan w okresie trzech lat. Poréwnaj

dane w kolejnych latach.

2. Przeprowadzenie analizy sprawozdan miesiecznych
.Bilans na koniec miesigca” w okresie kilku miesiecy.
W przypadku ewidencji uproszczonej analiza zestawie-
nia majatku i zobowigzan w okresie kilku miesiecy. Po-

rownaj dane w kolejnych miesigcach.

1. Jaki majatek trwaty i obrotowy posiada firma na
koniec badanych okresow?

2. Ktore sktadniki majatku rosng, a ktére maleja
w badanym okresie?

3. Oblicz wskazniki dynamiki majatku trwatego, go-
towki, naleznosci, zapasow. Czy sa one wieksze czy
mniejsze od 100%?

4. Jaki kapitat wtasny posiada firma na koniec bada-
nych okresow?

5. Jakie zobowiazania krotkoterminowe i dtugoter-
minowe posiada firma na koniec badanych okre-
sOW?

5. Czy zobowiagzania rosng czy maleja w badanym
okresie?

6. Oblicz wskazniki dynamiki zobowigzan. Czy sa
one wieksze czy mniejsze od 100%?

7. Porownaj wskazniki dynamiki kapitatéw wtasnych
i zobowigzan. Ktéra wielkos¢ rosnie szybciej — kapi-
taty wiasne czy zobowigzania?

3. Sporzadzenie i analiza aktualnego wykazu zobowigzan
krétkoterminowych wedtug stopnia pilnosci. Ustalenie
wielkosci zobowiazan wynikajacych z sukcesji. Porownaj
dane w kolejnych miesigcach.

4. Sprzadzenie i analiza aktualnego wykazu naleznosci
wedtug termindw ptatnosci. Poréwnaj dane w kolejnych
miesigcach.

1. Jakie zobowiagzanie sa najpilniejsze? Czy wystepu-
ja zobowigzania przeterminowane?

2. Czy w zwigzku ze Smiercig wtasciciela wystapi zo-
bowigzanie firmy do sptaty spadkobiercow?

3. Wylicz wskazniki udziatu poszczegdlnych rodza-
jow zobowigzan w catosci. Ktore zobowigzania maja
najwiekszy udziat? Czy potrafimy je sptaci¢?

4. Jaka kwota naleznosci wptynie w kolejnych tygo-
dniach? Czy wystepuja naleznosci przeterminowa-
ne?

5. Czy naleznosci pokrywaja nasze zobowigzania?

5. Przeprowadzenie analizy ptynnosci finansowej, okre-
Slenie poziomu wskaznikéw ptynnosci. Porownaj wskaz-
niki w kilku miesigcach oraz rok do roku.

1. Jaki jest poziom wskaznikéw ptynnosci

w poszczegolnych okresach?

2. Czy wskazniki rosng, czy maleja?

3. Jaki jest cykl rotacji naleznosci? Czy czas sie wy-
dtuza, czy skraca?

4. Jaki jest cykl rotacji zobowiazan krétkotermino-
wych? Czy czas sie wydtuza, czy skraca?

5. Porownaj cykle naleznosci i zobowigzan. Ktore sa
dtuzsze?

6. Przeprowadzenie analizy zadtuzenia, okreslenie
wskaznikéw poziomu zadtuzenia, okreslenie wskaznikow
zdolnosci do obstugi dtugu. Powigzanie analizy zadtuze-

nia z umowami kredytowymi.

1. Jaki jest poziom wskaznika zadtuzenia? Czy ro-
$nie, czy spada w analizowanym okresie?

2. Jaki jest poziom wskaznika pokrycia dtugu? Czy
rosnie, czy spada w analizowanym okresie?

3. lle wynosza przeptywy pieniezne? Czy maja war-
tos¢ dodatnig, czy ujemna?
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INTERPRETACJA

Zobowiazanie firmy to dtugi, ktore firma musi sptaci¢. Zobowigzania krétkoterminowe, tzn. takie, ktorych termin
sptaty nie przekracza roku, zwykle wynikaja z biezacej dziatalnosci, np. zakupdw materiatow czy towaréw, zatrud-
niania pracownikéw lub korzystania z réznych ustug.

Ptynnos¢ finansowa jest to zdolnos¢ wywiazywania sie przedsiebiorstwa z krotkoterminowych zobowiagzan,
tzn. zobowigzan ptatnych w ciggu jednego roku, oraz do dokonywania zakupéw wszelkiego rodzaju towardéw
ustug na biezace potrzeby prowadzonej dziatalnosci. Mozesz wyliczy¢ rozne wskazniki, ktére dadza wyobrazenie
o poziomie ptynnosci. Na przyktad wskaznik ptynnosci biezacej okresla, ile razy biezace (obrotowe) aktywa pokry-
waja biezace (krotkoterminowe) zobowigzania. Zadowalajacy poziom wskaznika miesci sie w granicach 1,2-2,0,
przy czym za optymalng uwaza sie wartos¢ 1,5-2,0, a wskaznik o wartosci ponizej 1,0 jest traktowany jako sygnat
0 zagrozeniu utraty ptynnosci.

Oprécz tego w firmie zwykle sg tez zobowigzania dtugoterminowe, czyli takie, ktore sptacamy w terminach po-
wyzej jednego roku. To przewaznie rézne kredyty i pozyczki, np. na inwestycje.

Jezeli firma jest spdtka, w przypadku smierci wspdlnika moze pojawic sie jeszcze inne zobowigzanie. Sprawdz
wiec, w jaki sposdb umowa lub statut spotki moze wptynac na jej kondycje finansowa. W wielu umowach spétek
spotykamy mechanizm, na podstawie ktdérego udziaty nalezace do zmartego nie sg dziedziczone, tj. spadkobiercy
nie wchodza do spétki, ale nalezy im sie w zamian za to sptata (ekwiwalent) w okreslonej wysokosci. W spétkach
osobowych, zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, jest to zbywcza wartos¢ majatku spotki przypadajaca na
zmartego wspolnika (patrz dokument 3.3 pkt 2, dokument 3.4 pkt 2, dokument 3.5 pkt 2, dokument 3.6 pkt 1.2,
dokument 3.7 pkt 1.2), zas w spotce z 0.0. wysokosé ekwiwalentu zalezy od konkretnego zapisu w umowie spétki
i opiewa zazwyczaj na wartos¢ bilansowa lub rynkowa udziatéw (patrz dokument 3.8 pkt 4). To zobowigzanie tez

musimy uja¢ w swoim wykazie.

Analiza zadtuzenia z jednej strony okresla poziom zadtuzenia, np. jaka czes¢ catego naszego majgtku stanowi
dtug? Zbyt wysoki wskaznik zadtuzenia swiadczy o zagrozeniu zdolnosci do sptaty dtugu i o ryzyku zachwiania
rownowagi miedzy kapitatem obcym i wtasnym. Uwaza sie, ze wskaznik ten powinien miesci¢ sie w granicach
57-67%.

Inny aspekt analizy zadtuzenia okresla zdolnos¢ firmy do obstugi dtugu, to znaczy do terminowej sptaty odsetek
i rat kredytow lub pozyczek z biezgcych nadwyzek finansowych. Mozesz obliczy¢ wskaznik pokrycia obstugi dtu-
gu — jezeli jego wartosc jest wieksza niz 1, to dobrze, firma moze sptacac raty i odsetki. Obliczamy tez przeptywy
finansowe (cash flow), czyli r6znice miedzy wptywami gotowki i wydatkami. To ,zywa gotéwka”, ktéra umozliwia
sptate zobowigzan. Im wieksza jest to kwota, tym lepsza kondycja finansowa firmy.

Sporzadzenie tych analiz i inetrpretacja wynikbw wymaga pewnego przygotowania. Skorzystaj z pomocy eksper-
ta z whasnej firmy lub biura rachunkowego.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji
CZY SYTUACJA ORGANIZACYJNA | KADROWA

FIRMY RODZINNEJ SPRZYJA KONTYNUACJI
DZIALALNOSCI?

DOKUMENTY DO WYKORZYSTANIA DOSTEPNOSC
8.1. Czy organizacja firmy umowzliwia jej prowadzenie przez sukcesora? Materiaty zamieszczone:
8.2. Czy zasoby ludzkie firmy rodzinnej pozwalaja na jej kontynuacje? « w podreczniku

* na platformie

WPROWADZENIE

Decyzja o przejeciu firmy rodzinnej w sytuacji nagtej sukcesji rodzi obawy o to, czy sobie poradze. Staba znajo-
mosc firmy te obawy zwieksza. Dla powodzenia nagtej sukcesji bardzo wazne jest to, jak jest zorganizowana firma
i jakie ma zasoby ludzkie. Stan dojrzatosci organizacji moze utatwia¢ sukcesorowi wejscie w role zarzadzajacego
lub odwrotnie — brak wyraznej struktury organizacyjnej, dziatanie oparte na doswiadczeniu i autorytecie wtasci-
ciela, ktéry wtasnie odszedt, czyni to przejecie bardzo trudnym. Jesli w firmie jest zarzad, rozpoznanie sytuacji
bedzie o wiele tatwiejsze. Jesli zarzadu nie ma, potencjalny sukcesor musi rozpoznaé sytuacje firmy na podstawie
istniejgcych dokumentow i informacji od kluczowych pracownikéw (dyrektor, gtowny ksiegowy, szef dziatu sprze-

dazy, szef produkgji, pracownik dziatu kadr).

CELE

Celem jest identyfikacja poziomu organizacji i zasobow ludzkich firmy rodzinnej, ktére uswiadomia sukcesorowi
ewentualne bariery przejecia firmy.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA

1. Zapoznaj sie najpierw z zawartoscia narzedzia, przeczytaj opis narzedzia.

2. Siegnij do kolejnych dokumentow, ktore wskaza Ci, jakie dziatania trzeba wykona¢, aby rozpo-
zna¢ sytuacje organizacyjno-kadrowa firmy.

3. Przy tych czynnosciach warto skorzystac z pomocy doswiadczonych pracownikéw dziatu perso-

nalnego, cztonkéw zarzadu i manageréw.

OPIS NARZEDZIA

Narzedzie sktada sie z dwoch dokumentow, ktdre pomoga sukcesorowi w zorientowaniu sie w sytuacji firmy:

w fazie dojrzatosci organizacyjnej, w poziomie zasobdéw ludzkich.

INTERPRETACJA

Oceny sytuacji organizacyjnej i kadrowej na podstawie wynikéw analizy mozesz dokonac¢ samodzielnie lub
w gronie doswiadczonych oséb. Kazdy dokument zawiera wskazoéwki do dokonania takiej oceny.

ZMIANY
Narzedzie mozesz wykorzysta¢ samodzielnie, jednak ze wzgledu na duza ilo$¢ informacji do przeanalizo-
wania lepiej bedzie skorzysta¢ z pomocy doswiadczonych pracownikéow firmy - gléwnego ksiegowego,

cztonka zarzadu i innych kluczowych pracownikéw firmy.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;i
CZY SYTUACJA ORGANIZACYJNA | KADROWA

FIRMY RODZINNEJ SPRZYJA KONTYNUACIJI
DZIALtALNOSCI?

DOKUMENT 8.1. CZY ORGANIZACJA FIRMY UMOZLIWIA JE]
PROWADZENIE PRZEZ SUKCESORA?

SEOWNICZEK

Organizacja firmy - jest uporzadkowanym systemem spoteczno-technicznym, grupa ludzi, ktdéra wspdtpracuje
ze soba w sposdb uporzadkowany i skoordynowany, aby osiagnaé pewien zestaw celow.

Struktura organizacyjna — uktad stanowisk i sktadajacych sie z nich komérek organizacyjnych wewnatrz organi-
zacji, uymowany w postaci schematu organizacyjnego.

Faza dojrzatosci organizacyjnej — etap rozwoju organizacji firmy.

WPROWADZENIE

Dokument 8.1.,,Czy organizacja firmy umozliwia jej prowadzenie przez sukcesora?” jest pierwszym i jednym
z dwéch dokumentow w narzedziu ,,SOS - 8. Czy sytuacja organizacyjna i kadrowa firmy rodzinnej sprzyja
kontynuacji dziatalnosci?”. Dokument jest przeznaczony dla sukcesora, ktéry ma zamiar przejac zarzadzanie

firma.

CELE

Celem dokumentu jest pomoc sukcesorowi w analizie i diagnozie fazy rozwoju organizacji firmy rodzinnej. Im le-
piej zorganizowana firma, im wyrazniej ustrukturalizowana, tym tatwiej wejs¢ w role szefa i zastapi¢ poprzednie-
go lidera. Rozpoznanie cech organizacji wskaze sukcesorowi, jakie ewentualnie bariery bedzie musiat pokonac,

przejmujac firme o niskim stopniu zorganizowania.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Dobrze zorganizowana, dojrzata organizacyjnie firma dziata podobnie jak sprawny automat. Jasny podziat pra-
cy, okreslone procedury i system informacji umozliwiaja dziatanie firmy nawet podczas okresowej nieobecnosci
szefa. Inaczej to wyglada, gdy dziatanie firmy opiera sie na ,recznym” sterowaniu przez szefa, ktéry podejmuje
wszystkie decyzje i na biezgco okresla sposob wykonania zadan. Wtedy nieobecno$é¢ szefa hamuje funkcjonowa-

nie firmy, pracownicy nie wiedza, co i jak maja robic.

Sprawdz, jak wyglada organizacja firmy rodzinnej, ktéra zamierzasz przejaé. Czy bedziesz musiat startowac
od zera i jak pionier przeciera¢ nieznane szlaki, czy wystarczy Ci dobre poznanie zasad funkcjonowania firmy,
by przejac stery?

Nie ma czasu na dogtebne analizy, wykorzystaj wiec nasza tabele do szybkiego ustalenia fazy dojrzalosci organi-
zacyjnej firmy rodzinnej. Powiniene$ poprosi¢ o pomoc doswiadczonych pracownikéw firmy i zrobic to razem z
nimi. W zaleznos$ci od wielkosci i specyfiki firmy moga to by¢ cztonkowie zarzadu, pracownik dziatu personalnego
i organizacyjnego, gtowny ksiegowy, kierownicy dziatow.
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Po przeczytaniu charakterystyki poszczegolnych cech organizacji, sprébuj zakwalifikowac przejmowana firme
rodzinna do ktorejs z faz. Pod tabelg jest interpretacja wynikéw, ktéra da Ci wyobrazenie o tym, jakie wyzwania

stoja przed Tobg w zwigzku z przejeciem firmy w okreslonej fazie dojrzatosci organizacyjne;.

POWIAZANE DOKUMENTY

Przejdz do nastepnego dokumentu tego narzedzia, ktéry wskaze Ci sytuacje kadrowa — dokument 8.2. ,,Czy za-

soby ludzkie firmy rodzinnej pozwalaja na jej kontynuacje?”.

OPIS DOKUMENTU
Dokument zawiera wykaz faz dojrzatosci organizacyjnej, ktore sg opisane nastepujacymi cechami: (1) sposdb
dziatania kierownictwa i pracownikow, (2) specjalizacja stanowisk pracy i standaryzacja jakosci pracy, (3) struktura

organizacyjna, (4) opracowane dokumenty organizacyjne, (5) istniejacy w firmie system informacyjny.

(1) SPOSOB

DZIAEANIA

dziatania spontanicz-
ne, indywidualne,
wyfaczny wptyw
wiasciciela na po-
dejmowane decyzje,
stosunki nieformalne,
brak dokumentowania
zdarzen

(2) SPECJALIZACIA
| JAKOSC PRACY

brak specjalizacji,
przydziat zadan
wedtug biezacych
potrzeb, wykonanie
zadan zalezne od
indywidualnych kwa-
lifikagji

(3) STRUKTURA
ORGANIZACYINA

brak stanowisk, zakres
odpowiedzialnosci

i obowigzkow nieusta-
lony, jednoosobowe
kierownictwo,

(4) DOKUMENTY
ORGANIZACYINE

brak

(5) SYSTEM
INFORMACYINY

brak systemu, infor-
macje pozyskiwane
w trakcie dziatania,
przeptyw informacgji
bardzo ograniczony,
caty zasob informagji
w wytgcznej dys-
pozycji wtasciciela,
informacje tworzone
recznie, brak baz
informacji

dziatania intuicyjne,
podstawowe procesy
planowania i realizacji
oparte na doswiad-
czeniu, dominujacy
wptyw wiasciciela na
podejmowane decyzje,
stosunki nieformalne,
cze$ciowo prowadzo-
na ewidencja

niewielka specjaliza-
cja, przydziat zadan
zmienny zalezny od
biezacych potrzeb,
wykonanie zadan
zalezne od indywidu-
alnych kwalifikacji

i wskazéwek wiasci-
ciela

wyodrebnione poje-
dyncze stanowiska,
jednoosobowe kie-
rownictwo, struktura
promienista, struktura
nieformalna

brak

Jwyspy” informacji,
tworzenie, groma-
dzenie i przetwa-
rzanie czesciowo
skomputeryzowane,
przeptyw informa-
¢ji ograniczony,
kluczowy zasob
informacji w dys-
pozycji whasciciela,
proby tworzenia baz
danych dostepnych
dla pracownikéw

dziatania standardowe
i konsekwentne, pro-
cesy zarzadzania udo-
kumentowane i wy-
standaryzowane, duzy
wptyw wiasciciela na
podejmowane decyzje,
stosunki umiarkowa-
nie sformalizowane,
stworzone czastkowe
bazy danych

umiarkowana specja-
lizagja, staty i szeroki
przydziat zadan, wy-
konanie zadan zgodne
z przyjetymi regutami,
ocena wydajnosci
pracy

prosta struktura
organizacyjna, wyod-
rebnione stanowiska,
zgrupowane w ko-
morki organizacyjne,
jednoosobowe kie-
rownictwo, delegacja
odpowiedzialnosci

i uprawnien w matym
zakresie

przepisy ujete

w dokumentach orga-
nizacyjnych z reguty
maja jedynie ramowy
charakter

wypracowane reguty
tworzenia, groma-
dzenia i przetwa-
rzania informacji,
przeptyw informacgji
dostosowany do
podstawowych
potrzeb informa-
cyjnych, uzywanie
licznych narzedzi
infomatycznych, bazy
danych dostepne dla
pracownikow

dziatania przewidywal-
ne, ustalone szczeg6-
towe wskazniki jakosci
procesu oraz produktu
lub ustugi, ktore sta-
nowig podstawe oceny
ilosciowej, podziat
odpowiedzialnosci,
udziat kluczowych
pracownikow

w podejmowaniu
decyzji, stworzone ca-
tosciowe bazy danych

wysoka specjalizacja,
staty i waski przydziat
zadan, wykonanie
zadan $cisle wedtug
obowiazujgcych stan-
darddéw, ocena jakosci

pracy

rozbudowana struktu-
ra, wyraznie okreslone
stanowiska i komorki
organizacyjne, wyrazne
delegowanie odpowie-
dzialnosci

i uprawnien

przepisy ujete

w dokumentach orga-
nizacyjnych z reguty
majg szczegbtowy
charakter, precyzyjnie
okreslaja zakres

i sposob wykonania
zadania

dojrzaty system in-
formacyjny, ustalona
metodyka tworzenia,
gromadzenia

i przetwarzania infor-
magji, oprogramowa-
nie klasy ERP oraz
czasami narzedzia
typu Business Intelli-
gence, dostepne

i uporzadkowa-

ne bazy danych,
przeptyw informagji
dostosowany do po-
trzeb pracownikow
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INTERPRETACJA

W zaleznosci od zakwalifikowania organizacji firmy do okreslonej fazy dojrzatosci mozesz ocenic stopien przy-
gotowania firmy do przejecia.

Faza 1. Firma jest w pierwszej fazie dojrzatosci organizacyjnej - ,firma pioniera”

Firma nie jest przygotowana od strony organizacyjnej na przejecie, nie moze dziata¢ samodzielnie bez dotych-
czasowego wiasciciela, kluczowe kompetencje firmy sa tozsame z kompetencjami dotychczasowego wiasciciela,
wiasciciel nie dzielit sie wiedza, odchodzac, zabrat wiekszos¢ informacji niezbednych do funkcjonowania firmy.
Sukcesor musi sam zbudowac¢ organizacje firmy na bazie posiadanych informacji.

Faza 2. Firma jest w drugiej fazie dojrzatosci organizacyjnej - , firma doswiadczonego lidera”

Firma bardzo stabo przygotowana od strony organizacyjnej na przejecie, w niektdérych obszarach moze dzia-
ta¢ bez dotychczasowego wiasciciela, dotychczasowy wiasciciel stanowit o kluczowych kompetencjach firmy
iw niewielkim stopniu przekazywat wiedze pracownikom. Sukcesor musi odtworzy¢ lub zbudowac organizacje firmy

Z pomoca pracownikow.

Faza 3. Firma jest w trzeciej fazie dojrzatosci organizacyjnej - ,.firma managera”

Firma dosy¢ dobrze przygotowana od strony organizacyjnej na przejecie, w wiekszosci obszaréw moze dziatac
bez dotychczasowego wtasciciela, dotychczasowy wtasciciel stworzyt i udokumentowat kluczowe procedury oraz
bazy danych. Sukcesor moze wykorzystac istniejacg organizacje firmy i po zapoznaniu sie oraz wprowadzeniu

koniecznych zmian z pomoca pracownikow kontynuowaé dziatalnosc firmy.

Faza 4. Firma jest w czwartej fazie dojrzatosci organizacyjnej - ,.firma koordynatora”

Firma jest dobrze lub bardzo dobrze przygotowana od strony organizacyjnej na przejecie, dotychczasowy wia-
Sciciel stworzyt efektywna organizacje, przekazat zespotowi kluczowe kompetencje, udokumentowat sieci kon-
taktéw, procedury i system informacji. Sukcesor moze wykorzystac istniejaca organizacje firmy i po zapoznaniu
sie kontynuowac jej dziatalnos¢ w dotychczasowym ksztatcie, majac wsparcie oséb kierujacych poszczegolnymi
obszarami firmy.

Dodatkowe uwagi

Fazy dojrzatosci organizacyjnej, wynikajace z rozwoju poszczegolnych cech, zostaty ujete w tabeli w sposéb mo-
delowy, tzn. taki, ze wszystkie cechy w danej fazie sg na jednakowym poziomie rozwoju. W rzeczywistosci rozwdj
organizacji ma charakter ewolucyjny i bedziemy najczesciej mie¢ do czynienia ze stanem przejsciowym miedzy
jedna a druga faza dojrzatosci. Czesto bedzie bowiem tak, ze rozwdj jednej cechy, np. systemu informacyjnego,
moze wyprzedzad znacznie inng ceche, np. strukture organizacyjna. Co wtedy zrobi¢, jak zakwalifikowa¢ analizo-

wang przez nas organizacje?

W takiej sytuacji mozemy przyjac, ze o fazie dojrzatosci w kontekscie sukcesji bedzie decydowac przede wszyst-
kim cecha ,Sposob dziatania”. Jest to cecha bardzo ztozona, sktadajaca sie z wielu réznych elementow i w bardzo
duzej mierze wptywajgca na pozostate cechy. Jest to rowniez cecha ujmujaca stopien wptywu wiasciciela na po-
dejmowanie decyzji i standaryzacje proceséw. Mozna zatem uznac — z pewnym przyblizeniem — ze jest gtdwna
cecha w procesie rozwoju dojrzatosci organizacyjnej firmy.
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m Sytuacja Nagtej Sukces;ji
CZY SYTUACJA ORGANIZACYJNA | KADROWA

FIRMY RODZINNEJ SPRZYJA KONTYNUACJI
DZIALALNOSCI?

DOKUMENT 8.2. CZY ZASOBY LUDZKIE FIRMY RODZINNEJ POZWALAJA
NA JEJ KONTYNUACJE?

WPROWADZENIE

Dokument 8.2. ,,Czy zasoby ludzkie firmy rodzinnej pozwalaja na jej kontynuacje?” jest drugim z dwoch do-
kumentow w narzedziu ,SOS - 8. Czy sytuacja organizacyjna i kadrowa firmy rodzinnej sprzyja kontynuacji
dziatalnosci?”. Dokument jest przeznaczony dla sukcesora, ktéry ma zamiar przejgc zarzadzanie firma po $mierci
jej dotychczasowego witasciciela.

CELE

Celem dokumentu jest pomoc sukcesorowi w szybkiej ocenie umiejetnosci posiadanych przez firme rodzinna
zasobéw ludzkich. Ocena opiera sie na zatozeniu, ze pracownicy, ktérzy w poprzednim uktadzie organizacyjnym
samodzielnie podejmowali decyzje, sa w stanie dalej pracowac efektywnie z nowym szefem. Im wiecej powierzo-
nych do samodzielnej realizacji zadan mieli pracownicy, tym wieksze wsparcie otrzyma nowy szef i tym tatwiej
bedzie mogt poprowadzi¢ firme.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Pracownicy to najwiekszy kapitat kazdej firmy. Ale czy firma, ktora zamierzasz przejaé, ma wystarczajace zasoby
ludzkie? Czy pracownicy sa w stanie wykonywac wazne zadania bez szczegotowych wskazéwek dotychczasowe-
go szefa? Czy po odejsciu wtasciciela nie pozostana zbyt wielkie luki, ktore nietatwo bedzie zapetnic?

Sprawdz, jak wyglada potencjat ludzki w kontekscie nagtej sukcesji. Prawdopodobnie nie bedziesz mégt zrobic
tego sam, zapros grono ekspertow z firmy: cztonkdw zarzadu, kierownikéw dziatdéw, pracownika dziatu personal-
nego i organizacyjnego. Wazne, aby byli to pracownicy z duza wiedza o firmie.

Sprébuj zastanowic sie nad pytaniem, w ktérych obszarach funkcjonowania firmy pracownicy (kierownicy,
personel wykonawczy) mieli mozliwos¢ podejmowania decyzji, a w ktorych byli zdani na decyzje wtasci-
ciela? Zadaj pytanie: ,Czy pracownicy zatrudnieni w firmie rodzinnej podejmuja samodzielne decyzje?”
w odniesieniu do kolejnych obszaréw dziatalnosci i odpowiedz. Do wyboru masz odpowiedzi: ,Tak”, ,Czasami”
i ,Nie".

Odpowiedz ,Tak” wskaz wtedy, gdy to wtasnie pracownicy w wiekszosci przypadkéw podejmowali do tej pory
decyzje w danym obszarze.

Odpowiedz , Czasami” wskaz wtedy, gdy decyzje podejmowali pracownicy w pewnych okolicznosciach,
np. na polecenie wtasciciela lub w razie jego nieobecnosci.

Odpowiedz ,Nie” wskaz wtedy, gdy wszystkie lub prawie wszystkie decyzje w danym obszarze podejmowat

wiasciciel.
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W tabeli przedstawiliSmy siedem najwazniejszych obszaréw dziatalnosci firmy, w ktérych dodatkowo wyodrebni-
lismy dwa najbardziej typowe problemy decyzyjne. Mozesz zastanowic sie nad odpowiedzig na poziomie obszaru
lub wyodrebnionego problemu decyzyjnego — dostosuj do specyfiki swojej firmy.

Interpretacja wynikow znajduje sie pod tabela.

POWIAZANE DOKUMENTY

Przejdz do nastepnego narzedzia SOS - 9. Czy pozycja konkurencyjna firmy rodzinnej sprzyja kontynuacji

dziatalnosci?

OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera wykaz siedem gtéwnych obszaréow decyzyjnych firmy, wraz z przyktadowymi, ale najczesciej
wystepujacymi zakresami decyzji. Te gtéwne obszary to: (1) sprzedaz, (2) marketing, (3) logistyka dostaw
do klientow, (4) zaopatrzenie w surowce i materiaty zuzywane w firmie, (5) produkcja i technika rozumiana
jako podstawowa dziatalnos¢ operacyjna firmy, takze gdy w firmie wykonuje sie ustugi lub prowadzi dziatalnos¢
handlowa, (6) finanse oraz (7) usprawnienia — wprowadzone tutaj w celu oceny wykorzystania potencjatu kre-
atywnosci pracownikéw przez dotychczasowego wiasciciela.

W kazdym wierszu od 1 do 7.2 zaznacz wtasciwg odpowiedz.

Czy pracownicy zatrudnieni w firmie rodzinnej podejmuja samodzielne decyzje?

OBSZAR DECYZJI TAK* CZASAMI[** NIE*** ‘
1. SPRZEDAZ, np. w zakresie:

1.1. ustalania i negocjacji cen

1.2. sposobow i kierunkow sprzedazy (jak sprzedawad, komu,
na jakich rynkach)

2. MARKETING, np. w zakresie:

2.1. ksztattowania produktu (asortyment, jakosc)

2.2. promocgji osobistej (kontakty z kilentami, prezentowanie oferty firmy)

3. LOGISTYKA DOSTAW, np. w zakresie:

3.1. ustalania tras transportu dostaw do klientow

3.2. negocjowania warunkow ze spedytorami

4. ZAOPATRZENIE, np. w zakresie:

4.1. towaru i cen zakupow

4.2. wielkosci i warunkéw zakupdw

5. PRODUKCJA | TECHNIKA, np. w zakresie:

5.1. zastosowania Srodkoéw i narzedzi do produkgji (wykonywania ustug)

5.2. sposobdéw wytwarzania produktéw (wykonywania ustug)

6. FINANSE, np. w zakresie:

6.1. kosztow dziatan

6.2. wydatkow

7. USPRAWNIENIA, np. w zakresie:

7.1. organizacji pracy i zasad wspotpracy

7.2. techniki i technologii
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* TAK oznacza, ze to pracownicy w wiekszosci przypadkéw podejmujg decyzje.
**CZASAMI oznacza, Ze pracownicy podejmujg decyzje na polecenie wtasciciela lub w razie jego nieobecnosci.

***NIE oznacza, Ze decyzje podejmowat wiasciciel.

INTERPRETACJA

Po wyborze odpowiedniej odpowiedzi w odniesieniu do wymienionych obszaréow 1, 2, 3... 7 i/lub problemoéw 1.1,

1.2,2.2... 7.2 zlicz odpowiedzi ,Tak", ,Czasami” i ,Nie".

Im wiecej odpowiedzi ,Tak”, tym wiekszy potencjat umiejetnosci i samodzielnego dziatania maja pracownicy,
co oznacza z kolei wiekszag mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci pod Twoim kierownictwem. Odpowiedz ,Cza-
sami” oznacza czesciowo pozytywna sytuacje, ktéra wymaga wzmocnienia kompetencji pracownikéw, a by¢

moze takze zatrudnienia nowych oséb.

W przypadku uzyskania wiekszosci odpowiedzi negatywnych moze to oznacza¢ utrate kluczowych kompetenc;ji
firmy wraz z odejSciem wiasciciela. Powstaje wtedy problem, czy mozna te kompetencje uzupetic i w jaki spo-
sob: przyjecie nowych prcaownikéw, dokooptowanie nowego wspdinika o potrzebnych kompetencjach, szkole-
nia, pomoc zaprzyjaznionej osoby znajacej specyfike branzy, wspdtprace biznesowa z inng firma.

Wyniki badania nalezy poddac ocenie: zastanowi¢ sie, w jakich obszarach firma ma silne komeptencje (odpo-
wiedz ,Tak"), a w ktorych wymaga zasilenia kadrowego lub przeszkolenia zatrudnionych pracownikdéw (odpo-
wiedz ,Nie"). Sam sukcesor takze moze przeanalizowaé swoje kompetencje — by¢ moze praktykowat w firmie

rodzinnej lub ma doswiadczenie z pracy w innym miejscu.

Na postawione na wstepie pytanie, czy zaangazowane w firmie zasoby ludzkie umozliwiaja kontynuacje
po odejsciu nestora, mozesz odpowiedzieé twierdzaco, gdy w najwazniejszych obszarach dziatalnosci sa pra-
cownicy potrafigcy realizowaé powierzone zadania lub mozna ich przeszkoli¢, a luke wynikajaca z odejscia wta-

Sciciela zastapic szybko przez Ciebie badz kluczowego pracownika z firmy.

% KODY WARTOSCI




m Sytuacja Nagtej Sukces;i

CZY POZYCJA KONKURENCYJNA FIRMY
RODZINNEJ SPRZYJA KONTYNUACIJI
DZIALtALNOSCI?

DOSTEPNOSC
Materiaty zamieszczone:
« w podreczniku

* na platformie

WPROWADZENIE

Nagta, nieoczekiwana sukcesja odbywa sie pod duza presja czasu, a jednoczesnie rodzi tym wiecej obaw u suk-
cesora, im mniej wie o firmie, ktérg zamierza przejaé. Wszystkie informacje, ktére pozwola na pogtebienie wiedzy
o firmie rodzinnej, stanowig dodatkowa przestanke do podjecia ostatecznej decyzji przez potencjalnego suk-
cesora. Ocena pozycji konkurencyjnej firmy pozwoli tez spojrze¢ na perspektywy jej rozwoju, co moze byc

dla mtodego sukcesora szczegolnie wazne.

CELE

Celem narzedzia jest dostarczenie informacji sukcesorowi na temat aktualnej sytuacji konkurencyjnej firmy, ktora
zamierza przejac, oraz jej mozliwosci rozwojowych. Jest to szybki test, wykonany na potrzeby nagtej sukcesji.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA

1. Zapoznaj sie ze strategia firmy, jesli jest ona opracowana na pismie.
2. Zorganizuj spotkania z kluczowymi, doswiadczonymi pracownikami z firmy w celu dokonania oceny jej

pozycji strategicznej.

POWIAZANE NARZEDZIA

K4/W1 Audyt strategiczny.

OPIS NARZEDZIA

Narzedzie zawiera opis dziatan i kwestionariusze stuzace do dokonania oceny pozycji konkurencyjnej firmy ro-
dzinnej. Zapoznanie sie ze strategia jest punktem wyjscia do oceny pozycji strategicznej firmy. Samo posiadanie
strategii jest bardzo pozytywne, Swiadczy o Swiadomym i ukierunkowanym ksztattowaniu rozwoju firmy przez jej

dotychczasowego wiasciciela.

1. W trakcie spotkania z kluczowymi, doswiadczonymi pracownikami wykorzystaj kwstionarusz ,, Atrakcyjnosc

branzy i pozycja firmy"”. Popros, aby kazdy uczestnik spotkania zaznaczyt wtasciwe odpowiedzi na dwa pytania.
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Tabela 1. Atrakcyjnosc branzy i pozycja firmy

PYTANIE ODPOWIEDZ

1. Czy atrakcyjnos¢ branzy, w ktorej dziata firma, jest:

1.1. duza

1.2. mata

2. Czy pozycja firmy w branzy jest:

2.1. wysoka

2.2. niska

Wyjasnienia

duza atrakcyjnosc branzy: duza pojemnosc rynku (wynikajgca z popytu), dobre prognozy dla rozwoju branzy, sta-
bilnosc dziatania, wysokie marze,

mata atrakcyjnosc¢ branzy: mata/kurczgca sie pojemnosc rynku, branza schytkowa (trwale spadajgcy popyt na
produkty), niskie/spadajgce marze,

wysoka pozycja w branzy: duzy/rosngcy udziat w rynku, przywédztwo produktowe/ kosztowe/technologoczne,
wyrdzniajgca sie marka, wysoka rentownosc sprzedazy w poréwnaniu ze srednig, wydajna baza wytwdrcza,

niska pozycja w branzy: nieznaczqcy/spadajgcy udziat w rynku, nasladownictwo produktéw, niewyrézniajgca sie

marka, niska rentownosc sprzedazy na tle branzy, staba baza wytwércza.
3. Po wypetnieniu kwestionariusza przedyskutujcie uzyskane wyniki.

4. Usytuuj swoja firme rodzinng w jednym z czterech pdl macierzy ,,Pozycja konkurencyjna firmy", opisanych
przez atrakcyjnos¢ branzy i pozycje firmy w branzy, zgodnie z ponizszymi wskazdwkami.

W tabeli 2 sg widoczne cztery pola. Kazde z tych pdl okresla inng sytuacje firmy. Kierujac sie oceng doko-
nang w punkcie 2 i 3, umie$¢ swoja firme w ktéryms z pdl opisywanych niska/wysoka pozycja w branzy

i mata/duza atrakcyjnoscia branzy:

Tabela 2. Pozycja konkurencyjna firmy

“wiska ] wysoka

Pozycja w branzy

¥

Atrakcyjnosc¢ branzy
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INTERPRETACJA

Usytuowanie firmy w poszczegélnych polach oznacza™
A — wysoka pozycja w atrakcyjnym sektorze,

B — wysoka pozycja w nieatrakcyjnym sektorze,

C - staba pozycja w atrakcyjnym sektorze,

D - staba pozycja w nieatrakcyjnym sektorze.

Miejsce firmy w jednym z czterech pol tabeli okresla jej biezaca pozycje konkurencyjna, a takze jej mozliwosci

rozwojowe.

Jesdli Twoja firma znajduje sie w polu A, oznacza to uprzywilejowana pozycje konkurencyjna. Dziata w atrakcyjnej
branzy i zajmuje w niej dobrag pozycje. Ma zatem wielkie szanse rozwojowe, zaréwno tkwigce w potencjale firmy,
jak i branzy.

Jedli firma zostata umieszczona w polu B, oznacza to, ze ma wysoka pozycje w nieatrakcyjnej branzy. Gtéwnym
ograniczeniem jest staba kondycja branzy, np. jej schytkowy charakter. Czynnikiem rozwoju jest potencjat firmy
i jego dobra pozycja w branzy (np. produkcja wiodacych wyrobodw).

Jedli firma znalazta sie w polu C, dziata w atrakcyjnej branzy, ale ma w niej staba pozycje. Szanse rozwojowe firmy
sg zwigzane z perspektywami rozwojowymi branzy, ograniczenia rozwojowe za$ wigza sie ze stabym potencjatem

i mata konkurencyjnoscia firmy. Kierunkiem rozwoju w tej sytuacji moze by¢ poprawa pozycji w branzy.

Umieszczenie firmy w polu D oznacza, Ze raczej nie ma ona szans rozwoju, gdyz dziata w nieatrakcyjnej branzy,
w ktorej ma staba pozycje. Moze natomiast umacniac pozycje w branzy. Ewentualne przejscie do bardziej atrak-
cyjnej branzy jest mato realne ze wzgledu na staby potencjat wewnetrzny firmy.

ZMIANY

Narzedzie mozesz wykorzysta¢ samodzielnie, jednak o wiele lepsze wyniki uzyskasz, gdy analize pozycji firmy
wykonacie zespotowo, w gronie doswiadczonych, kluczowych pracownikéw firmy.

! Zastosowane tu podejscie zostato zainspirowane metodg McKinseya, zob. np. G. Gierszewska. M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsie-
biorstwa, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1995, ss. 167-172.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji

CZY SA POTRZEBNE SPECJALNE DZIAtANIA
DO WYIJSCIA Z SYTUACJI KRYZYSOWEJ?

DOKUMENTY DO WYKORZYSTANIA DOSTEPNOSC
10.1 Czy w firmie jest sytuacja kryzysowa wywotana $miercig wtasciciela? Materiaty zamieszczone:
10.2. Jak poradzi¢ sobie z sytuacjg kryzysowa w firmie? « w podreczniku

* na platformie

WPROWADZENIE

Nagte odejscie wiasciciela moze spowodowacd sytuacje kryzysowa, zarbwno w obszarze ekonomicznym, jak
i kadrowym. Kryzys moze miec¢ rézne oblicza. Moze spowodowaé nagty odptyw kluczowych pracownikéw, klien-
téw czy dostawcow. To z kolei moze pociggnagc za sobg spadek przychodow, raptowne pogorszenie ptynnosci
finansowej. Wierzyciele moga postawi¢ w stan natychmiastowej wymagalnosci kredyty i pozyczki. Potencjalny

sukcesor musi pozna¢ odpowiedzi na pytania, jak rozpoznac i wyjs¢ z sytuacji kryzysowe;j.

CELE
Celem narzedzie jest rozpoznanie, czy w firmie zaistniata sytuacja kryzysowa i sporzadzenie planu wyjscia z kry-

Zysu.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA
1. Zapoznaj sie najpierw z zawartoscig narzedzia, przeczytaj opis narzedzia.
2. Siegnij do kolejnych dokumentéw, ktore wskaza Ci, jakie dziatania trzeba wykona¢, aby rozpoznac sy-

tuacje firmy po smierci wtasciciela.

OPIS NARZEDZIA

Narzedzie sktada sie z dwoch dokumentdw, ktdre pomoga sukcesorowi w zrozumieniu i opanowaniu sytuagji
w firmie: (1) czy $mierc¢ wiasciciela wywotata sytuacje kryzysowa — zdiagnozowanie istnienia sytuacji kryzysowej
w firmie po $mierci wtasciciela; (2) jesli tak, to co zrobi¢, aby jak najszybciej sytuacja wrécita do normy — opraco-

wanie planu dziatan dotyczacych redukcji zagrozen wynikajacych z sytuacji kryzysowej.

INTERPRETACJA

Kazdy dokument zawiera wskazoéwki do dokonania oceny.

ZMIANY
Narzedzie mozesz wykorzysta¢ samodzielnie, jednak konieczne bedzie zasiegniecie informacji od pracownika
dziatu personalnego, gtdwnego ksiegowego i managerdw, szczegdlnie kierujacych dziatami sprzedazy i zaopa-

trzenia.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji

CZY SA POTRZEBNE SPECJALNE DZIAtANIA
DO WYIJSCIA Z SYTUACJI KRYZYSOWEJ?

DOKUMENT 10.1. CZY W FIRMIE JEST SYTUACJA KRYZYSOWA WYWOEANA
SMIERCIA WEASCICIELA?

SEOWNICZEK

Kryzys w przedsiebiorstwie — sytuacja zagrozenia dla podstawowych wartosci, interesdéw i celow firmy.

WPROWADZENIE

Dokument 10.1. ,,Czy w firmie jest sytuacja kryzysowa wywotana $miercia wiasciciela?” jest pierwszym
z dwéch dokumentédw w narzedziu ,,SOS — 10. Czy sa potrzebne specjalne dziatania do wyjscia z sytuacji

kryzysowej?”. Dokument jest przeznaczony dla sukcesora, ktéry ma zamiar przejaé zarzadzanie firma.

CELE

Celem dokumentu jest pomoc sukcesorowi w rozpoznaniu sytuacji kryzysowej po $Smierci wiasciciela, na podsta-
wie zaobserwowanych symptomow. Wczesne rozpoznanie pozwoli na szybsza, a wiec bardziej skuteczna reakcje
na zaistniaty problem.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Sytuacja kryzysowa w firmie to stan, w ktérym wskutek gwattownego spietrzenia sie roznorodnych trudnosci,
zagrozona zostaje realizacja podstawowych funkgji. Jednoczesnie za$ zdolnosci organizacyjne do zlikwidowania
zaistniatej sytuacji sa ograniczone. Wskutek niespodziewanej sSmierci wtasciciela moze wystapi¢ kryzys nagty,
natychmiastowy. Jest to o tyle trudniejsza sytuacja niz w przypadku innych przyczyn kryzysu, ze brakuje czasu

na badanie i planowanie, a decyzje musza by¢ podejmowane bardzo szybko.

Sytuacja kryzysowa moze dotyczy¢ bezposrednio pracownikdw, wsrod ktdrych po stracie lidera pojawia sie nie-
pewnosc¢, poczucie straty, stan cierpienia z towarzyszacymi uczuciami zagrozenia i leku. Moze dojs¢ do chaosu
w zarzadzaniu, podejmowania nieprzemyslanych decyzji, nie majacych nic wspdlnego z dziataniami stuzacymi
rozpoznaniu przyczyn kryzysu i jego likwidacji. Kluczowe osoby w firmie oraz inni pracownicy moga to odebrac
jako zagrozenie dla whasnych interesow i moga podjac starania o znalezienie innego miejsca pracy. Zte nastroje

spoteczne moga spowodowac niekorzystne skutki ekonomiczne.

Sytuacja kryzysowa moze tez by¢ zwigzana wprost z reakcja rynku na odejscie wtasciciela. Klienci i dostawcy,
a takze wierzyciele, moga potraktowad to dramatyczne zdarzenie jako utrate wiarygodnosci firmy i zagrozenie
dla dalszej wspétpracy. Odbije sie to niekorzystnie na przychodach i ptynnosci finansowej.

Jezeli chciatbys sie dowiedzie¢, czy Smierc wiasciciela wywotata sytuacje kryzysowa zagrazajaca funkcjonowaniu

firmy, sprawdz kilka najwazniejszych wskaznikow — symptoméw sytuacji kryzysowe;.

POWIAZANE NARZEDZIA

Przejdz do nastepnego dokumentu tego narzedzia, ktéry wskaze Ci jak zatagodzi¢ sytuacje kryzysowa — Doku-

ment 10.2. ,, Jak poradzi¢ sobie z sytuacja kryzysowa w firmie?”.
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OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera wykaz symptoméw sytuacji krzysowej zwigzanej z pracownikami, kontrahentami i sytuacja

finansowa, ktora jest odbiciem utraty wiarygodnosci firmy po stracie wtasciciela.

Symptomy sytuacji krzysowej w firmie rodzinnej

SYMPTOM

WSKAZNIK

1. Odejscie w krétkim czasie kluczowych pracowni-
kow

liczba zwolnien na wtasna prosbe w stosunku
do liczby kluczowych pracownikéw

2. Zwiekszona fluktuacja pracownikéw

liczba zwolnien w stosunku do przecietnego zatrud-
nienia; w poréwnaniu z analogicznym wskaznikiem
z okresow poprzednich

3. Spadek wydajnosci pracy

sprzedaz w stosunku do przecietnej liczby zatrudnio-
nych; w poréwnaniu z okresami ubiegtymi

4. Zwiekszona absencja pracownikdéw

liczba dni nieobecnosci w stosunku do czasu nomi-
nalnego lub liczba dni nieobecnosci do przecietnego
zatrudnienia; w poréwnaniu z okresami ubiegtymi

5. Pogorszenie jakosci pracy

wskaznik reklamacji = wartosc¢ reklamacji w stosunku
do sprzedazy lub wskaznik brakéw produkcyjnych =
koszty brakéw w stosunku do kosztéw produkgji;

w poréwnaniu z okresami ubiegtymi)

6. Pogorszenie terminowosci realizacji zamowien,

opdznienia i pomytki w dostawach do klientow

1. Odejscie w krétkim czasie kluczowego/kluczowych
klienta/klientow

zmniegjszenie liczby klientow = liczba pozyskanych
klientéw — liczba utraconych klientow, w tym kluczo-
wych

2. Systematyczny spadek zamdwien/zlecen

zmniejszenie liczby zamowien = przecietna liczba
(wartos¢) zamowien — przecietna liczba (wartosc)
zamdwien w okresach ubiegtych

3. Utrata pozycji u odbiorcéw

zmniejszenie wartosci przecietnego zamowienia =
przecietna wartosc jednego zamodwienia — przecietna
wartos$¢ jednego zamowienia w okresach ubiegtych

4. Utrata pozycji u dostawcow

zadanie zakupow za gotéwke, skrocenie terminow
zaptaty

5. Utrata zaufania w instytucjach finansujacych

wypowiedzenie umowy kredytu, pozyczki, dotacji

6. Utrata zaufania wéréd partneréw biznesowych

C. ZWIAZANE Z SYTUACJA FINANSOWA FIRMY

1. Spadek sprzedazy

wypowiedzenie umowy wspdtpracy

wartos¢ sprzedazy w poréwnaniu do okreséw po-
przednich

2. Pogorszenie ptynnosci finansowe;j

wydtuzenie termindw sptaty zobowigzan, narasta-
nie przeterminowanych zobowigzan, zmniejszenie
wartosci wskaznikow ptynnosci, wydtuzanie cyklu
naleznosci

3. Wzrost zadtuzenia

kwota zobowigzan w stosunku do aktywow; w poréw-
naniu do okreséw ubiegtych

4. Spadek rentownosci

zysk (strata) w stosunku do sprzedazy; w poréwnaniu
z okresami ubiegtymi

INTERPRETACJA

Jezeli wystapita wiekszos¢ symptomow, mamy do czynienie z sytuacja kryzysowa. Szczegdlnie wazne jest zaob-

serwowanie symptomow kryzysu wsréd pracownikéw oraz kontrahentéw, poniewaz te wiasnie powoduja skutki

w postaci pogorszenia sytuacji finansowe;j.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji

CZY SA POTRZEBNE SPECJALNE DZIAtANIA
DO WYIJSCIA Z SYTUACJI KRYZYSOWEJ?

DOKUMENT 10.2. JAK PORADZIC SOBIE Z SYTUACJA KRYZYSOWA W FIRMIE?

SEtOWNICZEK

Kryzys w przedsiebiorstwie — sytuacja zagrozenia dla podstawowych wartosci, interesow i celow firmy.

WPROWADZENIE

Dokument 10.2. ,Jak poradzi¢ sobie z sytuacja kryzysowa w firmie?” jest drugim z dwoch dokumentow
w narzedziu ,SOS - 10. Czy sa potrzebne specjalne dziatania do wyjscia z sytuacji kryzysowej?”. Dokument

jest przeznaczony dla sukcesora, ktéry ma zamiar przejac zarzadzanie firma.

CELE

Celem dokumentu jest pomoc sukcesorowi w zaplanowaniu dziatan wyjscia z sytuacji kryzysowej po $mierci

wiasciciela.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Jezeli sa symptomy sytuacji kryzysowej w firmie, wywotanej $miercig wtascicela, sukcesor stoi przed trudnym
wyzwaniem. Musi on podja¢ dziatania, ktére pozwola na opanowanie sytuacji kryzysowej. Z jednej strony musi
sobie poradzi¢ ze ztymi nastrojami w firmie, wptynaé na podniesienie motywacji pracownikéw i doprowadzi¢
do normalnego sposobu dziatania. Opanowanie kryzysu moze wymagac takze dokonania zmian, np. renegocjacji
umoéw lub wycofania sie z rozpoczetych inwestycji. Sukcesor musi pozyskaé sojusznikow do przeprowadzenia
koniecznych zmian.

W tabeli przedstawiamy liste dziatan, ktore mozesz podjac¢ w celu opanowania kryzysu. Wybierz te, ktére w kon-
kretnej sytuacji uznasz za niezbedne.
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OPIS DOKUMENTU

Dokument zawiera liste dziatan, ktére mozesz podjac w sytuacji kryzysowej, w zaleznosci od rodzaju i natezenia
symptomow.

Lista dziatah w sytuacji kryzysowej

DZIAtANIE

1. Powotanie sztabu antykryzysowego ztozonego z kluczowych pracownikéw i ewentualnie doradcow ze-
wnetrznych

2. Ustalenie sposobu rozwigzania najwazniejszych problemow dotyczacych zaistniatych wsrdd pracownikow,
np. absencji, spadku wydajnosci

3. Spotkania z pracownikami, przekazywanie informacji na temat podjetych dziatan, pozyskanie sojusznikdéw
wsrdéd pracownikow, rozmowy na tematy wazne dla pracownikow (stuchanie i dyskutowanie rozwiagzan)

4. Spotkania z kontrahentami (dostawcy, klienci), ustalenie zasad komunikacji z grupami kontrahentow, usta-
lenie zasad dalszej wspotpracy, nawigzanie relagji

5. Przeglad zobowigzan, negocjowanie terminéw sptat

6. Przeglad naleznosci, negocjowanie terminéw ptatnosci

7. Przeglad inwestycji w toku, decyzje o kontynuowaniu/zaniechaniu

8. Przeglad umow kredytowych, negocjowanie warunkéw sptaty/zaciggniecia nowego kredytu

9. Analiza kosztow, w tym przeglad kosztéw wynagrodzen, w miare potrzeby przygotowanie porozumienia
ptacowego lub ewentualnie obnizenia wyptat swiadczen, docelowy plan poziomu wynagrodzen

10. Przeglad kadr, plan restrukturyzacji zatrudnienia/plan przyjec lub zwolnieh

11. Przeglad struktury organizacyjnej, projekt nowej struktury (w scistym zwigzku z pkt 10)

12. Przeglad zapasow, likwidacja zapasow zbednych lub nadmiernych

13. Analiza przychododw, plan pozyskania nowych klientow, utrzymania/zwiekszenia obrotéw z dotychczaso-
wymi klientami

14. Przeglad majatku trwatego, plan sprzedazy zbednych aktywow

INTERPRETACJA

W oparciu o zidentyfikowane zagrozenia (dokument 10.1) i ich ocene zbuduj plan dziatan, wybierajac z podanej
listy te dziatania, ktore w sytuacji kryzysowej firmy beda najbardziej wskazane.
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m Sytuacja Nagtej Sukcesji

DROGA NA SKROTY. CO ROBIC PO SMIERCI
WLASCICIELA LUB WSPOLNIKA?

DOKUMENTY DO WYKORZYSTANIA DOSTEPNOSC

11.1. Smier¢ wiasciciela firmy jednoosobowej - co robic? Materiaty zamieszczone:
11.2. Smier¢ wspolnika spotki cywilnej — co robic? » w podreczniku

11.3. Smier¢ wspolnika lub akcjonariusza spotki prawa handlowego - co robié¢? * na platformie
WPROWADZENIE

Jesli Ci sie Spieszy i nie masz czasu przejsc przez wszystkie dziesie¢ narzedzi Sytuacji Nagtej Sukcesji SOS — mamy
dla Ciebie Droge na skroty. Opisujemy tutaj wybrane, schematyczne sytuacje, aby umozliwi¢ Ci z jednej strony
przejscie skroconej drogi oceny sytuacji, w jakiej znalazte$ sie Ty, Twoja rodzina oraz firma rodzinna, ale takze
na uporzadkowanie wiedzy. Ta lista pozwoli Ci takze sprawdzi¢, czy nie pominates jakiegos elementu, korzystajac
z poprzednich narzedzi. O ile wczesniejsze narzedzia uwzgledniajg wszystkie mozliwe sytuacje (w ramach przyje-
tego przez nas stopnia szczegdtowosci), tutaj sitg faktéw musimy skoncentrowac sie na wybranych, schematycz-

nych, najczesciej powtarzalnych sytuacjach.

CELE

Uproszczenie i uporzadkowanie w praktyce korzystania z narzedzi Sytuacji Nagtej Sukcesji SOS Droga na skroty
ma poméc skorzystaé z naszych narzedzi szybciej lub pomoc w ocenie, czy niczego nie pomineliSmy. Celem
jest zachowanie lub przywrécenie ciggtosci prawnej, organizacyjnej i finansowej firmy rodzinnej oraz zapewnie-
nie ciggtosci zarzadzania. Dlatego scenariusze, ktore przyjeliSmy sa ,pozytywne”. Jesli okazatoby sie, ze ktdrys
z przyjetych przez nas warunkéw lub elementéw stanu faktycznego nie zostat spetniony, moze to oznaczac,
ze kontynuacja lub przywrocenie ciggtosci gospodarczej firmy rodzinnej nie jest mozliwe. Dlatego mozna potrak-
towac to narzedzie jako skrécong liste kontrolng pozwalajaca na ocene, jak zadbaé o kontynuacje dziatalnosci

firmy rodzinnej. Oczywiscie pod warunkiem, ze tego chcesz.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z NARZEDZIA

1. Zapoznaj sie najpierw z zawartoscig narzedzia, przeczytaj opis oraz ten dokument, ktory Cie dotyczy.

2. Postepuj krok po kroku zgodnie z krokami, po ktérych prowadzi Cie Droga na skroty.

3. Korzystaj z odestan do pozostatych narzedzi SOS. Notuj wszystkie watpliwosci.

4. Podczas zapoznawania sie z trescig poszczegdlnych dokumentéw mozesz skorzysta¢ z pomocy cztonkow ro-
dziny oraz innych zaufanych oséb.

OPIS NARZEDZIA

Narzedzie sktada sie z trzech dokumentow, ktére powinny przeprowadzi¢ Cie kolejno przez poszczegdlne zagad-
nienia dotyczace sytuacji Smierci wiasciciela indywidualnej dziatalnosci gospodarczej, wspdlnika spotki cywilnej,
albo wspdlnika lub akcjonariusza spétki prawa handlowego.

11.1. Smier¢ wiasciciela firmy w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej - co robi¢?

11.2. Smieré wspélnika spétki cywilnej — co robi¢?

11.3. Smier¢ wspélnika lub akcjonariusza spétki prawa handlowego - co robié?
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EXEEE] Sytuacja Naglej Sukces;

DROGA NA SKROTY. CO ROBIC PO SMIERCI
WLASCICIELA LUB WSPOLNIKA?

DOKUMENT 11.1. SMIERC WLASCICIELA FIRMY JEDNOOSOBOWEJ —
CO ROBIC?

WPROWADZENIE

Dokument 11.1. ,,Smier¢ wiasciciela firmy w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej - co robic¢?”

jest pierwszym z trzech dokumentdédw w narzedziu SOS - 11 ,,Droga na skréty. Co robi¢ po Smierci wtasciciela
lub wspélnika?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjalnego sukcesora oraz cztonkdw rodziny biznesowe;.

CELE

Celem dokumentu jest przedstawienie szybkiej Sciezki dziatania po smierci wiasciciela firmy w formie jednooso-
bowej dziatalnosci gospodarczej. Dokument zawiera przekrojowa liste dziatan, ktore nalezy podja¢, aby ocenic
sytuacje, w jakiej znalazta sie rodzina i firma rodzinna po $Smierci wtasciciela firmy, prowadzonej w oparciu o wpis
do CEIDG. W poszczegolnych krokach opisujemy kolejne dziatania oraz odsytamy do szczegdtowych informacgji
zawartych w poszczegolnych narzedziach SOS oraz dokumentach. Lista moze by¢ traktowana z jednej strony
jako skrocona lista dziatan, lecz z drugiej — jako lista kontrolna pozwalajaca na stwierdzenie, czy podczas badania
stanu firmy rodzinnej oraz rodziny nic istotnego nie zostato pominiete.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Zapoznaj sie z dokumentem i korzystaj z odestan do poszczegdlnych narzedzi i dokumentéw. Mozesz podazac
za dokumentem podczas wszystkich dziatan zwigzanych z ustalaniem konsekwencji nagtej sukcesji oraz podej-

mowania decyzji dotyczacych przysztych krokéw. Bedzie Cie prowadzi¢ Droga na skroty.

OPIS DOKUMENTU

Smier¢ wihasciciela firmy prowadzonej w formie jednoosobowej dziatalnoéci gospodarczej jest zdarzeniem wy-
wotujacym skutki prawno-majatkowe o najszerszym zasiegu, zarowno dla firmy rodzinnej, jak i dla rodziny.
W tej sytuacji firma traci byt prawny, a przed rodzing pojawia sie mndstwo spraw, ktore trzeba zatatwic, wie-
le pytan, na ktore trzeba znalez¢ odpowiedz w przepisach prawa. To zajmuje duzo czasu, a Ty musisz dziatac
szybko. Chciatby$ sie zapewne dowiedzie¢, co trzeba zrobi¢ od razu, natychmiast, a co mozna zrobi¢ pdzniej
i w jakiej kolejnosci. Dajemy Ci wiec do reki skondensowany i najbardziej czytelny, ujety w punktach sposob
postepowania. Poprowadzi Cie on przez kolejne dziatania, ktére konieczne musisz wykonac w najmniej skompli-
kowanej, najbardziej optymalnej sytuacji, aby mozliwe byto reaktywowanie firmy przez spadkobierce — sukcesora.
W poszczegdlnych punktach pojawiajg sie odniesienia do obszerniejszych komentarzy i wyjasnien, dostepnych

narzedzi i dokumentéw.
Oto opis krokow, ktéry przeprowadzi Cie Droga na skréty:

1. Czy zmarty byt w zwiazku matzenskim? Jesli tak, nalezy ustalic¢ sktad majatku osobistego nalezacego
do zmartego oraz majatku wspolnego w matzenstwie; dzieki temu dowiemy sie, ktére sktadniki ma-
jatku rodzinnego wchodzg, a ktére nie wchodza do spadku i w jakiej czesci (co do zasady: do spadku
wchodzi caty majatek osobisty zmartego oraz 2 udziatu w czesciach utamkowych wszystkich sktadni-

kéw objetych majatkiem wspolnym matzenskim, w tym sktadnikdéw przedsiebiorstwa) — sprawdz dok.
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2. Co stalo sie z firma? Majatek przedsiebiorstwa stat sie w chwili Smierci wtasciciela masa spadkowa.
Nalezy oceni¢, co jest konieczne do reaktywowania nowej firmy w oparciu o wpis do CEIDG oraz
numer NIP nowego wtasciciela, jaki jest stan prawny firmy oraz jej otoczenia. Pamietaj, nie mozesz
dysponowac sktadnikami firmy (np. nie mozesz niczego sprzedac i wystawic faktury VAT) bez przepro-
wadzenia postepowania spadkowego oraz przedstawionych dalej procedur.

3. Kto dziedziczy? Sprawdz kolejno, czy byt sporzadzony testament, a jesli nie — kto dziedziczy z ustawy
(dok. 2.11i2.2).

4. Kiedy znasz juz spadkobiercow, sprawdz, czy dziedzicza matoletnie dzieci. Moze to spowodowacd
wiele komplikacji na etapie procedur nabywania spadku, jego podziatu oraz dalszego zarzadzania
majatkiem, w tym firma rodzinna (dok. 2.3.). Pamietaj, ze: na prowadzenie firmy, zacigganie zobo-
wigzan oraz dysponowanie zyskiem z firmy, jesli prowadzona jest w oparciu o majatek nalezacy albo
wspotnalezacy do dziecka, niezbedna jest zgoda sadu rodzinnego.

5. Aby rozjasni¢ kweste odpowiedzialnosci za dtugi spadkowe oraz stan ewentualnych zadtuzen, jakie
obciazaja spadek, sprawdz, co sie stato ze zobowigzaniami wynikajacymi z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zobowigzaniami prywatnymi zmartego (niedotyczacymi dziatalnosci) — dok. 3.2, 6.2

i narzedzie 7.

6. Kiedy juz wiesz, czy i jakie sg dtugi, sprawdz, jakimi aktywami dysponujesz. Jakie srodki finansowe
masz do dyspozycji — dok. 6.3 i narzedzie 7. Skontaktuj sie z agentem ubezpieczeniowym i sprawdz,
jakich kwot mozesz spodziewac sie z tytutu zawartych przez zmartego uméw ubezpieczenia na zycie —

pamietaj, ze otrzymujesz je poza spadkiem, niezaleznie od tego, czy i w jaki sposéb przyjmiesz spadek.

7. Ta wiedza pozwoli Ci podja¢ decyzje w zakresie reaktywacji firmy oraz sposobu przyjecia lub
odrzucenia spadku (dok. 2.4 pkt 3). Jesli jednak odrzucisz spadek, w Twoje miejsce wejda dalsi
spadkobiercy ustawowi. Jesli sa matoletni, ich rodzice beda musieli uzyska¢ w osobnym poste-
powaniu zgode sadu rodzinnego na odrzucenie spadku. Narazasz wtedy na odpowiedzialnos¢
dalsza rodzine (patrz. dok. 2.2).

8. Aby zacza¢ dziata¢ i moc reaktywowac dziatalno$¢ w oparciu o majatek poprzedniej firmy, konieczne
jest uzyskanie prawomocnego tytutu prawnego do spadku (dok. 2.4 pkt 1, 1.1 i 1.2), oraz podziat
majatku spadkowego (dok. 2.4 pkt 1.3). Powinno to by¢ przeprowadzone jak najszybciej, aby przerwa
w dziataniu firmy nie trwata dtugo. Najlepiej, jesli uda Ci sie przeprowadzi¢ postepowanie spadkowe
u notariusza i uzyskac akt poswiadczenia dziedziczenia, ktory jest od razu prawomocny. Nastepnie
musisz dokonac takiego podziatu masy spadkowej (z uwzglednieniem wspdtwiasnosci z matzonkiem
zmartego, jesli do spadku weszta potowa majatku wspdlnego), aby catos¢ majatku firmy (przynajmniej
gotowka, srodki trwate i obrotowe) znalazta sie w rekach jednej osoby — sukcesora, ktory bedzie kon-

tynuowat dziatalnos¢ gospodarcza jako wtasna.

9. Aby taki podziat majatku mogt byé przeprowadzony, wszyscy spadkobiercy musza byé petnoletni, by¢
dostepni na miejscu (albo posiadac¢ petnomocnika) oraz wspoétdziata¢ z Toba w celu jak najszybszego
uruchomienia firmy. W jaki sposob taki dziat spadku moze przetozy¢ sie na rozdysponowanie catosci

odziedziczonego majatku oraz stan finansow — sprawdz dok. 6.4.

10. Konieczna bedzie wizyta w urzedzie skarbowym i zatatwienie formalnosci zawiazanych z podatkiem
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od spadku (dok. 2.4 pkt 4). Urzad skarbowy nie przyznaje ulgi z urzedu — nalezy ztozy¢ wniosek.

11. Dopiero kiedy jestes wtascicielem majatku firmy, mozesz uruchomié nowa dziatalno$¢ na wtasnym
numerze NIP oraz REGON. Udaj sie do urzedu miasta i/lub gminy i zarejestruj dziatalno$¢ gospodar-
cza.

12. Przygotuj firme do uruchomienia dziatalnosci, sprawdz wszystkie formalnosci, przyktadowo m.in.
(gtéwnie dok. 3.2 i narzedzie 7):

1) kasy fiskalne;

2) umowy z kontrahentami (skontaktuj sie z nimi, aby zapewnic, ze firma bedzie dziatac dalej
na dotychczasowych zasadach);

3) kredyty obrotowe i inwestycyjne (konieczne jest ich odnowienie na nowych warunkach
i rozmowy z bankami);

4) licencje, koncesje, zezwolenia, odbiory (np. BHP, UDT, PIH i in.) — dotychczasowe wygasty,
konieczne jest uzyskanie nowych;

5) dotacje unijne — jesli prowadzonej dotad firmie byty udzielone dotacje, przekonaj sie, czy
nie jest konieczny ich zwrot;

6) leasingi — takze wygasty i konieczny moze by¢ ich wykup albo renegocjacja, firma lasingo-
wa zainteresowana jest najczesciej jak najszybszym odzyskaniem przedmiotu leasingu, potem
mozna dopiero negocjowac odkupienie;

7) saldo naleznosci i zobowigzan — zawiadom dtuznikow firmy, ze kontynuujesz dziatalnosc
i masz nowy rachunek bankowy, sprawdz, czy starczy Ci gotdwki na obstuzenie wierzycieli;

8) pracownicy — co powinienes$ sprawdzic i z kim porozmawia¢? (patrz narzedzie 8).

Wszystko to, pod warunkiem ze rodzina chce (narzedzie 1), Ty chcesz (dok. 4.1) i jeste$ przygotowany (dok.
4.2-4.3) przejac i kontynuowac prowadzenie firmy. Jedli nie, byé moze pomocny bedzie sukcesor tymczasowy
(narzedzie 5).

POWIAZANE DOKUMENTY

Dokumenty wymienione w tej czesci opracowania.

Dokument 10.2. ,, Jak poradzi¢ sobie z sytuacja kryzysowa w firmie?”.
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DROGA NA SKROTY. CO ROBIC PO SMIERCI
WLASCICIELA LUB WSPOLNIKA?

DOKUMENT 11.2. SMIERC WSPOLNIKA SPOEKI CYWILNEJ — CO ROBIC?

WPROWADZENIE

Dokument 11.2. ,,Smieré wspélnika spétki cywilnej — co robié?” jest drugim z trzech dokumentéw w narzedziu
SOS - 11 ,,Droga na skroty. Co robic po smierci wtasciciela lub wspélnika?”. Dokument jest przeznaczony dla
potencjalnego sukcesora oraz cztonkéw rodziny biznesowej.

CELE

Celem dokumentu jest przedstawienie szybkiej sciezki dziatania po S$mierci wspolnika spotki cywilnej. Doku-
ment zawiera przekrojowa liste dziatan, ktére nalezy podja¢, aby ocenic sytuacje, w jakiej znalazta sie rodzina
i firma rodzinna po smierci wspdlnika spétki cywilnej. W poszczegdlnych krokach opisujemy kolejne dziatania
oraz odsytamy do szczegotowych informacji zawartych w poszczegdlnych narzedziach SOS i dokumentach. Lista
moze byc¢ traktowana z jednej strony jako skrdcona lista dziatan, lecz z drugiej — jako lista kontrolna pozwalajaca

na stwierdzenie, czy podczas badania stanu firmy rodzinnej oraz rodziny nic istotnego nie zostato pominiete.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Zapoznaj sie z dokumentem i korzystaj z odestan do poszczegdlnych narzedzi i dokumentéw. Mozesz podazad
za niniejszym dokumentem podczas wszystkich dziatan zwigzanych z ustalaniem konsekwencji nagtej sukcesji

oraz podejmowania decyzji dotyczacych przysztych krokéw. Bedzie Cie prowadzi¢ Droga na skroty.

OPIS DOKUMENTU

Smier¢ wspdlnika spotki cywilnej jest zdarzeniem wywotujgcym skutki prawno-majatkowe o bardzo szerokim
zasiegu, zarowno dla firmy rodzinnej, jak i dla rodziny. W tej sytuacji firma traci byt prawny lub pojawiaja sie w jej
funkcjonowaniu powazne perturbacje, a przed rodzing wytania sie mnostwo spraw, ktére trzeba zatatwic, wiele
pytan, na ktore trzeba znalez¢ odpowiedz w przepisach prawa. To trwa, a Ty musisz dziata¢ szybko. Chciatbys
sie zapewne dowiedzie¢, co trzeba zrobi¢ od razu, natychmiast, a co mozna zrobic¢ pozniej i w jakiej kolejnosci.
Dajemy Ci wiec do reki napisany najkrécej i najprosciej jak tylko sie da, ujety w punktach sposéb postepowania.
Poprowadzi Cie on przez kolejne dziatania, ktore konieczne musisz wykonaé w najmniej skomplikowanej, najbar-
dziej optymalnej sytuacji, aby mozliwe byto kontynuowanie firmy przez spadkobierce — sukcesora. W poszcze-
golnych punktach pojawiaja sie odniesienia do obszerniejszych komentarzy i wyjasnien, dostepnych w dalszych

narzedzi i dokumentéw.

Oto opis krokéw, ktore przeprowadza Cie Droga na skroty:

1. Czy zmarly byt w zwiazku matzenskim; jesli tak, nalezy ustali¢ sktad majatku osobistego nalezacego
do zmartego oraz majatku wspdlnego w matzenstwie, dzieki temu dowiemy sie, ktore sktadniki ma-
jatku rodzinnego wchodzg, a ktére nie wchodza do spadku i w jakiej czesci (co do zasady: do spadku
wchodzi caty majatek osobisty zmartego oraz V2 udziatu w czesciach utamkowych wszystkich sktad-
nikow objetych majatkiem wspdlnym matzenskim) — sprawdz dok. 6.1. Majatek spotki cywilnej jest co
do zasady kwalifikowany jako majatek osobisty, chyba ze zostat nabyty przed styczniem 2005 r., kiedy

zmienity sie przepisy Kodeksu rodzinnego i opiekunczego.
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2. Co stalo sie ze spotka? Zalezy to od liczby wspdlnikow spotki w dniu $mierci zmartego oraz od tre-
$ci umowy spotki odnoszacej sie do dziedziczenia udziatow. Szczegodty znajdziesz w dokumencie 3.3.

W uproszczeniu przyjmujemy trzy mozliwosci:

1. Spotka ulega likwidacji: nie ma mozliwosci kontynuacji dziatalnosci spotki, konieczne jest prze-
prowadzenie remanentu likwidacyjnego i odprowadzenia odliczonego wczesniej podatku VAT
(zgtos sie do whasciwego urzedu skarbowego), wygasaja umowy zlecenia, kredyty i leasingi, jesli
wspolnicy korzystali z pomocy unijnej — niektére dotacje sa do zwrotu, spotka nie moze przyj-
mowac zlecen, trzeba $ciagnac naleznosci, sptaci¢ zobowigzania oraz spieniezy¢ lub podzieli¢

pomiedzy wspdlnikow majatek spotki.

2. Spotka dziata nadal bez spadkobiercoéw zmartego wspdlnika: woéwczas jego spadkobiercom
nalezy sie sptata, podobnie jakby zmarty wystapit ze spotki (w oparciu o rynkowa wartos¢ ma-
jatku spotki); sprawdz, ile moze wynosic sptata i zastanow sie, skad wezmiesz na nig pieniadze.
Jesli zas jeste$ spadkobierca — przeprowadz jak najszybciej procedury spadkowe oraz wystap
do spotki o sptate.

3. Spotka dziata nadal, lecz udziaty na podstawie zapisu w umowie spotki zostaty odziedziczone:
w spodtce pojawiajag sie nowi wspdlnicy. Jesli spadek nie zostanie podzielony inaczej — beda to
wszyscy spadkobiercy, nie jest przy tym mozliwe, aby byly to matoletnie dzieci (nie moga by¢
przedsiebiorcami). Nowi wspdlnicy powinni wyznaczy¢ wspdlnego przedstawiciela, ktory bedzie
reprezentowat ich interesy — wszystko bedzie funkcjonowac poprawnie, dopdki ktdrykolwiek
ze spadkobiercéw nie bedzie miat innego zdania w kwestii prowadzenia spraw spétki, niz po-
zostali wspdlnicy albo spadkobiercy. Upowaznienie dla wspolnego przedstawiciela moze by¢
wszak cofniete. Wspdlnicy w nowym sktadzie osobowym powinni dojs¢ do porozumienia przy
kazdej istotnej dla spotki decyzji, takze w zakresie do podziatu zyskéw, inwestycji czy zaciggania

(odnawiania) kredytow.

3. Kto dziedziczy? Sprawdz kolejno, czy byt sporzadzony testament, a jesli nie — kto dziedziczy z ustawy:
(dok. 2.1 i 2.2). Dzieki temu bedziesz wiedziat, kto moze domagac sie sptaty ze strony spétki albo kto
stat sie jej nowym wspolnikiem.

4. Kiedy znasz juz spadkobiercéw, sprawdz, czy dziedzicza maloletnie dzieci? Moze to spowodowac
wiele komplikacji na etapie procedur nabywania spadku, jego podziatu oraz dalszego zarzadzania
majatkiem, w tym firma rodzinna (dok. 2.3).

5. Aby rozjasni¢ kweste odpowiedzialnosci za dtugi spadkowe oraz stan ewentualnych zadtuzen, jakie
obciagzaja spadek, sprawdz, co sie stato ze zobowigzaniami wynikajacymi z prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej (jesli spotka zaprzestata prowadzenia dziatalnosci) oraz zobowigzaniami prywatnymi
zmartego (niedotyczacymi dziatalnosci) — dok. 3.3 pkt 1, 6.2 i narzedzie 7.

6. Kiedy juz wiesz, czy i jakie sa dtugi, sprawdz, jakimi aktywami dysponujesz oraz jakie srodki fi-
nansowe masz do dyspozycji — dok. 6.3 i narzedzie 7. Skontaktuj sie z agentem ubezpieczeniowym
i sprawdz, jakich kwot mozesz spodziewac sie z tytutu zawartych przez zmartego uméw ubezpieczenia
na zycie — pamietaj, ze otrzymujesz je poza spadkiem, niezaleznie od tego, czy i w jaki sposdb przyj-
miesz spadek.
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7 Ta wiedza pozwoli Ci podja¢ decyzje w zakresie kontynuacji firmy oraz sposobu przyjecia lub
odrzucenia spadku (dok. 2.4 pkt 3). Jesli jednak odrzucisz spadek, w Twoje miejsce wejda dalsi
spadkobiercy ustawowi. Jesli sa matoletni, ich rodzice beda musieli uzyska¢ w osobnym poste-
powaniu zgode sadu rodzinnego na odrzucenie spadku. Narazasz wtedy na odpowiedzialnos¢
dalsza rodzine (patrz. dok. 2.2).

8. Niezaleznie od tego, ktdry z trzech scenariuszy wymienionych w kroku 2 miat miejsce, musisz ustali¢,
kto faktycznie nabyt spadek. Konieczne jest uzyskanie prawomocnego tytutu prawnego do spadku
(dok. 2.4 pkt 1, 1.1 i 1.2) oraz przeprowadzenie podziatu majatku spadkowego (dok. 2.4 pkt 1.3).
Powinno to by¢ zrobione jak najszybciej, aby dowiedzie¢ sie, kto ma prawo do majatku spotki albo kto
stat sie nowym wspdlnikiem. Najlepiej, jesli uda Ci sie przeprowadzi¢ postepowanie spadkowe u nota-
riusza i uzyskac akt poswiadczenia dziedziczenia, ktory jest od razu prawomocny. Nastepnie musisz
dokonac takiego podziatu masy spadkowej (z uwzglednieniem wspdtwiasnosci z matzonkiem zmarte-
go, jesli do spadku weszta potowa majatku wspdlnego), aby udziat spotkowy (zespdt praw i obowigz-
kéw), jesli jest dziedziczony — przypadt osobom petnoletnim. Matoletnie dziecko nie moze bowiem
by¢ przedsiebiorca, a co za tym idzie: wspolnikiem spotki cywilnej. Co wazne: na wszystkie czynnosci
przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdlnosci na dziat spadku, nalezy uzyska¢ zgode sadu rodzinnego
w osobnym postepowaniu. W wielu sytuacjach dziecko powinno by¢ reprezentowane przez kuratora,

a nie przez rodzica. Jesli do spadku doszty matoletnie dzieci, realizacja punktu 10 bedzie niemozliwa.

9. Aby taki podziat majatku mogt byé przeprowadzony, wszyscy spadkobiercy musza by¢ petnoletni, by¢
dostepni na miejscu (albo posiadac¢ petnomocnika) oraz wspoétdziata¢ z Toba w celu jak najszybszego
przeprowadzenia postepowania. W jaki sposéb taki dziat spadku moze przetozy¢ sie na rozdyspono-

wanie catosci odziedziczonego majatku oraz stan finanséw — sprawdz dok. 6.4.

10. Nastepnie konieczna bedzie wizyta w urzedzie skarbowym i zatatwienie formalnosci zawigzanych
z podatkiem od spadku (dok. 2.4 pkt 4). Urzad skarbowy nie przyznaje ulgi z urzedu — nalezy ztozy¢

whiosek.

11. Dopiero kiedy jestes petnoprawnym wiascicielem spadku, masz prawo ujawni¢ swoje prawa do udziatu

w spotce lub majatku, ktory po niej pozostat.

12. Sprawdz takze, czy w zwigzku ze Smiercig wspolnika nie wygasty istotne z punktu widzenia prowadze-
nia spotki stosunki prawne (umowy, koncesje i in.) — zwigzane byty bowiem nie ze spotka jako taka, lecz

osobiscie ze zmartym wspolnikiem.

13. Przygotuj spotke do kontyuowania dziatalnosci, sprawdz wszystkie formalnosci, przyktadowo m.in.
(pod warunkiem ze spotka przetrwata), patrz gtdwnie dok. 3.3 i narzedzie 7:

1) umowy z kontrahentami (skontaktuj sie z nimi, aby zapewni¢, ze firma bedzie dziata¢ dalej
na dotychczasowych zasadach);

2) kredyty obrotowe i inwestycyjne (konieczne jest ich utrzymanie i rozmowy z bankami);

3) licencje, koncesje, zezwolenia, odbiory (np. BHP, UDT, PIH i in.) — sprawdz, czy nie wygasty;
4) dotacje unijne — jesli prowadzonej dotad firmie byty udzielone dotacje, przekonaj sie, czy
nie jest konieczny ich zwrot;

5) leasingi — firma leasingowa moze zadac ich rozwigzania;
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6) saldo naleznosci i zobowigzan — zawiadom dtuznikow firmy, ze spétka kontynuuje dziatal-
nos¢, sprawdz, czy starczy Ci gotéwki na obstuzenie wierzycieli;

7) pracownicy — co powinienes$ sprawdzic i z kim porozmawiad? (patrz narzedzie 8).

Wszystko to, pod warunkiem ze rodzina chce (narzedzie 1), Ty chcesz (dok. 4.1) i jestes przygotowany

(dok. 4.2-4.3) przejac i kontynuowaé prowadzenie firmy. Jesli nie, byé moze pomocny bedzie sukcesor tymcza-
sowy (narzedzie 5).

POWIAZANE DOKUMENTY

Dokumenty wymienione w tej czesci opracowania.
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EXIEEE] Sytuacja Naglej Sukces;i

DROGA NA SKROTY. CO ROBIC PO SMIERCI
WLASCICIELA LUB WSPOLNIKA?

DOKUMENT 11.3. SMIERC WSPOLNIKA LUB AKCJONARIUSZA SPOLKI PRAWA
HANDLOWEGQO — CO ROBIC?

WPROWADZENIE

Dokument 11.3. ,,Smieré wspélnika spétki lub akcjonariusza spoétki prawa handlowego - co robic¢?” jest

trzecim z trzech dokumentéw w narzedziu SOS - 11 ,,Droga na skréty. Co robi¢ po $mierci wiasciciela lub
wspolnika?”. Dokument jest przeznaczony dla potencjalnego sukcesora oraz cztonkdw rodziny biznesowe;.

CELE

Celem dokumentu jest przedstawienie szybkiej Sciezki dziatania po smierci wspdlnika albo akcjonariusza spot-
ki prawa handlowego. Dokument zawiera przekrojowa liste dziatan, ktére nalezy podjaé, aby oceni¢ sytuacje,
w jakiej znalazta sie rodzina i firma rodzinna po $mierci wspélnika lub akcjonariusza. W poszczegélnych krokach
opisujemy kolejne dziatania oraz odsytamy do szczegotowych informacji zawartych w poszczegdlnych narze-
dziach SOS i dokumentach. Lista moze by¢ traktowana z jednej strony jako skrocona lista dziatan, lecz z drugiej
— jako lista kontrolna pozwalajaca na stwierdzenie, czy podczas badania stanu firmy rodzinnej oraz rodziny nic
istotnego nie zostato pominiete.

WSKAZOWKI PRZED SKORZYSTANIEM Z DOKUMENTU

Zapoznaj sie z dokumentem i korzystaj z odestan do poszczegolnych narzedzi i dokumentéw. Mozesz podazac
za niniejszym dokumentem podczas wszystkich dziatan zwigzanych z ustalaniem konsekwencji nagtej sukcesji

oraz podejmowania decyzji dotyczacych przysztych krokéw. Bedzie Cie prowadzi¢ droga na skroty.

OPIS DOKUMENTU

Smier¢ wspolnika lub akcjonariusza spétki prawa handlowego jest zdarzeniem wywotujacym skutki prawno-ma-
jatkowe o bardzo szerokim zasiegu, zaréwno dla firmy rodzinnej, jak i dla rodziny. W tej sytuacji firma moze
straci¢ byt prawny lub tez w jej funkcjonowaniu pojawiajg sie powazne trudnosci. Przed rodzing i pozostatymi
udziatowcami wytania sie mndstwo spraw, ktore trzeba zatatwi¢, wiele pytan, na ktére trzeba znalez¢ odpowiedz
w przepisach prawa. To zajmuje duzo czasu, a Ty musisz dziata¢ szybko. Chciatby$ sie zapewne dowiedzie¢, co
trzeba zrobi¢ od razu, natychmiast, a co mozna zrobi¢ pozniej i w jakiej kolejnosci. Dajemy Ci wiec do reki skon-
densowany i najbardziej czytelny, ujety w punktach sposéb postepowania. Poprowadzi Cie on przez kolejne
dziatania, ktore konieczne musisz wykona¢ w najmniej skomplikowanej, najbardziej optymalnej sytuacji, aby
mozliwe byto kontynuowanie firmy przez spadkobierce — sukcesora. W poszczegdlnych punktach pojawiaja sie

odniesienia do szerszych komentarzy i wyjasnien, dostepnych w dalszych narzedzi i dokumentow.
Oto opis krokow, ktére przeprowadza Cie droga na skroty:

1. Czy zmarly byt w zwiazku matzenskim, jesli tak, nalezy ustali¢ sktad majatku osobistego nalezacego
do zmartego oraz majatku wspdlnego w matzenstwie, dzieki temu dowiemy sie, ktére sktadniki majatku
rodzinnego wchodzg, a ktére nie wchodzag do spadku i w jakiej czesci (co do zasady: do spadku wchodzi
caty majatek osobisty zmartego oraz 2 udziatu w czesciach utamkowych wszystkich sktadnikéw objetych

majatkiem wspdlnym matzenskim) — sprawdz dok. 6.1. Nalezy ustali¢, jak zakwalifikowane sg udziaty, ak-
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cje albo udziat w spotce osobowej przynalezacy do zmartego.

Co stalo sie ze spotka? Zalezy to od formy prawnej prowadzenia spotki, postanowien — umowy spotki
odnoszacej sie do dziedziczenia udziatdéw lub udziatu, a w spdtkach osobowych takze od liczby wspdl-
nikow spétki w dniu smierci zmartego. Szczegdty znajdziesz w dokumentach 3.4-3.9, gdzie opisane s3
kolejno wszystkie spotki prawa handlowego.

Nalezy pamieta, iz w spotkach osobowych zasada jest, ze udzial wspolnika nie jest dziedziczony
i ze jego spadkobiercy nie wchodza do spétki, chyba ze umowa spétki stanowi inaczej. Wyjatkiem
jest sytuacja Smierci komandytariusza, ktérego udziat jest dziedziczony, chyba ze umowa spotki stanowi
co innego. Rozbieznosci interpretacyjne dotycza jednakze dwuosobowej spétki jawnej oraz spotki ko-
mandytowej posiadajacej tylko jednego komplementariusza, ktéry jest osoba fizyczng. Z kolei w spot-
kach kapitatowych udzialy i akcje podlegaja dziedziczeniu, chyba ze umowa spoétki ustanawia wy-

jatek od tej zasady. W uproszczeniu mamy zatem trzy mozliwosci:

1. Spéika ulega likwidacji: pozostajacy przy zyciu wspdlnicy albo wspolnik powinni podjac uchwate
o rozpoczeciu procesu likwidacji, powotac likwidatorow, sporzadzi¢ bilans otwarcia likwidacji oraz
ztozy¢ dokumenty do KRS. Spotka moze zakonczyc stare zlecenia, ale nie moze przyjmowaé no-
wych. Likwidacja powinna trwa¢ minimum 6 miesiecy. Szczegétowy opis znajdziesz w adekwatnych
dokumentach. Dotyczy spotki jawnej (dokument 3.4 pkt 1 i 4), spotki partnerskiej (dokument 3.5
pkt 1 i warunkowo pkt 3), spdtki komandytowej (dokument 3.6 pkt 1.1 — do Smierci komplementa-
riusza, oraz pkt 2.2 — odnosnie do smierci komandytariusza) oraz komandytowo-akcyjnej w sytuacji
$mierci komplementariusza (dokument 3.7 pkt 1.1)

2. Spotka dziata nadal bez spadkobiercow zmartego wspdlnika: wéwczas jego spadkobiercom
nalezy sie sptata stanowigca ekwiwalent w zamian za nieodziedziczone udziaty. Sprawdz, ile moze
wynosi¢ spfata i zastanow sie, skad wezmiesz na nig pienigdze. Jesli zas jeste$ spadkobierca —
przeprowadz jak najszybciej procedury spadkowe oraz wystap do spotki o sptate. Szczegdtowy
opis znajdziesz w adekwatnych dokumentach. Dotyczy spotki jawnej (dokument 3.4 pkt 2), spotki
partnerskiej (dokument 3.5 pkt 2 i warunkowo pkt 3), spotki komandytowej (dokument 3.6 pkt 1.2
— odnosnie do smierci komplementariusza, oraz pkt 2.2 — odnosnie do $mierci komandytariusza)
oraz komandytowo-akcyjnej w sytuacji smierci komplementariusza (dokument 3.7 pkt 1.2) oraz

spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (dokument 3.8 pkt 4.1 5).

3. Spotka dziata nadal, lecz udzialy na podstawie zapisu w umowie spétki zostaly odziedziczo-
ne: w spotce pojawiaja sie nowi wspolnicy. Jesli spadek nie zostanie podzielony inaczej — beda to
wszyscy spadkobiercy, takze matoletnie dzieci, co moze skomplikowaé w przysztosci zarzadzanie
spotka. Wspolnicy w nowym sktadzie osobowym powinni doj$¢ do porozumienia przy kazdej istot-
nej dla spotki decyzji, takze w zakresie do podziatu zyskow, inwestycji czy zaciggania (odnawiania)
kredytow. Szczegdtowy opis znajdziesz w adekawtnych dokumentach. Dotyczy spotki jawnej (do-
kument 3.4 pkt 3 i warunkowo 3), spotki partnerskiej (dokument 3.5 pkt 3), spotki komandy-
towej (dokument 3.6 pkt 1.3 — odnosnie do $mierci komplementariusza, oraz pkt 2.1 — odnosnie
do $mierci komandytariusza) oraz komandytowo-akcyjnej w sytuacji Smierci komplementariusza
(dokument 3.7 pkt 1.3) i akcjonariusza (dokument 3.7. pkt 2.), a takze spotki z ograniczonag odpo-
wiedzialnoscig (dokument 3.8 pkt 1-3 — przy réznych wariantach przyjetego rozwigzania) i spotki

akcyjnej (dokument 3.9).
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3. Kto dziedziczy? Sprawdz kolejno, czy byt sporzadzony testament, a jesli nie — kto dziedziczy z ustawy:
(dok. 2.1'i 2.2). Dzieki temu bedziesz wiedziat, kto moze domagac sie sptaty ze strony spoétki albo kto

stat sie jej nowym wspolnikiem.

4. Kiedy znasz juz spadkobiercow, sprawdz, czy dziedzicza matoletnie dzieci. Moze to spowodowac
wiele komplikacji na etapie procedur nabywania spadku, jego podziatu oraz dalszego zarzadzania

majatkiem, w tym firma rodzinna (dok. 2.3).

5. Aby rozjasni¢ kweste odpowiedzialnosci za dlugi spadkowe oraz stan ewentualnych zadtuzen, jakie
obciazaja spadek, sprawdz, co stato sie ze zobowigzaniami wynikajacymi z prowadzenia spotki (jesli
spotka zaprzestata prowadzenia dziatalnosci) oraz zobowigzaniami prywatnymi zmartego (niedotycza-
cymi spotki) — dok. 3.3 pkt 1, 6.2 i narzedzie 7.

6. Kiedy juz wiesz, czy i jakie sa dtugi, sprawdz, jakimi aktywami dysponujesz oraz jakie srodki fi-
nansowe masz do dyspozycji — dok. 6.3 i narzedzie 7. Skontaktuj sie z agentem ubezpieczeniowym
i sprawdz, jakich kwot mozesz spodziewac sie z tytutu zawartych przez zmartego umow ubezpiecze-
nia na zycie — pamietaj, ze otrzymujesz je poza spadkiem, niezaleznie czy i w jaki sposob przyjmiesz
spadek.

7. Ta wiedza pozwoli Ci podja¢ decyzje w zakresie kontynuacji firmy oraz sposobu przyjecia lub
odrzucenia spadku (dok. 2.4 pkt 3). Jesli jednak odrzucisz spadek, w Twoje miejsce wejda dalsi
spadkobiercy ustawowi. Jesli sa matoletni, ich rodzice beda musieli uzyska¢ w osobnym poste-
powaniu zgode sadu rodzinnego na odrzucenie spadku. Narazasz wtedy na odpowiedzialnos¢
dalsza rodzine (patrz. dok. 2.2).

8. Niezaleznie od tego, ktory z trzech scenariuszy wymienionych w kroku 2 miat miejsce, musisz ustali¢,
kto faktycznie nabyt spadek. Konieczne jest uzyskanie prawomocnego tytutu prawnego do spadku
(dok. 2.4 pkt 1, 1.1 i 1.2), oraz przeprowadzenie podziatu majatku spadkowego (dok. 2.4 pkt 1.3).
Powinno to by¢ zrobione jak najszybciej, aby dowiedziec sie, kto ma prawo do majatku likwidujacej
sie spotki albo kto stat sie nowym udziatowcem lub akcjonariuszem. Najlepiej, jesli uda Ci sie przepro-
wadzi¢ postepowanie spadkowe u notariusza i uzyska¢ akt poswiadczenia dziedziczenia, ktory jest
od razu prawomocny. Nastepnie musisz dokona¢ takiego podziatu masy spadkowej (z uwzglednie-
niem wspdtwiasnosci z matzonkiem zmartego, jesli do spadku weszta potowa majatku wspdlnego),
aby udziaty spotki (zespdt praw i obowigzkdw w spodtce osobowej, udziaty w spdtce kapitatowego lub
akcje), jesli sa dziedziczone — przypadty osobom petnoletnim. Matoletnie dziecko nie powinno by¢
udziatowcem. Pamietaj, ze na wszystkie czynnosci przekraczajace zwykty zarzad, w szczegdlnosci na
dziat spadku, nalezy uzyska¢ zgode sadu rodzinnego w osobnym postepowaniu. W wielu sytuacjach

dziecko powinno by¢ reprezentowane przez kuratora, a nie przez rodzica.

9. Aby taki podziat majatku mogt by¢ przeprowadzony, wszyscy spadkobiercy musza by¢ petnoletni, by¢
dostepni na miejscu (albo posiadac¢ petnomocnika) oraz wspoétdziatac z Toba w celu jak najszybszego
przeprowadzenia postepowania. W jaki sposob taki dziat spadku moze przetozy¢ sie na rozdyspono-

wanie catosci odziedziczonego majatku oraz stan finanséw — sprawdz dok. 6.4.
10. Nastepnie konieczna bedzie wizyta w urzedzie skarbowym i zatatwienie formalnosci zawigzanych

z podatkiem od spadku (dok. 2.4 pkt 4). Urzad skarbowy nie przyznaje ulgi z urzedu — nalezy ztozy¢

whiosek.
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11. Dopiero kiedy jestes petnoprawnym wiascicielem spadku, masz prawo ujawni¢ swoje prawa do udziatu
w spotce lub majatku, ktory po niej pozostat.

Wszystko to, pod warunkiem ze rodzina chce (narzedzie 1), Ty chcesz (dok. 4.1) i jestes przygotowany (dok.

4.2-4.3) przejac i kontynuowac prowadzenie firmy. Jesli nie, by¢ moze pomocny bedzie sukcesor tymczasowy
(narzedzie 5).

POWIAZANE DOKUMENTY

Dokumenty wymienione w tej czesci opracowania.

% KODY WARTOSCI 1 1 9




Sytuacja Nagtej Sukces;i
PODSUMOWANIE

Przedstawione w niniejszym opracowaniu narzedzia SOS zostaty opracowane z mysla o pomocy rodzinie,
ktora staneta przed koniecznoscig podjecia decyzji o przyspieszonej sukces;ji jako rezultatu odejscia wtasciciela
zarzadzajacego firma. Utozone w okreslonej kolejnosci narzedzia pozwalaja na przeanalizowanie sytuacji, w jakiej
znalazta sie rodzina i firma, oraz podjecie swiadomej decyzji o kontynuowaniu lub zaprzestaniu dziatalnosci firmy.
Wstepnym etapem procesu decyzyjnego jest rozpoznanie intencji rodziny w kwestii checi utrzymania firmy
w rekach rodziny, do czego stuzy narzedzie opisane w rozdziale pierwszym. Jezeli ocena wypadnie pozytywnie,
mozecie przejs¢ do rozdziatu drugiego, w ktorym zbadacie wptyw sytuacji rodzinnej na mozliwos¢ kontynuowa-
nia dziatalnosci firmy. Rdwnie istotne, wrecz fundamentalne znaczenie dla dalszych loséw firmy rodzinnej ma jej
forma prawna. Korzystajac z narzedzia z rozdziatu trzeciego, mozecie dokonac oceny przydatnosci istniejacej for-
my prawnej do kontynuowania dziatalnosci. Jesli okaze sig, ze status prawny firmy pozwala na jej przejecie przez
nowego wiasciciela, musicie zwrdci¢ oczy na potencjalnego sukcesora. Rozdziat czwarty dostarcza narzedzia do
oceny jego profilu: motywacji i kwalifikacji do petnienia roli lidera. Jesli potencjalny sukcesor z jakiego$ powodu
nie jest w stanie natychmiast przeja¢ sterow firmy (lub ma inne plany zyciowe), mozecie zastanowi¢ sie nad wy-
borem tymczasowego sukcesora sposrod cztonkéw rodziny, pracownikéw z firmy lub kogo$ z zewnatrz. Narze-
dzia do tego dziatania znajdziecie w rozdziale pigtym. O przeprowadzeniu sukcesji przesadzi¢ moze takze stan
majatkowy rodziny. Narzedzia pozwalajace na ocene wptywu stanu prawnego majatku rodzinnego, zobowigzan
i posiadanych aktywdw na funkcjonowanie firmy zawiera rozdziat szésty. Warto podkresli¢, ze etap ten, podobnie
jak wyrazenie woli sukcesji przez rodzine, sytuacja rodzinna, forma prawna biznesu i znalezienie sukcesora, to
krytyczne punkty procesu sukcesji. Jesli one nie beda miaty pozytywnej oceny, kontynuowanie dziatalnosci firmy
rodzinnej bedzie niemozliwe.

Kolejne trzy rozdziaty pomoga Wam w ocenie stanu firmy, pod wzgledem kondycji ekonomicznej (rozdziat siod-
my), stanu organizacyjnego i kadrowego (rozdziat 6smy) oraz pozycji rynkowej (rozdziat dziewiaty). Moze takze
sie okazac potrzebna wiedza na temat skutkoéw nagtego zdarzenia, ktére mogto wywotaé sytuacje kryzysowa
(rozdziat dziesiaty).

Rozdziat jedenasty moze by¢ uzyteczny w sytuacji, kiedy z braku czasu na doktadne zapoznanie sie z cata ksiazka
potrzebna jest droga na skroty. Mozecie wowczas, nie analizujac jeszcze innych aspektow sytuacji, podjac szybkie
dziatania dla uratowania rodzinnego biznesu lub tez upewni¢ sig, ze wszystkie istotne sprawy zostaty sprawdzone

i omowione.

Po przeanalizowaniu poszczegdlnych sktadowych sytuacji nagtej sukcesji mozecie zwazy¢ wszystkie szanse i za-
grozenia, jakie wiaza sie z przejeciem firmy przez sukcesora. Moze takze sie okazac sie, ze z roznych wzgleddéw
nie chcecie lub nie mozecie przeprowadzi¢ sukcesji. W szczegdlnosci chodzi tu o przypadek, gdy w wyniku zasto-
sowania poszczegolnych narzedzi rodzina odpowie negatywnie na pytania krytyczne.
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Pytania krytyczne dotycza tych zagadnien, ktére jednoznacznie stojg na przeszkodzie przeprowadzenia sukcesji:

» gdy rodzina nie chce kontynuowac dziatalnosci,

«  kiedy sytuacja rodzinna, np. dziedziczenie przez matoletnie dzieci, nie pozwala na dys-
ponowanie majatkiem firmy,

+ gdy forma prawna firmy uniemozliwia lub istotnie utrudnia mozliwo$¢ dalszego jej
funkcjonowania na rynku,

e wreszcie gdy nie ma sukcesora lub

+  sytuacja majatkowa rodziny nie pozwala na kontynuowanie dziatalnosci firmy.

Pozostate elementy sytuacji, jak kondycja finansowa firmy, jej stan organizacyjny i kadrowy oraz perspektywy

rynkowe moga nie by¢ — nawet w przypadku oceny negatywnej — przesadzajace.

W podsumowaniu oceny sytuacji mozecie zwroci¢ uwage, ktére aspekty przewazaja: pozytywne, czy negatywne,
czy sa takie, ktore uniemozliwiaja, a moze jedynie utrudniajg sukcesje. Ten swoisty bilans pluséw i minuséw moze
poméc w podjeciu ostatecznej decyzji, nie tylko w odniesieniu do sukces;ji, ale do innych sposobéw zagospoda-

rowania aktywow firmy.

NARZEDZIE TAK/NIE UWAGI ‘

1. Czy jest wola sukces;ji? Odpowiedz negatywna konczy proces

2. Czy sytuacja rodzinna pozwala na konty- Odpowiedz negatywna konczy proces
nuacje firmy rodzinnej?

3. Czy jest mozliwos¢ prawna kontynuowa- Odpowiedz negatywna konczy proces

nia dziatalnosci firmy rodzinnej?

4. Czy jest potencjalny sukcesor chce i moze Odpowiedz negatywna na obydwa te pyta-
przejac firme rodzinng? nia konczy proces

5. Czy jest tymczasowy sukcesor z rodziny
lub spoza rodziny?

6. Czy sytuacja majatkowa rodziny umozli- Odpowiedz negatywna konczy proces
wia sukcesje?

7. Czy sytuacja ekonomiczno-finansowa
firmy rodzinnej sprzyja kontynuacji dziatal-
nosci?

8. Czy sytuacja organizacyjna i kadrowa
firmy rodzinnej sprzyja kontynuacji dziatal-
nosci?

9. Czy pozycja konkurencyjna firmy rodzin-
nej sprzyja kontynuacji dziatalnosci?

10. Czy sg potrzebne specjalne dziatania do
wyjscia z sytuacji kryzysowej?

Wierzymy, ze uzycie narzedzi SOS utatwi podjecie wtasciwej decyzji w dramatycznej sytuacji nagtej sukcesji. Ale
chcielibysmy takze wyraznie powiedzie¢, ze niniejszy przewodnik moze by¢ doskonata szkotg przygotowujaca
do dziatan prewencyjnych. Zachecamy do przeczytania catosci ksiazki wszystkich wiascicieli i przysztych sukceso-
row, niezaleznie od aktualnie dobrej kondycji biznesu. Ksigzka moze uruchomi¢ Waszg wyobraznie, co moze sie
sta¢, gdy nie pomyslicie wczesniej o rozwigzaniach pozwalajacych na ptynna zmiane wiasciciela i zarzadzajacego.
Z lektury ,Sytuacji nagtej sukcesji” mozecie wyciggnaé wnioski w stosunku do witasnej firmy i zastosowac takie
rozwigzania, ktére uchronia biznes rodzinny przed upadkiem tylko z tego powodu, Ze nie zostaty zastosowane
wiasciwe rozwigzania prawne i organizacyjne, ze odtozyliscie na przysztos¢ przygotowanie sukcesora i nie przy-
gotowaliscie okreslonych procedur regulujacych przeprowadzenie zmian na stanowisku prezesa.
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WYKAZ AKTOW PRAWNYCH WRAZ ZE SKROTOWYMI OZNACZENIAMI
WYKORZYSTANYMI W TEKSCIE:

* KC — kodeks cywilny: ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny (tekst jednolity:
Dz. U.z 2014 r. poz. 121, z pdzn. zm.),

« KP — kodeks pracy: ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks pracy (tekst jednolity: Dz.
U.z 2014 r. poz. 1502, z pézn. zm.),

« KPC — kodeks postepowania cywilnego: ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. kodeks
postepowania cywilnego (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r. poz. 101, z pdzn. zm.),

« KRO - kodeks rodzinny i opiekunczy: ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. kodeks rodzinny
i opiekunczy (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 r. poz. 788, z p6zn. zm.),

» KSH — kodeks spotek handlowych: ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek
handlowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r. poz. 1030, z pézn. zm.),

« PN — prawo o notariacie: ustawa z dnia 14 lutego 1991 r. Prawo o notariacie (tekst
jednolity: Dz. U. z 2014 r. poz. 164, z pézn. zm.),

« prawo bankowe: ustawa z dnia 31 stycznia 1989 r. Prawo bankowe (tekst jednolity: Dz.
U.z1992r., nr 72, poz. 359, z pézn. zm.),

* PSD — ustawa o podatku od spadkéw i darowizn: ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o po-
datku od spadkow i darowizn (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r., nr 93, poz. 768, z pozn.
zm.),

« SDG - ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej: ustawa z dnia 2 lipca 0224 r. o
swobodzie dziatalnosci gospodarczej (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 672, z pdzn.
zm.),

- ustawa o funduszach inwestycyjnych: ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r., poz. 157, z p6zn. zm.).

Stan prawny na dzien 20.12.2014 r.
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