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Szanowni Panstwo,

Przedstawiamy Panstwu czwarta edycje Raportu pt.: Global Entrepreneurship Monitor
- Polska 2014. Powstat on na podstawie wynikéw badan zrealizowanych w ramach najwiek-
szego miedzynarodowego projektu badawczego w obszarze przedsiebiorczosci — Global En-
trepreneurship Monitor (GEM), zapoczatkowanego w 1999 r. jako wspdlna inicjatywa Babson
College (USA) i London Business School (Wielka Brytania). W 2014 r. spotecznos¢ krajow bio-
racych udziat w badaniu powiekszyta sie do 73 krajow, co przektada sie na ponad trzy czwar-
te populadji $wiata i 90% globalnego produktu brutto. Polska wzieta udziat w badaniu GEM
w 2004 1. i ponownie — jako zespdt utworzony przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach — dotaczyta do grupy krajow uczestniczacych
w projekcie w 2011 .

W badaniu GEM rokrocznie poddawana jest analizie populacja dorostych pod katem przed-
siebiorczych postaw, percepcji przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorczych aspiracji. W projek-

cie wypracowane zostaty oryginalne wskazniki roznicujace poszczegodlne etapy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a klu-
czowym wskaznikiem jest TEA (catkowita przedsiebiorczo$¢ we wczesnym stadium/Total early-stage Entrepreneurial Activity). Ma
on charakter wyprzedzajacy, poniewaz jego obserwacja pozwala na prognozowanie intensywnosci dziatalnosci gospodarczej
w spoteczenstwie. Ogromnym atutem tego miedzynarodowego projektu jest jego ciggtos¢, pozwalajgca na analize trendow oraz
duza populacja, ktéra daje mozliwosc regionalnych porownarn w perspektywie globalnej, a takze poréwnan miedzy poszczegdl-
nymi krajami.

W GEM identyfikowane sg i sledzone trendy zwigzane z przedsiebiorczoscig kobiet, przedsiebiorczoscig oséb mtodych, innowa-
cyjnoscia w zaleznosci od etapu rozwoju firmy, czy przedsiebiorczoscig wewnatrz organizacyjng (intraprzedsiebiorczosc). Projekt
jest wiec niezwykle kompleksowy i nastawiony na pogtebianie wiedzy w zakresie wszystkich istotnych trenddw wptywajacych
na przedsiebiorczos¢.

Kazdy kolejny rok udziatu Polski w GEM pozwala nam na coraz lepsze uchwycenie réznych zjawisk i bardziej pogtebione interpre-
tacje, poniewaz zwieksza nam sie zaséb danych i baza samych respondentéw. Dlatego tez w tegorocznej polskiej edycji, oprocz
analizy gtownych wskaznikow GEM, przedstawiamy Panstwu analize danych tacznie za lata 2012-2014, a takze analize danych
pod katem przedsiebiorczosci mtodych.

W imieniu autoréw Raportu, pozostatych 0séb zaangazowanych w realizacje projektu GEM w PARP i na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Katowicach oraz wtasnym, chciatabym serdecznie podziekowac wszystkim Ekspertom, ktorzy wzieli udziat w Krajo-
wym Badaniu Ekspertow (National Experts Survey), stanowigcym staty element projektu GEM.

Serdecznie Panstwa zachecam do lektury Raportu.

Bozena Lublinska-Kasprzak
Prezes Polskiej Agengji
Rozwoju Przedsiebiorczosci



Streszczenie

Polska przedsiebiorczos$¢: wiedza, ambicje i obawy

Wizerunek przedsigbiorczosci

Polacy doceniajg Sciezke kariery zawodowej przez tworzenie wiasnych firm. Taka opinie wyraza 63% naszego spoteczenstwa
i daje nam to 5. miejsce wsrdd krajéw Unii Europejskiej. Tej opinii nie towarzyszy pozytywne postrzeganie oséb, ktére z powodze-
niem zatozyty nowg firme. Co prawda, w opinii ponad potowy Polakéw (56%) przedsiebiorcy, ktdrzy odniesli sukces mogg liczy¢
na wysoki spofeczny status i szacunek, ale w wielu krajach europejskich, podobne wskazania sg o wiele czestsze (przy sredniej dla
UE na poziomie 67%). Mimo rosngcego rynku start-upowego w Polsce oraz rozwoju szeregu inicjatyw na rzecz ekosystemu start-
-upowego realizowanych praktycznie z poziomu kazdego sektora (publicznego, prywatnego i pozarzadowego), tylko niespetna
55% Polakow dostrzega obecno$¢ tematyki zwiagzanej z zaktadaniem nowych firm w mediach. Jest to nieco wiecej niz wynosi
Srednia unijna (53%), ale mocno odbiega od wskazan w krajach zorientowanych na innowacje (67%). W poréwnaniu z badaniem
72013 r, wartosci wszystkich trzech wskaznikow spadty.

Postawy przedsiebiorcze

Intencje przedsiebiorcze, czyli procent osdb, ktére planuja zatozenie firmy w ciggu trzech najblizszych lat, to wskaznik, ktory wy-
réznia pozytywnie Polske na przestrzeni ostatnich lat (16% w Polsce i po 12% dla UE i krajow innowacyjnych). Niemniej jednak
blizej nam z tg wartoscig do wspomnianych grup krajéw niz do grupy krajéw zorientowanych na efektywnos¢ (do ktoérej Polska
formalnie nalezy), gdyz tam ten wskaznik osigga wartos¢ 23%. To co dzieje sie zdecydowanie pozytywnego, to kwestia rozpozna-
wania szansy. Rosnie udziat Polakéw uwazajacych, ze w ich otoczeniu panuja dobre warunki do zatozenia firmy (31% w 2014 r,
26% w 2013 1.1 20% w 2012 1), jak réwniez rosnie samoocena zdolnosci przedsiebiorczych (54% w 2014 1.i52% w 2013 1.). Na tym
tle dziwi znaczacy wzrost udziatu Polakow, ktorzy obawiaja sie ryzyka porazki w biznesie (58%). W catej Europie, to Polacy najczes-
ciej wyrazaja takie obawy i wyprzedzamy pod tym wzgledem réwniez srednie dla wszystkich grup gospodarek analizowanych
w badaniu GEM.

Poziom przedsiebiorczosci

Poziom przedsiebiorczosci mierzony odsetkiem firm znajdujacych sie w réznych fazach rozwoju jest w Polsce blizszy grupie
krajow innowacyjnych niz tych zorientowanych na efektywnos¢. W poréwnaniu z badaniem z 2013 r. marginalnie spadta wartos¢
wskaznika TEA obejmujacego pre-przedsiebiorcéw (firmy w przygotowaniu dziatajace nie dtuzej niz 3 miesiace) oraz firmy obec-
ne narynku do 3,5 lat, i wyniosta 9,2% (7,8% to srednia UE). Wzrdst za to odsetek dojrzatych firm z 6,5% w 2013 r.do 7,3% w 2014 .
Wskazniki dotyczace zamykania firm w Polsce nie ulegty pogorszeniu w 2014 r. w poréwnaniu z 2013 r. W 2014 r. dziatalnos¢
gospodarcza zamkneto 4% przedsiebiorcéw, z czego na cztery firmy, jedna pozostawata na rynku, a trzy byty catkowicie likwido-
wane. W krajach innowacyjnych i srednio w UE przezywalno$¢ firm jest nieco wyzsza, w 2014 r. Srednia zwigzana z zaprzestaniem
dziatalnosci dotyczyta 2,6-2,7% przedsiebiorcow.

Motywy zaktadania firm

W 2014 r, po raz pierwszy w czteroletnim cyklu badawczym motyw szansy wyprzedzit koniecznosé, jesli chodzi o tworzenie
nowych firm w Polsce. Przez trzy lata Polacy czesciej zakfadali firmy z koniecznosci, w 2014 r. ta tendencja sie zupetnie odwrdcita.
W tej chwili 47% przedsiebiorcéw miodych firm zatozyto je z powodu dostrzezenia szansy, a 37% z koniecznosci. Co prawda,
motywacja z koniecznosci to nadal bardzo silna cecha polskich przedsiebiorcéw (srednio w UE deklaruje to 23% firm), niemnigj
motywacja pozytywna zwigzana z dostrzezeniem szansy jest praktycznie rowna sredniej UE (48%).

Sektory dziatalnosci mtodych firm

W poréwnaniu do 2013 r. spadty odsetki firm zaktadanych w sektorze wydobywczym i produkcyjnym na korzys¢ sektora B2B
i B2C. Najwieksza pozytywna zmiana dotyczy wzmocnienia udziatu mtodych firm w ustugach typu B2B z 15% w 2013 r.do ponad
24% w 2014 r. Wydobycie i produkcja to sektory dominujace w gospodarkach opartych na czynnikach produkcji (wydobycie)
i gospodarkach efektywnosciowych (produkcja). Silniejsze zaangazowanie polskich firm w nowoczesne ustugi typu B2B i B2C
zblizajg nas strukturalnie do gospodarek innowacyjnych, w ktérych duza role odgrywa sektor ustugowy, a w nim wyspecjalizo-
wane ustugi dla biznesu.



Ambicje wzrostu

Wiasciciele mtodych firm w Polsce (obecnych na rynku do 3,5 roku) generalnie czesciej planujg wzrost swoich firm w ciaggu 5 lat
poprzez zwiekszenie zatrudnienia. Wysokie aspiracje wzrostu (10 nowych miejsc pracy i wzrost zatrudnienia o 50% w ciggu 5 lat)
deklaruje 23% firm, gdy srednia dla UE i krajéw innowacyjnych wynosi 17%, a w krajach nastawionych na efektywnos¢ — 14%.
Srednie aspiracje wzrostu (5 nowych miejsc pracy w ciagu 5 lat) deklaruje 28% przedsiebiorcéw w Polsce, $rednio w UE i krajach
innowacyjnych jest to nieco mniej (po 26%). Indywidualne dane krajowe sg dos¢ mocno zréznicowane w przypadku tych wskaz-
nikéw, dlatego interpretacji dla nich nalezatoby szukac poprzez dodatkowa analize wybranych parametréw w poszczegdinych
krajach.

Internacjonalizacja

W 2014 r. zmniejszyt sie odsetek firm nieprowadzacych dziatari eksportowych (z 21% do 17%), przy jednoczesnym bardzo silnym
wzroscie udziatu firm eksportujgcych na matg skale (z 56% w 2013 r.do 69% w 2014 r.). Odbyto sie to jednak kosztem eksporterow
bardziej wyspecjalizowanych (spadek o 5 p.p. wsrdd eksporterdw o Sredniej skali i o 3 p.p. wsrdd eksporteréw zaawansowanych).

Przedsiebiorczos¢ kobiet

Kobiety niezmiennie do kilku lat istotnie rzadziej doceniajg swoje umiejetnosci do prowadzenia firmy niz mezczyzni (39% dla ko-
biet wobec 70% dla mezczyzn w 2014 ). Silniej teZ obawiaja sie porazki w biznesie, ale tu réznice nie sg tak duze (62% dla kobiet
i 55% dla mezczyzn). W odréznieniu od innych krajow w Europie, polskie kobiety wyrdznia wyzsze niz u mezczyzn dostrzeganie
szansy, czyli przekonanie o sprzyjajacych warunkach do tworzenia firm (33% dla kobiet i 30% dla mezczyzn). Znajduje to swoje
odbicie w udziale kobiet w firmach obecnych na rynku. Kobiety w Polsce doktadnie dwa razy rzadziej niz mezczyZni s reprezen-
towane jako wiascicielki firm, zaréwno w odniesieniu do firm mfodych, jak i dojrzatych.

Intraprzedsiebiorczos¢

W badaniu GEM wyodrebniona zostata kategoria intraprzedsiebiorczosci czyli przedsiebiorczosci organizacyjnej, ktdra moze row-
niez sprzyja¢ rozwojowi poziomu spoteczno-gospodarczego, czasem nawet w sposob bardziej znaczacy niz przedsiebiorczo$c¢
indywidualna. Najsilniej intraprzedsiebiorczo$¢ jest obecna w krajach nastawionych na innowacje. W Polsce poziom intraprzed-
siebiorczosci jest wyzszy niz Srednia dla naszej grupy krajéw (zorientowanych na efektywnos¢). Wiodaca role w przedsiebior-
CzoscCi organizacyjnej w ciggu ostatnich 3 lat deklaruje 7% pracownikow (8% w krajach innowacyjnych). Terazniejsza aktywnosc
w tym obszarze deklarowato 4,4% pracownikéw w Polsce i 6,4% Srednio w krajach innowacyjnych.

Wybrane wskazniki przedsiebiorczosci w Polsce i w UE (Srednia) (%)

A Polska UE Polska UE
2014 2013
Intencje przedsiebiorcze 15,6 12,1 17,3 13,5
Rozpoznawanie szansy 314 34,8 26,1 28,7
Samoocena zdolnosci przedsiebiorczych 54,3 423 518 423
Strach przed porazka 58,5 40,7 46,7 39,8
Przedsiebiorczos¢ jako dobra sciezka kariery 63,3 56,9 66,8 56,9
Wysoki status przedsiebiorczosci 56,5 66,6 599 65,5
Pozytywny wizerunek przedsiebiorczosci w mediach 54,5 533 58,5 49
TEA 92 738 93 8,0
Dojrzate firmy 73 6,7 6,5 6,4
Zaprzestanie dziatalnosci 42 26 4,0 29
Przedsiebiorczos¢ z koniecznosci 36,8 228 47 4 22,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2013-2014.



1. O badaniu GEM

Globalny Monitor Przedsiebiorczosci dynamicznie rozwija sie od chwili powstania w 1997 roku i prowadzenia pierwszych badan
w 1999 roku, kiedy w projekcie uczestniczyto ok. 10 krajéw. W roku 2014 badaniami objeto 73 kraje swiata. GEM opiera sie na jed-
nolitej metodologii pozyskiwania danych (zakfada przeprowadzenie badania ilosciowego na minimalnej prébie 2000 dorostych
respondentéw oraz min. 36 indywidualnych wywiaddw z ekspertami w dziedzinie przedsiebiorczosci). Proces zbierania danych
jest scisle kontrolowany przez osoby odpowiedzialne za jako$¢ danych w ramach GEM.

GEM jest najwiekszym i najbardziej prestizowym projektem badawczym w zakresie przedsiebiorczosci, ktéry koncentruje sie na
przedsiebiorczosci we wczesnym stadium dziatalnosci. Jest to projekt czysto naukowy, co pozwala mu na uzyskanie gtebokiego
wgladu w proces przedsiebiorczosci.

Globalny Monitor Przedsiebiorczosci posiada trzy gtéwne cele:

—  pomiar réznic w przedsiebiorczych postawach, aktywnosci i aspiracjach miedzy krajami,

—  identyfikacje czynnikéw determinujgcych nature i poziom krajowej aktywnosci przedsiebiorcze),

—  okreslenie implikacji wynikow badan dla polityki spoteczno-gospodarczej, w tym wspierania przedsiebiorczosci.

1.1. Modele GEM

Badania w ramach GEM sg oparte na modelach teoretycznych stworzonych na bazie wieloletniego dorobku nauki o przedsie-
biorczosci. Dwa najwazniejsze to model zaleznosci istniejacych w gospodarce, ktérych efektem jest rozwdj oraz model indywi-
dualnego procesu przedsiebiorczego.

1.1.1. Rozumienie przedsiebiorczosci w GEM

Przedsiebiorczos¢ jest terminem bardzo pojemnym z wieloma réznorodnymi znaczeniami, GEM operacjonalizuje to pojecie jako:
,kazda prébe tworzenia nowej firmy lub nowego przedsiewziecia, taka jak samozatrudnienie, nowa organizacja gospodarcza,
ekspansja istniejacej organizacji, dokonana przez jednostke, zespot ludzi lub istniejaca organizacje” Podczas gdy definicja przed-
siebiorczosci jako nowej aktywnosci gospodarczej jest waska, samo pojecie aktywnosci gospodarczej jest rozumiane dosc¢ sze-
roko. Ma to swoje implikacje w pomiarze poziomu przedsiebiorczosci w GEM, ktéra nie jest ograniczana do rejestracji nowej
dziatalnosci gospodarczej, a traktowana jest bardziej w kategoriach behawioralnych niz w kategoriach instytucjonalnych i obe-
jmuje zarowno zachowania przedsiebiorcze prowadzace do rejestracji nowych podmiotéw gospodarczych, jak i zachowania
przedsiebiorcze w juz istniejacych organizacjach.

1.1.2. Model procesu przedsiebiorczosci

W GEM istotne jest rozrdznienie na faze, w ktérej znajduje sie przedsiewziecie gospodarcze (Rysunek 1), przy czym analiza ob-
jete sg réwniez fazy przed formalnym rozpoczeciem realizacji przedsiewziecia, a uwaga skoncentrowana jest na wczesne etapy
dziatalnosci. Jest to jeden z istotnych elementéw odrézniajacych GEM od innych projektéw badawczych w dziedzinie przedsie-
biorczosci, gdzie czesto bada sie rejestracje nowych podmiotéw na podstawie danych krajowych urzeddw statystycznych, co nie
pozwala na dogtebny wglad w charakterystyki nowych przedsiewziec.

W modelowaniu procesu przedsiebiorczosci GEM postuguje sie trzema stadiami rozwoju przedsiewziecia gospodarczego. Ze
wzgledu na to, w ktérej fazie znajduje sie przedsiebiorca mozna go okresli¢ jako pre-przedsiebiorce, nowego przedsiebiorce lub
dojrzatg firme. W metodologii GEM:
pre-przedsiebiorcy (nascent entrepreneurs) to osoby, ktére nie zatozyly jeszcze dziatalnosci gospodarczej, ale maja taki
zamiar oraz osoby, ktore juz zatozyty dziatalnos¢ i znajduja sie w jej wstepnej fazie, do 3 miesiecy od zatozenia. Za zatozenie
dziatalnosci uznaje sie wypfacanie wynagrodzen przez trzy miesigce. Osoby te zaczynajg juz podejmowac kroki zmierzajace
do zatozenia biznesu: pozyskuja wsparcie finansowe, dokonuja planowania biznesu, ubiegaja sie o ochrone prawng swojej
wiasnosci intelektualnej,
nowi przedsiebiorcy to osoby, ktére zatozyty firme miedzy 3 a 42 miesigcami przed przeprowadzeniem badania. Okres
trzech i pot roku uznaje sie za krytyczny w dziatalnosci przedsiebiorczej. Jego przetrwanie $wiadczy o sukcesie pierwszego
etapu, czyli zatozenia dziatalnosci i przejsciu do kolejnego etapu, czyli zarzadzania istniejgca firma,
dojrzate firmy to te, ktére funkcjonujg na rynku dtuzej niz 42 miesigce (3,5 roku).



Rysunek 1. Model procesu przedsiebiorczosci GEM
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Zrédto: Bosma N, Wennekers S, Amoros J.E., Global Entrepreneurship Monitor 2011 Extended Report: Entrepreneurship and Entrepreneurial Employees Across the Globe,
London, GERA 2012,s. 10.

Obok faz, GEM w procesie przedsiebiorczoici rozpoznaje rowniez nastawienie i zdoInosci, ktére poprzedzaja decyzje o zatozeniu
dziatalnosci, a takze przyczyny porzucenia dziatalnosci przez bytych przedsiebiorcéw, co jest istotne ze wzgledu na kwestie po-
nownego zaktadania biznesu przez niektérych z nich.

Podejscie polegajace na poddawaniu badaniom i analizie 0séb a nie firm jest charakterystyczne dla GEM i pozwala na znacz-
nie gtebszy wglad w nature procesu przedsiebiorczosci. Daje to rezultaty dwojakiego rodzaju. Pozwala na analize procesu
przedsiebiorczosci w wielu uktadach, na przyktad identyfikacje ludzi o podobnym nastawieniu i charakterystykach. Z drugiej
strony pozwala odkry¢ wiecej réznic miedzy krajami, otrzymujemy bowiem informacje nie tylko na temat liczby przedsiebior-
cow w danym kraju, ale réwniez na temat réznic w ich nastawieniu i charakterystykach w poszczegdlnych fazach prowadzenia
dziatalnosci.

1.1.3. Model rozwoju gospodarczego GEM

Model rozwoju gospodarczego GEM opiera sie na kilku istotnych zatozeniach. Po pierwsze, stan gospodarki jest silnie zalezny
od dynamicznego sektora przedsiebiorczosci. Zaleznos¢ ta zachodzi na wszystkich etapach rozwoju gospodarczego, moze ona
jednak przybierac rézne nasilenie i charakter. Przedsiebiorczo$¢ z przymusu, szczegdlnie w gorzej rozwinietych gospodarczo
regionach lub tych cierpigcych na czasowy wzrost bezrobocia, moze wspomagac gospodarke w sytuacji, gdy opcje zatrudnie-
nia s ograniczone. Bardziej rozwiniete gospodarki tworzg wiekszg ilo$¢ szans przedsiebiorczych w wyniku swojego bogactwa
i potencjatu innowacyjnego, z drugiej jednak strony oferujg one wiekszg liczbe miejsc pracy dla osoéb, ktére mogtyby zostac
przedsiebiorcami.

Po drugie, potencjat przedsiebiorczy gospodarki jest oparty na jednostkach obdarzonych zdolnoscig i motywacja do rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej i moze by¢ wzmocniony przez pozytywny spoteczny odbidr przedsiebiorczosci. Przedsiebiorczos¢
o wysokim potencjale wzrostu jest tez gtdéwnym czynnikiem tworzenia nowych miejsc pracy, a konkurencyjnos¢ panstw jest
tworzona przez firmy innowacyjne i te, podejmujace dziafalno$¢ poza granicami kraju.

W roku 2014 wprowadzony zostat nowy model GEM (Rysunek 2). Wskazuje on na skomplikowang sie¢ zaleznosci miedzy uwa-
runkowaniami przedsiebiorczosci, atrybutami indywidualnymi przedsiebiorcow, charakterem powstajacych przedsiewziec,
efektami przedsiebiorczosci oraz ich wptywem na zycie spoteczne i gospodarcze. Szczegdlnie istotne w nowym modelu jest
uwypuklenie znaczenia atrybutéw indywidualnych (psychologicznych, demograficznych, motywacyjnych), wartosci spotecz-
nych powigzanych z przedsiebiorczoscig oraz charakteru aktywnosci przedsiebiorczej. Do tej ostatniej kategorii zaliczone sg
fazy zycia przedsiewziecia, typ przedsiewziecia (wysokiego wzrostu, innowacyjne, miedzynarodowe) oraz sektor dziatalnosci,
przez ktéry rozumiana jest przedsiebiorczos¢ indywidualna komercyjna (Total early-stage Entrepreneurial Activity — TEA), przed-
siebiorczo$¢ indywidualna spoteczna (Social Entrepreneurial Activity — SEA) oraz intraprzedsiebiorczos¢ (Employee Entrepreneu-
rial Activity — EEA).



Rysunek 2. Model rozwoju gospodarczego GEM
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Zrédio: Singer, S, Amoros, J.E, Moska, D.,, Global Entrepreneurship Monitor 2014 Global Report, London, GERA 2015, s. 20.

1.1.4. Fazy rozwoju gospodarczego

Istotny w GEM jest podziat krajow wedtug fazy rozwoju gospodarczego na trzy grupy: zorientowane na czynniki produkgji, zoriento-
wane na efektywnos¢ i zorientowane na innowacje' (Rysunek 3). W krajach w fazie zorientowania na czynniki produkgji konkurencja
odbywa sie na poziomie czynnikéw produkgji, takich jak praca czy zasoby naturalne. Cena jest gtéwnym czynnikiem konkurowa-
nia przedsiebiorstw na rynku, produktywnos¢ jest niska, niskie sg réwniez koszty pracy. Kraje przechodzace do zorientowania na
efektywnos$¢, wraz z rosngcymi kosztami pracy musza tworzy¢ bardziej efektywne metody produkdji i podnosic jakos¢ produktow
i ustug. Kraje zorientowane na innowacje moga utrzymac wysokie wynagrodzenia i odpowiedni standard zycia tylko wtedy, kiedy
przedsiebiorstwa sg w stanie konkurowa¢ w oparciu o nowe i wyspecjalizowane produkty i inne innowacyjne rozwigzania2 Polska
w 2014 roku, podobnie jak w poprzednich latach, zostata zaliczona do gospodarek zorientowanych na efektywnos$c.

Rysunek 3. Charakterystyka trzech faz rozwoju gospodarczego
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Zrédto: Bosma N, Wennekers S, Amoros J.E.,, Global Entrepreneurship Monitor 2011 Extended Report: Entrepreneurship and Entrepreneurial Employees Across the Globe,
London, GERA 2012, 5. 13.

W trzech fazach rozwoju gospodarczego rézna jest rola panstwa we wspieraniu przedsiebiorczosci i wzrostu gospodarczego.
W gospodarkach zorientowanych na czynniki produkcji paristwo powinno wspiera¢ rozwdj instytucji, infrastruktury, stabilnos¢
makroekonomiczng oraz zapewni¢ efektywny system opieki zdrowotnej i podstawowej edukacji. W gospodarkach zorientowa-

! Porter M.E, Sachs J.D., Mc Arthur JW., Executive Summary: Competitiveness and Stages of Economic Development, w: The Global Competitiveness
Report 2001-2002, M.E. Porter, J.D. Sachs, JW. Mc Arthur and K. Schwab (red.), New York, NY, 2002: Oxford University Press.

2 Kraje przypisywane sa do danej grupy zgodnie z podziatem przyjetym w Global Competitiveness Report wydawanym przez Swiatowe Forum
Gospodarcze.



nych na efektywnos$¢ zadaniem panstwa jest poprawa funkcjonowania rynkéw kapitatowych oraz pracy, przycigganie inwestydji
zagranicznych i tworzenie systeméw edukacyjnych umozliwiajgcych ksztatcenie w zakresie adaptowania technologii. W gospo-
darkach zorientowanych na innowacje kluczowa rola panstwa tkwi w tworzeniu i komercjalizacji wiedzy.

1.2. Wskazniki przedsiebiorczosci w GEM

GEM postuguije sie kilkoma kryteriami, wedtug ktérych réznicuje dziatalnos¢ przedsiebiorcza. Wynikiem zastosowania tych kryte-
riow sg wskazniki, ktore wykorzystywane sa w projekcie.

1.2.1. Catkowita przedsiebiorczos¢ we wczesnym stadium (TEA - Total early-stage Entrepreneurial Activity)

TEA jest centralnym wskaznikiem tworzonym w badaniach GEM. Oznacza on procent ludnosci w wieku produkcyjnym, ktora
jest zaangazowana w zakfadanie dziatalnosci gospodarczej lub prowadzenie nowej firmy. W modelu procesu przedsiebiorczosci
GEM do catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium zalicza sie pre-przedsiebiorcow i nowych przedsiebiorcow, nie
zalicza sie za to dojrzatych firm. Metodologia wyliczania wskaznika TEA jest do$¢ ztozona i opiera sie na odpowiedziach na kilka
pytan z kwestionariusza badania GEM dotyczacych zamiardw oraz dziatart podejmowanych w zakresie zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik TEA nie mierzy udziatu ludnosci prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza,
ale udziat ludnosci zaktadajacej i prowadzacej jg we wczesnym stadium wsréd populacji oséb dorostych. Jest w tym kontekscie
wskaznikiem wyprzedzajacym, pozwala na prognozowanie intensywnosci dziatalnosci gospodarczej w spoteczenstwie.

1.2.2. Intraprzedsiebiorczos¢ (EEA — Employee Entrepreneurial Activity)

Obok przedsiebiorczosci indywidualnej przedmiotem zainteresowania GEM jest intraprzedsiebiorczo$¢, zwana réwniez przed-
siebiorczoscig organizacyjng badz korporacyjng. Oznacza ona tworzenie przedsiewzie¢ przedsiebiorczych nie na wiasng reke,
a w imieniu pracodawcy przez pracownika. Wskaznikiem tej formy przedsiebiorczosci jest EEA, ktéry oznacza odsetek populacji,
ktéry petni wiodaca role w przedsiebiorczosci organizacyjne;j.

1.3. Prowadzenie badan w GEM

Badania w projekcie GEM prowadzone sa w dwdch czesciach. Pierwsza z nich to typowo ilosciowe badanie populacji dorostych
(adult population survey — APS) przeprowadzane na prébie oséb w wieku produkcyjnym. Druga czes¢ badan — jakosciowa polega
na zbieraniu opinii ekspertéw krajowych (national experts survey — NES).

1.3.1. APS

Corocznie badanie populacji dorostych przeprowadza sie na probie co najmniej 2000 oséb w kazdym kraju bioracym udziat
w projekcie. Badanie zazwyczaj przeprowadza sie metodg CATI z uwzglednieniem wykorzystania przez gospodarstwa domowe
w kazdym kraju telefonii stacjonarnej oraz komaérkowej. W badaniu APS dokonuje sie pomiaru wskaznika TEA, pozyskiwane sg
z niego réwniez informacje na temat aspiracji i percepcji spoteczenstwa w zakresie przedsiebiorczosci, aspiracji wzrostowych
przedsiebiorcéw, dazenia przez nich do internacjonalizacji, a takze finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

1.3.2. NES

Badanie ekspertéw krajowych dokonywane jest na prébie co najmniej 36 specjalistow z réznych dziedzin powigzanych bezpo-
srednio lub posrednio z przedsiebiorczoscia. Celem tej czesci badania jest rozpoznanie ramowych czynnikow przedsiebiorczosci
w danym kraju. W kazdym kraju wyboru grupy ekspertéw dokonuje sie w oparciu o te same kryteria, z ktérych gtéwnymi sg ro-
dzaj prowadzonej dziatalnosci (naukowiec, menedzer, polityk, itd.) oraz do$wiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
(przedsiebiorca — nieprzedsiebiorca).



2. Zjawisko przedsiebiorczosci w Polsce — wyniki badania
populacji dorostych (APS)

W niniejszym rozdziale przedstawiamy obraz przedsiebiorczosci w Polsce na tle Europy, szczegélnie Unii Europejskiej oraz Swiata.
Powstat on na podstawie danych z badania ilosciowego na populacji 0séb dorostych (adult population survey, APS), przeprowa-
dzonego w ramach projektu GEM w 2014 roku. W badaniu uczestniczyto ponad 206 tys. mieszkaricédw z 73 krajow Swiata, w tym
23 krajow nalezacych do Unii Europejskiej®. Badanie APS pozwala na poréwnanie stopnia rozwoju przedsiebiorczosci w poszcze-
golnych krajach w kilku wymiarach: percepdji przedsiebiorczosci, postaw (w tym aspiracji) przedsiebiorczych, dziatari przedsie-
biorczych oraz cech charakteryzujacych przedsiebiorcéw. Kazdy z tych wymiaréw zostat zaprezentowany w niniejszym rozdziale.
Dane dla wszystkich 73 krajéw uczestniczacych w badaniu GEM w 2014 roku zostaty przedstawione w gtéwnym raporcie Global
Entrepreneurship Monitor. 2014 Global Report*. W niniejszym raporcie krajowym prezentujemy je przede wszystkim jako tto dla
danych dla Polski, grupujac poszczegdlne kraje swiata zgodnie z metodologig GEM w trzy kategorie krajéw: o gospodarkach zo-
rientowanych na czynniki produkgji, na efektywnos¢ (do ktérych nalezy Polska) i na innowacje. Przy tym szczegdinie mocno od-
nosimy sie do dwdch punktéow — sredniej dla krajow UE oraz $redniej dla krajow o gospodarkach zorientowanych na innowacje,
ktdre sg naszym benchmarkiem w procesie rozwoju gospodarczego. W 2014 r. badania w ramach projektu GEM zostaty w Polsce
zrealizowane po raz czwarty z rzedu, co w wiekszym niz dotychczas stopniu pozwala nam na stawianie tez i hipotez dotyczacych
trendow oraz zaleznosci, wytaniajacych sie z poréwnania danych za ten okres.

2.1. Spoteczne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci

Wedtug zatozert modelu GEM dziatalnos¢ gospodarcza jest wynikiem trzech rodzajéw czynnikéw: indywidualnych (ztozonych
z uwarunkowan psychologicznych, demograficznych oraz motywacji), uwarunkowan zewnetrznych (gospodarczych, politycz-
nych, spotecznych i kulturowych — opisanych w Rozdziale 5) oraz wartosci spotecznych odnoszgcych sie do przedsiebiorczosci.
Wartosci spoteczne wyrazone s3 czteroma zmiennymi: dazenie do réwnosci standardu zycia, przedsiebiorczos¢ jako dobra Sciezka
kariery, wysoki status przedsiebiorczosci i przedsiebiorczos¢ w mediach. Sg one proba uchwycenia postrzegania przedsiebiorczosci
przez spoteczerstwo danego kraju, ktére, tworzac okreslone ramy, wptywa na jej poziom i rozwdj. Ponizej prezentujemy dane dla
Polski, innych krajéw UE i swiata. Czytajac je nalezy mie¢ na uwadze, ze chociaz sg one wynikiem odpowiedzi na te same pytania
zadane mieszkaricom 73 panstw objetych badaniem w 2014 roku, to ze wzgledu na uwarunkowania historyczne, kulturowe, poli-
tyczne, a przede wszystkim gospodarcze, moga by¢ one inaczej rozumiane przez osoby zamieszkujace poszczegdlne kraje.

Jak wskazuja dane GEM za 2014 roku w poréwnaniu z innymi obszarami $wiata, w Europie, a w szczegdlnosci w UE, przedsie-
biorczos¢ nie stanowi tak wysokiej wartosci spotecznej jak ma to miejsce w przypadku spoteczenstw Afryki i Ameryki Pétnocnej.
Analizujac poszczegdine wskazniki widac, ze Europa wypada szczegdlnie niekorzystnie, jesli chodzi o obraz przedsiebiorczosci
w mediach, a Unia, w odniesieniu do postrzegania wasnego biznesu jako dobrej sciezki kariery.

Jak na tym tle wyglada polskie spoteczeristwo? Ponad 63% Polakéw uwaza, ze przedsiebiorczos¢ jest dobrym wyborem, jedli
chodzi o planowanie kariery. Jest to dos¢ dobry wynik: 5. miejsce w UE, na poziomie zblizonym do USA, a z krajéw Europejskich
— Chorwadji, Portugalii i Wtoch. Jest to jednoczesnie wynik powyzej sredniej dla krajow zorientowanych na innowacje, gdzie
rynek pracy najemnej stwarza réwnie dobre mozliwosci rozwoju i bogacenia sie co wiasna dziatalno$¢ gospodarcza. Szczegdlnie
dobrze obrazuje to przypadek Luksemburga, w ktérym jedynie 40% mieszkarncdw uwaza, ze wiasna firma jest dobrg sciezka ka-
riery i gdzie osoby prowadzace wtasng dziatalnos¢ gospodarczg stanowig jedynie 6,2% osdb pracujgcych, zas az 79% pracujgcych
przypada na sektor ustugowy?, ktéry od potowy lat 70. XX w. odgrywa gtéwna role w gospodarce tego kraju. Szczegdlnie dyna-
micznie, zardbwno jesdli chodzi o wypracowywanie wartosci dodanej, jak i tworzenie miejsc pracy, rozwijaja sie ustugi finansowe
oraz ustugi dla biznesu®. W Polsce mamy do czynienia z rozbiezng sytuacjg, poniewaz nadal relatywnie wysoki odsetek Polakow
uwaza, ze wiasna firma to dobry pomyst na zycie. Jedng ze sktadowych tego przekonania jest utrzymujacy sie w Polsce rynek
pracodawcy i niskie zarobki, ktére zwiekszaja atrakcyjnos¢ wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

> W 2014 roku w badaniu GEM udziatu nie wziety nastepujace kraje unijne: Butgaria, Cypr, Czechy, totwa, Malta.
4 Singer S, Amords J. E,, Moska D., Global Entrepreneurship Monitor. 2014 Global Report, 2015.

> Dane OECD za 2014 r, dostep 13 listopada 2015 r.

6 Statistics Portal Grand Duchy of Luxembourg.



Przekonanie o dobrym wyborze, jakim jest prowadzenie wiasnej firmy, nie idzie w parze z przekonaniami Polakéw co do wysokiego
statusu spotecznego przedsiebiorcow. Co prawda ponad potowa dorostych Polakéw (56%) zgadza sie, ze sukces w roli przedsiebiorcy
jest powigzany z wysokim statusem spotecznym, natomiast jest to jeden z najstabszych wynikéw w UE (4. miejsce po Belgii, Hiszpanii
i Chorwacdji), nizszy od $redniej unijnej o 10 p.p.io 20 p.p. od USA — przyktadu kraju o innowacyjnej gospodarce oraz podobnym wyniku
jesli chodzi o wybdr przedsiebiorczosci jako drogi kariery. Nizszy wynik dla Polski w tym obszarze to efekt uwarunkowan historycznych
i wciaz relatywnie krotkiego okresu wolnosci gospodarczej, w ktérym dano nam mozliwos¢ wykazania sie prywatng inicjatywa.

Jak pokazato badanie PARP’, Polacy wcigz postrzegaja przedsiebiorcéw jako ciezko pracujacych na swoje sukcesy, jednoczesnie
posadzaja ich o pewien egoizm wyrazony w dbaniu o witasny biznes. Czesciej negatywne opinie o przedsiebiorcach wyrazaja
osoby starsze, ktére, uwazajg ze przedsiebiorcy wykorzystujg innych i system prawny oraz dbaja tylko o swéj interes. W prowadze-
niu firmy widza wiecej problemdw niz korzysci. Osoby mtodsze maja bardziej pozytywny stosunek do przedsiebiorcows.

Tabela 1. Percepcja przedsiebiorczosci w spoteczenstwach krajow europejskich oraz USA (%)

Kraj j:(Z: 3:52222:;: Wys?ki S tatus’ . Przedsiebi.o rezose doD:Si\::LZo
et przedsiebiorczosci w mediach BT AT

Kraje zorientowane na czynniki produkgji 67,78 76,08 72,28 58,34
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 68,05 66,09 63,82 63,12
Kraje zorientowane na innowacje 55,07 68,22 60,32 62,53
Srednia dla UE 56,9 66,6 533 65,72
Austria bd. bd. bd. bd.

Belgia 5241 51,73 50,82 55,78
Bosnia i Hercegowina 78,15 69,94 39,85 86,92
Chorwadja 63,27 46,58 40,44 758

Dania bd. bd. bd. bd.

Estonia 55,56 64,93 4334 57,72
Finlandia 41,24 844 66,93 68,55
Francja 59,05 7043 38,98 52,66
Grecja 5842 66,42 458 564
Hiszpania 53,94 48,99 46,33 71,92
Holandia 7911 67,77 55,66 61,44
Irlandia 49,39 76,88 75,68 74,55
Litwa 68381 58,33 55,14 71,34
Luksemburg 40,66 68,18 43,54 44,28
Niemcy 51,66 791 51,41 63,27
Norwegia 58,16 8347 b.d. b.d.

Polska 63,28 56,45 54,52 71,25
Portugalia 62,23 62,94 69,75 75,99
Rosja 67,12 65,93 5043 67,79
Rumunia 73,64 75,22 71,34 68,61
Stowacja 4542 58,05 52,57 68,43
Stowenia 53,39 72,31 57,56 82

Szwajcaria 423 65,81 5043 52,25
Szwecja 51,58 70,9 60,3 57,91
USA 64,73 76,87 75,83 49,19
Wegry 47,39 72,38 3347 66,19
Wielka Brytania 60,3 74,99 58,36 b.d.

Wiochy 65,05 72,09 48,28 70,27

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 r.

7 Raport z badania: Badanie skutecznosci dziatan podejmowanych w projekcie — Poprawa wizerunku przedsiebiorcéw i promocja postaw przedsiebior-
czych, PARP 2013; badanie przeprowadzono w grudniu 2012 r.
5 Ibidem.
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Zblizone do polskiego wyniki obserwowane sg na Stowacji i Litwie, czyli w krajach z podobnie krétkim okresem swobody gospo-
darczej. Z kolei najnizszy status spoteczny przedsiebiorcéw wedtug danych GEM jest obecnie notowany w Hiszpanii i Chorwacji
(48-46%), na co wptyw ma trudna sytuacja gospodarcza.

Poglady spoteczenistwa nt. przedsiebiorcow i ich dziatalnosci to takze w pewnym stopniu efekt oddziatywania mediéw. Dlatego
w GEM badane s3 opinie na temat obecnosci tematu przedsiebiorczosci w nosnikach informacji. W Polsce ok. 55% oséb uwaza,
ze media poswiecaja przedsiebiorczosci duzo uwagi. Pod tym wzgledem plasujemy sie posrodku zestawienia krajéw unijnych, za
Holandig i Litwa i przed Stowacja oraz Niemcami. To zdecydowana zmiana wobec poprzedniej edycji badania, kiedy od sredniej
unijnej dzielito nas 9 p.p. (obecnie to 1 p.p.), cho¢ na te zmiane ma przede wszystkim wptyw zmniejszenie wartosci tego wskaz-
nika dla UE.

Percepcja przedsiebiorczosci przez Polakdw zmienia sie w czasie (Wykres 1). We wszystkich trzech kategoriach opisanych po-
wyzej (tj. postrzegania przedsiebiorczosci jako dobrej $ciezki kariery, statusu przedsiebiorczosci i obecnosci tego zjawiska w me-
diach) widoczne jest stopniowe zmniejszanie sie wartosci wskaznikéw od 2011 r. Najwiekszy spadek dotyczy postrzegania przed-
siebiorczosci jako dobrej sciezki kariery. Kiedy w 2011 roku rozpoczynalismy realizacje badan, 73% dorostych Polakdw uwazato, ze
wiasna firma to dobry wybdr, po czterech latach sadzi tak jedynie 63% z nas, to tak jakby co dziesiaty Polak zmienit zdanie. Row-
niez znaczaco (z 64 do 56%) zmniejszyt sie odsetek oséb darzacych odnoszacych sukcesy przedsiebiorcéw wysokim statusem
spotecznym. Na tym tle spadek o 3 p.p. w ciggu czterech lat odsetka Polakéw dostrzegajacych role mediow w przekazywaniu
wizerunku przedsiebiorcy jest dos¢ dobrym wynikiem. Warto w tym miejscu spojrze¢ na zmiany w poréwnaniu z poprzedniag
edycja badania (2013 r). Tu takze widoczne sg spadki rzedu 4-6 p.p. we wszystkich kategoriach. W tym samym czasie w UE odno-
towano utrzymanie badz niewielki, ale jednak, wzrost wartosci wskaznikéw (0 1-3 p.p.).

Wykres 1. Percepcja przedsiebiorczosci w polskim spoteczenstwie w latach 2011-2014 (%)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor w latach 2011-2014.

Przedstawione powyzej zmiany w spotecznym postrzeganiu przedsiebiorczosci s3 do pewnego stopnia odzwierciedleniem po-
gorszenia sie nastrojow spotecznych zwigzanych z sytuacjg gospodarczg — szczegdlnie widoczne jest to w okresie 2011/2012,
kiedy spadek dynamiki PKB i wzrost stopy bezrobocia byt najwiekszy. Zapoczatkowane w 2013 roku odrabianie strat w gospodarce
zaowocowato mniejszymi spadkami rok do roku i nawet wzrostem w zakresie statusu spotecznego przedsiebiorcow w 2013 roku.
Z jednej strony powyzsze zmiany budza niepokdj, poniewaz wskazuja na pogorszenie wizerunku przedsiebiorcy w naszym spote-
czenstwie, szczegdlnie dotyczy to coraz nizszego statusu przedsiebiorcy. Z drugiej, moga by¢ one potwierdzeniem pozytywnych
zmian rozwojowych, jakim podlega nasza gospodarka — widoczny spadek odsetka Polakow uwazajacych, ze przedsiebiorczos¢
to dobra sciezka kariery zbliza nas coraz bardziej do Sredniej krajéw o gospodarkach innowacyjnych i posrednio moze wskazywac
na coraz lepsza sytuacje na rynku pracy najemnej. Do pewnego stopnia powyzsze zmiany spotecznej percepcji przedsiebiorczo-
$ci uwidaczniaja wcigz obecng w nas nieufnos¢, stereotypowe podejscie do przedsiebiorcdw i wpojone ponad ¢wierd wieku
temu poczucie rownosci i niecheci do tych, ktdrzy osiagneli wiecej.

Wiecej Swiatta na powyzsze hipotezy pozwala rzucic¢ kolejna badana w GEM zmienna, jaka jest,dazenie do réwnego standardu
zycia™. Podobnie jak w poprzedniej edycji badan, rowniez obecnie wskaznik ten przyjmuje w Polsce wysoka warto$¢ ponad 71%.
Jestto 7.w kolejnosci wynik w UE, dla ktorej Srednia wynosi ok. 66%. Jest on jednoczesnie znacznie wyzszy od sredniej dla krajow
zorientowanych na efektywnos¢, innowacje i czynniki produkgji (dla tych ostatnich réznica wynosi 13 p.p.). Przygladajac sie po-
szczegolnym krajom widag, ze najwyzszy odsetek mieszkancow uwazajacych, ze nalezy dazy¢ do rownego standardu zycia jest
w Bosni i Hercegowinie oraz Stowenii (ok. 82%). Najnizszy z kolei notujemy w USA (49%) i Szwajcarii (52%). Podobny rezultat do

9 W ankiecie to pytanie jest sformutowane w nastepujacy sposob:,Ludzie wolg réwny standard zycia dla wszystkich” (mozliwa odpowiedz: Tak/
Nie).



polskiego wyniku cechuje mieszkancow Litwy, Hiszpanii i Wtoch (ok. 719%). W Polsce ciekawe jest to, ze za wyréwnaniem standar-
du zycia opowiadaja sie przede wszystkim osoby nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej. Stosunek do liczby przedsiebiorcow
zgadzajacych sie z tym stwierdzeniem wynosi 6:1.

Nastawienie polskiego spoteczenstwa do przedsiebiorczosci trudno jest oceni¢ jako zachecajace do zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Wiekszos¢ Polakow (71%), podobnie jak w poprzedniej edycji badania, jest zdania, ze nalezy dazy¢ do
réwnego standardu zycia. Nieco ponad potowa z nas dostrzega zaangazowanie medidw w kreowanie wizerunku przedsiebior-
cy — pod tym wzgledem sytuacja jest stabilna od 2011 roku. Niepokoi za to niski i jednocze$nie malejacy od czterech lat status
spoteczny przedsiebiorcy. Spada takze liczba Polakow przekonanych, Zze wiasna dziatalnos¢ gospodarcza to wiasciwy wybor, jesli
chodzi o droge kariery, cho¢ wcigz pod tym wzgledem wypadamy relatywnie dobrze na tle UE. Jak bardzo niniejsze zmiany sg
efektem konwergencji naszej gospodarki do krajow wysoko rozwinietych, a na ile jest to efekt koniunkturalno-historyczny prze-
konamy sie w nastepnych latach, kiedy moZliwe bedzie analizowanie powyzszych wskaznikdw w dtuzszym okresie.

2.2. Postawy przedsiebiorcze Polakow

W GEM postawy przedsiebiorcze mierzone sa za pomoca czterech wskaznikéw: intencji przedsiebiorczych, rozpoznawania szan-
sy biznesowej, samooceny zdolnosci przedsiebiorczych oraz strachu przed niepowodzeniem.

Intencje przedsiebiorcze™ to inaczej plany na rozpoczecie biznesu. Mierza one odsetek 0séb dorostych (18-64 lata), ktére nie s3
zaangazowane w prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ale zamierzajg jg zatozy¢ w perspektywie najblizszych trzech lat. Jak
pokazuje GEM intencje przedsiebiorcze przyjmuja najwyzsze wartosci w krajach o gospodarkach opartych na czynnikach pro-
dukdji ($rednio 40% osdb ma takie plany), gdzie czesto brakuje alternatywy w postaci znalezienia zatrudnienia. Checi na zostanie
przedsiebiorcg maleja wraz z przejsciem do wyzszej fazy rozwoju — w gospodarkach opartych na efektywnosci, do ktérych nalezy
Polska, odsetek 0séb planujacych zatozy¢ wiasny biznes jest prawie o potowe nizszy (22,7%), a w krajach zorientowanych na
innowacje wynosi jedynie 12%. W Polsce prawie 16% oséb dorostych nieangazujacych sie obecnie w dziatalnos¢ gospodarcza
zamierza ja rozpoczac¢ w ciggu najblizszych trzech lat. To wynik stawiajacy nas w czotdwce UE — 5. miejsce po Rumunii (gdzie
odsetek oséb z planami na zatozenie firmy jest najwyzszy w Europie i prawie dwukrotnie przekracza wynik dla Polski), Litwie,
Chorwadji i Portugalii. W tej ostatniej, jak réwniez jak na Stowacji podobny odsetek ludnosci jak w Polsce zamierza otworzy¢ swoj
wiasny biznes. Najmniejszy odsetek osob planujacych zostac przedsiebiorcami w UE cechuje Niemcy (5%), Danie i Wielka Bryta-
nie (w obu przypadkach ok. 7%) (Tabela 2).

Tabela 2. Postawy przedsiebiorcze w krajach europejskich oraz USA (%)

Intencje
przedsiebiorcze
5 .
. ( A) populacji Rozpoznawanie Samooct’en'a Strach przed
Kraj 0s6b dorostych zdolnosci . X
. . szansy e niepowodzeniem
niezaangazowanych przedsiebiorczych
w dziatalnos¢
gospodarcza)
Kraje zorientowane na czynniki produkgji 40,19 54,63 64,7 31,42
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 22,77 42,39 54,89 31,65
Kraje zorientowane na innowacje 12,34 38,85 4202 37,79
Srednia dla UE 12,1 348 423 40,7
Austria 8,1 444 48,67 43,64
Belgia 10,6 3593 304 49,82
Bosnia i Hercegowina 204 19,59 473 37,5
Chorwadja 19,5 1843 4591 4447
Dania 6,9 59,66 34,88 41,32
Estonia 98 49,44 4247 49,71
Finlandia 79 42,38 34,88 42,11

10 W GEM funkcjonujg dwie zmienne opisujace intencje przedsiebiorcze: odsetek osdb, ktdre w ciggu trzech lat zamierzaja zatozy¢ dziatalnos¢
gospodarczg, wirdd ludnosci w wieku 18-64 lata oraz odsetek oséb planujgcych zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg w ciggu trzech lat wsrod
0séb w wieku 18-64 lata, ktdre nie s3 obecnie zaangazowane w prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. W tegorocznym Raporcie przyjrzymy
sie drugiemu z tych wskaznikéw, jako ze w sposéb bardziej precyzyjny niz pierwszy oddaje on kwestie intencji przedsiebiorczych dorostych
mieszkancéw poszczegodlnych krajéw. Dla zainteresowanych, dane dla Polski w zakresie pierwszego wskaznika przedstawiajg sie nastepujgco:
2011 =27%, 2012 — 24%, 2013 — 21%, 2014 -19%.
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cd. tabeli 2

Francja 14,2 28,26 35,44 42,84
Grecja 9,5 19,91 45,54 70,59
Hiszpania 71 22,61 48,13 46,52
Holandia 93 45,55 44,26 38,72
Irlandia 72 33,36 4724 42,46
Litwa 19,7 31,66 33,44 49,16
Luksemburg 119 42,54 37,56 50,7
Niemcy 59 37,59 364 46,37
Norwegia 5 63,45 30,54 33,05
Polska 15,6 31,35 54,3 58,47
Portugalia 158 22,87 46,59 47,93
Rosja 35 26,5 27,83 40,93
Rumunia 31,7 3241 48,44 47,93
Stowacja 15,1 23,5 544 46,05
Stowenia 114 17,25 48,6 38,7
Szwajcaria 71 43,67 41,59 33,98
Szwecja 85 70,07 36,65 40,68
USA 12,1 50,85 53,34 32,81
Wegry 139 234 40,94 48,09
Wielka Brytania 6,9 40,99 46,44 37,67
Wiochy 14 26,57 31,31 57,07

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 .

Drugi ze wskaznikow obrazujacych postawy przedsiebiorcze mieszkaricéw poszczegdinych krajéw — rozpoznawanie szansy bi-
znesowej — mierzony jest jako odsetek oséb uwazajacych, ze w ich otoczeniu panuja dobre warunki do rozpoczecia dziatalnosci
w przeciggu najblizszych szesciu miesiecy. W Polsce wynosi on 31,4%, co oznacza, ze niemal co trzecia osoba dorosta postrzega
swoje otoczenie jako sprzyjajace zatozeniu biznesu. Jest to wynik na poziomie Litwy, Irlandii i Rumunii, nieco nizszy od $redniej
unijnej (34,8%). Znacznie wiekszy dystans dzieli nas od rezultatu dla krajow o gospodarkach zorientowanych na efektywnos¢
(42%), a takze tych zorientowanych na innowacje (38,9%). Podobnie jak pisalismy w zesztorocznym Raporcie, réwniez dane za
2014 roku pokazuja duzy zakres wartosci jakie przyjmuje ta zmienna w Europie: od wartosci ponizej 209% (m.in. Stowenia, Chor-
wacja) do 60-70% (Norwegia i lider zestawienia Szwecja). W poréwnaniu z wynikami badania z 2013 roku w wiekszosci analizowa-
nych krajéw europejskich i w USA wskaznik dotyczacy rozpoznawania szans sie poprawit, spadki rzedu 3 p.p. odnotowano jedynie
w przypadku Luksemburga oraz Bosni i Hercegowiny. W Polsce podobnie jak w Irlandii i Szwecji odsetek oséb uwazajacych, ze
w ich otoczeniu sa dobre warunki do zatozenia firmy wzrést o 5 p.p. (0 6 p.p. Srednio w UE).

Strach przed porazka wydaje sie by¢ immanentng cecha Polakdw. Az 58% z nas nie decyduje sie na zatozenie witasnej firmy z tego
powodu. To drugi w kolejnosci wynik w UE, wyzszy od $redniej o 18 p.p. Wiecej oséb majacych tego typu obawy jest jedynie
w Grecji (prawie 71% oséb dorostych). Z kolei podobny wynik do naszego cechuje Wtochéw. Poza tymi trzema krajami, pozostate
maja wskaznik obawiajacych sie niepowodzenia w biznesie na poziomie do 50%. Najmniej mieszkarcéw niepodejmujacych
dziatalnosci gospodarczej z tego powodu w UE jest w Wielkiej Brytanii (37,5%), a w catym zestawieniu w USA (33%). Strach przed
porazka zalezy od poziomu rozwoju gospodarczego, najwyzszy jest dla krajow zorientowanych na innowacje (38%), a najnizszy
dla tych opartych na czynnikach produkgji (31,4%), co jest pochodna odmiennych uwarunkowar rynkowych, determinowanych
poziomem konkurencyjnosci gospodarki oraz oczekiwan konsumentéw, jak réwniez prawnych, zwigzanych z przeprowadza-
niem upadtosci.

Rownie mocno boimy sie niepowodzenia co wierzymy we wiasne zdolnosci przedsiebiorcze. Jak pokazuja dane za 2014 roku ponad
54% Polakéw ocenia posiadang wiedze i umiejetnosci jako wystarczajace do prowadzenia firmy. To wynik stawiajacy nas w czotdwce
zestawienia UE (po Sfowacji z wynikiem niemal identycznym), Europy i USA (53%). Oznacza tez, ze oceniamy sie znacznie lepiej niz
w przypadku przecietnego mieszkarica krajéw innowacyjnych (42%) czy zorientowanych na efektywnos¢ (55%).

Analiza danych za lata 2011-2014 wskazuje na utrwalanie sie pewnych tendencji dotyczacych postaw przedsiebiorczych Po-
lakow. Z jednej strony cechuje nas wysoka w poréwnaniu z UE samoocena zdolnosci przedsiebiorczych — ponad potowa do-
rostych Polakéw uwaza, ze posiada odpowiednie umiejetnosci i wiedze, aby prowadzi¢ wiasng firme. Sytuacja w tym aspekcie



jest stabilna od czterech lat. Podobnie wyglada kwestia niepodejmowania dziatalnosci gospodarczej z powodu obaw przed
niepowodzeniem — prawie szesciu na dziesieciu Polakdw z tego powodu nie decyduje sie na zatozenie firmy. Z drugiej strony, na
przestrzeni ostatnich czterech lat spadt odsetek oséb planujgcych otworzy¢ wiasny biznes (w 2011 r. tego typu plany miato 23
na 100 dorostych Polakéw, a w 2014 1. juz tylko 16 na 100). Przy tym wskaznik mierzacy udziat oséb, ktére dostrzegaja szanse na
zatozenie biznesu w swoim otoczeniu odrobit strate z 2012 roku powracajac w 2014 roku na poziom bliski temu sprzed czterech
lat — obecnie co trzeci Polak uwaza, ze w jego otoczeniu sg szanse na otwarcie biznesu.

Wykres 2. Postawy przedsiebiorcze w Polsce w latach 2011-2014 (%)
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* 9% populacji 0séb dorostych niezaangazowanych w dziatalnos¢ gospodarcza

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor.

Jak wida¢, przekonanie Polakow o posiadaniu wystarczajacych umiejetnosci do prowadzenia firmy jest relatywnie wysokie i state
na przestrzeni ostatnich czterech lat. Podobnie wyglada kwestia obawy przed porazka, od 2011 r. ok. 60% Polakéw nie podejmuje
dziatalnosci gospodarczej z tego powodu. Zmniejsza sie natomiast odsetek mieszkancow Polski, ktorzy planuja zosta¢ przedsie-
biorcami w ciaggu kolejnych trzech lat. Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze poczawszy od 2012 roku wskaznik intencji przedsie-
biorczych spada przy jednoczesnym wzroscie wskaznika rozpoznawania szansy — tylko w 2014 r. odsetek osdb dostrzegajacych
okazje do zatozenia firmy w swoim otoczeniu wzrést o 5 p.p. wobec poprzedniego roku. Z jednej strony sytuacja ta moze nie-
pokoi¢, poniewaz sygnalizuje nizsza sktonnos¢ Polakéw do zatozenia firmy w najblizszych latach, z drugiej za$ jest przejawem
poprawiajacej sie w 2014 r. sytuacji na rynku pracy najemnej i jako taka moze by¢ traktowana jako przejaw przechodzenia naszej
gospodarki z poziomu efektywnie dziatajagcej do innowacyjne;j.

2.3. Postawy przedsiebiorcze kobiet i mezczyzn

W poréwnaniu z poprzednia edycja badania GEM postawy przedsiebiorcze zaréwno kobiet, jak i mezczyzn ulegty zmianie. Z jed-
nej strony poprawity sie: w wiekszosci krajow europejskich oraz w Stanach Zjednoczonych wzrdst odsetek kobiet i mezczyzn roz-
poznajacych szanse biznesowe''. W ponad potowie krajow europejskich zmniejszyt sie odsetek oséb obu ptci niedecydujacych
sie na zatozenie firmy z powodu strachu przed porazka. Z drugiej, w przypadku ponad potowy analizowanych paristw zmniejszyt
sie odsetek 0séb dobrze oceniajacych wiasne umiejetnosci do prowadzenia biznesu.

W przypadku naszego kraju odsetek kobiet i mezczyzn uznajacych, ze w ich otoczeniu sg dobre warunki do zatozenia firmy w cia-
gu najblizszych 6 miesiecy wzrdst w 2014 r. w poréwnaniu z 2013 r. W przypadku mezczyzn wzrost ten jest prawie dwukrotnie
wiekszy (6,6 p.p. wobec 3,8 p.p.).

Wciaz jednak wiecej kobiet niz mezczyzn rozpoznaje szanse na otwarcie firmy (33% wobec prawie 30%). W przypadku kobiet jest
to wynik na poziomie $redniej unijnej, zas w przypadku mezczyzn jest on nizszy od $redniej (37,3%). Wsréd krajow UE liderem,
jesli chodzi o wartos¢ tego wskaznika dla obu pfci, jest Szwecja (odpowiednio 68,5% i 71%). Na drugim koricu zestawienia z od-
setkami 17% i 19% znajduje sie Chorwacja. Warto tez zwrdéci¢ uwage, ze w poréwnaniu z innymi krajami UE wystepujaca w Polsce
przewaga kobiet dostrzegajacych szanse biznesowe nad mezczyznami to wyjatek. W pozostatych krajach to mezczyzni dominuja
w tym wzgledzie, cho¢ dane za 2014 r. wskazuja na zmniejszenie sie roznicy miedzy odsetkiem mezczyzn i kobiet uznajacych
warunki w ich najblizszym otoczeniu jako dobre do zatozenia firmy. Jesli chodzi o Polske, tu réwniez widoczne jest zmniejszenie
sie réznicy miedzy kobietami a mezczyznami.

' Jedynie w czterech z analizowanych krajéw spadt wskaznik rozpoznawania szansy na zatozenie firmy wsréd mezczyzn (najbardziej w Bosni
i Hercegowinie 0 4 p.p.), a w trzech spadt ten sam wskaznik dotyczacy kobiet (najbardziej w Luksemburgu o prawie 4 p.p.).
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Spada, cho¢ nieznacznie (o 1 p.p.) takze ocena kobiet, jesli chodzi o ich wiedze i umiejetnosci do prowadzenia firmy. Obecnie
39% kobiet uwaza, ze ma wystarczajgce zdolnosci przedsiebiorcze. To wynik bliski Sredniej unijnej (33,8%). Zdecydowanie inaczej
prezentuja sie polscy mezczyzni. W poréwnaniu z poprzednimi danymi (2013 r.) odsetek mezczyzn przekonanych o wiasnych
mozliwosciach w tym wzgledzie wzrdést o 6 p.p. Obecnie prawie 70% z nich uwaza, ze posiada odpowiednie umiejetnosci do
prowadzenia firmy. To najlepszy wynik wsrdd wszystkich analizowanych krajow, przekracza on $rednig unijng o 19 p.p. Najblizszy
naszemu jest rezultat Stowadji i USA (odpowiednio 66% i 61%). Wsrdd krajow UE najmniej mezczyzn uznajacych, ze sg dobrze
przygotowani do prowadzenia firmy jest we Whoszech (34%).

Tabela 3. Postawy przedsiebiorcze kobiet i mezczyzn w krajach europejskich i w USA (%)

Kraj

Kraje zorientowane
na czynniki produkgji

Kraje zorientowane na
efektywnos¢

Kraje zorientowane
na innowacje

Srednia dla UE
Austria

Belgia

Bosnia i Hercegowina
Chorwacja
Dania

Estonia
Finlandia
Francja

Grecja
Hiszpania
Holandia
Irlandia

Litwa
Luksemburg
Niemcy
Norwegia
Polska
Portugalia
Rosja
Rumunia
Stowacja
Stowenia
Szwajcaria
Szwecja

USA

Wegry

Wielka Brytania
Wrochy

Rozpoznawanie
szansy
- mezczyzni

56,79

43,26

41,56

37,27
46,99
41,18
21,56
19,49
62,21
49,58
41,54
28,57
21,84
2591
51,59
37,53
34,59
47,5
4197
68,4
29,72
264
2948
3325
26,37
20,8
46,26
71,42
53,02
24,75
43,91
30,16

Rozpoznawanie
szansy - kobiety

52,51

39,50

36,00

32,25
41,81
30,48
17,62
17,37
57,05
49,3
43,27
27,97
17,97
19,24
3924
29,15
28,99
37,28
32,97
58,35
32,94
19,51
23,67
31,63
20,57
13,5
4092
68,54
48,66
22,05
37,96
22,97

Pozytywna
samoocena
- mezczyzni

67,82

59,74

4943

50,86
56,82
38,88
56,23
54,48
4411
50,26
39,58
46,37
50,86
5341
54,56
57,88
4341
43,81
43,97
3832
69,8
53,92
30,84
58,09
66,31
57,23
50,59
45,82
61,02
51,02
55,13
34,06

Pozytywna
samoocena
- kobiety

61,67

48,58

34,44

33,84
4043
21,96
38,28
37,56
25,57
35,02
30,13
24,75
40,23
42,77
33,83
36,69
24,29
31,07
28,67
22,84
39,07
39,64
2511

38,96
42,62
39,59
32,36
27,75
45,94
31,14
37,89

28,6

Strach
przed
porazka
- mezczyzni

31,14

32,06

37,87

41,78
35,04
46,18
33,58
40,45
36,28
42,54
3542
3949
66,29
42,73
34,75
36,55
38,83
49,01
38,29
31,27
54,93
43,18
375
40,99
38,62
34,39
27,74
35,54
29,86
429
37,01
5145

Strach
przed
porazka
- kobiety

33,30

38,94

46,37

52,19
52,2
5349
44
484
46,42
56,61
4891
46,11
74,9
50,36
4274
483
588
5246
54,64
34,83
61,99
5241
4404
54,81
53,51
4325
4034
4598
3565
53,14
3832
62,58

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 r.




Jedli chodzi o ostatni ze wskaznikow - strach przed porazka, jest on obecnie nieznacznie'? wyzszy w odniesieniu do obu pici niz
w 2013 r. Wciaz jednak wiecej kobiet niz mezczyzn w Polsce (62% wobec prawie 55%) nie decyduje sie na zatozenie firmy z po-
wodu obawy przed porazka. Podobnie jest w UE, cho¢ wartosci jakie przyjmuje ten wskaznik jest nizszy dla obu ptci ($rednio 42%
mezczyzn i 52% kobiet). Wynik dla Polski jest jednym z najmniej korzystnych w UE, cechuje nas drugi pod wzgledem wartosci we
Wspdlnocie (po Grecji) odsetek mezczyzn majgcych tego typu obawy i trzeci jesli chodzi o kobiety (po Grecji i Wioszech).

Wykres 3. Postawy przedsiebiorcze wéréd kobiet i mezczyzn w Polsce (%)

80 70
62
0 55
39
40 3 30
0 .
Dostrzeganie szansy Pozytywna samoocena Strach przed

niepowodzeniem
Ml Kobiety Mezczyzni

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014.

Powyzsze wyniki wskazujg na pogtebianie sie réznic w postawach przedsiebiorczych kobiet i mezczyzn. Wcigz wiecej kobiet niz
mezczyzn uwaza, ze w ich otoczeniu sg dobre warunki do zatozenia firmy, cho¢ dane za 2014 r. wskazujg na zmniejszenie sie
réznicy miedzy kobietami a mezczyznami w poréwnaniu z 2013 r. Z drugiej strony, kobiety wydaja sie by¢ mniej sktonne do pod-
jecia ryzyka jakim jest wiasna firma niz mezczyzni. Ci ostatni maja znacznie lepsze (i do tego poprawiajace sie w odniesieniu do
2013 r) samopoczucie niz kobiety, jedli chodzi o posiadane umiejetnosci przedsiebiorczych. Dodatkowo, mezczyzni rzadziej niz
kobiety obawiaja sie porazki w biznesie. Wciaz jednak, niezaleznie od pfci, w poréwnaniu z innymi krajami Europy mamy najwie-
cej mieszkancow niezaktadajacych firmy z powodu tego strachu. Mozna powiedzied, ze jest to nasza najwieksza bariera rozwoju
przedsiebiorczosci na poziomie jednostki.

2.4. Poziom przedsiebiorczosci

Wedtug Wagnera nowe przedsiebiorstwo powstaje w wyniku procesu, przypominajacego cykl biologiczny rozwoju cztowieka,
od fazy zarodkowej, poprzez rozwdj prenatalny, dziecinstwo i dojrzatos¢. W procesie tym przetomowe sg trzy momenty wyzna-
czajace przejscie do bardziej zaawansowanego stanu. Pierwszy z nich rozpoczyna sie w momencie kiedy osoba lub osoby, zaczy-
naja poswiecac czas i zasoby w celu zatozenia firmy. Drugi, to czas kiedy rozwdj prenatalny jest zakoriczony i nowe przedsiebior-
stwo zaczyna funkcjonowac na rynku lub kiedy wysitki podjete przez osoby w kierunku zatozenia firmy nie przyniosty rezultatu.
Trzeci, ostatni moment przetomowy to przejscie z okresu dziecirstwa do dojrzatosci, czyli od nowo powstatej firmy do dojrzatej'™.
GEM wyrdznia cztery formy przedsiebiorczosci w zaleznosci od etapu rozwoju firmy. Obrazuja je nastepujgce wskazniki:
poczatkujacy, czyli pre-przedsiebiorcy (osoby zaangazowane w zakfadanie firmy, ktérej beda wiascicielami lub wspdt-
wiascicielami; sg to przedsiebiorstwa w fazie organizacji, gdzie okres przekazywania wiascicielom wynagrodzeri/pfatnosci
nie przekracza 3 miesiecy),
nowi przedsiebiorcy (o0soby bedace wiascicielami lub wspodtwiascicielami przedsiebiorstw, ktore dziataja, tzn. przekazuja
wiascicielom wynagrodzenia/pfatnosci ponad 3 miesiace ale nie dtuzej niz 42 miesiace),
dojrzali przedsiebiorcy (osoby bedace wiascicielami lub wspdtwiascicielami przedsiebiorstw, ktore dziataja, tzn. przekazu-
ja wiascicielom wynagrodzenia/pfatnosci ponad 42 miesiace),
wycofanie sie z dziatalnosci (osoby, ktdre w ciggu ostatnich 12 miesiecy zaprzestaly prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej badz przez sprzedanie firmy, zamkniecie jej lub zrezygnowanie z jej prowadzenia — w tym wypadku firma zostaje na
rynku).

W GEM obliczany jest rowniez wskaznik catkowitej przedsiebiorczosci we wczesnym stadium (Total early-stage Entrepreneurial
Activity, TEA), ktéry obejmuje pre-przedsiebiorcow i nowych przedsiebiorcéw, czyli osoby zaktadajace i prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg do 3,5 lat. Szczegdtowa metodologia tego podziatu zostata zaprezentowana na str. 9 niniejszego Raportu, z kolei

2012 pp.
13 J.Wagner, Nascent Entrepreneurs, 2004.
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w tabelach 4 i 5 przywofane zostaty wartosci, jakie przyjmujg poszczegdlne wskazniki w wybranych krajach i na tle $redniej dla
poszczegodlnych kategorii gospodarek.

Jak pokazuje badanie GEM najwyzszym poziomem aktywnosci przedsiebiorczej cechuja sie kraje o gospodarkach zorientowa-
nych na czynniki produkcji. Srednio w tej grupie paristw, dwunastu na stu mieszkancow wiasnie zaktada lub prowadzi firme
krécej niz 3 miesigce, kolejne prawie dwanascie na sto 0sdb to wiasciciele nowych firm, tyle samo mieszkarncéw ma firmy obecne
na rynku dtuzej niz 3,5 roku. Wraz z przechodzeniem na wyzszy poziom rozwoju gospodarczego zmniejsza sie udziat ludnosci
zaangazowanej w prowadzenie wiasnego biznesu. W krajach o efektywnych gospodarkach pre-przedsiebiorcow jest srednio
8%, nowych firm 6%, a dojrzatych 8% populacji oséb dorostych. W krajach najbardziej zaawansowanych gospodarczo, oséb
rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza jest juz tylko 5%, nowych — 3%, zas obecnych na rynku ponad 3,5 roku — prawie 7%.

Polska na tle krajéw europejskich, w tym UE prezentuje sie dobrze. Prawie 6% Polakdw to pre-przedsiebiorcy. Jest to wynik lepszy
od sredniej unijnej jedynie o 1 p.p., niemniej daje on nam ésme miejsce wérdd 23 krajow Wspdlnoty, ktére wziety udziat w bada-
niu GEM w 2014 r. Najwiecej tworzacych sie firm w naszym zestawieniu jest w USA (prawie 10%) i Stowadji (prawie 7%), najmniej
— w Rosji (2%), Norwegii i Belgii (ponizej 3%). Podobny wynik do naszego w zakresie udziatu pre-przedsiebiorcow jest w Austrii,
Portugalii, Chorwacji i na Wegrzech.

Réwniez 6sme miejsce w UE zajmujemy pod wzgledem odsetka miodych firm : 3% populacji oséb dorostych, czyli ok. 740 tys,, pro-
wadzi przedsiebiorstwa dziatajace od 3 miesiecy do 3,5 roku. Jest to wynik bliski sredniej unijnej, mniej wiecej na poziomie Finlandii,
Grecji i Wegier. Najwiecej nowych przedsiebiorstw jest w Rumunii (ponad 6%), a najmniej we Wioszech (niewiele ponad 1%).

Jak wspomnielismy powyzej pre-przedsiebiorcy i nowe firmy tworzg wskaznik wczesnej przedsiebiorczosci, TEA. Wynosi on
w Polsce 9,2% i przektada sie na ponad 2,2 min oséb tworzacych i prowadzacych firmy krécej niz 3,5 roku. Warto pamieta¢, ze
wsrdd tych oséb ok. 1,4 min stanowig pre-przedsiebiorcy, ktorzy znajduja sie w momencie zakfadania firmy lub jej pierwszych
trzech miesiecy funkcjonowania na rynku. Wynik ponad 9% przedsiebiorcéw we wczesnej fazie daje Polsce dobre 9. miejsce
w UE. Podobnie do nas wypadaja Wegry, Portugalia, Estonia i Holandia. Najwyzszy odsetek TEA jest w USA (prawie 14%), a w kra-
jach unijnych na Litwie i Rumunii (ok. 11%). Z kolei we Wtoszech osigga on jedynie 4%.

Firm dziatajacych ponad 3,5 roku wedtug danych GEM za 2014 r. mamy w Polsce 7,3%. Podobnie jest w Hiszpanii, Rumunii i na
Stowacji. W UE $rednio 6,7% dorostych mieszkarcéw prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza ponad 3,5 roku. Najwiecej dojrzatych
firm, bo prawie 13% jest w Grecji, najmniej we Frandji (2,9%).

Tabela 4. Poziom aktywnosci przedsiebiorczej w krajach europejskich i USA - zaktadanie i prowadzenie firm (%)

Kraj Pre-przedsiebiorcy Nowi przedsiebiorcy TEA D:jr ::‘;*e
Kraje zorientowane na czynniki produkgji 124 11,72 23,26 12,71
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 8,15 6,24 14,04 8,52
Kraje zorientowane na innowacje 53 34 8,54 6,74
Srednia dla UE 48 32 7.8 6,7
Austria 58 3,06 871 9,86
Belgia 293 2,55 54 3,54
Bosnia i Hercegowina 4,48 2,94 7,42 6,67
Chorwacja 5,95 2,02 797 3,61
Dania 3,07 2,49 547 5,09
Estonia 6,34 354 943 57
Finlandia 3,45 2,29 5,63 6,6
Francja 3,69 1,71 534 2,94
Gredja 4,58 3,37 7,85 12,84
Hiszpania 333 2,21 547 7,03
Holandia 515 453 9,46 9,59
Irlandia 4,36 246 6,53 9,91
Litwa 6,07 534 11,32 7,84
Luksemburg 494 233 714 3,7
Niemcy 3,05 2,25 527 515
Norwegia 2,75 2,95 5,65 5,35
Polska 5,77 3,58 9,21 73
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cd. tabeli 4

Portugalia
Rosja
Rumunia
Stowacja
Stowenia
Szwajcaria
Szwecja
USA
Wegry
Wielka Brytania
Wiochy

583
2,39
533
6,7
378
3,38
4,86
9,67
556
6,28
3,18

44
235
6,17
435
2,66
3381

19
425
387
448
128

997
4,69
1135
109
633
7,12
6,71
13,81
933
10,66
442

7,58
3,95
76
7.8
4,76
91
6,46
6,95
7,95
6,5
4,27

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 r.

Ostatni etap dziatalnosci gospodarczej, czyli zaprzestanie jej prowadzenia, analizowane jest w GEM poprzez dwie zmienne: udziat
w populacji oséb dorostych danego kraju przedsiebiorcéw, ktérzy catkowicie zamkneli swoj biznes (zlikwidowali firme i zakon-
czyli prowadzenie dziatalnosci gospodarczej) i udziat przedsiebiorcéw, ktérzy zakonczyli swojg aktywnos¢ biznesowa, ale firma
pozostata na rynku. Jak pokazujg dane GEM dla wszystkich krajow Swiata, przynajmniej dwa razy czesdciej ludzie przestaja pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg jednoczesnie likwidujac firme niz jg pozostawiajac na rynku. W krajach o gospodarkach nasta-
wionych na efektywnos¢ na cztery przypadki zaprzestania dziatalnosci, tylko jedna firma pozostaje na rynku, trzy pozostate sg
likwidowane wraz z wycofaniem sie przedsiebiorcy z prowadzenia biznesu. Podobnie jest w krajach zorientowanych na innowa-
cje - na trzy przypadki zaprzestania dziatalnosci na rynku zostaje jedna firma.

Nalezy zauwazy¢, ze w poréwnaniu do poprzedniej edycji badania, w 2014 roku nastapit nieznaczny spadek wskaznikdw zaprze-
stania dziatalno$ci gospodarczej ogdtem w wiekszosci krajow, najwiekszy (rzedu 1,5 p.p.) w grupie krajow opartych na czynnikach

produkgji oraz w Gregji i Rumunii, a takze USA (po ok. 1-2 p.p.).

Tabela 5. Poziom aktywnosci przedsiebiorczej w krajach europejskich i USA - zaprzestanie dziatalnosci (%)

Kraj

Kraje zorientowane na czynniki produkgji
Kraje zorientowane na efektywnosc
Kraje zorientowane na innowacje
Srednia dla UE

Austria

Belgia

Bosnia i Hercegowina

Chorwacja

Dania

Estonia

Finlandia

Francja

Gredja

Hiszpania

Holandia

Irlandia

Litwa

Luksemburg

“ Niewielkie roznice liczbowe rzedu 0,1 w sumie zaprzestania dziatalnosci ogétem w stosunku do sktadowych tj. wartosci z kolumn 112 wynikaja

Zaprzestanie
dziatalnosci wraz
z zamknieciem firmy
(1)

79
3.2
1,7
1,7
1,7
09
28
26

13
12
1,9
1,6

Zaprzestanie
dziatalnosci, firma
pozostaje na rynku
(2)

29
1,2
09
08
09

04
0,7
1,0
1,0

dziatalnosci ogétem™

Zaprzestanie

109
44
2,7
26
27
23
45
39
23
20
23
18
238
19
18
19
29
26

z zaokraglert do pierwszego miejscu po przecinku, gdy obliczenia byty dokonywane na poziomie do dwdch miejsc po przecinku.
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cd. tabeli 5

Niemcy 09 0,7 18
Norwegia 1,5 04 19
Polska 29 1,3 4,2
Portugalia 2,0 09 29
Rosja 09 0,25 118
Rumunia 25 0,71 3,19
Stowacja 32 19 515
Stowenia 1,0 0,45 1,47
Szwajcaria 0,6 0,85 1,49
Szwecja 1,6 048 2,1

USA 25 1,53 4,0
Wegry 27 041 3,1

Wielka Brytania 1,5 037 1.9
Wiochy 1,6 0,53 2,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 .

W Polsce ogodlny wskaznik zaprzestania dziatalnosci gospodarczej wynosi ponad 4%. To wynik poéttora raza wyzszy od sredniej
unijnej, gdzie decyzje o zaprzestaniu dziatalnosci podjeto w 2014 1. 2,6% oséb dorostych. Na wspomniane cztery przypadki za-
przestania dziatalnosci gospodarczej, trzy prowadzone dotychczas firmy sg likwidowane, a jedna pozostaje na rynku. Zaréwno
0gdlny wskaznik zaprzestania dziatalnosci gospodarczej, jak i odsetek catkowicie odchodzacych z biznesu i tych, ktérzy odchodzg,
ale nie likwiduja firmy, zasadniczo nie zmienit sie od poprzedniej edycji badania w Polsce.

Wykres 4. Poziom przedsiebiorczosci w Polsce w latach 2011-2014 (%)
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za lata 2011-2014.

Poréwnanie poziomu poszczegodlnych form przedsiebiorczosci w Polsce w ostatnich czterech latach pokazuje wzgledna stabil-
no$¢ wczesnej przedsiebiorczosci, czyli TEA. Zasadniczo od 2011 r. udziat 0séb zaktadajacych i prowadzacych firmy do 3,5 lat sie
nie zmienit (wynosi nieco ponad 9%). Podobnie ksztattuje sie wskaznik zaprzestania dziatalnosci (4,2%). Na tym tle interesujace
sg wartosci trzech pozostatych wskaznikéw. Odsetek nowych firm (dziatajgcych od 3 do 42 miesiecy) i pre-przedsiebiorcéw (do
3 miesiecy) ksztattowaty sie w latach 2011-2014 przeciwnie wzgledem siebie. Wskaznik nowych firm po wzroscie w 2012 r. spadt
do poziomu 3,6% w 2014 r, podczas gdy wskaznik pre-przedsiebiorcéw z kolei spadt w tym samym 2012 r, po czym wzrést do
5,8% w 2014 r. Rok 2012 byt czasem silnego ostabienia koniunktury, w tym wzrostu stopy bezrobocia i pogorszenia sie warun-
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kéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co nie sprzyjato powstawaniu przedsiebiorstw. Od 2012 r. udziat poczatkujacych
przedsiebiorcow rosnie. Rosnie tez, i to w sposob ciggty od 2011 r,, udziat dojrzatych firm (z 5% do 7,3%). Zmniejsza sie natomiast
udziat nowych przedsiebiorstw. O czym $wiadcza powyzsze zmiany? Mozna powiedzie¢, ze aktywnos¢ przedsiebiorcza Polakéw
jest wysoka, mamy stata, duzg liczbe mtodych firm (TEA), a przy tym poprawia sie jakos¢ przedsiebiorstw, jako ze wzrasta liczba
przedsiebiorstw dojrzatych.

2.5. Przedsiebiorczos¢ wsrod kobiet i mezczyzn

Poszczegolne regiony i kraje réznia sie znacznie jesli chodzi o poziom przedsiebiorczosci kobiet i mezczyzn. Aktywno$¢ przedsie-
biorcza kobiet na ogdt jest nizsza niz mezczyzn, dodatkowo zmniejsza sie ona wraz z postepujgcym rozwojem gospodarczym.
Jak pokazuje tabela 6, w krajach najubozszych wskaznik wczesnej przedsiebiorczosci TEA, jak i dojrzatych firm sg na podobnym
poziomie dla obu ptci. W krajach zorientowanych na innowacje, przedsiebiorstw prowadzonych przez mezczyzn jest Srednio
dwa razy wiecej niz tych prowadzonych przez kobiety.

Tabela 6. Poziom aktywnosci przedsiebiorczej wiréd kobiet i mezczyzn w krajach europejskich i USA (%)

Kraj TEA mezczyzni TEA kobiety D_°f; Z*:z‘;;:‘ly Dojt ';ﬁ::;""

Kraje zorientowane na czynniki produkgji 24,85 21,75 14,23 11,25
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 16,43 12,89 10,93 6,97
Kraje zorientowane na innowacje 10,55 6,44 8,73 4,72
Srednia dla UE 10,21 545 9,02 435
Austria 10,38 7,06 12,87 6,86
Belgia 7,65 3,14 4,82 2,26
Bosnia i Hercegowina 10,6 425 9,34 4
Chorwadja 11,28 4,75 5 2,26
Dania 7,12 3,79 7,46 2,69
Estonia 11,21 7,71 7,01 4,44
Finlandia 6,63 4,63 9,19 3,97
Francja 6,68 4,03 4,24 1,68
Gredja 9,89 581 18 7,67
Hiszpania 6,36 4,57 8,01 6,04
Holandia 11,62 7,27 12,07 7,08
Irlandia 8387 4,23 13,83 6,06
Litwa 16,19 6,78 11,63 4,29
Luksemburg 8,89 532 434 3,04
Niemcy 6,54 3,97 714 3,12
Norwegia 7,29 4 6,99 3,7
Polska 12,5 5,95 10 4,63
Portugalia 11,68 8,36 9,97 532
Rosja 577 3,7 4,58 3,38
Rumunia 16,02 6,57 10,09 5,1
Stowacja 14,37 741 11,68 391
Stowenia 8,29 4,25 6,63 2,78
Szwajcaria 7,03 72 10,04 8,15
Szwedcja 9,54 3,79 8,01 4,87
USA 16,53 11,2 8,79 518
Wegry 1348 529 10,98 4,99
Wielka Brytania 13,82 7,53 8,82 4,21
Wrochy 571 3,15 5,69 2,87

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 r.
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Podobnie jest w przypadku Polski. Dziatalno$¢ gospodarcza we wczesnej fazie (do 3,5 roku) prowadzi 6% kobiet i 12,5% mezczyzn.
Z kolei dojrzatych firm prowadzonych przez kobiety jest prawie 5%, a przez mezczyzn 10%. Oznacza to, ze kobiety rozpoczynaja
i prowadza dziatalnos¢ gospodarczg dwa razy rzadziej niz mezczyzni. Jeszcze wieksza roznica w aktywnosci przedsiebiorczej
kobiet i mezczyzn widoczna jest w Szwecji i na Wegrzech, gdzie na jedna firme prowadzong przez kobiete dziatajacg do 3,5 lat
przypada 2,5 firmy prowadzonej przez mezczyzne. Na Litwie i w Danii relacja dojrzatych firm prowadzonych przez kobiety i mez-
czyzn wynosi 1:2,7. Jedynym krajem, gdzie kobiety i mezczyZni réwnie chetnie zaktadaja swoj biznes jest Szwajcaria.

Wykres 5. Poziom przedsiebiorczosci wsréd kobiet i mezczyzn w Polsce w latach 2011-2014 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor w latach 2011-2014.

W poréwnaniu z danymi za 2013 r. luka pfci w Polsce, mierzona jako réznica miedzy mezczyznami i kobietami prowadzacymi
firmy pogtebita sie nieznacznie w przypadku TEA, za$ dla dojrzatych firm nie zmienita sie (patrz wykres 5). Obecnie wynosi ona
dlaTEA 6,6 p.p., a dla dojrzatych firm 5,4 p.p. W obu przypadkach jest ona wyzsza niz srednia dla UE (luka dla TEA wynosi 4,8 p.p.,
dla dojrzatych — 4,7 p.p.). W dtuzszej perspektywie 2011/2014 luka ptci w Polsce w przypadku przedsiebiorstw we wczesnej fazie
zmniejszyta sie (z 8 do 6,6 p.p.), zas w przypadku dojrzatych firm wzrosta (z 4,2 do 5,4 p.p.). Stato sie to za przyczyng szybszego
przyrostu firm zaktadanych przez kobiety oraz szybszego przyrostu firm dojrzatych prowadzonych przez mezczyzn. Wskazuje to
na rosnace zainteresowanie kobiet wiasng firma i gorsze wyniki w poréwnaniu z mezczyznami, jesli chodzi o utrzymanie firmy
na rynku.

2.6. Motywy zaktadania dziatalnosci gospodarczej

Motywacje, ktorymi kieruja sie ludzie decydujac o podjeciu dziatalnosci gospodarczej sa niezbedne dla zrozumienia charakteru
przedsiebiorczosci danego kraju. W GEM analizowane sg motywacje skrajne: wykorzystanie szansy i przedsiebiorczos¢ z koniecz-
nosci. Szansa rozumiana jest jako uzyskanie niezaleznosci lub wzrost dochoddw osobistych, co przekfada sie na poprawe standar-
du zycia. Koniecznos¢ z kolei oznacza brak alternatywy w postaci znalezienia zatrudnienia na rynku pracy.

Tabela 7 przedstawia dane na temat motywacji, ktore kierowaty osobami prowadzacymi firmy we wczesnej fazie (TEA). Im wyz-
szy poziom rozwoju gospodarczego, tym wieksza i lepsza jakosciowo oferta pracy najemnej, stad odsetek przedsiebiorstw za-
ktadanych z powodu dostrzezonej szansy powinien by¢ wyzszy. Z kolei w krajach ubozszych, nalezy sie spodziewac wyzszego
odsetka bizneséw zakfadanych z koniecznosci. Dane GEM za 2014 r. potwierdzaja powyzsze oczekiwania. W krajach opartych
na czynniach produkgji i w krajach o gospodarkach nastawionych na efektywnos¢ ok. 28% przedsiebiorstw zatozono z powodu
koniecznosci, w krajach innowacyjnych juz tylko 18%. W UE, gdzie wiekszos¢ krajéw ma gospodarki zorientowane na innowacje,
WCiaz sg kraje efektywne, jak Polska, stad nieco wyzszy wynik przedsiebiorstw, ktére powstaty z koniecznosci (23%).

W Polsce 36,7% przedsiebiorstw we wczesnej fazie powstato z koniecznosci. Znacznie wiecej, bo 47,1% firm zatozono w wyniku
dostrzezonej okazji. W poréwnaniu ze $rednia unijng w Polsce wiecej 0séb zostaje przedsiebiorcami z powodu braku innej alter-
natywy na znalezienie zatrudnienia (réznica wynosi ok. 14 p.p. i jest to drugi najwyzszy wynik w Europie), z kolei udziat przedsie-
biorcow motywowanych szansg jest taki sam dla Polski i UE. . Podobna struktura motywacji do naszej widoczna jest na Wegrzech
i w Stowacji. Najbardziej korzystna struktura motywacji w UE wystepuje w Szwegji i Danii (ok. 5-8% TEA zatozonych z powodu
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koniecznosci i ok 60% z powodu szansy). Z kolei najwiecej przedsiebiorstw, ktére powstaty z powodu koniecznosci, oprécz Polski,
jest w Chorwadji (47%) i Grecji (35%).

Tabela 7. Poziom przedsiebiorczosci opartej na szansie i podejmowanej z koniecznosci w krajach europejskich i USA (% TEA)

Kraj Koniecznosé (% TEA) Sz;';;;j;ﬂzz:;ﬁ‘az('ﬂ’gi‘;”
Kraje zorientowane na czynniki produkgji 28,16 47,03
Kraje zorientowane na efektywnosc 27,25 45,08
Kraje zorientowane na innowacje 17,96 54,91
Srednia dla UE 228 479
Austria 10,95 37,37
Belgia 30,67 4312
Bosnia i Hercegowina 50,83 25,16
Chorwacja 46,57 28,67
Dania 543 60,15
Estonia 15,1 41,15
Finlandia 15,62 63,12
Francja 16,06 69,15
Gredja 34,77 30,53
Hiszpania 29,79 33,48
Holandia 15,67 62,77
Irlandia 29,65 48,56
Litwa 19,61 43,78
Luksemburg 11,81 59,81
Niemcy 23,18 53,74
Norwegia 3,54 69,03
Polska 36,75 47,11
Portugalia 2737 49,31
Rosja 39,02 41,56
Rumunia 28,94 49,75
Stowacja 32,57 51,83
Stowenia 25,46 4478
Szwajcaria 14,35 58,14
Szwecja 791 56,16
USA 135 66,93
Wegry 33,19 36,27
Wielka Brytania 129 52,71
Wiochy 13,59 38,58

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 r.

O ile w latach 2011-2013 zmiany w motywacji do prowadzenia wtasnego biznesu nie byty znaczace, o tyle w 2014 r. nastapito
odwrdécenie relacji obserwowanej wczesdniej, kiedy to koniecznos¢ byta dominujaca motywacja zaktadania firm w Polsce (Wy-
kres 6). Odsetek przedsiebiorstw we wczesnej fazie zaktadanych z powodu koniecznosci zmniejszyt sie 0 10,6 p.p., zas odsetek
podmiotdéw motywowanych szansa wzrést o 14,4 p.p. Obecnie — to z powodu dostrzezonej szansy — zaktadanych jest wiecej
przedsiebiorstw.

Struktura motywadji kierujacych osobami zaktadajacymi dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce ulegta znaczacej zmianie w 2014 r.
i jest to zmiana na korzys¢. Dotychczas przewazaty u nas podmioty, o ktérych powstaniu zadecydowat brak alternatywy w postaci
znalezienia miejsca pracy. Pod tym wzgledem zajmowalismy czotowe miejsce w UE. Obecnie wiecej jest u nas przedsiebiorstw
utworzonych dlatego, ze ich wiasciciele zobaczyli szanse pozwalajaca na poprawe ich standardu zycia przez uzyskanie niezalez-
nosci badz wzrost dochoddw. Pod tym wzgledem nie odbiegamy od $redniej unijnej, podczas gdy w 2013 r. dzielito nas od nigj
sporo (w Polsce dziatalno$¢ z powodu szansy podejmowato 33% TEA, a w UE 47% TEA).
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Wykres 6. Poziom przedsiebiorczosci opartej na szansie i podejmowanej z koniecznosci w Polsce w latach 2011-2014 (%)
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2011-2014.

2.7. Motywacje kobiet i mezczyzn

Motywacje do zatozenia dziatalnosci gospodarczej w przeciwienstwie do aktywnosci przedsiebiorczej tudziez samooceny wias-

nych umiejetnosci czy innych omoéwionych wyzej zmiennych, nie réznig sie znaczaco miedzy kobietami a mezczyznami w da-
nym kraju. Podobnie jak w przypadku motywacji kierujgcych ogdlnie przedsiebiorcami réwniez w przypadku ptci réznice w in-
tensywnosci danej motywacji wynikaja gtownie z poziomu rozwoju danego kraju.

W UE $rednio wiecej mezczyzn i kobiet prowadzacych firme krocej niz 3,5 roku zatozyto jg z powodu dostrzezenia szansy. Przy

czym w przypadku kobiet wiecej jest przypadkdw angazowania sie w dziatalnos¢ gospodarczg z powodu koniecznosci niz ma to

miejsce u mezczyzn (25% TEA kobiet do 21% TEA mezczyzn).

Tabela 8. Motywacje kobiet i mezczyzn w krajach europejskich i USA (% TEA mezczyzni/kobiety)

Srednia dla UE'
Austria

Belgia

Bosnia i Hercegowina
Chorwacja
Dania

Estonia
Finlandia
Francja

Gredja
Hiszpania
Holandia
Irlandia

Litwa
Luksemburg
Niemcy
Norwegia
Polska

Kraj

Mezczyzni
- szansa
7529
82,48
66,41
5245
52,11
91,72
7589
82,55
87,25
67,13
69,61
79,69
7312
82,81
85,87
77,58
89,04
59,33

Kobiety
- szansa

69,91
80,54
55,29
38,51
49,38
89,81
72,5
78,90
73,50
51,82
61,03
81,58
5847
72,31
8449
72,67
82,5
58,82

1> Wskaznik dla poszczegolnych grup krajow wg poziomu rozwoju jest niedostepny.

Mezczyzni
- koniecznos¢

21,32
11,31
29,38
47,55
46,27
564
13,39
14,54
11,42
30,01
26,13
16,61
26,01
16,59
11,97
20,99
0
36,09

Kobiety
- koniecznos¢

2547
10,43
3383
58,98
47,24
5,02
17,5
17,2
23,57
42,90
34,95
14,15
37,2
26,35
11,55
26,88
10,00
38,14
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cd. tabeli 8

Portugalia 74,69 66,92 23,95 31,89
Rosja 60,37 56,34 37,66 40,93
Rumunia 704 69,94 283 30,06
Stowacja 64,58 63,51 31,94 33,78
Stowenia 76,21 61,48 22,62 31,31
Szwajcaria 79,85 69,93 10,97 17,72
Szwecja 85,62 80,35 6,61 13
USA 83,85 7824 11,7 16,04
Wegry 67,73 57,25 29,34 42,75
Wielka Brytania 83,24 84,17 14,91 9,27
Wiochy 75,72 83,21 16,38 8,62

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 r.

W Polsce ok. 59% kobiet i mezczyzn zatozyto firme dostrzegajac ku temu okazje. Koniecznoscia kierowato sie 36% mezczyzn
i 38% kobiet. Jak widac réznica w motywacjach kobiet i mezczyzn jest niewielka. Dla poréwnania w Bosni i Hercegowinie, Francji,
Irlandii i na Wegrzech réznice w motywacjach miedzy ptciami wynoszg ponad 10 p.p., jak mozna oczekiwac, sa one niekorzystne
dla kobiet. Powyzsze dane kreélg pozytywny obraz przedsiebiorczosci w naszym kraju.

2.8. Dziatalno$¢ gospodarcza wedtug sektoréow

W modelu GEM przyjmuje sie cztery kategorie sektoréw: wydobywczy, produkcyjny (przetworczy), ustugi skierowane do biznesu
oraz ustugi skierowane do klientéw indywidualnych.

Struktura sektorowa przedsiebiorstw we wczesnej fazie (TEA) zmienia sie w zaleznosci od poziomu rozwoju gospodarczego
w danym kraju. Najwiecej przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze wydobywczym, jest w krajach mniej rozwinietych — opartych
na czynnikach produkgji (prawie 13%) i efektywnosci (prawie 9%). Sektor produkcyjny skupia podobny odsetek przedsiebiorstw
niezaleznie od stopnia rozwoju kraju (ok. 22-24%), z tym ze nieco mniej tego typu przedsiebiorstw jest w krajach opartych
na czynnikach produkgji (18%). Jesli chodzi o sektor ustugowy tutaj niezaleznie od rozwoju kraju dominuja ustugi typu biznes—
konsument. Przy czym ten rodzaj ustug jest najbardziej rozpowszechniony w krajach mniej rozwinietych (64% TEA dziata w tym
sektorze w krajach opartych na czynnikach produkgji i jedynie 40% TEA w UE), z kolei ustugi typu biznes—biznes s3 czesciej spoty-
kane w przypadku mtodych firm dziatajacych w krajach bardziej rozwinietych (29% TEA w UE, 28% w krajach innowacyjnych, 6%
TEA w krajach opartych na czynnikach produkgji).

W Unii Europejskiej najwiecej przedsiebiorcdw we wczesnej fazie rozwoju oferuje ustugi skierowane do klientéw indywidualnych
(40% TEA). Rowniez sporo przedsiebiorcéw (29%) $wiadczy ustugi adresowane do biznesu. Produkcjg w UE zajmuje sie 24%
przedsiebiorstw, a wydobyciem jedynie 7% wszystkich podmiotéw nalezacych do TEA.

Struktura sektorowa polskich firm we wczesnej fazie jest nieco inna. W Polsce dominujacym sektorem jest sektor produkgji, dziata
w nim 42% przedsiebiorstw. Rdwniez sporo przedsiebiorcéw zajmuje sie ustugami dla klientéw indywidualnych (32%) oraz ustu-
gami dla biznesu (24%). Najmniej przedsiebiorcow we wczesnej fazie prowadzi dziatalnos¢ w sektorze wydobywczym (niecate
2% TEA).

Najwieksze réznice w strukturze sektorowej przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce w poréwnaniu ze srednig unijna dotycza obec-
nie sektora produkcji przemystowej (17 p.p. na korzys¢ Polski). Mniej niz w UE jest u nas przedsiebiorcow zajmujacych sie wydoby-
ciem i ustugami, szczegdlnie typu biznes—konsument (réznica 8 p.p.). Sposrdd krajow UE liderami jesli chodzi o ustugi dla klientow
indywidualnych sg Grecja i Hiszpania, gdzie ponad potowa mtodych przedsiebiorstw jest aktywna w tym obszarze. Z kolei ustugi
typu B2B sa najbardziej popularne wsréd przedsiebiorstw w Szwedji i Danii (47 — 44% TEA). Sektor wydobywczy to domena mto-
dych firm w Rumunii (27%). Polska zajmuje pierwsze miejsce w UE pod wzgledem udziatu TEA w sektorze produkcyjnym (42%).

Analiza danych nt. struktury sektorowej polskich przedsiebiorstw dziatajacych do 3,5 roku w latach 2011-2014 wskazuje na wzrost
znaczenia ustug dla klientéw indywidualnych (0 4 p.p.) i ustug dla biznesu (o 3 p.p.). Obecnie ustugami zajmuje sie ponad potowa
mtodych przedsiebiorstw. Spada za to znaczenie sektora wydobywczego i produkcyjnego, odpowiednio o 2 p.p.i 5 p.p. Gtebsze
zmiany widac¢ w 2014 r,, kiedy to udziat mtodych firm dziatajgcych w sektorze wydobywczym i produkcyjnym zmniejszyt sie po
3 p.p., zas udziat przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi dla biznesu wzrést az 0 9 p.p. (z 15 do 24% - to juz prawie 1/4 TEA). W okre-
sie tym udziat przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi dla klienta zmniejszyt sie o niecate 3 p.p.
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Tabela 9. Wczesna przedsiebiorczosé TEA w rozbiciu na sektory gospodarki w krajach europejskich i USA (w %)

Kraj Wydobycie Produkcja Ustugi B2B Ustugi B2C

Kraje zorientowane na czynniki produkgji 12,76 17,94 5,77 63,53
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 8,91 23,30 11,77 56,03
Kraje zorientowane na innowacje 5,05 22,08 28,83 4403
Srednia dla UE 7,02 24,09 29,13 39,76
Austria 3,72 17,7 35,01 43,58
Belgia 941 11,36 2897 50,27
Bosnia i Hercegowina 30,67 31,96 134 2397
Chorwacja 10,05 23,17 30,64 36,14
Dania 3,53 19,49 43,43 33,55
Estonia 6,94 31,21 30,06 31,79
Finlandia 12,99 24,97 23,85 38,18
Francja 141 28,92 31,42 38,25
Gredja 3,09 28,7 14,43 53,78
Hiszpania 4,49 15,1 28,66 51,75
Holandia 233 271 29,77 40,81
Irlandia 7,06 28,59 34,39 29,96
Litwa 9,71 28,383 16,81 44,66
Luksemburg 1,59 10,92 40,2 47,729
Niemcy 1,38 16,62 373 44,69
Norwegia 11,5 17,7 36,28 34,51
Polska 1,89 41,93 24,36 31,81
Portugalia 47 23,34 22,21 49,75
Rosja 6,47 34,06 14,36 45,1

Rumunia 26,89 31,31 21,11 20,69
Stowacja 495 34,65 25,25 35,15
Stowenia 10,77 24,63 3344 31,16
Szwajcaria 6,37 15,79 31,76 46,08
Szwecja 9,98 12,44 46,84 30,74
USA 2,96 18,7 35,53 42,8
Wegry 15,16 27,47 22,15 3522
Wielka Brytania 0,43 27,12 27,19 4525
Wiochy 8,99 1845 2261 49,95

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 .
Wykres 7. TEA w Polsce w rozbiciu na sektory w latach 2011-2014 (%)
0 20% 40% 60% 80% 100%
Wydobycie Produkdcja W Ustugi B2B B Ustugi B2C

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor w latach 2011-2014.
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Zmiany w strukturze sektorowej przedsiebiorstw zaliczanych do TEA coraz bardziej upodabniajg nas do krajéw bardziej rozwi-
nietych — innowacyjnych. Szczegdinie widoczne jest to w przypadku silnego wzrostu sektora ustug dla biznesu i spadku udziatu
sektora wydobywczego i produkgji. W przypadku produkcji przemystowej wciaz znacznie przewyzszamy poziom wszystkich grup
krajow, chod jak zaznaczylismy widoczny jest systematyczny spadek zainteresowania mtodych przedsiebiorstw ta kategoria.

2.9. Aspiracje wzrostu

Badanie GEM pozwala na ocene aspiracji rozwojowych przedsiebiorstw we wczesnej fazie w poszczegdlnych krajach, rozumia-
nych jako deklarowane utworzenie nowych miejsc pracy lub wzrost zatrudnienia. Tabela 10 przedstawia dane na temat aspiracji
przedsiebiorcow dziafajgcych do 3,5 lat w odniesieniu do dwdch zmiennych, wyrazonych przez odsetek przedsiebiorstw o srednich
aspiracjach — deklarowana chec¢ utworzenia co najmniej 5 nowych miejsc w ciggu kolejnych 5 lat oraz odsetek przedsiebiorstw
o wysokich aspiracjach — deklarowane stworzenie co najmniej 10 nowych miejsc pracy przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia
0 co najmniej 50% w ciagu kolejnych 5 lat.

Tabela 10. Aspiracje wzrostu nowych firm w Europie i USA (w %)

Kraj %TE.A.— co najmnie.j 5nowych | %TEA - c'o n.ajmniej 1 0 nc?u{ych miejfc i wzrost
miejsc pracy w ciggu 5 lat zatrudnienia o co najmniej 50% w ciagu 5 lat

Kraje zorientowane na czynniki produkgji 19,28 10,07
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 2291 14,40
Kraje zorientowane na innowacje 26,22 16,91
Srednia dla UE 26,09 17,09
Austria 14,84 9,56
Belgia 16,38 12,45
Bosnia i Hercegowina 32,88 18,48
Chorwacja 40,5 27,89
Dania 21,84 17,31
Estonia 224 14,06
Finlandia 15,7 12,78
Francja 30,81 16,85
Gredja 12,02 7,69
Hiszpania 19,29 10,91
Holandia 19,5 8,01
Irlandia 34,18 27.27
Litwa 3432 24,23
Luksemburg 28,55 13
Niemcy 2743 14,1
Norwegia 15,04 6,19
Polska 27,65 22,67
Portugalia 23,03 11,56
Rosja 23,99 17,48
Rumunia 4717 31,83
Stowacja 344 27,06
Stowenia 28,58 17,08
Szwajcaria 20,31 10,07
Szwecja 21,53 14,37
USA 39,28 27,34
Wegry 4132 2531
Wielka Brytania 24,02 18,86
Wiochy 14,16 8,28

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor za 2014 r.
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Aspiracje wzrostu rozumianego jako wzrost zatrudnienia/miejsc pracy zwiekszaja sie wraz z poziomem rozwoju gospodarczego.
Dla krajow opartych na czynnikach produkcji 19% przedsiebiorstw we wczesnej fazie zamierza utworzy¢ co najmniej 5 miejsc
pracy w ciggu kolejnych 5 lat, w krajach o gospodarkach nastawionych na efektywnos¢ takich firm jest juz 22%, a w krajach
zorientowanych na innowacje — 26%. Podobnie jest w przypadku przedsiebiorstw bardziej ambitnych, chcacych stworzy¢ przy-
najmniej 10 miejsc pracy i osiaggna¢ wzrost zatrudnienia o co najmniej 50% w tym okresie. Przy czym we wszystkich badanych
w ramach projektu GEM krajach, niezaleznie od stopnia rozwoju gospodarczego, jest wiecej przedsiebiorcow o Srednich aspira-
cjach wzrostu niz tych o bardziej odwaznych planach rozwoju firmy opartych na wzroscie zatrudnienia.

Aspiracje wzrostu przedsiebiorstw dziatajacych do 3,5 roku w Polsce sg nieco lepsze niz srednio w UE. Prawie 28% firm w naszym
kraju planuje w ciggu najblizszych 5 lat utworzy¢ przynajmniej 5 miejsc pracy, zas ok. 23% przedsiebiorstw chce stworzy¢ mini-
mum 10 miejsc pracy i zwiekszyc¢ zatrudnienie o min. 50% w tym czasie. W UE mysli tak odpowiednio 26% i 17% przedsiebiorstw.
Dane te potwierdzaja, ze nasze firmy maja réwnie wysokie, a nawet wyzsze aspiracje wzrostu co ich odpowiednicy w UE.

Z drugiej strony dane za 2014 r. pokazuja, ze ambicje polskich firm wyraZnie stabna. W poréwnaniu z zesztym rokiem odsetek
przedsiebiorstw o $rednich aspiracjach wzrostu spadt o 11 p.p., zas firm o wysokich aspiracjach — o 4 p.p. To najwiekszy spadek
w Europie jedli chodzi o $rednie plany rozwojowe i jeden z najwyzszych w zakresie wysokich planow. Wciaz pod wzgledem
odsetka przedsiebiorstw planujacych utworzy¢ przynajmniej 5 miejsc pracy jestesmy na poziomie Niemiec czy Stowenii, a tych
o wysokich aspiracjach — Litwy.

Wykres 8. Aspiracje wzrostu nowych firm w Polsce w latach 2012-2014 (% TEA)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor2011-2014.

Rok 2014 przynidst pogorszenie sytuacji jesli chodzi o plany zwiekszania zatrudnienia w przedsiebiorstwach dziatajagcych do 3,5
roku w Polsce. Aspiracje wzrostu zardbwno te dotyczace stworzenia min. 5 miejsc pracy w ciggu 5 lat, jak i te bardziej ambitne
—min. 10 nowych miejsc pracy i wzrost zatrudnienia przynajmniej o 50% w tym czasie, ostabty. Odsetek przedsiebiorstw ze $red-
nimi planami wzrostu spadt w 2014 r. w poréwnaniu z poprzednim rokiem z 39% do 28% (o ok. 1/4), za$ odsetek tych z wysokimi
aspiracjami z 27% do 23% (o 1/7). Pomimo tego spadku mtode firmy w Polsce majg wyzsze aspiracje rozwojowe w zakresie
tworzenia miejsc pracy niz ich odpowiednicy w UE, w szczegdlnosci dotyczy to przedsiebiorstw o wysokich aspiracjach, ktérych
u nas jest o 1/3 wiecej niz $rednio w Unii.

2.10. Internacjonalizacja

Umiedzynarodowienie jest waznym elementem rozwoju przedsiebiorstw niezaleznie od specyfiki danego kraju. Model GEM sta-
ra sie uchwycic relacje miedzy stopniem umiedzynarodowienia a etapem rozwoju przedsiebiorstwa za pomocg czterech zmien-
nych. S one miara odsetka klientéw pochodzacych spoza danego kraju, przypadajacych na przedsiebiorcéw we wczesnej fazie
rozwoju (TEA). Podobnie jak w zesztorocznym Raporcie, na uzytek niniejszej analizy zostaty one nazwane w nastepujacy sposéb:
nie-eksporterzy, czyli przedsiebiorcy we wczesnej fazie (TEA), ktérzy nie maja klientdw poza swoim rodzimym krajem,
eksporterzy:
- eksporterzy na matq skale, czyli przedsiebiorcy we wczesnej fazie (TEA), ktdrzy majg od 1% do 25% klientdw poza swoim
rodzimym krajem,
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- eksporterzy na Sredniq skale, czyli przedsiebiorcy we wczesnej fazie (TEA), ktérzy maja od 25% do 75% klientéw poza
swoim rodzimym krajem,

- zaawansowani eksporterzy, czyli przedsiebiorcy we wczesnej fazie (TEA), ktdrzy maja od 75% do 100% klientdw poza
swoim rodzimym krajem.

Poziom umiedzynarodowienia ro$nie wraz z poziomem rozwoju gospodarczego. W krajach o gospodarkach opartych na czynnikach
produkcji 77% przedsiebiorcdw we wczesnej fazie rozwoju (TEA) nie ma klientdw z zagranicy. W kolejnej grupie — krajéw zorientowa-
nych na efektywnos¢ tego typu przedsiebiorcéw jest prawie o 20 p.p. mniej, a w krajach innowacyjnych o 36 p.p. mniej. Najbardziej
umiedzynarodowionym obszarem jest UE, gdzie tylko 36% firm dziatajacych do 3,5 lat nie ma klientéw poza swoim krajem. Co dzie-
sigty przedsiebiorca z UE nalezy do zaawansowanych eksporteréw — to prawie dwa razy tyle co srednio w krajach zorientowanych na
efektywnos¢. Wspdinota cechuje sie takze najwyzszym w Swiecie odsetkiem przedsiebiorcow, ktorzy sa mato i srednio zaawansowani,
jesli chodzi o dziatalnos¢ eksportowa: 41% firm we wczesnej fazie ma do 25% swoich klientdw poza krajem, a 13% — miedzy 25 a 75%.

Dane za 2014 r. wskazujg na pogtebienie sie dotychczasowych réznic w stopniu umiedzynarodowienia poszczegdlnych grup krajow.
W panstwach opartych na czynnikach produkgji i zorientowanych na efektywnos¢ wzrdst odsetek nieumiedzynarodowionych przedsie-
biorstw (odpowiednio 0 914 p.p.), podczas gdy w krajach innowacyjnych pozostat on na prawie niezmienionym poziomie, a w UE wzrost
0 3 p.p. Podobne zmiany dotycza odsetka eksporteréw, szczegdinie tych na matg skale — w krajach mniej rozwinietych ich odsetek spadt
04 pp, podczas gdy w UE wzrdst o 2 p.p. W tym wypadku réwniez w krajach innowacyjnych wskaznik ten zmniejszyt sie 0 2 p.p.

Tabela 11. Umiedzynarodowienie przedsiebiorcéw w Europie i USA (% TEA)

- Neelsportersy | SR | nasredmasle | eksportarsy.

Kraje zorientowane na czynniki produkdji 76,67 1843 3,25 1,63
Kraje zorientowane na efektywnos¢ 58,05 27.24 8,73 5,99
Kraje zorientowane na innowacje 40,49 388 12,12 8,59
Srednia dla UE 36,07 40,95 12,88 10,1

Austria 34,11 41,15 14,3 10,44
Belgia 28,29 3899 16,77 15,94
Bosnia i Hercegowina 478 34,26 12,89 5,06
Chorwacja 20,53 41,09 149 23,48
Dania 70,7 16,01 7,23 6,06
Estonia 29,45 46,58 14,38 9,59
Finlandia 54,95 32,16 2,63 10,26
Francja 36,31 41,73 1043 11,53
Gredja 41,78 40,51 6,54 11,18
Hiszpania 67,57 18,87 717 6,39
Holandia 49,45 34,68 9,19 6,68
Irlandia 39,74 36,00 14,02 10,24
Litwa 24,70 52,14 14,36 8,80
Luksemburg 413 54,03 25,09 16,76
Niemcy 43,50 3542 13,07 8,01

Norwegia 67,27 22,73 6,36 3,64
Polska 16,79 68,71 8,88 5,63
Portugalia 23,75 54,29 11,63 10,32
Rosja 90,34 4,82 113 3,71

Rumunia 23,96 46,71 20,68 8,64
Stowacja 14,49 66,18 13,04 6,28
Stowenia 2857 39,82 19,66 11,95
Szwajcaria 28,89 40,1 21,22 9,78
Szwedja 33,56 39,08 13,2 14,16
USA 16,34 69,14 9,14 538
Wegry 32,86 4381 15,73 76

Wielka Brytania 60,45 24,66 8,75 6,14
Wiochy 50,06 29,16 14,64 6,13

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014.
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Schodzac na poziom indywidualnych parnstw wida¢, ze jedynie w trzech paristwach: Szwecja, Wiochy, Hiszpania wzrdst poziom
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. W pozostatych widoczny jest bgdz wzrost nie-eksporterdw, badz spadek ktérejs z kate-
gorii eksporteréw. Najmniej korzystne zmiany w strukturze przedsiebiorstw widoczne sa w przypadku Szwajcarii, gdzie odsetek
nieeksportujacych przedsiebiorstw we wczesnej fazie zwiekszyt sie w 2014 r. wobec 2013 1.0 ponad 9 p.p., a odsetek eksporterdw
rozpoczynajgcych swa dziatalnos¢ eksportowa spadt o prawie 13 p.p.

Zmiany w intensywnos$ci umiedzynarodowienia widoczne sg takze w przypadku polskich przedsiebiorstw. W 2014 r. wobec
2013 r. odsetek przedsiebiorstw, ktére nie prowadza dziatalnosci eksportowej spadt o 4 p.p. i wynosi obecnie prawie 17%. Jesli
chodzi o eksporterdw, silnie wzrdst odsetek przedsiebiorstw eksportujgcych na mata skale (o 13 p.p. — jest to najwiekszy wzrost
w Europie w tej kategorii), spadt natomiast odsetek przedsiebiorstw eksportujgcych na wiekszg skale (o 5 p.p. dla eksporterow
na $rednig skale i o 3 p.p. dla eksporteréw zaawansowanych). Stad obecnie udziat eksporteréw posiadajacych do 25% swoich
klientéw poza Polskg wsérdd firm we wczesnej fazie rozwoju wynosi az 69%. Zdecydowanie mniej jest u nas eksporterdw, ktérzy
dziatajg na $rednig skale — prawie 9% i tych zaawansowanych — ok. 6%.

W poréwnaniu z wynikami z 2013 r. w Polsce spadt odsetek firm z dwdch najbardziej wyspecjalizowanych eksportowo grup.
Istotny wzrost udziatu eksporterow na mata skale (0 11 p.p. w poréwnaniu do wyniku z 2013 r), wskazuje wiec, ze cze$¢ przedsie-
biorcdw zmniejszyta intensywnos¢ swojego eksportu. Interesujgcym zjawiskiem jest natomiast fakt zmniejszajacego sie udziatu
firm w Polsce, ktdre operujg tylko na rynku krajowym (o 4 p.p. w poréwnaniu do 2013 r.), ponadto odsetek takich firm jest ponad
dwa razy nizszy niz srednia dla UE (17% wobec 36%).

Powyzsze dane wskazuja na wzrost zainteresowania dziatalnoscig miedzynarodowa wsréd mtodych przedsiebiorstw dziatajacych
do 3,5 roku — spada odsetek przedsiebiorstw w ogdle nieumiedzynarodowionych i rosnie tych, ktdre prowadza eksport na matg
skale. Niepokojacy jest przy tym spadek udziatu bardziej doswiadczonych mtodych przedsiebiorstw, ktore majg wiecej niz 1/4
klientéw za granica. Na tym tle dobrze wyglada sytuacja dojrzatych przedsiebiorstw — wciaz znacznie mniej niz w UE jest w tej
grupie firm niezainteresowanych eksportem i wiecej przedsiebiorstw bardziej doswiadczonych w eksporcie (powyzej 25% klien-
téw poza Polska).

2.11. Intraprzedsiebiorczos¢

Zakfadanie firmy nie jest jedyng forma przedsiebiorczosci w rozumieniu GEM. W ramach istniejacej firmy mozna by¢ rowniez
przedsiebiorcg organizacyjnym — intraprzedsiebiorcg. GEM w swoich badaniach stara sie dowartosciowac te forme przedsiebior-
€zosci i stawia jg na rowni z rozpoczynaniem dziatalnosci indywidualnej wychodzac z zatozenia, ze w niektérych krajach intra-
przedsiebiorczos¢ jest bardziej efektywna od przedsiebiorczosci indywidualnej i w wiekszym stopniu przyczynia sie do rozwoju
spoteczno-gospodarczego. W przypadku rozwinietych gospodarek przedsiewziecia rozpoczynane w ramach intraprzedsiebior-
czosci charakteryzuja sie bowiem czesto wyzsza innowacyjnosciag niz te powstajace w ramach przedsiebiorczosci indywidualne).
Wieksze firmy sa rowniez lepiej rozwiniete i maja lepszy dostep do zasobdw. Oczywiscie oba te czynniki moga tez by¢ wadami,
a ich wzgledna efektywnosc¢ zalezy od specyficznych uwarunkowan.

Badania w tym zakresie sg w GEM opcjonalne, cho¢ w roku 2014 w tej czesci badania wziety udziat wszystkie kraje, co oznacza,
ze dane dostepne s3 dla 70 krajow. Do pomiaru intraprzedsiebiorczosci stuza cztery wskazniki bedace skrzyzowaniem dwéch
kryteridow: wiodacej roli w intraprzedsiebiorczosci w ciggu ostatnich trzech lat i obecnie oraz wskaznika wsréd populacji oraz
wsrdd oséb zatrudnionych. Ponizej w tabeli przedstawiono odsetek osdb zaangazowanych w intraprzedsiebiorczo$¢ w wiodacej
roli wsréd populacji dorostych i wérdd pracownikéw w ciggu ostatnich trzech lat i obecnie.

Tabela 12. Poréwnanie intraprzedsiebiorczosci w krajach europejskich objetych GEM oraz w USA w 2014 roku

Wiodaca rola Wiodaca rola

Kraj

Kraje zorientowane na
czynniki produkgji

Kraje zorientowane na
efektywnos¢

Kraje zorientowane na
innowacje

w przedsiebiorczosci
organizacyjnej
(aktywnos¢ w ciagu
ostatnich 3 lat) wéréd
populacji

13

1,7

52

w przedsiebiorczosci
organizacyjnej
(aktywnos¢ w ciagu
ostatnich 3 lat) wéréd
pracownikéw

45

41

8,1

Wiodaca rola
w przedsiebiorczosci
organizacyjnej
(aktywnosc obecnie)
wsrod populagji

11

13

4,1

Wiodaca rola
w przedsiebiorczosci
organizacyjnej
(aktywnosc obecnie)
wsréd pracownikow

36

32

64




cd. tabeli 12

Srednia dla UE 47 79 37 6,1

Austria 56 10,0 43 7,5
Belgia 54 85 4,0 6,3
Bosnia i Hercegowina 19 55 1,7 49
Chorwacja 36 84 3,0 6,9
Dania 114 16,8 8,6 12,6
Estonia 3,6 54 29 43
Finlandia 45 6,4 3,7 53
Francja 38 6,3 2,6 44
Gredja 08 2,1 06 1,7
Hiszpania 18 4.8 15 39
Holandia 7,0 94 52 7,0
Irlandia 6,7 11,8 56 10,0
Litwa 51 10,2 34 6,7
Luksemburg 73 10,7 51 75
Niemcy 45 6,6 3,5 51

Norwegia 79 99 54 6,7
Polska 34 6,6 2,3 4,4
Portugalia 32 6,2 24 46
Rosja 05 08 04 06
Rumunia 49 8,1 4,1 6,6
Stowacja 49 84 43 74
Stowenia 47 8,6 38 6,9
Szwajcaria 6,1 94 49 7,6
Szwecja 58 8,1 47 6,6
USA 6,5 105 50 8,1

Wegry 28 58 18 38
Wielka Brytania 7,0 11,2 6,2 9,9
Witochy 08 1.9 06 1.6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014,

Pierwsza rzecz rzucajgca sie w oczy to wzrost poziomu intraprzedsiebiorczosci wraz ze wzrostem rozwoju gospodarczego. Doty-
czy on wszystkich wskaznikow intraprzedsiebiorczosci, ale w nieco innym stopniu. Najwyzszy poziom przedsiebiorczosci orga-
nizacyjnej zaobserwowac mozna w przypadku wszystkich wskaznikéw w krajach zorientowanych na innowacje. W przypadku
liczby pracownikéw jako punktu odniesienia réznica ta jest dwukrotna w poréwnaniu do krajéw na nizszym stadium rozwoju
gospodarczego. W przypadku odsetka populacji jest to réznica trzykrotna lub czterokrotna. W przypadku krajéw zorientowanych
na czynniki produkgji i na efektywnos¢ réznice zachodza w dwie strony. Biorac pod uwage odsetek populacji, wyzszy jest poziom
intraprzedsiebiorczosci w krajach zorientowanych na efektywnos¢, natomiast biorgc pod uwage odsetek pracujgcych wyzszy jest
poziom intraprzedsiebiorczosci w krajach zorientowanych na czynniki produkgcji. Powodem tego jest wyzszy poziom bezrobocia,
nizszy poziom aktywnosci ekonomicznej oraz wyzszy poziom przedsiebiorczosci indywidualnej w krajach zorientowanych na
czynniki produkgji, ktére to czynniki skutkujg mniejsza liczba pracownikéw etatowych.

Powyzsze wyniki nalezy zestawic¢ z faktem, ze wraz z rozwojem gospodarczym spada poziom przedsiebiorczosci indywidualnej.
Mozna zatem powiedzie¢, Ze intraprzedsiebiorczos¢ jest dopetnieniem przedsiebiorczosci indywidualnej, w krajach rozwinie-
tych gospodarczo dodatkowo bardziej efektywnym. Biorac pod uwage zagregowany poziom przedsiebiorczosci (TEA) oraz intra-
przedsiebiorczosci odsetek populacji zaangazowany w jakakolwiek forme przedsiebiorczosci we wczesnym stadium wynosi 24,4
dla krajow zorientowanych na czynniki produkgji, 15,3 w krajach zorientowanych na efektywnos¢ oraz 10,6 w krajach zorientowa-
nych na innowacje, przy czym nalezy zauwazy¢, ze obliczenia te nie uwzgledniaja wiascicieli dojrzatych firm.

W Polsce poziom intraprzedsiebiorczosci jest dos¢ wysoki w poréwnaniu do innych krajéow zorientowanych na efektywnos¢.
3,4% respondentdw petnito wiodaca role w przedsiebiorczosci organizacyjnej w ciggu ostatnich 3 lat (6,6% wsrdd pracownikdw),
a 2,3% respondentéw petnito taka role w momencie prowadzenia badania (4,4% wsrdd pracownikdw).

34



Wykres 9. Sredni poziom intraprzedsiebiorczosci w trzech grupach krajéw w 2014 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014.

Zaznaczy¢ nalezy, ze grupa krajow zorientowanych na efektywnos¢ jest bardzo zréznicowana i naleza do niej zaréwno kraje,
ktdre przemiescity sie z grupy krajow zorientowanych na czynniki produkcji, jak i takie, ktére sg blisko ,awansu” do grupy krajow
zorientowanych na innowacje. Polska nalezy do tej drugiej podgrupy i powinna raczej by¢ poréwnywana do krajéw rozwinietych.
W tym poréwnaniu poziom intraprzedsiebiorczosci w Polsce jest raczej niski i jedynie kilka krajéw zorientowanych na innowacje
osigga nizsze wyniki. Moze by¢ to wynikiem struktury polskiej gospodarki i powigzane jest z,putapka $redniego rozwoju”. Pol-
ska gospodarke charakteryzuje bardzo niska innowacyjnos¢, ktéra wiaze sie z intraprzedsiebiorczoscia. Rozpoczynanie nowych
przedsiewzie¢ nawet w ramach istniejacych organizacji wigze sie z alokacja zasobdw, ktére przy niskiej innowacyjnosci nie sa
dostepne. Inwestycje, ktére dokonywane sg przez przedsiebiorstwa rzadziej kierowane sg na badania i rozwdj, a czesciej na wy-
korzystanie istniejacego potencjatu.

Wykres 10. Intraprzedsiebiorczos¢ i przedsiebiorczos$¢ indywidualna w trzech grupach krajéow w 2014 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014.

Intraprzedsiebiorczos¢ z natury jest zblizona w swoim charakterze do przedsiebiorczosci opartej na szansie. Interesujgce wyniki
moze zatem przynies¢ zestawienie zmiennych dotyczacych przedsiebiorczosci organizacyjnej z tymi wskazujgcymi na motywa-
cje do zaktadania nowych przedsiewziec.
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Tabela 13. Korelacja miedzy wybranymi zmiennymi

Wiodaca rola W|odq.ca ‘rola Wiodacarola Wiodaca rola
T w przedsigbiorczo- o o
w przedsiebiorczo- | , k S w przedsiebior- w przedsiebior-
. : .. | $ciorganizacyjnej L . , . R
Sci organizacyjnej N czosci organiza- czosci organiza-
L. (aktywnosc¢ w cig- . L. . L.
(aktywnos¢ w cia- . cyjnej (aktywnos¢ | cyjnej (aktywnos¢
. gu ostatnich . - . s
gu ostatnich 3 lat) - obecnie) wsrod obecnie) wsrod
. . 3 lat) wérdd pra- " o
wsrod populacji cownikéw populacji pracownikéw
Korelacja Pearsona 118 175 ,095 ,160
Szanse biznesowe | Istotnosc¢ 331 148 436 ,186
N 70 70 70 70
Korelacja Pearsona -175 -093 - 140 -031
Dojrzate firmy Istotnos$¢ 146 444 248 ,800
N 70 70 70 70
Korelacja Pearsona -,230 -036 -222 -,004
TEA Istotnos¢ ,055 ,/65 ,065 971
N 70 70 70 70
Korelacja Pearsona -175 022 -162 061
1EAszansa Istotnos¢ 148 853 180 616
(% populacji)
N 70 70 70 70
Korelacja Pearsona - 375%% =212 - 374%% -194
TEAkoniecznose | inose 001 078 001 107
(% populacji)
N 70 70 70 70
Korelacja Pearsona 355%* 264* ,362%% 270%
TEA szansa >
% TEA) |stotnosc ,003 027 ,002 ,024
N 70 70 70 70
Korelacja Pearsona -,347%* -,269* -,355** -274*
TEA konieczno$¢ ‘.
6 TEA) Istotnos¢ ,003 ,024 ,003 ,022
N 70 70 70 70

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014.

**p<0,01; * p<0,05

Istotne statystycznie korelacje zachodzg miedzy wskaznikami intraprzedsiebiorczosci w populacji a przedsiebiorczoscia z ko-
niecznosci i przedsiebiorczoscig opartg na szansie. W pierwszym przypadku s3 to zwiazki negatywne, w drugim — pozytywne.
Nie zachodza natomiast statystycznie istotne zwigzki miedzy intraprzedsiebiorczoscig a rozpoznawaniem szans biznesowych,
poziomem dojrzatych firm oraz TEA.

Wykres 11. Zwigzek miedzy przedsiebiorczoscia z koniecznosci (0$ x) a wiodaca rola w przedsiebiorczosci organizacyjnej
(aktywnos¢ w ciagu ostatnich 3 lat) wéréd populacji (0$ y)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014.
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Wraz ze wzrostem przedsiebiorczosci indywidualnej podejmowanej z koniecznosci spada poziom intraprzedsiebiorczosci. Swiadczy to
o tym, ze w krajach, gdzie wiele oséb zmuszonych jest podejmowac dziatalnos¢ gospodarczg istnieje niedostatek szans biznesowych,
ktdre sg réwniez wykorzystywane w ramach przedsiebiorczosci organizacyjnej. Wyjasnieniem tego zjawiska moze byc¢ rowniez fakt, ze
znaczacy udziat przedsiebiorczodci z koniecznosci obserwowany jest w przypadku krajéw o niskim poziomie rozwoju gospodarczego,
ktdry pozwigzany jest réwniez z wysokim bezrobociem. W krajach takich z natury poziom intraprzedsiebiorczosci jest niski.

Wykres 12. Zwigzek miedzy przedsigbiorczoscig oparta na szansie (0$ x) a wiodaca rola w przedsigbiorczosci organizacyj-
nej (aktywnosc¢ w ciggu ostatnich 3 lat) wéréd populacji (0§ y)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014,

Przedsiebiorczos¢ oparta na szansie wspdtwystepuje natomiast z intraprzedsiebiorczoscia. Wskazuje to na zjawisko pewnej kom-
plementarnosci (w przeciwienstwie do konkurencji) miedzy wykorzystywaniem szans w przedsiebiorczosci indywidualnej a re-
alizacjg ich w ramach przedsiebiorczosci organizacyjnej. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wskaznik przedsiebiorczosci opartej na
szansie dotyczy w tym przypadku odsetka przedsiebiorcéw juz zaliczonych do wskaznika TEA.

2.12. Przedsiebiorczos¢ mtodych ludzi

Dane APS w pewnym stopniu pozwalaja réwniez na analizy wedtug wieku, co daje mozliwos¢ uchwycenia specyfiki przedsiebior-
czosci ludzi miodych. Niestety w wypadku wielu zmiennych liczebnos¢ préby jest zbyt niska, aby mozliwa byta rzetelna analiza.

W Stanach Zjednoczonych obserwuije sie ogromne zainteresowanie zjawiskiem Millennials, czyli grupe dwudziesto-trzydziestolatkow
wchodzacych wiasnie lub w najblizszym czasie na rynek pracy (sg to osoby urodzone miedzy mniej wiecej 1980 a 2000 rokiem). Rdzne
badania'® podkreslaja, ze jest to grupa ludzi znaczaco réznigca sie od wezesniejszych pokoler, cho¢ w swoim charakterze wewnetrznie
niejednorodna. Sg to osoby, ktdre zostaty uksztattowane przez nowoczesne technologie, cenig bardzo wysoko znaczenie przynaleznosci
do grupy oraz kreatywnosci w miejscu pracy. Chcg tez, aby ich praca, to co robig w swoim zyciu prywatnym i zawodowym miato znacze-
nie, czyli oddziatywato na rzecz dobra spotecznego np. poprzez przedsiebiorczos¢ spoteczng, innowacje spoteczne czy impact investment.

Wyréznienie tej grupy wiekowej jest na pewno ciekawe ze wzgledu na jej odmiennos¢, ale rowniez stato sie wazne, poniewaz
stanowi ona okoto 1/3 populacji USA. Powstajg poradniki jak zatrudnia¢, jak zarzadzac pracownikami z tej grupy wiekowej, jak
najpetniej wykorzystac ich potencjat.

Jednak czy rowniez w Polsce znaczenie tej grupy wiekowej jest tak duze w kontekscie rozwoju gospodarczego kraju? Osoby
urodzone w latach 1980-2005 stanowig ok. 32% spoteczenstwa, czyli poréwnywalnie tyle, co w USA. Niestety zaangazowanie
mtodych oséb w wolontariat lub prace charytatywna jest rownie niskie jak dla catej populacji. Réwniez w przypadku takich war-
tosci jak troska o nature i srodowisko, czy znaczenie bycia kreatywnym nie wyrdzniajg istotnie mtodych ludzi w Polsce!”. Zatem
trudno jest potwierdzi¢, ze rowniez w Polsce mamy do czynienia z nowym pokoleniem.

Niemniej jednak w ostatnim czasie coraz bardziej widoczna jest duza energia, aktywnos¢, ale tez produktywnos¢ spoteczno-
$ci startupowej przejawiajaca sie z jednej strony powstawaniem nowych firm technologicznych, ale takze inicjatyw na rzecz

e Zydel R, Miodzi w krzywym zwierciadle, pazdziernik 2010, Harvard Business Review Polska.
7" Na podstawie wynikéw badania European Social Survey 2012.
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startupow, takich jak np. Startup Poland, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci czy MamStartup. Tworzg jg zwykle mtodzi
ludzie. Niestety jest to zjawisko na tyle $wieze, ze trudno znalez¢ szersze dane statystyczne na jego temat.

To co juz mozemy zaobserwowac dzieki badaniu GEM to to, ze po pierwsze w okresie 2011-2014 udziat oséb w wieku 25-34 lata

wsrdd nowych przedsiebiorcow (TEA) wzrdst o 4 p.p., a udziat 0séb w wieku 18-24 wzrdst o 2 p.p. (wykres 13).

Wykres 13. Udziat mtodych ludzi wsréd nowych przedsiebiorcéw w Polsce (udziat grup wiekowych 18-24 i 25-34 we
wskazniku TEA)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2011-2014.

Po drugie, osoby miodsze czeiciej kieruja sie szansa, a nie koniecznoscig w zaktadaniu firmy. W grupie wiekowej 18-24 wirdd no-
wych przedsiebiorcow (TEA) 21% kierowato sie koniecznoscia, a wirdd 35-64-latkdw odsetek byt dwukrotnie wyzszy (42%). Wérdd
18-24-latkdw szansg kierowato sie 68%, wsrdd 25-34-latkdw odsetek wynidst 649%, a wirdd 35-64-latkdw — 55% (wykres 14).

Wykres 14. Motywacja do zatozenia firmy wsréd nowych przedsiebiorcow (TEA) w Polsce w 2014 roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014,

Po trzecie, w przypadku nowych przedsiebiorcow w wieku 18-34 jedna czwarta z nich oferuje produkt, ktéry jest nowy dla wszystkich
klientow. W grupie wiekowej 35-64 ten odsetek jest az o 11 p.p. nizszy. Swiadczy to o tym, ze mtodzi ludzie sg bardziej innowacyjni.

Ponadto, odsetek nowych przedsiebiorcédw (TEA) stosujacych nowe technologie jest wyzszy o 2 p.p. wirdd 18-34-latkdw niz wirdd
35-64-latkdw. A dodatkowo w grupie wiekowej 18-34 udziat firm z ambicjami do szybkiego wzrostu jest o 2 p.p. wyzszy niz w grupie
wiekowej 35-64 (wykres 16). W tych dwdch wymiarach réznice nie s tak znaczne jak w opisanych powyze).

Podsumowujac, dane opisane powyzej skfadaja sie na obraz przedsiebiorczosci mtodych jako zjawiska bardziej pozytywnego,
ambitnego i dynamicznego niz w przypadku reszty spoteczenstwa.

Wykres 15. Innowacyjnos¢ produktu wsréd nowych przedsiebiorcéw (TEA) wg grup wiekowych w Polsce w 2014 roku:
llu klientéw uwaza produkt za nowy lub nieznany?
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N=212 - ze wzgledu na niska liczebnos¢ grupy wiekowe 18-24 i 25-34 zostaty zagregowane.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014,
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Wykres 16. Udziat nowych przedsiebiorcéw (TEA) stosujacych nowe technologie i z ambicjg do szybkiego wzrostu wg
grup wiekowych w Polsce w 2014 roku
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N=212 - ze wzgledu na niska liczebno$¢ grupy wiekowe 18-24 i 25-34 zostaty zagregowane.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014.

Jak wykazujg badania PARP z 2009 roku, na che¢ mtodych ludzi do zatoZzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej w pewnym stop-
niu wptywaja szkolenia z zakresu prowadzenia firmy, a w szczegdlnosci zajecia z przedsiebiorczosci na etapie szkoty Sredniej
i studiow wyzszych'®.

Wykres 17. Udziat 0séb, ktére braty udziat w szkoleniu z zakresu zaktadania firmy w szkole podstawowej, gimnazjum lub
w szkole sredniej (po lewej) oraz ktére braty udziat w szkoleniu z zakresu zaktadania firmy po zakonczeniu edukacji (po
prawej) wg grup wiekowych w Polsce w 2014 roku
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2014.

W4rdd oséb w wieku 18-24 lata jedynie 33% deklaruje, ze w szkole miato zajecia z zakresu zaktadania firmy. Jest to zaskakujacy,
ale jednoczesnie niepokojacy wynik, poniewaz zajecia z zakresu przedsiebiorczosci stanowig obowiazkowy przedmiot w szkole
sredniej od 2002 roku'. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze wiedza z tego zakresu zostata przekazana w taki sposob, ze 67% mtodych
ludzi zapomniato o tym fakcie. Dla poréwnania w badaniu z 2009 roku okoto 22% mtodych oséb (w wieku 18-25 lat) przyznato, ze
nie miato zajec z przedsiebiorczosci na etapie szkoty sredniej. Jednakze jedynie 28% z nich uznato je za pomocne przy zatozeniu
i prowadzeniu wiasnej firmy®. Jeszcze mniejszy odsetek (21%) sposrdd osdb w wieku 25-34 potwierdza, ze miato takie zajecia,
chod rowniez czesc i tej grupy wiekowej byfa juz objeta obowigzkowym programem z zakresu przedsiebiorczosci w szkole $red-
niej. Wsrod oséb w wieku 35-64 odsetek taki wyniost 11%.

Wsréd osob w wieku 18-24 i 25-34 udziat 0sob, ktére braty udziat w szkoleniu z zakresu zaktadania firmy po ukorfczeniu edukacji
wyniost po ok. 30%, a w grupie wiekowej 35-64 — 25%.

'8 Wectawska D, Zadura-Lichota P, Wptyw edukacji na postawy przedsiebiorcze i przygotowanie mtodych Polakéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej”w: Wilmanska A. (red.) Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2008-2009.

19°,(...)szkoty nie musiaty wprowadzac tego przedmiotu od razu na pierwszym roku nauczania. Ponadto w czeéci szkot nauczanie przedsiebiorczosci
byto uwzglednione w innych przedmiotach (np.: Nauka o spoteczenstwie)”za: Wectawska D., Zadura-Lichota P, op.cit.

2 |bidem.

39



3. Charakterystyka przedsiebiorcow — analiza danych
zlat 2012-2014

Prowadzenie badan w ramach Globalnego Monitora Przedsiebiorczosci cyklicznie pozwala na uchwycenie dynamiki badanych
zjawisk. Dodatkowa korzyscia jest rowniez mozliwos¢ agregacji danych z kilku okreséw czasowych i przeprowadzenie analiz na
wiekszej prébie badawczej. Podstawa takiego zabiegu jest zatozenie, ze warunki zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej nie zmieniaja sie znaczaco, co pozwala na pofaczenie kilku prob badawczych (sample pooling). Takiego zabiegu mozna
dokonac na przyktad w przypadku oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza i prowadzacych ja we wczesnym stadium,
czyli pre-przedsiebiorcow (nascent entrepreneurs). W przypadku prowadzenia badan na prébie 2000 respondentéw w jednym
roku liczba tych przedsiebiorcow w prébie wynosi okoto 100, co nie pozwala na prowadzenie analiz na tak matej prébie. Agre-
gacja préby z trzech okreséw badawczych oznacza, ze przedsiebiorcéw takich w prébie znajduje sie 321, co moze ujawni¢ kilka
istotnych zjawisk i zaleznosci. Podobna technike mozna zastosowac w przypadku nowych firm (baby business) i dojrzata dziatal-
nosc (established business). Takich oséb w potaczonych probach jest odpowiednio 246 i 496. Agregowane dane pochodzity z lat
2012-2014, co oznacza, ze byty gromadzone na przestrzeni dwdch lat (badanie GEM prowadzi sie w jednym punkcie czasowym
w okolicy potowy roku). Ponizej przedstawiono wyniki analiz grup przedsiebiorcéw w zakresie:

—  znajomosci innych przedsiebiorcéw,

—  dostrzegania szans biznesowych,

—  umiejetnosci przedsiebiorczych,

—  strachu przed niepowodzeniem,

—  sektorow dziatalnosci,

—  aspiradji przedsiebiorcow w zakresie tworzenia nowych rynkdw, wykorzystania nowych technologii oraz tworzenia miejsc

pracy.

3.1. Podstawowe charakterystyki

Do podstawowych charakterystyk badanych przez GEM nalezg miedzy innymi znajomos¢ z innymi przedsiebiorcami, dostrzega-
nie szans biznesowych, samoocena umiejetnosci przedsiebiorczych oraz potencjalny destrukcyjny wptyw strachu przed niepo-
wodzeniem.

Wykres 1. Znajomos¢ innego przedsiebiorcy wedtug stadium dziatalnosci
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.
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Wiekszo$¢ pre-przedsiebiorcdw zna innego przedsiebiorce (68%). Jest to dosc istotne, pozwala bowiem czerpac z doswiadczen
innych oséb prowadzacych biznes, a ponadto jest wskaznikiem kapitatu spotecznego przedsiebiorcy. Interesujace jest zatem,
Ze prawie jedna trzecia przedsiebiorcéw rozpoczynajac prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nie zna innego przedsiebiorcy.
Oznacza to, ze przedsiebiorcy raczej rzadko korzystajg z mozliwosci budowy sieci powigzan biznesowych (wykres 1).

Mozna to réwniez zestawic z innym zjawiskiem — 8% pre-przedsiebiorcdw uwaza, ze nie posiada wiedzy, umiejetnosci i doswiad-
czenia niezbednego w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Oznacza to, ze czes¢ przedsiebiorcdw jest do dziatalnosci gospo-
darczej nieprzygotowana, a rozpoczecie biznesu jest wynikiem okolicznosci zewnetrznych. Wskazuje na to réwniez to, ze jedynie
jedna trzecia pre-przedsiebiorcow dostrzega szanse na rozpoczecie dziatalnosci (wykres 2). Jest to jaskrawa sprzecznosé, ktéra
niewgtpliwie wskazuje na obecnos¢ czynnikow zewnetrznych zmuszajgcych ludzi do podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
takich jak bezrobocie czy niskie kwalifikacje, nieprzystajace do rynku pracy. Ponadto, nawet wsréd rozpoczynajacych dziatalnos¢
przedsiebiorcéw panuje wysoki strach przed niepowodzeniem. Wiecej niz dwie osoby na pie¢ uwazaja, ze strach ten moze ich
powstrzymywac przed prowadzeniem dziatalnosci (wykres 4).

Wykres 2. Dostrzeganie szans biznesowych wedtug stadium dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.

Zgodnie z oczekiwaniami, wraz z czasem prowadzenia dziatalnosci wirdd wiascicieli nowych firm zwieksza sie odsetek wiascicieli
firm, ktorzy znaja innych przedsiebiorcéw (o 6 p.p.). Co za to jest sprzeczne z intuicja, zmienia sie na niekorzys¢ dostrzeganie
szans przez osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (réznica 5 p.p.). Oznaczac to moze, ze przedsiebiorcy nie widza szans na
rozwdj swojego biznesu, albo na dywersyfikacje dziatalnosci, co powaznie moze ograniczac faktyczny rozwdj nowopowstatych
firm. Wraz z rozwojem dziatalnosci rosnie rowniez strach przed niepowodzeniem, cho¢ jest to wzrost nieznaczny to jest on istotny
statystycznie. Samoocena umiejetnosci przedsiebiorczych pozostaje natomiast niezmienna.

Wykres 3. Samoocena umiejetnosci przedsiebiorczych wedtug stadium dziatalnosci
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.
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Dos¢ niepokojacy jest fakt, ze wirdd wiascicieli dojrzatych firm (powyzej 3,5 lat dziatalnosci) znajomos¢ innych przedsiebiorcow
jest jeszcze nizsza niz wirdd poczatkujgcych przedsiebiorcow (58%). Oznaczad to moze, ze przedsiebiorcy nie tworzg sieci powia-
zan biznesowych, wybierajg prowadzenie dziatalnosci niejako w izolacji. Moze to w dtuzszej perspektywie czasowej ograniczac
ich aspiracje wzrostowe i mozliwosci wdrazania innowacji. Niekorzystnie pogtebia sie réwniez tendencja braku dostrzegania
szans biznesowych oraz coraz wyzszego strachu przed niepowodzeniem. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze Polska jest drugim po
Gregji krajem w Unii Europejskiej, w ktérym wystepuje najwyzszy strach przed niepowodzeniem. Jest to kombinacja obecnej
sytuacji gospodarczej oraz uwarunkowan kulturowych, ktére wskazuja na to, ze wsréd Polakdw panuje bardzo wysoki poziom
unikania niepewnosci.

Wykres 4. Strach przed niepowodzeniem wedtug stadium dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.

Podsumowujac, wraz z wiekiem przedsiebiorstw spada ich usieciowienie. Jest to potwierdzenie wnioskéw z raportu sprzed
dwdch lat, kiedy to osobny rozdziat poswiecony zostat tematyce wspétpracy. Jednym z wnioskéw byto to, ze wraz z ugruntowa-
niem sie pozycji rynkowej firmy, przedsiebiorcy tracg motywacje do szukania nowych kontaktéw biznesowych, poniewaz jest
to traktowane jako ,zto konieczne” Ponadto wraz z wiekiem firmy maleje odsetek przedsiebiorcow, ktérzy dostrzegaja szanse
biznesowe. Nieznacznie za to rosnie strach przed niepowodzeniem. Samoocena za to pozostaje niezmienna.

3.2. Dziatalno$¢ gospodarcza wedtug sektorow i etapu dziatalnosci

Agregacja danych z trzech okreséw czasowych pozwala rowniez na analize sektoréw, w ktérych rozpoczynana i prowadzona jest
dziatalnos¢. Pordwnanie przedsiebiorcow znajdujacych sie w réznych fazach dziatalnosci pokazuje, ze wraz z wiekiem wzrasta
udziat przedsiebiorstw w sektorze pozyskiwania surowcédw, natomiast spada w sektorze ustug skierowanych do klientéw indywi-
dualnych. Daje to pewng informacje na temat wskaznika przetrwania firm o réznym profilu dziatalnosci. Wiecej informacji na ten
temat dostarcza analiza w podziale na 12 sektorow dziatalnosci gospodarczej.

Sposrod dwunastu sektoréw mozna wskazac takie, ktorych reprezentacja ro$nie wraz z czasem prowadzenia dziatalnosci oraz
takie, ktérych udziat spada. Moze by¢ to wynikiem dwdéch zjawisk. Po pierwsze, moze $wiadczy¢ o zmieniajacej sie strukturze
dziatalnosci gospodarczej. Po drugie, jednak moze wskazywac na nizszy lub wyzszy wskaznik przetrwania firm w réznych bran-
zach. Wzrastajacy udziat moze Swiadczyc¢ o tym, ze w danym sektorze wskaznik przetrwania jest wyzszy niz Srednia. Sytuacja
taka wystepuje w przypadku rolnictwa, lesnictwa i rybotdwstwa oraz produkdji. Istnieja rowniez sektory, w ktdrych sytuacja jest
odwrotna, co moze wskazywac na wskaznik przetrwania nizszy od $redniej. Dotyczy to gérnictwa i budownictwa; handlu hurto-
wego; handlu detalicznego, hoteli i restauracji; ustug administracyjnych oraz wsparcia dziatalnosci ustugowej.
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Wykres 5. Dziatalno$¢ wedtug sektoréw i faz dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.
Tabela 1. Dziatalnos¢ wedtug sektoréw i faz dziatalnosci
pre-przedsiebiorcy nowe firmy dojrzate firmy

rolnictwo, les$nictwo, rybotéwstwo 32% 6,0% 10,5%
gdrnictwo, budownictwo 16,2% 14,9% 14,0%
produkcja 7,2% 8,9% 9,9%
transport, magazynowanie, utylizacja 7,2% 8,1% 7,0%
handel hurtowy 5,4% 5,5% 2,9%
handel detaliczny, hotele, restauracje 23,5% 20,0% 18,9%
informacja i komunikacja 5,1% 3,4% 43%
posrednictwo finansowe, obrét nieruchomosciami 4,3% 4,7% 4,3%
ustugi profesjonalne 10,5% 9,4% 12,5%
ustugi administracyjne 4,3% 4,3% 2,3%
administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja, ustugi spoteczne 10,5% 12,8% 12,3%
wsparcie dziatalnosci ustugowej 2,5% 2,1% 1,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.

3.3. Aspiracje przedsiebiorcéw — nowe produkty, rynki, technologie; tworzenie miejsc
pracy i eksport

Obok postaw przedsiebiorczych i aktywnosci przedsiebiorczej istotnym tematem zainteresowania w GEM sg aspiracje przedsie-
biorcéw. Dotycza one kilku dziedzin: innowacyjnosci (wprowadzania nowych produktéw), tworzenia nowych rynkdw, wykorzy-
stania nowych technologii, dziatalnosci eksportowej oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

Jednym ze wskaznikéw aspiracji przedsiebiorcow jest ekspansja rynkowa (wykres 6). Stanowi ona kombinacje tworzenia no-
wego rynku i wykorzystania nowej technologii. Z analizy planowanej i zrealizowanej ekspansji na réznych etapach dziatalnosci
wynika, ze przedsiebiorcy czesto zbyt optymistycznie oceniajg swoje zamierzenia biznesowe i nie sg one realizowane. Brak
ekspansji rynkowej deklaruje nieco ponizej potowy przedsiebiorcow we wczesnym stadium, tymczasem wsrdd wiascicieli
dojrzatych firm jest to juz prawie trzy czwarte respondentdw. Natomiast znaczaca ekspansje rynkowa deklaruje co pie¢dzie-
sigty poczatkujacy przedsiebiorca i jedynie co piec¢setny doswiadczony wiasciciel firmy. Obok zbytniego optymizmu poczat-
kujacych przedsiebiorcéw weryfikowanego w toku dziatalnosci moze by¢ to efektem stagnacji firm w pdZniejszych etapach

dziatalnosci.
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Wykres 6. Ekspansja rynkowa na réznych etapach dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.

Podobne zjawiska zaobserwowac mozna w przypadku tworzenia nowych produktéw, tworzenia miejsc pracy i orientacji miedzy-
narodowej. Deklarowane przez przedsiebiorcow wprowadzanie nowych produktéw na nowe rynki zwane przedsiebiorczoscia
radykalng wystepuje w przypadku 37% poczatkujacych przedsiebiorcow i tylko 14% wiascicieli dojrzatych firm. Podobnie jak

poprzednio, moze by¢ to wynikiem stagnacji rozwojowej oraz zbytniego optymizmu w poczatkach dziatalnosci.

Najbardziej jednak alarmujace sg wyniki w zakresie tworzenia miejsc pracy. Wysoki wskaznik wzrostu (oznaczajacy stworzenie co
najmniej 10 miejsc pracy w ciggu najblizszych 5 lat i powiekszenie zatrudnienia o co najmniej 50%) jest deklarowany przez prawie
co czwartego poczatkujgcego przedsiebiorce oraz jedynie przez co dwudziestego wiasciciela dojrzatej firmy. Nalezy oczywiscie
zaznaczy¢, ze w przypadku tych ostatnich stworzenie 10 miejsc pracy moze oznaczac przyrost zatrudnienia o mniej niz 50%,

jednak tak niskie deklaracje wzrostu moga oznaczac bariere w rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw (wykres 7).

Wykres 7. Nowe produkty, rynki i tworzenie miejsc pracy na réznych etapach dziatalnosci
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.
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Redukcja aspiracji wraz z czasem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dotyczy réwniez orientacji miedzynarodowej, czyli
deklaracji, jaki jest odsetek klientéw, ktorzy mieszkaja lub beda mieszkac za granica (wykres 8). Zaobserwowaé mozna przede
wszystkim wzrost udziatu firm (z 22% wsrdd pre-przedsiebiorcow do 28% wsrdd dojrzatych firm), ktére nie zamierzaja eksporto-
wac, albo nie eksportuja. Silna orientacja miedzynarodowa (powyzej 25% klientow mieszkajacych za granica) spada za$ z 17%
wsréd poczatkujacych przedsiebiorcdw do 12% wsréd wiascicieli dojrzatych firm, cho¢ wzrasta do 19% wsrédd nowych firm.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze wraz z rozwojem firmy obnizajg sie aspiracje jej wiasciciela. Jest to zjawisko z jednej strony niepo-
kojace, z drugiej strony dos¢ naturalne. W literaturze naukowej czesto podkresla sie nadmierng pewnosc siebie przedsiebiorcéw
(overconfidence). Jest ona z jednej strony zagrozeniem dla dziatalnosci, ale z drugiej strony, jej niezbednym warunkiem.

Wykres 8. Orientacja miedzynarodowa na réznych etapach dziatalnosci
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.
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4. Réznice regionalne w przedsiebiorczosci

Agregacja préb badawczych pozwala rowniez dokonac poréwnarn miedzy regionami. W ujeciu jednorocznym jest to niemozliwe,
poniewaz liczba respondentdw w mniej licznych regionach jest zbyt mata. Przy agregacji danych z trzech okreséw badawczych
najmniej liczne s grupy respondentéw z wojewddztw lubuskiego i opolskiego (w obu przypadkach 162 osoby). Najwieksza
préba uzyskana zostata w wojewddztwach: mazowieckim (814) i $laskim (730). Do wynikéw badania w tym zakresie nalezy zatem
podchodzi¢ z pewng ostroznoscia, poniewaz bfad statystyczny wynikow moze byc znaczacy.

W przedsiebiorczosci we wczesnym stadium wystepujg znaczace réznice miedzy regionami. Najnizszy wskaznik wystepuje w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim (2,2%), natomiast najwyzszy w wojewddztwie lubuskim (11,2%). Dla przypomnienia, Sredni
poziom TEA w Polsce wynidst w 2104 roku 9,2%. Wyjasnienie rézni¢ regionalnych w poziomie przedsiebiorczosci jest zagad-
nieniem bardzo skomplikowanym i wielowatkowym, maja na nie wptyw czynniki gospodarcze, kulturowe, historyczne, a takze
bliskos¢ granic czy tez odlegtos¢ od stolicy i infrastruktura. Mozna natomiast odnies¢ réznice w rozpoczynaniu dziatalnosci do
poziomu dostrzegania szans biznesowych w regionach.

Wykres 1. Przedsiebiorczos¢ we wczesnym stadium w regionach (TEA %)
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Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.

Rowniez réznice w dostrzeganiu szans biznesowych sa znaczace miedzy regionami. Mozna w tym kontekscie méwic¢ o czterech
grupach wojewddztw, w ktérych poziom rozpoznawania szans biznesowych jest podobny:

(1) podkarpackie, opolskie, zachodniopomorskie (11,5% - 12,5%),

(2)  warminsko-mazurskie, lubelskie, matopolskie, podlaskie, tddzkie (16% - 18,2%),

(3)  Swietokrzyskie, slaskie, wielkopolskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie (20,4% - 22,8%),

(4)  pomorskie, dolnoslgskie, mazowieckie (25,5% - 26,8%).

Poziom dostrzegania szans biznesowych zalezy oczywiscie od obecnego poziomu rozwoju regionu, warto natomiast zestawic
rozpoznawanie szans z poziomem przedsiebiorczosci we wczesnym stadium. Z jednej strony regiony, w ktérych mimo niskiego
poziomu dostrzegania szans poziom przedsiebiorczosci jest wysoki (opolskie, lubuskie). Z drugiej strony wojewddztwa, w ktd-
rych poziom rozpoznawania szans stosunkowo przewyzsza poziom rozpoczynania dziatalnosci. Nalezg do nich mazowieckie, sla-
skie, zachodniopomorskie, dolnoslgskie i warmirisko-mazurskie. Nalezy sie spodziewac, ze w pierwszej grupie przewazac bedzie
przedsiebiorczo$¢ z koniecznosci, w drugiej zas motorem zaktadania nowych firm bedzie che¢ wykorzystania szansy biznesowej.
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Wykres 2. Dostrzeganie szans biznesowych w regionach (liczby wyrazaja procentowy udziat odpowiedzi twierdzacych
w stosunku do wszystkich odpowiedzi, facznie z odpowiedzig ‘nie wiem’)
30

25

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.

Analiza relacji miedzy przedsiebiorczoscia opartg na szansie i t3 podejmowang z koniecznosci potwierdza wczesniejsze przypusz-
czenia. W regionach, gdzie dostrzeganie szans jest wysokie, a przedsiebiorczo$¢ niska przewaza przedsiebiorczo$¢ oparta na szansie,
a w regionach gdzie jest odwrotnie dominuje przedsiebiorczos¢ z koniecznosci. Skrajnymi przypadkami sg z jednej strony woje-
woédztwa dolnoslaskie i warmifsko-mazurskie, a z drugiej, opolskie i kujawsko-pomorskie. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze powyzsza
analiza zostata przeprowadzona na matej liczebnie probie przedsiebiorcéw TEA zidentyfikowanych w niektérych regionach.

Wykres 3. Przedsiebiorczos¢ oparta na szansie i z koniecznosci w regionach (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.

Miedzy wojewddztwami wystepuja réwniez réznice w samoocenie umiejetnosci przedsiebiorczych i strachu przed niepowo-
dzeniem, ale sg one nizsze niz w przypadku dostrzegania szans. Zauwazy¢ nalezy znacznie odbiegajaca od $redniej wysoka
samoocene umiejetnosci w wojewddztwie wielkopolskim (wykres 4), a takze w lubuskim i pomorskim, a takze wysoki strach
przed niepowodzeniem w wojewddztwach matopolskim, lubelskim, swietokrzyskim i opolskim. Rysuje sie zatem obecny réwniez
w innych poréwnaniach podziat kraju na pétnocny-zachéd i potudniowy-wschéd.
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Wykres 4. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie przedsiebiorcze oraz strach przed niepowodzeniem w regionach
(w przypadku umiejetnosci liczby wyrazaja procentowy udziat odpowiedzi twierdzacych w stosunku do wszystkich od-
powiedzi, facznie z odpowiedzig ‘nie wiem’)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.

Z zestawienia danych regionalnych na temat przedsiebiorczosci we wczesnym stadium, mtodych firm i dojrzatych firm mozna wy-
ciagnac¢ wnioski w zakresie zywotnosci firm. Istnieja wojewddztwa, w ktorych liczba przedsiebiorstw we wczesnym stadium prze-
wyzsza liczbe tych w pdzniejszych etapach dziatalnosci. Nalezg do nich matopolskie, lubuskie i kujawsko-pomorskie. Z kolei w innych
regionach sytuacja jest odwrotna: przewazaja firmy dojrzate, co moze $wiadczy¢ o wyzszej ich przezywalnosci w tym regionie. Sy-
tuacja taka dotyczy wojewddztw podkarpackiego, podlaskiego, zachodniopomorskiego, dolnoslaskiego i warminsko-mazurskiego.

Wykres 5. Mlode i dojrzate firmy w regionach (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Global Entrepreneurship Monitor 2012-2014.
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5. Uwarunkowania przedsiebiorczosci — wyniki badania
krajowych ekspertéw przedsiebiorczosci (NES)

5.1. Wstep - o badaniu i uwagi techniczne

Wyniki badania krajowych ekspertow przedsiebiorczoéci zawieraja ocene uwarunkowar powstawania i rozwoju przedsiebior-
czosci w Polsce. Ocena ta zostata dokonana przy wykorzystaniu badania jakosciowego (National Experts Survey — NES), w ktorym
wzieto udziat 36 ekspertow z Polski. Zadaniem kazdego z ekspertéw byta ocena stwierdzen odnoszacych sie do 12-tu obszaréw?'.
W kazdym z obszaréw znalazto sie 5-6 stwierdzen na temat, na ktéry ekspert miat wyrazi¢ opinie, uzywajac skali: zdecydowanie
sie zgadzam — 5 pkt, raczej sie zgadzam — 4 pkt, ani sie zgadzam, ani sie nie zgadzam - 3 pkt, raczej sie nie zgadzam - 2 pkt,
zdecydowanie sie nie zgadzam — 1 pkt. Wszystkie stwierdzenia miaty wydzwiek pozytywny, tzn. stwierdzaty, ze dany aspekt ma
w Polsce korzystny wptyw na przedsiebiorczos¢, zatem im wiecej punktéw przyznano w danym obszarze, tym lepiej oceniono
sytuacje. Nastepnie, dla danych stwierdzen policzono $rednie dla odpowiedzi wszystkich ekspertow?. Im wyzszg warto$¢ osiag-
neta srednia, tym lepiej oceniono dany aspekt. W dalszej kolejnosci poszczegdlne stwierdzenia zagregowano do obszaréw, dla
ktérych policzono srednie. W ponizszej analizie zastosowano zaréwno srednie wyniki dla poszczegdinych stwierdzen, jak srednie
dla danych grup — uzalezniajac to od kontekstu i mozliwosci ciekawego przedstawienia problemu.

Dodatkowo, wyniki dla Polski zostaty zestawione na wykresach z usrednionymi wynikami dla krajow o gospodarkach zorientowa-
nych na innowacje, mimo ze Polska jest sklasyfikowana w grupie gospodarek zorientowanych na efektywnos¢. Takie poréwnanie
ma swoje konsekwencje: mianowicie, nalezy pamieta¢, ze przedsiebiorczos¢, szczegdlnie rozumiana jako liczba nowo powsta-
tych podmiotéw w krajach o gospodarkach zorientowanych na innowacje jest na nizszym poziomie niz w pozostatych grupach
(gospodarkach nastawionych na efektywno$¢ czy tez czynniki produkgji).

Z uwagi na wielo$¢ obszaréw objetych badaniem NES postanowiono pogrupowac je w cztery bloki (wykres 1) reprezentujgce

szersze kategorie uwarunkowan rozwoju przedsiebiorczosdi, tj.:

—  Szanse na start: edukacja przedsiebiorczosci — poziom podstawowy i $redni oraz poziom uczelni wyzszych i ksztatcenie
ustawiczne, zdolnosci/wiedza do zatozenia firmy; otwarto$¢ rynku — jej dynamika i obcigzenia; dostepnos¢ finansowania;
infrastruktura komercyjna, ustugowa i techniczna;

—  Polityka i programy rzadowe: priorytety i wsparcie przedsiebiorczosci oraz obcigzenia zwigzane z podatkami i regulacja-
mi administracyjnymi, programy rzadowe (publiczne) wspierajace przedsiebiorczosc,

—  Badania i rozwéj: badania i rozwdj, transfer technologii;

—  Normy spoteczno-kulturowe: systemy wartosci i normy spoteczne.

Bardziej rozwiniety opis poszczegdlnych obszaréw badania NES zostat przedstawiony w raporcie Global Entrepreneurship Moni-

tor — Polska 2011.

5.2. Stan obecny

Wedtug ekspertéw bioracych udziat w badaniu NES, w 2014 roku warunki do powstawania i rozwoju przedsiebiorstw w Polsce
byty przecietne aczkolwiek oceny ekspertéw byty w wiekszosci obszaréw nieco lepsze nizw 2013 iw 2011 roku.

5.2.1. Szanse na start

Poddajac ocenie mozliwosci rozpoczecia dziatalnosci nowego przedsiebiorstwa nalezy dobrze przyjrzec sie szeregu waznym
aspektom determinujacym rozpoczecie dziatalnosci badz jej rozwijanie. Niewatpliwie podstawowa rzecza jest przygotowanie do
prowadzenia firmy, a wiec szeroko pojeta edukacja w zakresie przedsiebiorczosci oraz szkolenia. Niezwykle wazne sg rowniez wa-

21 dostepnos¢ finansowania, polityka rzadu wobec przedsiebiorczosci, publiczne programy wspierania przedsiebiorczosci, edukacja na poziomie
podstawowym i $rednim; szkolnictwo wyzsze i doskonalenie zawodowe, badania, rozwdj i transfer technologii, komercyjne otoczenie biznesu,
stabilnos¢ sytuacji rynkowej i bariery prawne wejscia na rynek, infrastruktura techniczna, systemy wartosci i normy spoteczne.

22 Twoércy badania zdaja sobie sprawe z konsekwendcji zastosowania sredniej dla skali Likerta, jednak uznano takie rozwiazanie za najbardziej
optymalne w sytuacji gdy poréwnania dokonuje sie miedzy tak wieloma krajami w tak wielu obszarach jednoczesnie.
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runki, jakie panuja na rynku i w zwigzku z tym mozliwosci wejscia na rynek, koszty z tym zwigzane. Kolejng kwestig sg mozliwosci
finansowania dziatalnosci, szczegdlnie na poczatkowym etapie rozwoju biznesu. Wieksze szanse na rozwdj majg podmioty ma-
jace dostep do rozwinietej infrastruktury technicznej oraz mogace liczy¢ na wsparcie komercyjne w zakresie obstugi bankowej,
profesjonalnych konsultantéw, prawnikéw czy wspdtpracy z dostawcami i podwykonawcami.

Edukacja

Zatem jak wyglada proces ksztatcenia przysztych przedsiebiorcéw wg ekspertow. Na pierwszy rzut oka mozna by pomysle¢, ze
nawet dobrze, gdyz Polska jest jednym z nielicznych krajow europejskich, w ktorym przedmiot przedsiebiorczos¢ jest obowigz-
kowy na poziomie szkoty $redniej. W przypadku szkét podstawowych i gimnazjéw sytuacja wyglada inaczej — tam przedmiot
przedsiebiorczos¢ nie wystepuje bezposrednio w szkolnych programach nauczania, a raczej jest uzalezniony od kreatywnosci
i sSwiadomosci nauczycieli nt. tego jak wazne s3 podstawy rozumienia zasad funkcjonowania przedsiebiorstw i czynnikéw ja
ksztattujgcych. Efektem takiego podejscia sg ograniczone mozliwosci rozwijania cech przedsiebiorczych (w tym: kreatywnosci,
rozwiazywania problemaow, planowania czy pracy w grupie) na wczesnym etapie rozwoju dziecka.

Przy takim podejsciu do nauczania przedsiebiorczosci nie dziwi wynik opinii ekspertéw w zakresie oceny edukacji przedsiebior-
€zosci na poziomie podstawowym i $rednim - 1,75 pkt, co stanowi zaledwie 80% oceny krajéw nastawionych na innowacje.
Nieco lepiej w opinii ekspertdw prezentuje sie edukacja i szkolenia w zakresie przedsiebiorczoéci na poziomie szkét zawodowych
i wyzszych, w szczegdlnosci ksztatcenie zawodowe, kursy profesjonalne oraz ksztatcenie ustawiczne — 2,54 pkt, jednak wciaz po-
rownujac ten wynik do rezultatu krajéw nastawionych na innowacje jest nizszy o okoto 12%.

Otwartos¢ rynku

Obok podstawowe] bariery w postaci stabego przygotowanie edukacyjnego w zakresie przedsiebiorczosci wystepuja istotne
bariery (2,75 pkt) zwigzane z ponoszeniem kosztéw wejscia na rynek, ekonomig skali, zréznicowaniem wyrobéw konkurencji czy
z zapotrzebowaniem kapitatowym. Dodatkowo, bezprawne bariery stwarzane sg przez firmy juz funkcjonujace na tych rynkach,
Co sprawia, ze nowe i rozwijajace sie firmy nie moga tak fatwo wejs¢ na nowe rynki.

Chot oceny ekspertéw wskazujg na znaczne bariery zwigzane z wejsciem na rynek nowych przedsiebiorstw, to nie sg to oceny
znacznie odbiegajace od $rednich ocen ekspertéw z krajow o gospodarkach nastawionych na innowacje (Srednia ocen wyniosta
2,78 pk).

Mimo barier wejscia z punktu widzenia nowych i rozwijajgcych sie firm, zdaniem ekspertéw polski rynek nalezy do dynamicznie
zmieniajacych sie (ogdlnie ten obszar oceniono na 4,04 pkt). Eksperci zostali poproszeni o odniesienie sie dwdch kwestii: dynami-
ki rynku w zakresie towardw i ustug oraz dynamiki rynku w zakresie ustug typu B2B. W obu przypadkach eksperci uznali te rynki
za istotnie zmieniajace sie (odpowiednio 4,11 i 3,97 pkt). W poréwnaniu z krajami o gospodarkach nastawionych na innowacje
dynamika naszego rynku zostata oceniona wyzej (138%), szczegdlnie warto podkreslic dynamike rynku towaréw i ustug kon-
sumpcyjnych (138% wartosci dla krajéw nastawionych na innowacje) oraz zmiany na rynku towaréw i ustug typu B2B (138%).

Finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstw

W procesie zaktadania i rozwijania firmy istotne znaczenie ma wiele czynnikdw. Kolejnym jest kapitat. Bez zaangazowania od-
powiedniej ilosci srodkow nie jest mozliwy ani rozwoj przedsiebiorstwa, ani utrzymanie jego konkurencyjnej pozycji na rynku.
Kapitat warunkuje i determinuje funkcjonowanie kazdego przedsiebiorstwa, na kazdym etapie jego rozwoju. O tym, z jakich
Zrédetfinansowych, czy i w jakim stopniu przedsiebiorstwa moga skorzysta¢ decyduje kilka czynnikéw. Zalicza sie do nich przede
wszystkim wielko$¢ firmy, faze rozwoju, potrzeby inwestycyjne czy dostepno$¢ do kapitatu.

Przyjrzyjmy sie poszczegdlnym formom finansowania, ktérych wystepowanie w Polsce poddane zostato ocenie ekspertow. W su-
mie eksperci ocenili sze$¢ rodzajéw finansowania: finansowanie kapitatowe, finansowanie dtuzne, wsparcie publiczne, srodki
finansowe udostepnione przez osoby prywatne, srodki finansowe zaliczane do kapitatu podwyzszonego ryzyka (np. venture ca-
pital), $srodki finansowe dostepne w formie pierwszych ofert publicznych (IPO), w zakresie ich dostepnosci dla nowych i rozwija-
jacych sie firm.

Ogodlnie $rednia ocena ekspertéw bloku nt. dostepnosci réznych form finansowania dedykowana dla nowych i rozwijajacych sie
firm jest dos¢ niska (2,77 pkt), aczkolwiek nieco przewyzsza Srednig ocene ekspertéw z krajéw o gospodarkach nastawionych na
innowacje (101%). Najlepiej wedtug ekspertdw zostat oceniony dostep do finansowania dtuznego (3,2 pkt), co moze by¢ potwier-
dzeniem, Ze liczba instytucji angazujacych sie w finansowe wsparcie start-updw rosnie.

Na drugim miejscu pod wzgledem oceny mozliwosci finansowania dziatalnosci nowych i rozwijajacych sie firm jest finansowanie
kapitatowe (3,06 pkt). Co ciekawe, oceny mozliwosci finansowania kapitatowego jak i dtuznego polskich ekspertow sa wyzsze
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niz oceny ekspertéw z krajéw nastawionych na innowacje (108,14%). Finansowanie kapitatowe w przypadku mtodych firm ma
ogromne znaczenie - z jednej strony przedsiebiorca moze szybko uzyskac kapitat niezbedny do rozwoju firmy (co najczesciej
wigze sie z oddaniem czesci udziatéw inwestorowi), a z drugiej strony moze pozyskac wiedze i doswiadczenie wniesione przez
inwestora. Polska jest atrakcyjnym rynkiem dla funduszy private equity i venture capital. Niemal potowa inwestycji tego typu w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej przeprowadzana byta whasnie u nas. W poréwnaniu ze $rednig europejska zaangazowanie funduszy
w stosunku do PKB jest w Polsce jednak dwuipétkrotnie nizsze. Za perspektywiczne uwazane sg branze zwigzane z IT i Interne-
tem, ochrong zdrowia oraz ustugami.

Zdaniem ekspertéw w 2014 r. nie byto wystarczajagcego wsparcia publicznego (2,76 pkt) dostepnego dla nowych i rozwijajacych
sie firm, co wptynefo na uzyskanie nizszej oceny niz przed rokiem. Taki wynik spowodowany jest w duzej mierze wyczerpaniem
sie srodkow na tego typu inicjatywy z perspektywy finansowej 2007-2013. Jednocze$nie konkursy z nowej puli srodkéw z okresu
programowania 2014-2020 w czasie realizacji badania jeszcze nie zostaty ogtoszone.

Najgorszy wynik w tym bloku, ale lepszy niz przed rokiem, dotyczy mozliwosci finansowania nowych i rozwijajacych sie firm przez
osoby prywatne (2,51 pkt) oraz kapitat podwyzszonego ryzyka (venture capital) (2,58 pkt). Na tle gospodarek nastawionych na
innowacje Polska, w tych obszarach wypada ponizej sredniej.

Wynik dla Polski w zakresie srodkow pozyskiwanych przez IPO byt gorszy niz przed rokiem ale wciaz oceniany lepiej (2,65 pkt) niz
Sredni wynik dla gospodarek nastawionych na innowacje (2,49 pkt).

Infrastruktura komercyjna, ustugowa i techniczna

Przedsiebiorczo$¢ rozwija sie tam gdzie mamy do czynienia z przemyslang i konsekwentng polityka na rzecz rozwoju przedsiebiorstw
zorientowang zardwno na zapewnienie korzystnych warunkéw infrastrukturalnych, jak réwniez ustugowych utatwiajacych prowadze-
nie i rozwdj dziatalnodci. Waznymi sktadnikami przestrzeni gospodarczej sa wiec elementy techniczne jak drogi, media, ustugi telekomu-
nikacyjne itd. oraz ustugi wykonawcéw i podwykonawcow dziatari okotobiznesowych (ustugi prawne, bankowe, ksiegowe).

Wykres 1. Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci: Polska, srednia dla krajow UE (24)* a kraje o gospodarkach na-
stawionych na innowacje
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1 - Edukadja i szkolenia — poziom podstawowy i szkota srednia, 2 — Edukacja i szkolenia — przedsigbiorczos¢, szkolenia zawodowe, szkoty wyzsze; 3 — Otwartos¢ rynku
—dynamika, 4 - Poziom otwartosci rynku — obciazenia; 5 — Finansowanie; 6 — Infrastruktura komercyjna i ustugowa; 7 — Infrastruktura komercyjna, ustugowa i technicz-
na; 8 — Polityka rzadu — priorytety i wsparcie przedsiebiorczosci; 9 — Polityka rzadu — obcigzenia zwigzane z podatkami i regulacjami administracyjnymi; 10 — Programy
rzadowe (publiczne) wspierajace przedsiebiorczo$¢; 11 — Badania i rozwd)j, transfer technologii; 12 — Normy spoteczno-kulturowe: systemy wartosci i normy spoteczne.

* Austria, Belgia, Chorwacja, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa, Luksemburg, totwa, Niemcy, Polska, Portugalia, Rumunia,
Stowadja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Global Entrepreneurship Monitor - National Expert Survey2011-2014.

51



Infrastrukture techniczng oceniono na stosunkowo wysokim poziomie (3,79 pkt), natomiast srednig ocene infrastruktury komer-
cyjnej i ustugowej znacznie nizej (2,77 pkt). Eksperci infrastrukture techniczng systematycznie oceniaja coraz lepiej a srednia oce-
na tego bloku zbliza sie do poziomu $redniej krajow gospodarek nastawionych na innowacje (3,97). Moze to oznaczac, ze wysitki
wktadane w rozwdj tej sfery przynoszg efekty.

Najlepiej w tej kategorii oceniono dostepnos¢ ustug telekomunikacyjnych (telefon, Internet) (4,41 pkt). Réwniez zdaniem eks-
pertow koszt dostepu do tych ustug nie jest zbyt wysoki (3,95 pkt). Koszty zwigzane z podstawowymi mediami (gaz, woda, prad,
kanalizacja) (3,97 pkt) nie sg zbyt duze i nie stanowig zbytniego problemu dla nowych i rozwijajacych sie firm. Nieco gorzej ale
wciagz powyzej 3 pkt oceniono szybkos¢ w zatatwianiu spraw zwigzanych z dostepem do medidw (gaz, prad, woda, kanalizacja)
(3,47 pkt). W Polsce, w opinii ekspertéw, trudno jest jednak o uzyskanie dostepu do tych mediéw w ciggu miesigca. Najgorzej
w kontekscie infrastruktury technicznej oceniany jest stan drég, medidw, komunikacji, gospodarki odpadami jako elementu sta-
nowigcego wsparcie dla nowych i rozwijajacych sie firm (3,17 pkt).

W poréwnaniu do infrastruktury technicznej — oceny infrastruktury komercyjnej i ustugowej s duzo nizsze w opinii polskich eks-
pertéw zardéwno pod wzgledem ogdinej punktacji poszczegdlnych kategorii, jak réwniez w poréwnaniu z opiniami ekspertéw
z krajow zorientowanych na innowacje. Oceny powyzej 3 pkt zostaty przyznane kategoriom, ktére odwotywaty sie do dobrych
ustug bankowych (3,89 pkt) oraz do ogdlnego stwierdzenia, Ze istnieje wystarczajaco duzo podwykonawcdw, dostawcow i kon-
sultantéw, ktdrzy moga zapewnic¢ rozwdj nowych i rozwijajacych sie firm (3,29 pkt). Zdaniem ekspertow nowe i rozwijajace sie
firmy nie moga sobie pozwoli¢ na koszty zwiazane z zatrudnieniem podwykonawcdw, czy konsultantow (2,03 pkt) a dodatkowo,
nie jest fatwe pozyskanie dobrych podwykonawcéw (2,35 pkt) czy profesjonalnych prawnikdw, ksiegowych (2,57 pkt).

5.2.2. Polityka i programy rzadowe

Polityka i programy rzadowe to drugi z analizowanych blokéw tematycznych. Sktada sie z trzech obszaréw, w ktérych oceniane
stwierdzenia dotycza dziatart skierowanych do nowych i rozwijajacych sie firm. Pierwszy obszar dotyczy ogdlnego podejscia
wiadz, zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym, do rozwoju firm, co w praktyce oznacza czy nowe i rozwijajace sie
przedsiebiorstwa znajdujg istotne miejsce w polityce panstwa na réznych szczeblach zarzadzania (kraj, region). Zostat on srednio
oceniony na 3,07 pkt. Drugi obszar tematyczny dotyczy obcigzen fiskalnych i administracyjnych zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (otrzymat 2,16 pkt), a trzeci obejmuje ocene konkretnych programéw rzagdowych wspierajacych rozwaoj
firm (ocena ekspertéw to 2,77 pkt).

Ogodlnie, polscy eksperci lepiej ocenili nastawienie polityki rzadowej i regionalnej niz eksperci z krajow zorientowanych na inno-
wacje szczegolnie w zakresie zamowien publicznych (127%), w zakresie wsparcia dla nowych i rozwijajacych sie firm na szczeblu
centralnym (101%) jak i na szczeblu regionalnym (117%).

Sposrdd 13 stwierdzen dotyczacych polityki i programdw rzagdowych poddanych ocenie ekspertdw tylko dwa zostaty ocenione po-
wyzej 3 pkt. Oznacza to, ze, z wyjgtkiem polityki regionalnej w zakresie wspierania nowych i rozwijajgcych sie firm (3,41 pkt) oraz dzia-
falnosci parkéw naukowych iinkubatoréw (3,17 pkt), polityka i programy rzadowe raczej nie sprzyjajg nowym przedsiebiorstwom.

Najgorzej w poréwnaniu ze srednimi ocenami ekspertow krajow nastawionych na innowacje wypadty stwierdzenia dotyczace po-
datkéw i innych regulacji stosowanych wobec nowych i rozwijajacych sie firm (76% i 84% sredniej krajéw nastawionych na inno-
wacje). Eksperci zwrocili uwage, ze polityka w tym zakresie prowadzona jest w sposéb nieprzewidywalny i dysharmoniczny (76%
Sredniej oceny krajow nastawionych na innowacje). Razaco nisko eksperci ocenili mozliwos¢ uzyskania wiekszosci wymaganych
zezwolen i licencji mniej wiecej w ciggu tygodnia (2,12 pkt), jak réwniez raczej sie nie zgadzaja, ze radzenie sobie z biurokracjg
publiczng, przepisami i wymogami licencyjnymi nie jest zbyt trudne dla nowych i rozwijajacych sie firm (2,14 pkt). Ocena polityki
i programéw rzadowych z punktu widzenia ekspertéw wypadta bardzo Zle i nie zacheca utatwieniami do zakfadania nowych firm.

Eksperci dos¢ negatywnie ocenili rowniez dziafania rzadu w kontekscie pomocy i wsparcia dla nowych i rozwijajacych sie firm.
Najgorzej w tym obszarze ocenili dostep do odpowiednich, dopasowanych do potrzeb programéw rzadowych dla nowych lub
rozwijajgcych sie firm (2,51) a takze wskazywali na brak wsparcia poprzez kontakt z jedna instytucjg publiczng (2,56). Konsekwen-
Cja rozproszenia informacyjnego (i w zwiagzku z tym konieczno$¢ ubiegania sie o wsparcie w réznych instytucjach) jest brak zdania
ekspertow na temat czy istnieje odpowiednia liczba programéw rzadowych dla nowych i rozwijajgcych sie firm (3,0), a takze czy
te programy sa skuteczne (2,76). Dodatkowo, niekorzystnie oceniono osoby pracujgce w instytucjach publicznych, ktére uwaza
sie za niewystarczajaco kompetentne i nieskuteczne we wspieraniu nowych i rozwijajacych sie przedsiebiorstw (2,67). Pozy-
tywne zabarwienie w tym bloku ma tylko jedno stwierdzenie odnoszace sie do dziatalnosci parkéw naukowych i inkubatorow
przedsiebiorczosci, jako tej czesci systemu innowacyjnosci, w ktérej eksperci upatrujg szanse na pozytywne oddziatywanie na
nowe i rozwijajace sie firmy (3,14). Oceny ekspertdw w zakresie programow rzadowych byly znacznie ponizej sredniej dla krajéw
nastawionych na innowacje.
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5.2.3. Transfer badan i rozwoju

Poruszone w tym bloku tematy zwigzane ze wspdtpracg nauki i biznesu, dostepem do wynikéw badan dla firm czy wsparciem
transferu technologii eksperci ocenili ogdlnie na poziomie 2,44 pkt, co stanowi niemal 93% $redniej oceny krajow nastawionych
na innowacje. Pozytywnie na te $rednia wptynety dobrze ocenione programy wsparcia (réwniez dotacje) na pozyskanie nowych
technologii przez nowe i rozwijajace sie firmy (3,68 pkt) — ocena wyrdznia sie rowniez na tle gospodarek innowacyjnych - sta-
nowi 143% $redniego wskaznika tych krajow. Nie tak dobrze, ale z punktacjg powyzej 3 pkt, eksperci ocenili mozliwosci wsparcia
komerdjalizacji pomystow inzynierdw i naukowcow przez nowe i rozwijajace sie firmy.

Mimo dobrze ocenianych mozliwosci komercjalizacji pomystéw, wedtug ekspertdw najstabszym ogniwem w rozwoju technolo-
gicznym firm czy pozyskiwaniu wiedzy jest brak skutecznego transferu wiedzy z uniwersytetéw publicznych i osrodkéw badaw-
czych do nowych i rozwijajacych sie firm (1,57 pkt, co stanowi zaledwie 61,6% $redniej oceny krajow nastawionych na innowacje).
Jednocze$nie nowe i rozwijajace sie firmy nie maja rownego dostepu do nowych badan i technologii w poréwnaniu z duzymi
firmami, dtuzej funkcjonujacymi (1,76 pkt). Eksperci rowniez wskazujg na problem nowych i rozwijajacych sie firm, ktére nie moga
sobie pozwoli¢ na pozyskanie najnowszych technologii (1,95 pkt). Ocena ekspertéw bazy naukowej i technicznej wspierajacej
tworzenie swiatowej klasy nowych przedsiewzie¢ opartych na technologii w co najmniej jednym obszarze zostata oceniona na
2,67 pkt, tj. wyzej niz rok temu, jednak znacznie nizej niz w krajach nastawionych na innowacje (83%).

W ostatnich latach wiele uwagi poswieca sie wspdtpracy nauki z biznesem, istnieje szereg inicjatyw promujacych tego typu
dziatania, m.in. dotacje z UE. Jednak, jak wskazujg oceny ekspertéw, mimo tego typu inicjatyw, efekty sg niewystarczajgce albo
s3 jeszcze zbyt mate i nieutrwalone.

5.2.4. Kultura i spoteczenstwo

Ostatni z analizowanych blokéw dotyczy norm ugruntowanych w kulturze i spoteczenstwie dotyczacych postaw przedsiebiorczych
i innowacyjnych, majacych przyzwolenie i wsparcie spofeczne. Teza o kulturowym zakorzenieniu dziatari spotecznych prowadzi do
whniosku, iz do tego, by spoteczeristwo byto przedsiebiorcze, nie wystarcza odpowiednie uregulowania prawne, dostep do techno-
logii i Srodkéw na finansowanie dziatalnosci. Nieodzowny jest odpowiedni grunt kulturowy, ktéry pozwoli ludziom wykorzystywac
szanse biznesowe. Czynniki kulturowe, choc¢ zmieniaja sie, maja charakter bardziej trwaty od uwarunkowan prawnych i gospodar-
czych. Moze wiec okazac sie, ze w dituzszym okresie to one stanowic¢ beda wazna bariere rozwoju przedsiebiorczosci (lub czynnik dw
rozwoj pobudzajacy). Rodzi sie w zwigzku z tym pytanie, czy w Polsce mamy do czynienia z takim wiasnie fundamentem??.

Srednia ocena ekspertéw bloku dotyczaca uwarunkowari kulturowych i spotecznych w odniesieniu do przedsiebiorczosci to
2,96 pkt, wyzsza niz przed rokiem i wyzsza niz Srednia ocena dla krajow nastawionych na innowacje (105,9%). Eksperci w po-
szczegodlnych stwierdzeniach mieli oceni¢ czy normy kulturowe i spoteczne wspieraja i sprzyjaja indywidualnym sukcesom, sa-
mowystarczalnosci, niezaleznosci, inicjatywie wiasnej a takze zdolnosci do ryzyka. Wyniki poszczegolnych stwierdzert podobnie
jak $rednia ocena bloku oscyluja wokdt 3 pkt, co oznacza, ze ekspertom trudno jednoznacznie oceni¢ wptyw kultury i norm
spotecznych na powyzsze zachowania. Taki wynik potwierdza réwniez badanie prof. Glinki, z ktérego wynika, ze kulturowe uwa-
runkowania przedsiebiorczosci w Polsce sg trudne do opisania, czesto niespdjne, bywa, ze petne paradoksow?.

5.3. Zmiany wzgledem poprzednich lat

Na przestrzeni ostatnich lat, oceny ekspertéw w zakresie uwarunkowan dziatalnosci przedsiebiorstw sg dynamiczne i stanowia
pewnego rodzaju odzwierciedlenie postrzegania dziatart bedacych przedmiotem polityki czy rzadu, ktére to maja przyczyniac sie
do zachecania, promowania, wspierania wszelkiego rodzaju utatwien dla nowych badz rozwijajacych sie firm.

Prosty bilans zmian oceny uwarunkowan przedsiebiorczosci przeprowadzonej w 2014 r. w poréwnaniu z poprzednim rokiem
daje wynik pozytywny, jako ze wiecej obszaréw zostato ocenionych lepiej niz w 2013 r. (9 obszaréw do 3). Trzy gorzej ocenione
niz przed rokiem kategorie znalazly sie w bloku szanse na start w obszarze edukacja i szkolenia na poziomie szkoty podstawowej
i sredniej, w zakresie obcigzen zwigzanych z wejsciem na rynek czy tez infrastruktury komercyjnej i ustugowej.

Jesli wezmiemy pod uwage dtuzszy przedziat czasowy i zmiany ocen ekspertéw poszczegdinych kategorii w latach 2014/2011
wynik jest mniej korzystny niz gdy poréwnujemy oceny tylko z 2013 r. Do trzech juz wyzej wymienionych kategorii, ktore uzyskaty
nizsze oceny nalezy dopisac jeszcze dynamike rynku. Niemniej jednak bilans ocen nadal jest pozytywny.

% Kulturowe uwarunkowania przedsiebiorczosci, Beata Glinka, referat na seminarium, http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:
3F_5In-INkMJ:kklinc.blox.pl/resource/SeminariumReferatGlinka.doc+&cd=3&hl=pl&ct=cInk&gl=pl
* |bidem.
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Wykres 2. Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce (odchylenia procentowe w 2014 r. wobec 2013 r. i wo-
bec 2011 r. oraz odchylenia procentowe wartosci dla Polski wobec krajéw o gospodarkach nastawionych na innowacje
w2014r.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Global Entrepreneurship Monitor - National Expert Survey 2011-2014.

Do najwiekszych zmian in plus, mierzonych wzrostem sredniej oceny ekspertéw w latach 2014/2011 doszto w obszarze polityki
rzadu — biurokracji, podatkow — wzrost $redniej oceny dla catego obszaru byt o ponad 11% i wynikato to przede wszystkim
z lepszych ocen dla prowadzonej polityki zamowien publicznych, jak réwniez mozliwosci uzyskania wiekszosci wymaganych
zezwolen i licencji w ciggu tygodnia. O pewnym sukcesie, ale tylko w kontekscie wzrostu $rednich wartosci ocen, mozna mowic
w zakresie zmniejszenia obcigzen biurokratycznych czy podatkowych. Wszystkie stwierdzenia w tym obszarze uzyskaty w 2014 r.
wyzsze Srednie warto$ci niz w pierwszym roku badania w Polsce, w 2011 .

Kolejne pozytywne zmiany i wraz z nimi wyzsze oceny ekspertow dotyczyly obszaru badan i transferu wiedzy — tam obserwujemy
ponad 10-procentowy wzrost sredniej oceny, gtownie za sprawg odpowiednich programdw wsparcia (réwniez dotacji) na pozyskanie
nowych technologii przez nowe i rozwijajace sie firmy oraz dobremu wsparciu komercjalizacji pomystow inzynieréw i naukowcow.

Rowniez o okoto 10% w poréwnaniu z 2011 r. poprawity sie oceny w zakresie infrastruktury technicznej i finansowania. Szcze-
golnie cieszy szereg zmian w dostepie do finansowania kapitatowego, dtuznego, prywatnego czy w koricu do kapitatu podwyz-
szonego ryzyka. Wyzsze oceny dla infrastruktury technicznej s pochodnga znacznych srodkéw przeznaczanych na budowe drog,
poprawe komunikacji a takze powszechnosci i dostepnosci Internetu.

Takze normy kulturowe i spoteczne oceniono lepiej doceniajac samowystarczalnos¢, niezaleznos¢ i inicjatywe wiasng polskiego
spoteczenstwa, jak rowniez podejmowanie ryzyka przez przedsiebiorcéw, kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ czy odpowiedzialnos¢
osobistg w zarzadzaniu wiasnym zyciem.

W4réd czterech kategorii ocenionych gorzej niz w 2011 r. na szczegdlng uwage zastuguje kategoria dotyczaca edukadji i szko-
lery na poziomie szkoty podstawowej i $redniej. W przypadku tego obszaru w ciggu 4 lat nastapit spadek ocen o okoto 14%, co
wskazuje na potrzebe zmian w dotychczasowym podejsciu do nauczania przedsiebiorczosci, tym bardziej, ze w poréwnaniu
z ocenami ekspertéw krajéw zorientowanych na innowacje ocena polskiego systemu jest znacznie nizsza.

Nieznaczne zmiany in minus w ocenie ekspertdw w zakresie dostepnosci i jakosci infrastruktury komercyjnej i ustugowej w latach
2014/2011 wskazujg na wiele trudnosci jakie napotykaja mtode firmy na poczatkowym etapie rozwoju, kiedy to potrzebna jest
wiedza w zakresie produkgji czy tez prowadzenia dziatalnosci a doswiadczenie jeszcze jest niewystarczajace. Cho¢ infrastruktura
techniczna sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci, o czym $wiadcza dobre oceny — nie jest ona warunkiem wystarczajacym do
rozwoju zdrowego ekosystemu przedsiebiorczosci. Trzeba pamieta¢, ze znacznie trudniej (bo to wymaga czasu i rowniez nakfa-
dow) wyksztatci¢ odpowiednig ilos¢ profesjonalnych prawnikéw czy ksiegowych niz zbudowac drogi czy tacze szerokopasmowe.

Ostatnie juz obszary o nizszych ocenach ekspertéw dotycza otwartosci rynku — jego dynamiki i obcigzer wynikajacych z wejscia
na nowe rynki. Nieznacznie nizsze oceny w obszarze dynamiki rynku nie stanowig powaznych symptomow ostrzegawczych, tym
bardziej, Ze na tle ocen ekspertow z krajéw nastawionych na innowacje obszar ten jest oceniany znacznie lepiej (140%). Bardziej
niepokojgce sg bariery i obcigzenia zwigzane z wejsciem na nowe rynki.
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6. Podsumowanie

Podejscie do przedsiebiorczosci przyjete w modelu GEM opiera sie na dwdch zatozeniach. Otéz dziatalnos¢ gospodarcza nie
jest heroicznym aktem cztowieka, dokonujacym sie niezaleznie od otoczenia, w ktérym jest ona prowadzona. Jest ona wynikiem
interakcji miedzy umiejetnoscia danego cztowieka, jaka jest dostrzezenie szansy a mozliwosciami (rozumianymi jako jego moty-
wacje i aspiracje) jej wykorzystania oraz warunkami panujacymi w otoczeniu tego cztowieka.

Jak wiec zatem wyglada powyzsza relacja w naszym przypadku? Otoczenie rozumiane jako nastawienie polskiego spoteczen-
stwa do przedsiebiorcow trudno jest uznac za sprzyjajace powstawaniu nowych podmiotéw. Od czterech lat spada odsetek
056D, ktdre sg zdania, ze wiasna firma to dobra $ciezka kariery, cho¢ wciagz jest to wyzszy wynik niz w UE*. Pogarsza sie takze, i tak
niski w poréwnaniu ze $rednig unijna, status przedsiebiorcy. Obecnie niewiele ponad potowa mieszkancow Polski ceni przedsie-
biorcdw odnoszacych sukcesy, w UE prawie 70% spoteczeristwa darzy takich ludzi szacunkiem. Ponad potowa Polakéw dostrzega
role mediéw w promowaniu przedsiebiorczosci — pod tym wzgledem nie odbiegamy od $redniej unijnej.

Przyjrzyjmy sie teraz umiejetnosciom Polakow w zakresie dostrzezenia szansy biznesowej. Prawie jedna trzecia mieszkaricow
naszego kraju uwaza, ze w ich otoczeniu panuja dobre warunki do zatoZzenia dziatalnosci gospodarczej, w UE tego zdania jest
35% o0s6b. Cechuje nas przekonanie o posiadaniu wystarczajacej wiedzy i zdolnosci do prowadzenia firmy (54% Polakow jest tego
zdania wobec 42% w UE). To niewatpliwie przektada sie na wysoki na tle Unii wynik 16% Polakéw, ktorzy zamierzaja zatozy¢ firme
w ciaggu kolejnych trzech lat.

Z drugiej strony widoczne sg czynniki, ktére negatywnie wptywajg na poziom przedsiebiorczosci. Jestesmy narodem, ktéry cha-
rakteryzuje sie jednym z najwyzszych w Unii wynikiem jesli chodzi o strach przed porazkg - z tego powodu az 58% Polakéw
nie decyduje sie na zatozenie firmy. Sytuacja ta jest niezmienna od czterech lat. Stabng takze intencje przedsiebiorcze Polakow,
w 2011 r.wiasng firme chciato zatozy¢ 23 na stu z nas, obecnie jest to o 7 0s6b na sto mniej. Poprawia sie za to wskaznik rozpozna-
wania szansy na zatozenie biznesu. Nie stabnie wysoka samoocena zdolnosci przedsiebiorczych. Pozostaje wiec mie¢ nadzieje, ze
spadek w zakresie 0sob wigzgcych swojg przysztoscé z biznesem jest efektem poprawy sytuacji na rynku pracy najemnej i wejscia
Polski na wyzszy etap rozwoju wiasciwy dla krajow innowacyjnych.

Przemawia za tym zmiana w strukturze motywacji, ktérymi kieruja sie osoby zaktadajace firmy w Polsce. Do 2013 roku wiekszos¢
firm we wczesnej fazie (TEA) powstata z powodu koniecznosci, czyli braku alternatywy w postaci pracy najemnej. Od 2014 roku
wiecej firm w Polsce zaktadanych jest z powodu szansy — na niezalezno$¢, czy poprawe poziomu dochoddw (47%) niz koniecz-
nosci (37%). I cho¢ w poréwnaniu z UE (47% szansa, 23% koniecznos$¢) wciaz wiecej przedsiebiorstw w naszym kraju to efekt
braku wyboru, sytuacja ulegta diametralnej poprawie. Rdwniez jesli chodzi o aspiracje wzrostu upodabniamy sie coraz bardziej do
krajéw innowacyjnych. W poréwnaniu z 2013 rokiem plany przedsiebiorstw we wczesnej fazie dotyczace wzrostu zatrudnienia
wyraznie ostabty?. Obecnie 28% przedsiebiorstw chce stworzy¢ minimum 5 miejsc pracy w ciagu 5 lat, zas prawie 23% firm pla-
nuje utworzy¢ przynajmniej 10 miejsc pracy izwiekszy¢ zatrudnienie o min. 50% w tym czasie. To wciaz lepszy wynik niz srednio
w UE, co dowodzi stabnacych, lecz wciaz wysokich ambicji wzrostu naszych firm.

Ambicje przedsiebiorstw to takze wychodzenie na rynki zagraniczne. Obecnie w strukturze miodych przedsiebiorstw w Polsce
dominuja firmy, ktére maja mniej niz 1/4 klientow poza granicami kraju — jest ich prawie 70%. To wynik znacznie wyzszy od unij-
nego (41%TEA). Stosunkowo niewielu mamy przedsiebiorcéw we wczesnej fazie, ktore nie sg umiedzynarodowione (17% wobec
36% w UE). Co wiecej, ostatni rok 2014, przynidst wzrost zainteresowania dziatalnoscig miedzynarodowa nowo zaktadanych firm
w Polsce. Odsetek firm posiadajgcych do 1/4 klientdw za granica wzrdst o 13 p.p. (to najwyzszy wzrost w UE), spadt (o 4 p.p.) od-
setek firm koncentrujacych sie na rynku krajowym.

Pozytywne zmiany zachodzg takze w strukturze sektorowej przedsiebiorstw TEA. Ro$nie udziat przedsiebiorstw zajmujacych sie
ustugami dla biznesu — z 15% do 24% TEA w 2014 r. | cho¢ wcigz w strukturze mtodych przedsiebiorstw dominuje sektor produk-
cyjny, ustugami dla klientow i biznesu zajmuije sie ponad potowa tych firm.

Jesli chodzi o postawy przedsiebiorcze kobiet i mezczyzn w Polsce ostatnie dane za 2014 pokazujg pogtebienie sie réznic. Wiecej
kobiet niz mezczyzn wcigz dostrzega szanse na zatozenie firmy w swoim otoczeniu. Jednak bardziej niz mezczyzni boja sie one
porazki i rzadziej niz pte¢ przeciwna oceniajg swoje umiejetnosci przedsiebiorcze jako wystarczajace do prowadzenia biznesu.

% 63% dorostych w Polsce wobec 57% w UE.
% Odsetek firm TEA o $rednich aspiracjach zmniejszyt sie 0 11 p.p., za$ tych o wysokich aspiracjach o 4 p.p.
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W Polsce, podobnie jak w UE kobiety prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza dwa razy rzadziej niz mezczyzni. Niemniej dane za lata
2011-2014 wskazujg na wzrost zainteresowania kobiet wiasnym biznesem, spowodowanego czesciej niz w przypadku mezczyzn
koniecznoscia. Dzieki temu szybciej niz w przypadku pici przeciwnej rosniej liczba zaktadanych przez kobiety przedsiebiorstw
(TEA). Wciaz jednak nizszy jest przyrost dojrzatych firm prowadzonych przez kobiety w poréwnaniu z tymi bedacymi wiasnoscia
mezczyzn, co wskazuje na trudnosci w utrzymaniu firmy na rynku po stronie kobiet. Jesli chodzi o motywacje kobiet i mezczyzn
réznice miedzy nimi sg niewielkie, kobiety rownie czesto jak mezczyzni zaktadaja firmy z powodu dostrzezonej szansy (59% K i M),
nieco wiecej z nich otwiera witasny biznes z powodu koniecznosci (36% M, 38% K).

Poziom intraprzedsiebiorczosci jest za to dos¢ wysoki, choc nizszy niz w innych krajach Unii Europejskiej. Réwniez pozytywnie
wypada przedsiebiorczos¢ mtodych ludzi. Cechuje jg dynamizm i ambicja do wprowadzania nowosci i rozwoju.

Jaki jest zatem rezultat powyzszej interakcji? Otdz poziom przedsiebiorczosci w Polsce jest catkiem dobry na tle UE. Od 2011 r.
mamy wysoki poziom firm mifodych — dziatajacych do 3,5 roku (ok. 9%), réwniez stabilny jest poziom odchodzenia przedsie-
biorstw z rynku (ok. 4%). Od 2012 roku ro$nie udziat firm w fazie tworzenia (do 3 miesiecy dziatalnosci; obecnie 5,8%) i tych doj-
rzatych (7%). Zmniejsza sie przy tym odsetek nowych firm (dziatajacych od 3 do 42 miesiecy). Mozna powiedzie¢, ze aktywnosc¢
przedsiebiorcza Polakdw byta i jest wysoka. Poprawia sie takze jej jako$¢: mamy wiecej firm zatozonych z powodu dostrzezonej
szansy, wiecej umiedzynarodowionych firm i wiecej firm dtuzej dziatajacych na rynku. Wciaz tez wysokie s3 aspiracje naszych
przedsiebiorstw.

Analiza wiascicieli firm w réznym wieku pozwolita stwierdzi¢, ze wraz z wiekiem usieciowienie firm spada. Spada réwniez odsetek
przedsiebiorcow, ktérzy dostrzegaja szanse biznesowe. Rosnie za to strach przed niepowodzeniem. Wraz z rozwojem firmy obni-
7aja sie rowniez aspiracje rozwojowe jej wiasciciela.

Dodatkowych danych dostarcza badanie ekspertdw (NES). Zaprezentowane w niniejszym raporcie oceny krajowych ekspertéw
w zakresie poszczegdinych obszardw ukazuja, jak wieloaspektowo nalezy traktowad uwarunkowania tworzenia i rozwoju przed-
siebiorczosci. Poczawszy od determinant kulturowych Polska nie nalezy do wymarzonego kraju, gdzie przedsiebiorczos¢ czy jej
oznaki wspierane sg w sposdb szczegdlny. Nie oznacza to jednak, ze wsrdd spoteczeristwa nie mozna znaleZ¢ takich cech jak
samowystarczalnos$¢, niezaleznos¢, inicjatywa wiasna czy che¢ podejmowania ryzyka, ktore z pewnoscia sa podstawa przedsie-
biorczosci. Jednoczesnie bardziej niz w krajach nastawionych na innowacje, w Polsce normy kulturowe i spoteczne podkreslaja
odpowiedzialno$¢ osobista za zarzadzanie wtasnym zyciem, co jest bardzo istotne w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci.

Uwarunkowania spoteczne i kulturowe ewoluujg za sprawa czasu, ale i dziafan rzadu. Polityka wyznacza nowe kierunki dziatania,
ktdre posrednio badz bezposrednio oddziatujg na makro otoczenie funkcjonujgcych badz przysztych przedsiebiorcow. Pozytyw-
nie oceniona polityka regionalna wspierajaca nowe i rozwijajace sie firmy, jak réwniez dziatania parkéw naukowych i inkubatoréw
nowych i rozwijajacych sie firm to gtéwne pozytywne obszary zmian w krajowym systemie innowacji. Mozliwosci finansowania
dziatalnosci firm, cho¢ pozostawiajg wiele do zyczenia, z roku na rok sg coraz lepsze, jakkolwiek oceny niektére ze zrédet podlegajg
fluktuacjom, jak te pochodzace z UE. W duzej mierze infrastruktura techniczna wiasnie dzieki srodkom UE sukcesywnie sie popra-
wia, niestety nie idzie to w parze z infrastrukturg komercyjng — jest zbyt mato wykonawcéw, podwykonawcédw, profesjonalnych
prawnikéw, ksiegowych. Lokalizacja Polski i stosunkowo stabilna gospodarka sprawia, ze rynek wewnetrzny z roku na rok rosnie.

Oczywiscie istnieje wcigz duzo barier. Eksperci bardzo negatywnie ocenili kwestie zwigzang z aplikacyjnoscig badan, ich komer-
cjalizacja. Podkreslenia i jednoczesnie zmian wymaga ksztatcenie dzieci i mtodziezy w zakresie wiedzy i umiejetnosci niezbednej
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — przede wszystkim na poziomie szkoty podstawowej, zawodowej jak i wyzszej. Z
drugiej strony pozytywnie sg oceniane programy wsparcia na pozyskanie nowych technologii przez nowe i rozwijajace sie firmy.
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