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Wprowadzenie
Poradnik o restrukturyzacji i upadłości nie jest broszurą, którą należy przeczytać od początku 
do końca. Jest to raczej zestawienie różnych informacji zawartych w poszczególnych 
rozdziałach poradnika, do którego należy sięgać wówczas, gdy pojawi się problem opisany 
w poszczególnych rozdziałach poradnika. 

Każdy, kto uznał, że powinien zaopatrzyć się w tę publikację, powinien jednak rozpocząć 
od przeczytania rozdziału pierwszego części pierwszej, który wyjaśnia ogólnie, o co chodzi 
w restrukturyzacji i upadłości oraz – czym jest niewypłacalność. Do dalszych rozdziałów 
należy sięgać dopiero w razie konkretnej potrzeby. Jeżeli więc przedsiębiorca uzna na 
podstawie wstępnej lektury, że jest zagrożony niewypłacalnością albo nawet jest już 
niewypłacalny i będzie chciał otworzyć postępowanie restrukturyzacyjne, to z rozdziału 
trzeciego dowie się, co takie postępowanie będzie dla niego oznaczało, jakie przyniesie mu 
korzyści (np. ochrona przed egzekucją, możliwość wypowiedzenia umów, restrukturyzacji 
zatrudnienia itd.), ale też jakie ryzyka się z nim wiążą (np. pozbawienie zarządu majątkiem). 
Jeżeli przedsiębiorca nie zdecyduje się na postępowanie restrukturyzacyjne, a jest już 
niewypłacalny, to musi złożyć wniosek o ogłoszenie upadłości. Jak to zrobić oraz co się 
będzie działo w postępowaniu upadłościowym – wyjaśniamy w rozdziale czwartym 
pierwszej części poradnika. 

Część druga poświęcona jest zagadnieniom trudności finansowych kontrahenta 
przedsiębiorcy. To jest nieodłączne ryzyko działalności gospodarczej. Kontrahentami 
przedsiębiorców są albo inni przedsiębiorcy, albo konsumenci. Jedni i drudzy mogą stać 
się niewypłacalni i ogłosić upadłość. Wobec tego w rozdziale piątym wyjaśniamy, co dla 
przedsiębiorcy oznacza restrukturyzacja albo upadłość jego kontrahenta, a w szóstym – 
podpowiadamy, jak w takiej sytuacji najlepiej zadbać o własne interesy. Najistotniejszą 
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część rozdziału szóstego stanowi opis procedury zgłaszania wierzytelności w postępowaniu 
upadłościowym. 

Poszerzona wersja podręcznika w formule online jest dostępna pod adresem  
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/system-wczesnego-ostrzegania-punkt-
informacyjny-w-poznaniu#dyzur oraz https://ipuir.lazarski.pl/pl/arkusze-i-poradniki 

https://www.parp.gov.pl/component/site/site/system-wczesnego-ostrzegania-punkt-informacyjny-w-poznaniu#dyzur
https://www.parp.gov.pl/component/site/site/system-wczesnego-ostrzegania-punkt-informacyjny-w-poznaniu#dyzur
https://ipuir.lazarski.pl/pl/arkusze-i-poradniki
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Część pierwsza 

Trudności finansowe przedsiębiorcy
1. Czym jest postępowanie upadłościowe i restrukturyzacyjne?

Przedsiębiorca może nie mieć żadnych trudności finansowych (co jest stanem ze 
wszech miar pożądanym), może mieć pewne trudności finansowe, które nie oznaczają 
jednak, że jest zagrożony niewypłacalnością, może mieć takie trudności finansowe, 
które będą świadczyły o zagrożeniu niewypłacalnością albo może być niewypłacalny. 

Zagrożenie niewypłacalnością oraz niewypłacalność to stany zdefiniowane 
w przepisach prawa. 

Niewypłacalność jest opisana w art.  11 Ustawy Prawo upadłościowe (dalej: p.u.), 
który wprowadza dwie przesłanki niewypłacalności: płynnościową i zadłużeniową. 
Przesłanka płynnościowa oznacza, że niewypłacalnym jest ten, kto utracił zdolność 
do wykonywania swoich wymagalnych zobowiązań pieniężnych. Innymi słowy to 
przedsiębiorca, który nie jest w stanie regulować swoich płatności. Podpowiedzią 
jest domniemanie, że niewypłacalność zachodzi, gdy opóźnienie w płatności 
przekracza trzy miesiące. Przesłanka zadłużeniowa dotyczy organizacji: spółek prawa 
handlowego, stowarzyszeń, itd. Taki dłużnik jest niewypłacalny także wtedy, gdy jego 
długi przekraczają wartość jego majątku i trwa to ponad dwa lata. 

Zagrożenie niewypłacalnością jest zdefiniowane w art. 6 ust. 3 Ustawy Prawo 
restrukturyzacyjne (dalej: p.r.) jako sytuacja ekonomiczna, która wskazuje,  
że w niedługim czasie przedsiębiorca może stać się niewypłacalny. 
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Przykład

Świadomy Przedsiębiorca, który do dłuższego czasu zmagał się z poważnymi 
trudnościami finansowymi monitorując swoje należności i zobowiązania oraz stan 

majątku, ustalił, że nie jest w stanie spłacić swoich długów w terminach ich wymagalności, 
ani w jakimkolwiek przewidywalnym terminie. Wobec tego, w pierwszej kolejności, ustalił, 
jakie ciążą na nim obowiązki wynikające z tego, że stał się niewypłacalny. Świadomy 
Przedsiębiorca ustalił, że ma obowiązek, nie później niż w terminie trzydziestu dni od dnia, 
w którym wystąpiła podstawa do ogłoszenia upadłości (niewypłacalność), zgłosić w sądzie 
wniosek o ogłoszenie upadłości (art. 21 ust. 1 p.u.). Jeżeli tego nie zrobi to mogą go spotkać 
następujące sankcje:
a) będzie odpowiedzialny wobec wierzycieli za szkodę wyrządzoną niezłożeniem 

w terminie wniosku o ogłoszenie upadłości (art. 21 ust. 3 p.u.);
b)  sąd upadłościowy będzie mógł zakazać mu prowadzenia działalności gospodarczej na 

własny rachunek lub w ramach spółki cywilnej oraz pełnienia funkcji m.in. w spółkach 
prawa handlowego  spółdzielniach, fundacjach lub stowarzyszeniach (art. 373 ust. 1 
pkt 1 p.u.);

c) jeżeli będzie płacił jakikolwiek swoje długi (np. rachunki za prąd), to może podlegać 
odpowiedzialności karnej na podstawie art. 302 § 1 kodeksu karnego, zgodnie 
z którym kto, w razie grożącej mu niewypłacalności lub upadłości, nie mogąc zaspokoić 
wszystkich wierzycieli, spłaca lub zabezpiecza tylko niektórych, czym działa na szkodę 
pozostałych, podlega grzywnie, karze ograniczenia wolności albo pozbawienia 
wolności do lat 2.

Dalej, Świadomy Przedsiębiorca przeanalizował wskazane wyżej sankcje związane 
z niedopełnieniem obowiązku złożenia w terminie wniosku o ogłoszenie upadłości. Doszedł 
do wniosku, że sankcje te są dość poważne i w żaden sposób nie opłaca się narażać na 
ich zastosowanie. Wobec tego zaczął poszukiwać informacji na temat tego, co powinien 
w takiej sytuacji zrobić. 
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Dłużnik, który jest niewypłacalny, ma obowiązek 
złożenia wniosku o ogłoszenie upadłości w terminie 
30 dni od dnia powstania stanu niewypłacalności. 
Uchybienie temu terminowi niesie ryzyko sankcji 
wskazanych w powyższym przykładzie. 

Postępowanie upadłościowe polega na tym, że po 
ogłoszeniu upadłości wyznaczony przez sąd syndyk 
sprzedaje cały majątek przedsiębiorcy i z uzyskanych 
środków równomiernie zaspokaja wierzycieli. 

Jeżeli jednak przedsiębiorca chce ratować 
swoje przedsiębiorstwo i uważa, że ma szanse 
na kontynuowanie działalności gospodarczej i 
odzyskanie rentowności, to może złożyć wniosek 
o otwarcie postępowania restrukturyzacyjnego. 
Postępowanie restrukturyzacyjne ma na celu 
uniknięcie upadłości dłużnika. W tym postępowaniu 
dłużnik zawiera układ ze swoimi wierzycielami. 
Przedmiotem układu jest określenie, jaką część 
długów i w jakim terminie dłużnik będzie spłacał. 
Pozostała część zostanie umorzona. Zgodnie z art. 6 
ust. 1 p.r. postępowanie restrukturyzacyjne może być 
prowadzone wobec dłużnika niewypłacalnego lub 
zagrożonego niewypłacalnością. 

Kalikst I  – papież w latach 217-222.  
Zanim objął urząd papieża prowadził 
instytucję  
bankowo-charytatywną na rzecz 
swego pana – chrześcijańskiego 
dygnitarza Marka Aureliusza Karpofora. 
Kalikst I doprowadził ową instytucję 
do niewypłacalności, za co został 
wtrącony do więzienia, z którego 
następnie został uwolniony na 
wniosek wierzycieli, którzy wierzyli, 
że uwolnienie Kaliksta umożliwi 
odzyskanie im ich wierzytelności. 

Żródło:Wikipedia
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2. Krajowy Rejestr Zadłużonych

Od 1 grudnia 2021r. funkcjonuje w Polsce Krajowy Rejestr Zadłużonych, który obejmuje 
ustrukturyzowany Rejestr dłużników, wobec których są prowadzone postępowania 
upadłościowe i restrukturyzacyjne oraz system teleinformatyczny, w którym są prowadzone 
te postępowania. Pisma i dokumenty w postępowaniach upadłościowych wnosi się 
wyłącznie za pośrednictwem systemu z wykorzystaniem zamieszczonych w tym systemie 
formularzy. Pisma i dokumenty wniesione pisemnie uważa się za niewniesione.
Krajowy Rejestr Zadłużonych jest dostępny pod adresem: https://prs.ms.gov.pl/krz

3. Postępowania restrukturyzacyjne

Prawo restrukturyzacyjne reguluje cztery postępowania restrukturyzacyjne:
a) postępowanie o zatwierdzenie układu,
b) przyspieszone postępowanie układowe,
c) postępowanie układowe,
d) postępowanie sanacyjne.

Wspólną cechą wszystkich postępowań restrukturyzacyjnych jest dokonywana w ich 
ramach, restrukturyzacja w drodze zawarcia układu z wierzycielami. Różnorodność 
postępowań ma zapewnić możliwość wyboru formy restrukturyzacji dostosowanej 
do potrzeb konkretnego przedsiębiorcy.

Postępowanie o zatwierdzenie układu rozpoczyna się zawarciem przez dłużnika umowy 
z osobą posiadającą licencję doradcy restrukturyzacyjnego, która w postępowaniu będzie 
pełniła funkcję nadzory układu. Następnie obejmuje etap zbierania głosów wierzycieli, 
rozpoznawania wniosku o zatwierdzenie układu i kończy się uprawomocnieniem się 
postanowienia o zatwierdzeniu lub odmowie zatwierdzenia układu. W uproszczeniu 

https://prs.ms.gov.pl/krz


7

 

można powiedzieć, że jest to pozasądowa forma zawarcia układu z wierzycielami, pod 
okiem nadzorcy układu. Faza ta kończy się wraz z przyjęciem układu, czyli gdy większość 
wierzycieli posiadających co najmniej 2/3 wierzytelności powiedziała „tak” przygotowanym 
przez dłużnika propozycjom układowym. Od tego momentu postępowanie wchodzi w fazę 
sądową. Rolą sądu jest zbadać, czy układ jest zgodny z prawem, wykonalny,  
oraz czy nie krzywdzi rażąco wierzycieli, którzy się z układem nie zgadzają. Jeśli te 
przesłanki są spełnione, sąd układ zatwierdza, a dłużnik od tego momentu wchodzi w fazę 
wykonywania układu, czyli obsługi długu na warunkach wynikających z restrukturyzacji.

Przyspieszone postępowanie układowe, postępowanie układowe oraz postępowanie 
sanacyjne mają charakter postępowań sądowych, rozpoczynają się złożeniem wniosku 
o otwarcie postępowania, obejmują etap zgromadzenia wierzycieli, na którym wierzyciele 
decydują o tym, czy zgodzą się na redukcję długów przedsiębiorcy. Przebieg tych 
postępowań nie jest jednak zupełnie tożsamy. Przykładowo: w postępowaniu sanacyjnym 
przedsiębiorca może skorzystać ze szczególnych środków, które pozwolą na restrukturyzację 
zatrudnienia, może wypowiedzieć kontrakty, może uzyskać pomoc publiczną.

W razie przyjęcia i zatwierdzenia układu kolejnym etapem postępowania 
restrukturyzacyjnego jest wykonywanie układu przez dłużnika. Najbardziej oczekiwane 
przez wierzycieli jest wykonanie układu przez dłużnika. Jeżeli dłużnik ma trudności 
z wykonaniem układu, to może złożyć wniosek o zmianę układu (np. przez wydłużenie 
okresu spłaty i zmniejszenie wysokości rat).

  Poradnik dla przedsiębiorców Częśc pierwsza |  Trudności finansowe przedsiębiorcy  
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Przykład

Świadomy Przedsiębiorca uzyskał informację, że postępowanie o zatwierdzenie 
układu to jedyne w Polsce sformalizowane postępowanie restrukturyzacyjne, 

które w zasadniczej części może toczyć się poza sądem i bez jakiejkolwiek ingerencji 
ze strony sądu – na etapie, gdy dłużnik próbuje porozumieć się ze swoimi wierzycielami. 
To porozumiewanie się polega na wypracowaniu i przyjęciu zasad restrukturyzacji 
zadłużenia. Restrukturyzacja ta może polegać m.in. na odroczeniu płatności, rozłożeniu 
na raty, umorzeniu części długu czy (w przypadku spółek kapitałowych) na zamianie 
długu na akcje i udziały w dłużnej spółce. Świadomy Przedsiębiorca uznał, że jest to dla 
niego dobry i bezpieczny sposób porozumienia z wierzycielami i uzyskania zmniejszenia 
długów. Wobec tego Świadomy Przedsiębiorca zawarł umowę o nadzór nad przebiegiem 
postępowania z doradcą restrukturyzacyjnym. Następnie Świadomy Przedsiębiorca – 
we współpracy z nadzorcą układu – dokonał ustalenia dnia układowego. Jest to kluczowy 
moment dla postępowania o zatwierdzenie układu, ponieważ ustalony dzień układowy 
dzieli wierzytelności na układowe (powstałe przed tym dniem) oraz nieukładowe (czyli 
powstałe w dniu układowym i później). Świadomy przedsiębiorca sporządził wstępny plan 
restrukturyzacyjny, a nadzorca sądowy sporządził spis wierzytelności i spis wierzytelności 
spornych oraz dokonał obwieszczenia o ustaleniu dnia układowego w Krajowym 
Rejestrze Zadłużonych. Od tego momentu Świadomy Przedsiębiorca był chroniony 
przed postępowaniami egzekucyjnymi prowadzonymi przez wierzycieli. Z obwieszczenia 
wierzyciele i inni uczestnicy obrotu dowiadują się, że wobec dłużnika zostało wszczęte 
postępowanie restrukturyzacyjne i w związku z tym korzysta on ze szczególnej ochrony. 
Od tego momentu żadna nowa egzekucja nie może być wszczęta, a dotychczas prowadzone 
ulegają zawieszeniu na czas trwania ochrony, czyli – co do zasady – na okres czterech 
miesięcy. Jeśli jednak dłużnikowi uda się zawrzeć układ, ochrona ta ulega przedłużeniu 
na czas rozpoznawania układu przez sąd.
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4. Postępowanie upadłościowe

Postępowanie upadłościowe prowadzi się wobec niewypłacalnego dłużnika w celu 
zaspokojenia jego wierzycieli. Polega ono na odebraniu dłużnikowi zarządu własnym 
majątkiem, sprzedaży tego majątku przez syndyka masy upadłości i podziale uzyskanych 
pieniędzy pomiędzy wierzycieli. Dodatkowo w przypadku osób fizycznych celem upadłości 
jest oddłużenie, czyli umorzenie niespłaconych zobowiązań.

Przykład

Świadomy Przedsiębiorca wie, że stał się niewypłacalny. Zdaje sobie sprawę, 
że w terminie 30 dni od dnia powstania stanu niewypłacalności ma obowiązek złożyć 
wniosek o ogłoszenie upadłości. Świadomy Przedsiębiorca założył konto w Module 
Tożsamości na Portalu Rejestrów Sądowych (https://prs.ms.gov.pl/) po to, aby następnie 
z poziomu Portalu Użytkowników Zarejestrowanych złożyć wniosek o ogłoszenie 
upadłości. O tym jak założyć konto oraz jak wypełnić formularz wniosku Świadomy 
Przedsiębiorca dowiedział się z filmów instruktażowych przygotowanych przez Ministerstwo 
Sprawiedliwości (https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/filmy-instruktazowe). Po złożeniu 
wniosku ukazało się obwieszczenie w Portalu Publicznym Krajowego Rejestru Zadłużonych 
o tym, że dłużnik „Świadomy Przedsiębiorca” złożył wniosek o ogłoszenie upadłości. Od razu 
po złożeniu wniosku Świadomy Przedsiębiorca uzyskał dostęp online do akt swojego 
postępowania.
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Sąd uwzględnił wniosek dłużnika i ogłosił upadłość Świadomego Przedsiębiorcy.
Krótko po ogłoszeniu upadłości z dłużnikiem skontaktował się syndyk. Syndyk wyjaśnił 
Świadomemu Przedsiębiorcy, że pierwszym zadaniem syndyka jest ustalenie oraz przejęcie 
majątku od dłużnika. Majątek ten oraz wszystkie przyszłe wpływy pieniężne stają się masą 
upadłości. W związku z tym Świadomy Przedsiębiorca wskazał i wydał syndykowi cały 
swój majątek oraz wszelkie dokumenty i korespondencję dotyczącą tego majątku. Syndyk 
sporządził spis inwentarza, który złożył do akt postępowania upadłościowego. Informacja 
o majątku dłużnika wchodzącym do masy upadłości została również zamieszczona w Portalu 
Publicznym Krajowego Rejestru Zadłużonych. W terminie 30 dni od dnia obwieszczenia 
o ogłoszeniu upadłości wierzyciele Świadomego Przedsiębiorcy zgłaszali do syndyka swoje 
wierzytelności. Po upływie tego terminu syndyk przygotował projekt listy wierzytelności, 
który za pośrednictwem systemu teleinformatycznego przedstawił upadłemu do akceptacji. 
Świadomy Przedsiębiorca zapoznał się ze zgłoszeniami wierzytelności oraz projektem listy 
i złożył oświadczenie, że uznaje zgłoszone wierzytelności. Po złożeniu oświadczenia przez 
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dłużnika syndyk przekazał listę wierzytelności do sędziego-komisarza, który o jej złożeniu 
obwieścił na Portalu Publicznym Krajowego Rejestru Zadłużonych. W terminie 14 dni  
od dnia obwieszczenia żaden wierzyciel ani upadły Świadomy Przedsiębiorca nie 
wnieśli sprzeciwu do listy wierzytelności. Wobec tego sędzia-komisarz zatwierdził 
listę wierzytelności. Jednocześnie, syndyk cały czas sprzedawał majątek upadłego. 
Po zakończeniu sprzedaży majątku syndyk podzielił uzyskane środki pomiędzy wierzycieli 
ujętych na liście wierzytelności.

  Poradnik dla przedsiębiorców Częśc pierwsza |  Trudności finansowe przedsiębiorcy  

Autoportret Rembrandta (1661)
Rembrandt Harmenszoon van Rĳn 
był jednym z największych malarzy 
barokowych w Europie. Rembrandt stał 
się niewypłacalny dopiero w wieku 50 
lat pomimo wcześniejszych sukcesów. 
Niewypłacalność Rembrandta była 
związana z postępującą izolacją od 
świata, a co za tym idzie – coraz 
mniejszą skalą realizowanych 
zamówień. Miała ona miejsce w roku 
1656 i wiązała się ze sprzedażą na rzecz 
wierzycieli posiadanych przez niego 
dzieł.  
Żródło:Wikipedia
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5. Oddłużenie

Aby uruchomienie postępowania upadłościowego miało sens dla konsumenta lub 
jednoosobowego przedsiębiorcy, potrzebna jest – oprócz uniknięcia sankcji za niezłożenie 
wniosku o upadłość w terminie – także korzyść. Jest nią oddłużenie, czyli sądowe umorzenie 
długów, które nie zostały zaspokojone przez syndyka w ramach likwidacji masy upadłości 
i podziału uzyskanych środków pieniężnych. Możliwość oddłużenia ma każdy, chyba że 
celowo doprowadził do swojej niewypłacalności, zaciągając długi i nie mając od początku 
zamiaru ich spłaty. Oddłużenie jest możliwe raz w ciągu 10 lat. Oddłużenie następuje 
poprzez ustalenie i wykonanie planu spłaty albo od razu na podstawie postanowienia 
sądu o umorzeniu niezaspokojonych zobowiązań dłużnika. Ten drugi przypadek zachodzi 
wówczas, gdy osobista sytuacja upadłego w oczywisty sposób wskazuje, że jest on trwale 
niezdolny do dokonywania jakichkolwiek spłat w ramach planu spłaty wierzycieli.

Przykład

Postępowanie upadłościowego Świadomego Przedsiębiorcy zakończyło się 14 
września 2023 r. W toku postępowania został sprzedany cały majątek upadłego, ale nie 

wszystkie jego długi zostały zaspokojone. Świadomy Przedsiębiorca wie, że pozostawienie 
niezaspokojonych długów nie rozwiązuje jego problemu. Wobec tego w terminie trzydziestu 
dni od dnia obwieszczenia postanowienia o zakończeniu postępowania upadłościowego 
Świadomy Przedsiębiorca złożył wniosek o ustalenie planu spłaty wierzycieli i umorzenie 
pozostałej części zobowiązań, które nie zostały zaspokojone w postępowaniu 
upadłościowym (potocznie: oddłużenie). Wniosek ten Świadomy Przedsiębiorca złożył przez 
system teleinformatyczny KRZ (numer formularza – 70044 – Wniosek o ustalenie planu 
spłaty wierzycieli i umorzenie pozostałej części zobowiązań). Sąd wydał postanowienie 
o ustaleniu planu spłaty (art. 369 ust. 1 p.u.).
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Część druga

Trudności finansowe kontrahenta  
przedsiębiorcy
1. Ograniczenia, które dotkną przedsiębiorcę w sytuacji, gdy jego kontra-
hent otworzy postępowanie restrukturyzacyjne albo ogłosi upadłość

Otwarcie postępowania restrukturyzacyjnego oraz ogłoszenie upadłości rodzi pewne 
konsekwencje niekorzystne dla wierzyciela. W szczególności wierzyciel ma w takiej sytuacji 
ograniczone możliwości dochodzenia roszczeń od swojego dłużnika. W przypadku otwarcia 
postępowania restrukturyzacyjnego wierzyciel nie może wszcząć przeciwko dłużnikowi 
postępowania egzekucyjnego ani kontynuować postępowania egzekucyjnego wszczętego 
wcześniej. W toku postępowania restrukturyzacyjnego wierzyciel nie może również złożyć 
wniosku o ogłoszenie upadłości dłużnika. W przypadku ogłoszenia upadłości wierzyciel 
nie może wszcząć przeciwko dłużnikowi postępowania egzekucyjnego ani kontynuować 
postępowania egzekucyjnego wszczętego wcześniej. Jeżeli wierzyciel prowadził 
przed ogłoszeniem upadłości przeciwko dłużnikowi postępowanie sądowe o zapłatę, 
to postępowanie to zostanie zawieszone na skutek ogłoszenia upadłości.

2. Prawa i obowiązki wierzycieli w postępowaniu restrukturyzacyjnym  
i upadłościowym

Wierzycielem dłużnika jest ten, kto ma prawo żądać od dłużnika określonego zachowania, 
najczęściej – zapłaty albo wykonania dzieła lub usługi. Wierzyciele dłużnika – co do zasady 

  Poradnik dla przedsiębiorców Częśc pierwsza |  Trudności finansowe przedsiębiorcy  
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Abraham Lincoln został 
prezydentem Stanów 
Zjednoczonych w 1861 r. Wcześniej 
był jednak przedsiębiorcą 
i w związku z prowadzoną 
działalnością stał się niewypłacalny 
w latach trzydziestych XIX wieku.

Pomnik Lincolna na Kapitolu w 
Waszyngtonie 

Źródło: pexels.pl, Pixabay

– są uczestnikami postępowania 
restrukturyzacyjnego i upadłościowego. Jako 
uczestnikom postępowania wierzycielom 
przysługują określone prawa, które 
można podzielić na służące zaspokojeniu 
indywidualnego interesu wierzyciela oraz 
służące wszystkim wierzycielom, których 
łączy to, że nie otrzymali zapłaty lub innego 
świadczenia od dłużnika.

Wierzyciele mogą działać w postępowaniach 
restrukturyzacyjnych i upadłościowych 
samodzielnie, we własnym indywidualnym 
interesie, ale mogą również działać w ramach 
organów przedstawicielskich.

Podstawowym organem przedstawicielskim jest 
rada wierzycieli.

Wierzyciele mogą też działać poprzez 
zgromadzenie wierzycieli. Zgromadzenie 
funkcjonuje znacznie częściej w postępowaniu 
restrukturyzacyjnym niż upadłościowym. 
Jego podstawowym celem jest głosowanie 
w przedmiocie przyjęcia układu, który 
określa warunki zaspokojenia wierzycieli 
w restrukturyzacji.
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3. Zgłaszanie wierzytelności

Głównym prawem wierzyciela w postępowaniu upadłościowym jest zgłoszenie wierzytelności. 
Wierzyciel zgłasza swoją wierzytelność wobec upadłego dłużnika po to, aby syndyk ujął ją 
na liście wierzytelności i potem zapłacił ze środków uzyskanych z likwidacji majątku upadłego.

Przykład

Jednym z wierzycieli Świadomego Przedsiębiorcy jest jego kontrahent Świadomy 
Wierzyciel, któremu upadły Świadomy Przedsiębiorca nie zapłacił za trzy ostatnie 
faktury. Świadomy Wierzyciel został poinformowany przez syndyka o ogłoszeniu upadłości 
dłużnika i pouczony o tym, że zgłoszenia wierzytelności może dokonać poprzez system 
teleinformatyczny obsługujący postępowanie sądowe (KRZ). Świadomy Wierzyciel założył 
konto w Module Tożsamości na Portalu Rejestrów Sądowych (https://prs.ms.gov.pl/) po to, 
aby następnie z poziomu Portalu Użytkowników Zarejestrowanych dokonać zgłoszenia 
wierzytelności. O tym, jak założyć konto oraz jak wypełnić formularz wniosku Świadomy 
Przedsiębiorca dowiedział się z filmów instruktażowych przygotowanych przez Ministerstwo 
Sprawiedliwości (https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/filmy-instruktazowe).

  Poradnik dla przedsiębiorców Częśc druga |  Trudności finansowe kontrahenta przedsiębiorcy  

https://prs.ms.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/filmy-instruktazowe
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Z katalogu dokumentów Świadomy Wierzycieli wybrał formularz nr 30048.
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Następnie Świadomy Wierzyciel wypełnił formularz. Po prawidłowym wypełnieniu  
i wysłaniu formularza zgłoszenia wierzytelności Świadomy Wierzycieli od razu otrzymał 
dostęp do elektronicznych akt postępowania upadłościowego.

  Poradnik dla przedsiębiorców Częśc druga |  Trudności finansowe kontrahenta przedsiębiorcy  





„Niniejszy poradnik dla przedsiębiorców w okresowych trudnościach został sfinansowany  
ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach Programu Operacyjnego 
Wiedza Edukacja Rozwój w ramach projektu „System wczesnego ostrzegania MMŚP  
w okresowych trudnościach”

 

„Treści merytoryczne do niniejszego poradnika zostały przygotowane przez pracowników 
naukowych Uczelni Łazarskiego, ul. Świeradowska 43, 02-662 Warszawa”    
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