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Szanowni Panstwo,

celem dziatania Platformy Przemystu Przysztosci jest wspieranie wzrostu
konkurencyjnoéci polskich przedsiebiorcéw poprzez transformacje

cyfrowg, innowacje i wdrazanie nowych technologii. Musimy mie¢ jednak
$wiadomosé, ze cyfryzacja nie jest mozliwa bez odpowiednio wyksztatconych
i wykwalifikowanych ludzi. Nieprzypadkowo coraz czesciej moéwimy

o Pracowniku 4.0, czyli osobie o rozwinietych kompetencjach spotecznych,
poznawczych oraz technicznych. Budowa kapitatu ludzkiego i wspieranie
jakoéci ksztatcenia to jedna z najwazniejszych misji jaka stoi przed Fundacja
oraz instytucjami tworzacymi tzw. ,Ekosystem gospodarki 4.0".

Standardy Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci zostaty opracowane jako
drogowskaz dla instytucji edukacyjnych i edukatoréw zaangazowanych

w ksztatcenie kadr dla sektora przemystu. Niniejsze opracowanie stanowi gtos
Fundacji i wspétpracujgcych z nig ekspertow w dyskusji o ksztatcie polskie]
edukacji i pozgdanym kierunku rozwoju relacji miedzy edukacja i gospodarka.
Gorgca zachecam Panstwa do zapoznania sie z naszym opracowaniem

i wspottworzenia z Platforma najwyzszej jakosci ustug edukacyjnych.

Robert Ktosowski
Prezes Zarzadu Fundacji
Platforma Przemystu Przysztosci”
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Wprowadzenie

Dynamiczny rozwéj przemystu wymusza nabywanie
nowych kompetencji z zakreséw, takich jak
cyberbezpieczenstwo, zarzadzanie produkcija,
zaawansowana robotyzacja czy analiza danych

w krétkim czasie. W zwigzku z tym niezwykle istotne
staje sie wyksztatcenie interdyscyplinarne.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przedsiebior-
cow w zakresie ksztatcenia przysztych pracownikéw
i kadry kierowniczej, Fundacja Platforma Przemystu
Przysztoéci postanowita stworzy¢ Standardy
Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci. Celem pracy
ekspertow byto opracowanie standardow, tj. zbioru
regut i dobrych praktyk w zakresie innowacyjnego
ksztatcenia i szkolenia, oraz okreslenie wymogow
instytucjonalnych — w zakresie np. programow, do-
stepnej infrastruktury czy wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, oraz indywidualnych —

w zakresie zasobdw ludzkich, jakie powinny spetni¢
uczelnie wyzsze i inne organizacje edukacyjne, aby
ubiegac sie o Znak Jakos$ci Frpp w zakresie Standar-
du Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci.

Jednym z najwazniejszych celéw istnienia uczelni

i szkdt technicznych, a takze innych organizaciji

edukacyjnych ksztatcacych kadry dla przemystu

jest jak najlepsze przygotowanie absolwentéw do

radzenia sobie z zadaniami, ktére czekajg ich w pracy

zawodowej. Wigze sie to z kilkoma podstawowymi
wyzwaniami:

« Po pierwsze ze wzgledu na znaczng i postepujaca
specjalizacje w sektorze przemystu bardzo
trudno jest odpowiedzie¢ na wszystkie potrzeby
w kompleksowy sposéb, uwzgledniajac kazdg
kompetencje i technologie, jakie bytyby uzytecz-
ne w karierze zawodowej absolwentdw.

« Podrugie rosnagce tempo przemian technologicz-
nych, spotecznych, gospodarczych i srodowisko-
wych sprawia, ze czeé¢ tresci i form ksztatcenia
moze szybko dezaktualizowac¢ sie.

« Potrzecie instytucje edukacyjne nie dysponujg
nieograniczonymi infrastrukturg i wiedzg tech-
nologiczna, a w ich otoczeniu moga znajdowac
sie organizacje przewyzszajace je pod pewnymi
wzgledami w tych obszarach.

Potaczenie tych czynnikdw sprawia, ze trudno
podtrzymywac wyobrazenie instytucji edukacyjnych
jako ,$wigtyn wiedzy” — miejsc bedacych jej gtéownym

zrodtem i depozytariuszem, wyraznie oddzielonych
od swojego otoczenia i dysponujacych nad nim
intelektualng przewagg, a jednoczesnie wysytajacych
w $wiat adeptéw, ktdrzy sg w petni przygotowani na
czekajace ich zadania.

Instytucja edukacyjna, ktéra dobrze wypetnia swojg
role w opisanych powyzej realiach, wyposaza uczace
sie osoby w solidne fundamenty wiedzy dziedzinowej,
przy jednoczesnym zatozeniu, ze bedzie ona nie-
ustannie aktualizowana. Wymaga to, by réwnolegle
ksztattowane byty kompetencje zwigzane z samo-
dzielnym uczeniem sie i otwarto$cig na zmiane,

a takze ze wspétpraca, komunikacjg i korzystaniem
z doéwiadczenia innych. Aktualnoé¢ i adekwatno$é¢
ksztatcenia oferowanego przez takg instytucje nie
wynikaja tu wytgcznie z wewnetrznych innowacji

i samodoskonalenia, ale takze z nieustajgcego
dialogu i wspétpracy z otoczeniem. Dostrzegane

w ten sposéb potrzeby i zasoby otoczenia moga
przyczynia¢ sie do specjalizacji ustug edukacyjnych.
Sciste zwiazki z otoczeniem nie musza — i nie powin-
ny — mie¢ jednak wytacznie charakteru ustugowego;
rola instytucji edukacyjnych polega rowniez na
wytyczaniu trenddw i ukierunkowywaniu rozwoju
$rodowiska, w ktorym dziatajg. Oddziatywanie w obu
kierunkach wymaga jednak gotowoéci do wspotpra-
cy przekraczajgcej granice instytucji i otwartoéci na
ciggta zmiane.

Budowa instytucji edukacyjnej, ktéra bytaby zgodna
z zarysowang wizjg, to zadanie bardzo wymagajace.
Instytucje wystarczajgco duze, by dysponowac
znacznymi zasobami kadrowymi i infrastrukturg
niezbedng do ksztatcenia na wysokim poziome (np.
uczelnie techniczne), sg czesto mato elastyczne —
zachodzace w nich zmiany dokonuja sie stopniowo,
raczej na przestrzeni lat niz miesiecy. Przeszkodg

w budowaniu efektywnych partnerstw z otoczeniem
moze tez by¢ ograniczony kapitat spoteczny — brak
wzajemnego zaufania, nawykdw lub formalnych
uregulowan dotyczacych wspétpracy miedzy insty-
tucjami. Oczywistg przeszkoda jest tez brak jasnej
wizji: w debacie publicznej wciaz écierajg sie gtosy
dotyczace tego, czym jest nowoczesne ksztatcenie,
jaka powinna by¢ relacja pomiedzy nauka, edukacja
i gospodarka, a takze jak bedzie wygladat przemyst
po kolejnej transformacji technologicznej i jak
powinnismy go ksztattowac. Zwtaszcza z tego
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ostatniego powodu istotne jest dostrzeganie i pro-
mowanie instytucji edukacyjnych, ktére skutecznie
radza sobie z przeszkodami i moga stanowi¢ wzér do
nasladowania.

Intencja opracowania Standardow

Standardy Ksztatcenia Kompetencji Przysztoéci
zostaty opracowane jako drogowskaz dla instytucji
edukacyjnych i edukatoréow zaangazowanych

w ksztatcenie kadr dla sektora przemystu. Stanowig
gtos Fundacji Platforma Przemystu Przysztoéci

i wspotpracujacych z nig ekspertow w dyskus;ji

o ksztatcie polskiej edukacji i pozadanym kierunku
rozwoju relacji miedzy edukacja i gospodarka. Maja
na celu docenienie i promocje instytucjii osob

o0 znaczacych osiggnieciach w tej sferze, a takze
mobilizowanie i ukierunkowanie wysitku organizacji,
ktore nie spetniajg jeszcze najwyzszych kryteriow
jakoéciowych, ale sg tym zainteresowane.

Konstrukcja Standardow

Standardy to dwa powigzane ze sobg zestawy
kryteriéw jakosciowych istotnych w kontekécie
ksztatcenia kompetencji przysztoéci. Standard
Instytucjonalny (Instytucjonalny Znak Jakosci)

dotyczy instytucji edukacyjnych (np. wydziatéw lub
instytutéw uczelni technicznych) i obejmuje wyma-
gania zwigzane z programami edukacyjnymi, me-
todami ksztatcenia, infrastrukturg oraz wspotpraca
z otoczeniem spotecznym i biznesowym. Natomiast
Standard Edukatora Przysztoéci (Indywidualny Znak
Jakosci) powstat z myslg o nauczycielach i instruk-
torach posiadajgcych i ksztattujgcych kompetencije
przemystu przysztosci.

Zatozona relacja pomiedzy obu znakami jest syner-
giczna. Organizacja wspiera nauczyciela akademic-
kiego w pogtebianiu zainteresowan oraz zapewnia
wsparcie ze strony wspotpracownikow. Nauczyciel
akademicki zas, rozwijajac sie indywidualnie, opty-
malizuje wykorzystanie potencjatu organizacji w celu
ksztatcenia kompetencji przysztoéci.

Obecna posta¢ Standardéw to wersja pilotazowa,
przygotowana do testowania w trakcie audytow
instytucji partnerskich wspoétpracujacych przy
opracowaniu ich koncowej wersji. Wnioski z wdrozen
pilotazowych zostang uwzglednione w ostatecznym
ksztatcie i metodzie oceny Standarddéw.

Warto nadmieni¢, iz standard, zgodnie z definicjg, to
minimum wymagan w zakresie opisanych istotnych
elementdw.
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Kompetencje przysztosci -

definicje i opis

Opracowany materiat stanowi ramy wprowadzenia
ksztatcenia kompetencji przysztoéci w formie Znaku
Jakosci (Instytucjonalnego i Indywidualnego), nalezy
wiec wyjaéni¢ czymze sg owe kompetencje. To
wtaénie ma na celu niniejszy rozdziat. Aby trafnie
zdefiniowaé, czym jest kompetencja przemystu przy-
sztosci, nalezy zdefiniowac¢ wszystkie trzy elementy
sktadowe tego pojecia. Ponadto warto podkresli¢
kontekst dyskusji o kompetencjach przysztosci, jaki
stanowi taczenie sektora edukacji z potrzebami
rynku pracy, a wiec perspektywa popytowa. Zgodnie
Z nig, to pracodawcy sektora produkcji przemystowej
w Polsce, zgtaszajac popyt na pracownikdw, wska-
zuUjg, jakie ci pracownicy powinni mie¢ kompetencije.
Wazne jest rowniez uwzglednienie rozwoju dziedzin
nauki i tym samym umiejscowienie nowoéci techno-
logicznych w kontekécie przysztych potrzeb rynku
pracy. Wreszcie warto podkreéli¢ istote mozliwosci
rozwoju kwalifikacji przysztoéci w kontekscie roz-
woju technologii, jednak to jest proces trudniejszy.
Wszystkie te zagadnienia zostang rozwiniete ponizej.

Kompetencje a inne pojecia

Najbardziej ogdlng kategorig opisujaca oczekiwania
pracodawcéw wobec pracownikow jest pojecie
umiejetnoéci — zaktada ono wrodzong lub nabytg
zdolno$é¢ sprawnego radzenia sobie z zadaniami
zawodowymi. Zostato zdefiniowane w Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci (zsu) i rozumiane jest jako
zdolno$é do prawidtowego i sprawnego wykony-
wania okreslonego rodzaju czynnosci, zadania lub
funkcji. Przez ,prawidtowe wykonywanie” rozumie

sie korzystanie w dziataniu z odpowiedniej wiedzy

teoretycznej i praktycznej oraz stosowanie sie do

norm spotecznych, w szczegdélnosci odnoszacych sie
do danego rodzaju dziatalnosci. zsu w dalszej kolej-
noéci okresla i definiuje trzy rodzaje umiejetnosci

(MEN, 2019):

« Umiejetnosci kognitywne (poznawcze) — procesy
przetwarzania informacji na kazdym etapie — od
ich pozyskiwania, do stosowania w dziataniu.

W skfad tych umiejetnosci wchodzg miedzy
innymi: gromadzenie wiedzy, skupianie uwagi,
zapamietywanie (jak rowniez wykonywanie pracy),

znajdowanie rozwigzan (w tym rozwigzywanie
problemdw), ocena rozwigzan, rozumowanie,
szacowanie, rozumienie, wypowiadanie sie
i zdolno$ci zwigzane z rozumieniem mowy.

- Umiejetnosci przekrojowe (transferowalne) —
zdolnosci wykorzystywane w réznych obszarach
aktywnosci. Zalicza sie do nich: umiejetnos¢
krytycznego myslenia, kreatywnoé¢, podejmo-
wanie inicjatywy, umiejetno$¢ rozwigzywania
problemodw, oceny ryzyka czy podejmowanie
decyzji.

- Umiejetnosci zawodowe (dziedzinowe) -
zdolnosci wykorzystania wiedzy z okreélonej
branzy/dziedziny oraz nabytych sprawnosci do
wykonywania okreslonych i specyficznych dla
danej profesji dziatan.

W niektérych wypadkach pojecie umiejetnosci
stosowane jest zamiennie z pojeciem kompetencji,
jak na przyktad w Europejskiej Klasyfikacji Umiejet-
nosci/Kompetencji, Kwalifikacji i Zawoddw (Esco,
2010), gdzie wyrdznia sie kompetencje/umiejetnosci,
kwalifikacje i zawody. Jednak — kierujac sie potrzebg
odrézniania pojec¢ od siebie —w ramach prac zespotu
Obserwatorium Kompetencji Przyszto$ci przyjeto
rozumienie pojecia kompetencji jako zawezonego

w stosunku do umiejetnosci, a wiec akcentujacego
tylko umiejetnosci nabyte. Kompetencje zatem to
szeroko rozumiane zdolnosci do podejmowania
okreslonych dziatan i wykonywania zadan z wykorzy-
staniem efektdéw uczenia sie (wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych) oraz wtasnych do-
Swiadczen, ktdre to zdolnosci zostaty przez danego
pracownika nabyte. Kompetencji nie mozna w petni
utozsamia¢ z efektami uczenia sie, jednak jako ze
umiejetnoéci moga by¢ zaréwno nabyte, jak i wrodzo-
ne, a kompetencje sg nabyte, to efekty uczenia sie
stanowig najistotniejsza czes¢ kompetenciji. Zwykle
kompetencje dzieli sie na twarde i miekkie, a wiec
tatwiejsze i trudniejsze do pomiaru, badz innymi sto-
wy kompetencje zawodowe oraz psychospoteczne.
Natomiast w zespole Obserwatorium Kompetencji
Przysztoéci przyjeto, ze zgodnie z typologia stosowa-
na przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego (CEDEFOP) na kompetencje sktadajg sie
trzy wspotzalezne obszary kompetencyjne:
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« kompetencje kognitywne (wiedza teoretyczna
zwigzana z dang specjalizacjg zawodowa),

« kompetencje funkcjonalne (umiejetnoéci prak-
tyczne zwigzane z dang specjalizacjg zawodowa,
niezbedne do realizacji zadan),

« kompetencje spoteczne (postawy i zachowania
w interakcjach oraz zdolno$¢ do przyswajania
wiedzy, zdobywania nowych kompetencji oraz
samorozwoju).

Warto zaznaczy¢ réwniez, ze pojeciem powigzanym,
ale wezszym znaczeniowo niz kompetencje, jest
pojecie kwalifikacji. W mys| definicji z ustawy

o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji sg to te
kompetencje, ktére zostaty poddane obiektywnemu
sprawdzeniu, a wiec walidacji. Na potrzeby niniejsze-
go opracowania podziat ten bedzie zachowany, jako
logiczny i jednoznacznie rozrézniajacy oba zjawiska:
kwalifikacja to zestaw efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformal-
nej lub poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych

z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami,
ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji
oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony
podmiot certyfikujqcy (art. 2 pkt 8 ustawy z dnia

22 grudnia 2015 1. 0 Zintegrowanym Systemie Kwa-
lifikacji). Warto nadmieni¢, ze wedle wspomnianej
ustawy kwalifikacje zostaty podzielone na petne
(odpowiadajace wyksztatceniu) oraz czastkowe
(bedace sktadowymi kwalifikacji petnych uzyskanych
w ramach edukacji formalnej, lub edukacji pozafor-
malnej albo tez w ramach potwierdzonego walidacja
nieformalnego uczenia sie) (zob. schemat ponizej).

Pojecie kwalifikacji jest terminem na tyle waznym,
ze w Polsce opracowano specjalng kategorie kwa-
lifikacji rynkowych, ktore majg stanowi¢ odpowiedz
na biezace potrzeby rynku pracy. Sa to kwalifikacje
nieuregulowane odrebnymi przepisami prawa,
ktorych nadawanie odbywa sie na zasadzie swobody
dziatalnoéci gospodarczej. Pojecie kwalifikacji
obejmuje réwniez uprawnienia, a wiec kwalifikacje
uregulowane, czyli ustanowione odrebnymi przepi-
sami, ktérych nadawanie odbywa sie na zasadach
okreslonych w tych przepisach, z wytgczeniem kwa-
lifikacji nadawanych w systemie oswiaty i systemie
szkolnictwa wyzszego. Pojecie kwalifikacji petni wiec
w my$l wskazanej ustawy funkcje pojecia ogdlnego,

.parasolowego’, faczacego pojecia do tej pory nieza-
lezne (kompetencje, uprawnienia czy wyksztatcenie),
w skoordynowanag, uporzadkowang strukture.

Rysunek 1. Elementy sktadajace si¢ na indywidualne kompetencije.

kompetencje
spoteczne

kompetencje
kognitywne

kompetencje
funkcjonalne

Zrédfo: opracowanie wtasne na
podstawie klasyfikacji CEDEFOP

Rysunek 2. Klasyfikacja kwalifikacji wg. Ustawy o Zintegrowanym Systemie

Kwalifikacji.

Rodzaje kwalifikacji

Kwalifikacje petne

szkolnictwa podstawowego

szkolnictwa branzowego

szkolnictwa sredniego

szkolnictwa wyzszego

Kwalifikacje

czastkowe kwalifikacje

kwalifikacje

kwalifikacje w zawodzie

rynkowe

uregulowane

pozostate kwalifikacje ze szkolnictwa

Zrédto: ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

Utrzymanie trojpodziatu na umiejetnoéci, kompeten-
cje i kwalifikacje to zabieg celowy. Ma on za zadanie
oddzieli¢ punkty zainteresowania i umozliwi¢ skupie-
nie sie na kompetencjach, bo to one —jako czynnik
utatwiajacy osigganie okreslonych celéw —sg
kluczowe w polityce rozwoju. Okreélenie kompeten-
cji jako elementu pomiedzy umiejetnosciami a kwa-
lifikacjami jest wazne z perspektywy wskazywania,
ktore umiejetnoéci moga by¢ wyuczone i stanowic
kompetencje oraz ktére kompetencje powinny by¢
weryfikowane w przysztoéci jako kwalifikacje. Relacje

pomiedzy tymi pojeciami obrazuje ponizszy schemat.
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Umiejetnosci

wrodzone i nabyte zdolnosci sprawnego dziatania

Kompetencje

nabyte efekty uczenia sie, czyli wiedza,
umiejetnosci i postawy

Kwalifikacje

sprawdzone i formalnie
potwierdzone przez
uprawnione podmioty
efekty uczenia sie

Przemyst jako czes¢ gospodarki

Produkcja przemystowa definiowana jest w Polsce za
pomoca kategorii Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
w sekcji C (Przetworstwo przemystowe), lecz jest to
bardzo szeroka kategoria obejmujaca liczne grupy
gatezi produkcji'. Na potrzeby monitorowania kom-
petencji przysztosci powyzsza kategoryzacja zostanie
ograniczona do zakresu znaczeniowego przemystu
zdefiniowanego w dokumencie Polityki Przemystowe;j
Polski (Polityka Przemystowa Polski, 2021) jako:
« przemyst budowy statkéw specjalnych i jachtow,
« przemyst chemiczny,
« przemyst elektrotechniczny,
« przemyst farmaceutyczny, biotechnologiczny

i wyrobow medycznych,
« przemyst hutniczy,
« przemyst kosmetyczny,
« przemyst lotniczo-kosmiczny, w tym BsP,
« przemyst maszynowy,
« przemyst materiatéw budowlanych,
« przemyst meblarski,
« przemyst motoryzacyjny,

Rysunek 3. Relacja pomiedzy kluczowymi pojeciami.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci

(czg$¢ ogodlna)

o przemyst odzysku surowcoéw wtdrnych, bateryjny
oraz nowoczesnych technologii energetycznych,

« przemyst papierniczy,

« przemyst transportu szynowego,

e przetwdrstwo spozywcze.

Pojecie kompetencji przyszto$ci najmocniej wigze sie
z cze$cig przemystu okreélang jako przemyst czwar-
tej generacji. Jest to zbiorcze pojecie oznaczajgce
integracje inteligentnych maszyn i systemoéw oraz
wprowadzanie zmian w procesach produkcyjnych,
majace na celu zwiekszanie wydajnos$ci wytwarzania
oraz umozliwienie dokonywania dynamicznych
zmian w asortymencie. Tego rodzaju produkcja
okre$lana jest jako przemyst 4.0 i dotyczy nie tylko
technologii, lecz takze nowych sposobdw pracy i roli
ludzi w przemysle. Przemyst 4.0 to koncepcja opisu-
jaca ztozony proces transformacji technologicznej

i organizacyjnej przedsiebiorstw, ktory obejmuje
integracje tancucha wartosci, wprowadzanie nowych
modeli biznesowych oraz cyfryzacje produktéw

i ustug. Wdrazanie tych rozwigzan mozliwe jest
dzieki zastosowaniu nowych technologii cyfrowych,
zasoboéw danych oraz zapewnieniu komunikacji

1 Wsrdd branz przemystowych wyrdzni¢ za Pkp nalezy: produkcje artykutow spozywczych; produkcje napojow; produkcje wyrobdw
tytoniowych; produkcje wyrobdéw tekstylnych; produkcje odziezy; produkcje skor i wyrobdw ze skér wyprawionych; produkcje papieru

i wyrobdw z papieru; poligrafie i reprodukcje zapisanych nosnikéw informacji; wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw

rafinacji ropy naftowej; produkcje chemikaliéw i wyrobéw chemicznych; produkcje podstawowych substancji farmaceutycznych
oraz lekéw i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych; produkcje wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych; produkcje wyrobéw

z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych; produkcje metali, produkcje metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem

maszyn i urzadzen; produkcje komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych; produkcje urzadzen elektrycznych; produkcje
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana; produkcje pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem

motocykli; produkcje pozostatego sprzetu transportowego; produkcje mebli; pozostatg produkcje wyrobéw; naprawe, konserwacje

i instalowanie maszyn i urzadzen.
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w sieci wspotpracy maszyn, urzadzen i ludzi.
Czynnikiem stymulujgcym transformacje w kierunku
przemystu 4.0 sg coraz bardziej zindywidualizowane
potrzeby klientdéw i narastajacy trend personalizaciji
produktow i ustug. tatwo wiec zauwazyc¢, ze pewne
kompetencje, dzi$ jeszcze stosunkowo niepopularne,
zyskajg na znaczeniu wraz z rozwojem przemystu 4.0.

Termin przemyst 4.0 pochodzi z projektu strategii
technik wysokich niemieckiego rzadu i po raz pierw-
szy zostat uzyty podczas miedzynarodowych targow
Hannover Messe w 2011 roku. Z kolei za poczatek
czwartej rewolucji przemystowej uznaje sie rok 2013,
kiedy opublikowano raport koficowy z prac dziataja-
cej w Niemczech grupy roboczej zajmujacej sie m.in.
przygotowaniem zalecen z zakresu inteligentnego
przemystu. Autorzy wérdd wytycznych wymieniali
rozwdéj maszyn i urzadzen mogacych autonomicznie
wymienia¢ informacje, projektowanie inteligentnych
fabryk i produktéw, a takze doskonalenie proceséw
wytworczych. Jest to pojecie spopularyzowane przez
Klausa Schwaba (2017) w pracy pt. Czwarta rewolucja
przemystowa, ale nie ma ono uniwersalnego zastoso-
wania w kontekscie pozaeuropejskim. Przyktadowo
w kluczowym dokumencie planistycznym Chinskiej
Partii Komunistycznej pod nazwg Made in China
2025, ktory okresla kierunki rozwoju gospodarki

w najblizszych latach, wskazano, ze wdrozenie
nowych technologii w sektorze produkcyjnym wzo-
rowane jest na niemieckiej koncepcji przemystu 4.0
oraz na podejéciu japorskim?.

Przysztos¢ — wymiar czasowy
kompetencji

Odnoszac kwestie kompetencji do kryterium

czasu, zauwazy¢ nalezy, ze — zgodnie z tym, co
napisano powyzej — kompetencje moga by¢ domeng
przesztosci, terazniejszosci oraz przysztosci. Fakt, ze
w przesztosci istniat popyt na pewne kompetencije
nie oznacza, ze w terazniejszos$ci i przysztosci juz

go nie bedzie. Przyktadem takiej kompetencji jest
punktualnosé¢ albo wykonywanie podstawowych
obliczen matematycznych. Jednoczesnie znalez¢
mozna wiele przyktadow kompetencji, ktére

maja charakter stricte historyczny badz typowo
przyszto$ciowy. Warto zatem przedstawi¢ typologie
kompetencji w odniesieniu do wskazanego kryterium
czasu. Wszystkie kombinacje wystepowania popytu
na kompetencje w danym czasie skategoryzowac

Tabela 1. Typologia kompetencji ze wzgledu na kryterium czasu

Przeszto§¢  Terazniejszo$¢  Przysztosé
1. Kompetencje aktualne - + -
2. Kompetencje tracace na znaczeniu + + -
3. Kompetencje historyczne + - -
4. Kompetencje zyskujace na znaczeniu - + +
5. Kompetencje w przysztosci - - +
6. Kompetencje powracajace + - +
7. Kompetencje ponadczasowe + + +

Zrédto: opracowanie wtasne.

mozna zgodnie z powyzszg tabelg, gdzie oznaczenia
+/- odnosic¢ sie bedg do wystepowania/niewystepo-
wania popytu na dang kompetencje w okreélonej
kategorii czasu.

Zatem moéwigc o kompetencjach przysztosci w szero-
kim rozumieniu, autorzy majg na mysli kompetencje
zyskujace na znaczeniu, kompetencje w przysztoéci,
kompetencje powracajgce oraz kompetencje
ponadczasowe. Natomiast kompetencje przysztosci
w najwezszym mozliwie wymiarze bedg odnosi¢ sie
do kategorii kompetencji w przysztoéci.

Dyskusja na temat jakichkolwiek kompetencji przy-

sztoéci stanowi oczywiscie dziatanie prognostyczne,

a wiec podlegajace wszelkim kategoryzacjom

i typologiom tego typu analiz. Najwazniejsza w kon-

tekscie oczekiwanego celu analiz jest periodyzacja

prognozowania, wyodrebniajgca trzy odmienne

okresy przysztoéci, wérdd ktorych w literaturze

zwykle wyrdznia sie okresy:

« krétkoterminowe (od jednego do trzech miesiecy),

« S$rednioterminowe (od trzech miesiecy do
dwéch lat),

« dtugoterminowe (od dwoch do pieciu lat).

Jednak w praktyce prognostycznej stosuje sie
tez szerszy horyzont czasowy — obejmujacy okres
ponad 20 lat. Przyktadem takich prognoz sg te

2 Zob. https://isdp.eu/content/uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf, s. 2.
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Rysunek 4. Zestawienie typéw prognoz ze wzgledu na kryterium czasu.

Prognozy Prognozy Prognozy Prognozy Prognozy innowagji Prognozy foresight
bezposrednie | krétkookresowe | sredniookresowe dtugookresowe od 5do 20 lat powyzej 20 lat
ponizej miesigca | od 1 do 3 miesiecy do2lat od2do5 lat

/7

1 msc 3 msc 2 lata 5 lat 2030 20 lat

Zrédto: opracowanie wtasne

prezentowane przez Future Institute?, gdzie wyréznia ~ Perspektywa popytowa - klucz do

sig cztery wymiary czasowe prognoz: ksztatcenia kompetencji przysztosci

1. New normal (pol. nowa normalnos$¢) — obecnie
wiodace trendy. W tym miejscu nalezy podkresli¢ perspektywe rynku

2. Reactive zone (pol. strefa reagowania) — pracy, poniewaz potencjalnie kompetencje — w ogol-
perspektywa dtugoterminowa, trend potrzebuje nym rozrachunku — ksztattowane sg w dwoch celach.
1-5 lat, zeby sta¢ sie wiodgcym. Po pierwsze w celu spetnienia potrzeb rynku pracy

3. Innovation zone (pol. strefa innowacji) - (a wiec w celu utylitarnym), a po drugie w celu sa-
perspektywa dtugoterminowa, trend potrzebuje morozwoju osobistego (czyli w celu autotelicznym).
5-20 lat, zeby sta¢ sie wiodgcym. Z perspektywy rozmowy o kompetencjach przemystu

4. Foresight zone (pol. strefa prognostyki) — przysztoéci podkresli¢ trzeba, ze niniejszy dokument
perspektywa dtugoterminowa, trend potrzebuje bedzie skupiat sie na tych kompetencjach, ktérych
powyzej 20 lat, zeby sta¢ sie wiodgcym. od swoich pracownikdéw w przysztosci oczekiwaé

beda pracodawcy reprezentujacy sektor produkcji
llekro¢ wiec mowa jest o kompetencjach w przy- przemystowe;j.
sztosci, przyjmuje sie perspektywe prognoz dalszych
niz dtugoterminowe, bedacych we wczesnej fazie
prognoz innowacyjnych, poniewaz cezura roku 2030 Lista kompetencji przysztosci
jest istotna w polskich dokumentach strategicznych

w rodzaju Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Roz- Eksperci Fundacji Platforma Przemystu Przysztoséci

woju badz Strategii Produktywnosci czy tez Strategii dokonali analizy i selekcji kompetencji przysztosci na

Rozwoju Kapitatu Ludzkiego. bazie monitoringu zrodet. Ponizej zaprezentowana
zostata lista kompetencji bedaca efektem tych
dziatan.

3 Zob. https://infuture.institute/mapa-trendow/.
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Tabela 2. Lista kompetencji stworzona przez ekspertéow Obserwatorium Kompetencji Przysztosci Frpp

Grupa kompetencji Egzemplifikacje

Kompetencje poznawcze (kognitywne) Whioskowanie (umiejetno$¢ znajdowania gtebszego znaczenia i sensu zjawisk, dostrzegania i nadawania
znaczen, ktoére nie sg widoczne na pierwszy rzut oka)

Nieszablonowe myslenie i kreatywna adaptacja rozwiazan (umiejetno$¢ tworzenia rozwigzan innych niz juz
istniejace czy oparte na znanych zasadach i schematach, umiejetno$é szybkiego reagowania na zmiany)

Analiza danych zwiazana z uzyciem technologii (umiejetno$¢ przetwarzania duzych zbioréw danych w celu
uzyskania informacji i wiedzy, pozwalajgcej na argumentacje opartg na liczbach, umiejetno$¢ rozumowania
i wnioskowania opartego na danych)

Interdyscyplinarnosé (biegto$¢ w rozumieniu i taczeniu poje¢ oraz koncepcji pochodzacych
z réznych dziedzin)

Myslenie projektowe (umiejetno$¢ dostosowywania sposobu postrzegania i myslenia do wykonywanych
zadan, umiejetno$¢ przetozenia skomplikowanych zadan na szereg prostych, wzajemnie powigzanych dziatan,
ktorych realizacja prowadzi do pozadanych efektow)

Umiejetnosé analizy i oceny ryzyka (np. ryzyka srodowiskowego, ryzyka finansowego, ryzyka bezpieczenstwa
pracy itp.)

Odpowiedzialne podejmowanie decyzji (wiedza nt. etycznych i prawnych aspektéw dziatalnosci biznesowej,
umiejetnoé¢ identyfikowania probleméw etycznych w dziatalnosci biznesowej, zdolno$¢ do krytycznej analizy
i oceny dziatan biznesowych z uwzglednieniem takich aspektéw, jak szacunek, odpowiedzialno$¢, uczciwosé,
troska i dobro spoteczne)

Kompetencje techniczne oraz w zakresie Biegto$¢é w obstudze nowych mediéw (umiejetnos¢ tworzenia i obstugi nowych form przekazu, np. filmow
postugiwania sie informacja i wiedza internetowych, blogéw, prezentacji, portali; zdolno$¢ do krytycznej oceny tresci prezentowanych w mediach,
i zarzadzania nimi w tym spotecznosciowych, umiejetnosé tworzenia wizualnie stymulujgcych prezentaciji, ktére angazuja

i przekonuja odbiorcéw).

Zarzadzanie przecigzeniem informacyjnym (umiejetno$c filtrowania istotnych informacji, umiejetnos$¢
pracy w tzw. szumie informacyjnym, zdolno$¢ do maksymalizowania zdolno$ci poznawczych przy pomocy
dostepnych narzedzi i technik)

Zdolnosé integracji stanowisk zrobotyzowanych, zdolnosé pracy na linii cztowiek-maszyna (wspoétpraca
z maszynami, kobotyka — robotyka kooperacyjna)

Programowanie (tworzenie algorytméw i programéw urzadzen przemystowych, komputeréw i urzadzen
mobilnych oraz zarzadzanie bazami danych z wykorzystaniem réznorodnych jezykéw programowania)

Kompetencje spoteczne Uczenie sig przez cate zycie (podnoszenie kwalifikacji i doksztatcanie sie po zakoriczeniu edukacji formalnej,
umiejetno$¢ zwigkszania wtasnych zasobéw kompetencyjnych, a w konsekwencji wtasnej atrakcyjnosci
i warto$ci na rynku pracy)

Inteligencja spoteczna (umiejetno$¢ budowania gtebokich, opartych na zaufaniu relacji z innymi
ludZzmi, umiejetnosé rozumienia ich potrzeb, empatia, wyczucie i stymulowanie pozadanych interakcji
interpersonalnych i spotecznych)

Praca w zespole wielokulturowym (umiejetno$¢ dziatania w kulturowo zréznicowanym érodowisku oparta
m.in. na znajomosci jezykdw obcych; umiejetno$¢ adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw, umiejetnos$é
wyczuwania zréznicowanego kontekstu kulturowego i reagowania na niego)

Efektywna praca w zespotach wirtualnych (umiejetno$¢ budowania zaangazowania, bycia liderem
wirtualnego zespotu, motywowanie przestrzennie rozproszonych pracownikéw, umiejetnosé¢ efektywnej pracy
z wykorzystaniem komunikatoréw, wirtualnych platform itp.)

Przedsigbiorczos¢ spoteczna (umiejetnosé projektowania przedsigbiorstw spotecznych, umiejetnosé
dostrzegania probleméw spotecznych i proponowania nowatorskich rozwigzan ukierunkowanych naich
rozwigzywanie, taczenie dziatalno$ci biznesowej z dziatalno$cig pozytku publicznego)

Zrédto: Monitoring zrédet w zakresie analizy kompetencii dla przemystu przysztoéci - raport zbiorczy.4

4 Ziemowit Socha i Pawet Strojny, Monitoring Zrédet w zakresie analizy kompetencji dla przemystu przysztosci— raport zbiorczy. (Warszawa: Fundacja Platforma
Przemystu Przysztosci, 2022), 29.
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Whioski

Kompetencje przysztosci to szeroko rozumiane

zdolnosci do podejmowania okreslonych dziatan

i wykonywania zadan z zastosowaniem efektow ucze-

nia sie oraz wtasnych doéwiadczen, ktére zostaty

przez danego pracownika nabyte intencjonalnie oraz
nieintencjonalnie. W ich ramach wyréznia sie trzy
podobszary:

« kompetencje kognitywne (wiedza teoretyczna
zwigzana z dang specjalizacjg zawodowa),

« kompetencje funkcjonalne (umiejetnoéci prak-
tyczne zwigzane z dang specjalizacjg zawodowa,
niezbedne do realizacji zadan),

« kompetencje spoteczne (postawy i zachowania
w interakcjach oraz zdolno$¢ do przyswajania
wiedzy, zdobywania nowych kompetencji oraz
samorozwoju)

Popyt na kompetencje zgtaszajg pracodawcy

z sektora produkcyjnego, zaé w perspektywie czasu

rozumie¢ je mozna w sposob waski oraz szeroki:

« W waskim znaczeniu kompetencje przysztosci to
te, na ktore popyt wystgpi do 2030 roku, ale do-
piero za 3-5 lat (tylko kompetencje w przysztosci).

« W szerokim znaczeniu kompetencje przysztosci
odnoszg sie rowniez do okresu do 2030 roku
i s to kompetencje, na ktére nie byto popytu
w przeszto$ci, na ktére jest on obecnie i bedzie
w przysztoéci (kompetencje zyskujace na zna-
czeniu); kompetencje w przysztosci (te, na ktére
popyt bedzie dopiero za 3-5 lat); kompetencje, na
ktore popyt kiedy$ wystepowat, obecnie go nie
ma, ale bedzie on w przysztosci (kompetencje
powracajgce) oraz kompetencje, na ktore popyt
byt, jest i bedzie (kompetencje ponadczasowe).



STANDARDY KSZTAtCENIA KOMPETENCJI PRZYSZ+OSCI

15

Kontekst krajowy

To dynamiczne zmiany rzeczywisto$ci gospodarczej oraz poste-
pujaca cyfryzacja definiujg kierunek, w jakim polski rynek ustug
edukacyjnych powinien zmierza¢. Gospodarka 4.0 bedzie wymaga¢
od jej uczestnikdw (zaréwno pracodawcow, jak i pracownikdw)
rozwoju nowych wiedzy i kompetencji zwigzanych z wykorzystaniem
technologii, do ktorych naleze¢ beda m.in.: systemy cyberfizyczne,
zaawansowane systemy zarzadzania produkcjg, zaawansowana robo-
tyzacja, ztozone systemy analizy danych produkcyjnych czy sztuczna
inteligencja. Obok kompetencji technicznych niezwykle wazng role
odgrywac¢ beda kompetencije spoteczne i poznawcze. Wtasnie dlatego
kluczem do edukacji przysztoéci jest ksztatcenie pracownikéw,
specjalistow i manageréw z przygotowaniem interdyscyplinarnym,
ktorzy beda gotowi do ciggtego doskonalenia i nauki przez cate ich
zawodowe zycie.

W tym konteks$cie nalezy zauwazy¢, ze czwarta rewolucja przemysto-
wa znacznie przy$pieszyta tempo zmian dokonujgcych sie na rynku
pracy®. Dynamike obecnych zmian gospodarczych najlepiej opisuje
stosowany przez wojsko Stanéw Zjednoczonych Ameryki model
VUCAS. vucA to akronim stéw: volatility (zmienno$¢), uncertainty
(niepewnos$c), complexity (ztozonos$¢) i ambiguity (niejednoznacz-
noéc¢). Cechy te stanowig podstawe filozofii, na ktérej opierane sg
rozwigzania przemystu przysztoéci. Nieprzewidywalnosé i zmiennos¢
Swiata znajduja petne odbicie we wspotczeénie redefiniujacej sie
gospodarce. Era cyfryzacji, automatyzacji i robotyzacji, w jakg obecnie
wkracza przemyst, jednoznacznie kreuje wiedze oraz zbiory danych
jako podstawowe zasoby niezbedne do zachowania konkurencyjno-
$ci rynkowej.

W 2022 1. termin gospodarka 4.0 przestat by¢ pojeciem odnoszacym
sie do wizji przysztosci. Okreslenie to definiuje gtebokie zmiany, jakie
zachodza w terazniejszoéci. Technologie i innowacje wdrazane sg

w przedsiebiorstwach na catym swiecie. Procesy te zostaty wielo-
krotnie przy$pieszone przez pandemie Covid-19. Mozna powiedzieg,
ze cyfryzacja i standaryzacja to dwie szyny, po ktérych porusza sie
pociag ,transformacja’ jadacy po torach czwartej rewolucji przemy-
stowe]. Cho¢ pociag juz ruszyt, wcigz mozna do niego wsigsc¢. Czasem
nawet lepiej zrobi¢ to na kolejnej stacji, czerpigc z doéwiadczen
pasazeréw, ktérzy jadg od poczatku.

Metafora pedzacego pociggu doskonale oddaje kontekst, w jakim
Platforma Przemystu Przysztoéci planuje wdrozy¢ Standardy
Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci. Ramy naszych dziatan okresla
perspektywa polskich przedsiebiorcéw, ktorzy konkurujg w ramach

5 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Czwarta-rewolucja-
przemysowa_200730.pdf

6 Jarostaw Rubin, 4 sposoby na zarzqdzanie w $wiecie vuca, Szkota Zarzadzania
Zmiang 2017 r. https://zmiana.edu.pl/4-sposoby-zarzadzanie-swiecie-vuca/

Dynamike obecnych zmian gospodarczych
najlepiej opisuje stosowany przez wojsko
Stanéw Zjednoczonych Ameryki model VUCA.
VUCA to akronim stéw: volatility (zmienno$¢),
uncertainty (niepewnos€), complexity
(ztozonos€) i ambiguity (niejednoznacznosé).
Cechy te stanowig podstawe filozofii, na
ktérej opierane sg rozwigzania przemystu
przysztosci. Nieprzewidywalno$¢ i zmienno$é

$wiata znajdujg petne odbicie we wspétczesnie

redefiniujacej sie gospodarce. Era cyfryzacji,
automatyzacji i robotyzacji, w jaka obecnie
wkracza przemyst, jednoznacznie kreuje
wiedze oraz zbiory danych jako podstawowe
zasoby niezbedne do zachowania
konkurencyjnosci rynkowej.

Cyfryzacja i standaryzacja to dwie szyny, po
ktérych porusza sie pociag ,transformacja”
jadacy po torach czwartej rewolugji
przemystowej. Cho¢ pociag juz ruszyt, wcigz
mozna do niego wsigsé¢. Czasem nawet
lepiej zrobi¢ to na kolejnej stacji, czerpigc

z doswiadczen pasazerdw, ktérzy jadg od
poczatku.



https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Czwarta-rewolucja-przemysowa_200730.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Czwarta-rewolucja-przemysowa_200730.pdf
https://zmiana.edu.pl/4-sposoby-zarzadzanie-swiecie-vuca/

STANDARDY KSZTAtCENIA KOMPETENCJI PRZYSZ+OSCl

16

szybko cyfryzujacej sie gospodarki europejskiej. Jesli
polskie firmy nie wsigdg do pociggu ,transformacja’,
bedzie to miato daleko idagce konsekwencje dla
polskiej gospodarki. Niedostosowanie sie do
standardoéw technicznych i organizacyjnych oraz
rezygnacja z wdrozenia nowych technologii bedg
powodowac spadek pozycji polskich firm w tan-
cuchach wartoéci. Musimy mie¢ $wiadomo$é¢, ze
trwajgce zmiany wptyna na status i konkurencyjno$¢
polskich przedsiebiorcow. To od poziomu digitalizacji
w znacznej mierze bedzie zalezato, jakg warto$¢,
jakoé¢ i jakie produkty beda oferowaty polskie firmy.
Bez efektywnej transformacji polska gospodarka nie
wyrwie sie z tzw. putapki $redniego dochodu’.

Kluczowym ,zasobem” niezbednym do powodzenia
procesu transformacji sg ludzie. To oni sg inicjato-
rami i liderami innowacji. Bez odpowiedniej liczby
ekspertow, liderdw, inzynieréw i pracownikow
$wiadomych wyzwan przemystu przysztosci
przeprowadzenie ztozonych, kosztownych i kom-
pleksowych zmian w przedsiebiorstwach nie bedzie
mozliwe. Brak kadr umozliwiajgcych wdrozenia

i mogacych funkcjonowa¢ w gospodarce cyfrowej
jest widoczny i odczuwalny juz dzié. Dostrzegaja go
zarébwno przedsiebiorcy, jak i podmioty administracji
centralnej. Wéréd 7 najwiekszych barier wskazanych
w Biatej Ksiedze Rozwoju Przemystu, opublikowanej
przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii 10 marca
2021r., dwie bezpoérednio taczg sie z brakiem kadr

i ich niedostatecznym wyksztatceniems®.

Polska juz od 2019 1. podejmuje dziatania majace na
celu zmniejszenie luki rynkowej w obszarze kompe-
tencji i wiedzy eksperckiej z zakresu wspierania pro-
cesow transformaciji cyfrowej. To wéwczas powotano
do zycia Fundacje Platforma Przemystu Przysztoséci
oraz utworzono pie¢ regionalnych Hubow Innowacji
Cyfrowych (ang. Digital Innovation Hubs). Dziatania
te pozwolity zebra¢ doswiadczenia i przygotowac
konsorcja do utworzenia w Polsce Europejskiej Sieci
Huboéw Innowacji Cyfrowych.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze dziatania te, cho¢
niezwykle potrzebne, maja charakter przede wszyst-
kim instytucjonalny. Wyzej wymienione podmioty
tworzg wspdlnie ramy funkcjonowania ekosystemu
wspierania przedsiebiorcow, ktory do chwili obecnej

nie posiada zadnego systemowego sposobu na
podnoszenie kwalifikacji ekspertéw, nie méwiac

juz o szeregowych pracownikach. Wtasnie dlatego
niezwykle wazne jest podjecie dziatan systemowych.

Opracowanie przez Platforme Przemystu Przysztosci
Standardéw Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci to
krok w kierunku systemowego podniesienia jakosci
ksztatcenia w Polsce, ktére powinno przyczynic sie
do wzrostu konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
Standard ksztatcenia oraz proces przyznawania
znaku jakosci przez FPpPp bedzie przeznaczony dla
szkolnictwa wyzszego.

W ramach pilotazu wprowadzania Standardu Fppp
planuje korzysta¢ z dobrych praktyk Fundacji
Rozwoju Systemu Edukaciji, ktéra wdrozyta Krajowa
Odznake Jakosci dla nauczycieli (poziom szkot
podstawowych i ponadpodstawowych). Krajowa
Odznaka Jakoéci przyznawana jest przez Krajowe
Biuro eTwinning tym nauczycielom, ktérzy w swojej
pracy w ramach projektu osiggneli okreslony
poziom?®.

RECAPHE - rama kompetencji
badawczych dla szkolnictwa
wyzszego zawodowego

Przyktadem projektu miedzynarodowego, ale ze
znaczacym udziatem podmiotéw polskich, moze byé
projekt RECAPHE (Enhancing Staff Research and In-
novation Capacity in Professional Higher Education).
To projekt realizowany w ramach programu Erasmus
Plus przez licznych partneréow: Uniwersytet Jagiel-
lonski, Die Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg,
Sligo Institute of Technology, Polytechnic Institute
of Setubal, Vilniaus kolegija, Knowledge Innovation
Centre, European Association of Institutions in
Higher Education (EURASHE), Eurokreator.

Celem projektu jest wypracowanie ramy kompetencji
badawczych dla uczelni wyzszych o profilu zawo-
dowym. Produkty projektu moga stanowi¢ dobry
benchmark istotny przy wdrazaniu standardéw
kompetencji klastréw i kompetencji przysztosci

w zakresie kategorii. Uczelnie wyzsze zwigzane

z przemystem sg z zatozenia ukierunkowane na

7 O putapce $redniego dochodu trafnie pisze NCBiR w strategicznym programie badan naukowych i prac rozwojowych Spoteczny
i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujgeych sie rynkéw GOSPOSTRATEG, Warszawa czerwiec 2017.
8 Biata Ksiega Rozwoju Przemystu https://www.gov.pl/attachment/63b14b68-1ec8-4748-8f7c-a3c74e87a4ca

9 https://etwinning.pl/odznaki-jakosci/
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rozwdj (przynajmniej niektérych) kompetenciji
przysztosci. Do prezentacji benchmarkingu zostaty
wigczone tylko wybrane klastry kompetencyjne, kom-
petencje i efekty uczenia sie, ktére bedg mogty mie¢
znaczenie w konteks$cie wdrazanych standardéw.

W wyniku rozwoju przemystu 4.0 uczelnie wyzsze
zajmujgce sie naukami stosowanymi zyskujg na zna-
czeniu na rynku szkolnictwa wyzszego, a ze wzgledu
na swoj profil sg powigzane z regionalnym rozwojem
innowacyjnym. Odgrywaja coraz wiekszg role w bu-
dowaniu konkurencyjnej gospodarki europejskiej

i majg wptyw na regionalny poziom innowacyjnosci,
petnigc funkcje podmiotéw tgczacych szkolnictwo
wyzsze zawodowe z organizacjami pracodawcow,
izbami gospodarczymi i spoteczenstwem. Wazng rolg
uczelni wyzszych zawodowych jest rozwijanie kom-
petencji przysztosci, w tym innowacyjnego myslenia
i przedsiebiorczosci. W ten sposéb przygotowujg one
absolwentéw do podejmowania pracy w przeobraza-
jacym sie przemysle.

W realizacji projektu znaczeni miat rowniez fakt, ze
szkolnictwo wyzsze zawodowe coraz intensywniej
angazuje sie w prace badawczo-rozwojowe. Budowa-
nie potencjatu badawczego dotyczy zaréwno rozwoju
indywidualnego, jak i potencjatu instytucjonalnego.
Ta dwustronno$¢ podejscia zbliza zatozenia projektu
RECAPHE do proponowanych dwoéch rodzajéw certyfi-
kacji kompetencji przysztosci.

Jednym z zatozen projektu byto uwzglednienie

w tworzeniu ramy kompetencyjnej roznych grup
docelowych, w tym wyktadowcéw, profesorow,
doktorantow i innych pracownikéw uczelni
zawodowych. Takie podejscie zgodne jest z polityka
Komisji Europejskiej, zwigzang z rozwojem talentow
w obszarze badan, ktére poprzez swéj potencjat beda
wptywaé na rozwéj przemystu przysztosci.

Punktem wyjécia byto dla partneréw projektu
przyjecie zatozenia, ze w przysztosci wigksze
znaczenie niz wiedza stosowana bedzie miato
kreatywne i oryginalne rozwijanie nowych wiedzy,
metod i narzedzi. W odniesieniu do tego stwierdzenia
pojecie kompetencji wigZe sie ze zdolnos$ciq do
dziatania wynikajqcq nie tylko z posiadanej wiedzy,
ale tez z indywidualnych osobistych wartosci, postaw,
opinii i emocji™®.

Stworzenie ramy kompetencji w odniesieniu do
badan stosowanych w szkolnictwie wyzszym zawo-
dowym moze stanowi¢ jeden z elementéw wdrazania
odnowionej agendy UE dla szkolnictwa wyzszego
(2017), szczegblnie w kontekscie priorytetow w zakre-
sie rozwigzywania przysztych niedopasowan umie-
jetnosci i promowania doskonatoéci w rozwijaniu
umiejetnoéci, a takze zapewnienia wktadu instytucji
szkolnictwa wyzszego w innowacje. Odnosi sie takze
do nowej agendy na rzecz umiejetnosci dla Europy
(2016) i znaczenia rozwoju kadry akademickie;.
Uczelnie powinny przewidywac przyszte potrzeby

w zakresie umiejetnoéci, a ich pracownicy musza
by¢ przygotowani na nowe wyzwania i procesy
globalizacyjne.

Wypracowana w projekcie RECAPHE rama kompe-
tencyjna dotyczy kompetencji badawczych. Jednak
dzieki kompleksowemu podejsciu do obszaru badan
czesci z wypracowanych kompetencji i efektow
uczenia sie mozna uzy¢ przy pracy nad standaryzacjg
nauczania kompetencji przysztosci. Ponizsza tabela
zawiera zidentyfikowane w ramach projektu kompe-
tencje, pogrupowane w klastry.

10 Ehlers, Ulf-Daniel (2020). Future Skills. The Future of learning and higher education. Available online at
https://nextskills.org/wp-content/uploads/2020/03/Future-Skills-The-Future-of-learning-and-higher-education.pdf.
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Tabela 3. Zestawienie kompetencji badawczych — rezultat pracy ekspertéw RECAPHE

Klaster Kompetencja

Projektowanie badar na rzecz innowacji Zdobywanie i rozwijanie wiedzy oraz uzyskiwanie praktycznych doswiadczen w zakresie nauk stosowanych

Komunikowanie nowych i ztozonych idei zréznicowanemu gronu odbiorcéw

Respektowanie standardéw akademickich i etycznych

Zarzadzanie badaniami Wzmacnianie komunikacji opartej na wspoétpracy z réznymi interesariuszami instytucjonalnymi

Przekazywanie informacji na temat badan szerszemu gronu odbiorcéw

Wyznaczanie celéw badawczych z naciskiem na potrzeby lokalne

Rozumienie podstaw zarzadzania projektem

Rozumienie strategii zarzadzania ryzykiem

Rozpoznawanie charakteru i rodzajow ryzyka wystepujacego w $rodowisku badawczym

Stosowanie strategii zarzadzania ryzykiem

Rozpoznawanie zasobdw projektowych (takich jak: czas, wyposazenie, materiaty, finanse, zasoby ludzkie)
i zarzadzanie nimi

Rozwijanie sposobu myslenia opartego na $wiadomosci ryzyk

Wspoétpraca zewnetrzna i transfer wiedzy Tworzenie sieci interesariuszy

Rozwijanie i wprowadzanie innowacyjnych rozwigzarn probleméw spotecznych

Rozumienie wyzwan stojacych przed biznesem i sektorami gospodarczymi

Tworzenie zasad opartej na szacunku i zrozumieniu wspotpracy z innymi niz uczelnie podmiotami badawczymi

Promowanie i organizowanie dziatalno$ci badawczej i edukacyjnej w Srodowisku pracy oraz zarzadzanie nig

Zwiekszanie wydajnoéci pracy zespotowej poprzez korzystanie z wtasnych mocnych stron i potencjatéw oraz
ograniczanie wptywu stabosci i uprzedzen

Realizowanie celéw i zadan poprzez prace zespotowa

Nauczanie oparte na badaniach Rozumienie pedagogiki podstawowej i odnoszacej si¢ do konkretnej dyscypliny ksztatcenia wyzszego
zawodowego

Ocenianie wczes$niejszych wiedzy i umiejetnoéci posiadanych przez studentéw i dostosowanie do tego
przygotowywanych zaje¢

Tworzenie wtaczajacego (inkluzywnego) srodowiska uczenia sie, opartego na szacunku i uczciwosci

Rozwijanie i budowanie zrozumienia wobec tworzenia nawykéw zawodowych w zakresie nauczania opartych
na szacunku, uczciwos$ci, wtgczeniu, samo-refleksji

Promowanie indywidualnej $ciezki rozwoju wiedzy

Promowanie nauczania opartego na odkrywaniu i badaniach

Przywédztwo, opieka naukowa i nadzoér Sprawowanie opieki i nadzoru nad studentami i cztonkami zespotu badawczego pod katem naukowym
i osobistym w zakresie prowadzenia inicjatyw badawczych

Tworzenie atmosfery wsparcia i zaangazowania studentéw i cztonkéw zespotu w badania umozliwiajace
rozwoj i zwigkszanie potencjatu badawczego

Prowadzenie pracy zespotu badawczego podczas catego procesu badawczego

Motywowanie studentéw i cztonkéw zespotu badawczego, zapewnienie informacji zwrotnej oraz doradzanie
w zakresie $ciezki rozwoju zawodowego

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Lis i wsp., 2021.
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Kontekst miedzynarodowy

Analizujac kontekst miedzynarodowy przedsiewzie-
cia opisywanego w niniejszym dokumencie, skupiono
sie na dwoch zagadnieniach — identyfikacji ogdInych
trenddw w zakresie ksztatcenia oraz wskazaniu
przyktadow konkretnych najwyzszej jakosci dziatan.
Realizacje ich polskich odpowiednikow mogtoby
utatwia¢ wdrozenie Znaku Jakosci.

Globalne tendencje w ksztatceniu
Raport Future Skills — The Future of Learning and
Higher Education (Ehlers i Kellermann, 2019) wskazuje
cztery gtéwne czynniki zmian w sektorze edukacji wyz-
szej. Pierwszy z nich to kompetencje przysztosci, ktore
stajg sie podstawa wspoétczesnej definicji absolwenta
uczelniwyzszej i jego atrybutéw. Oprocz opisu i defi-
nicji tych umiejetnoéci przedstawionych w rozdziale
drugim tego opracowania waznymi zrodtami informacji

w tej kwestii sg tez prace Clavert (2019) i Geryka (2020).

Drugi czynnik to sam sektor szkolnictwa wyzszego,
ktory odchodzi od starego modelu uczenia sie w jed-
nej instytucji na rzecz modelu wieloinstytucjonalnego.
Wspodtczesna edukacja na poziomie wyzszym odbywa
sie w ramach sieci kilku instytucji. Dobrym tego
przyktadem moze by¢ inicjatywa Komisji Europejskiej
Uniwersytety Europejskie, opisana w opracowaniu

pod redakcja Kwiatosz (2021). Trzeci czynnik to fakt, ze
studenci coraz czeéciej korzystajg z mozliwosci reali-
zowania spersonalizowanego programu ksztatcenia na
uczelniach. Czwarty czynnik to wigczanie ksztatcenia
na poziomie wyzszym w szerszy kontekst uczenia

sie przez cate zycie i przygotowywanie studentow

do przysztych zawoddw. Zgodnie z Raportem Future
Skills — The Future of Learning and Higher Education
ten wspotczesny kontekst powoduije, ze rozwdj organi-
zacyjny uczelni na catym $wiecie bedzie koncentrowat
sie wokét czterech scenariuszy:

1. Uniwersytet oparty na umiejetnosciach
przysztoéci — jest to zmiana paradygmatu,
odejscie od przekazywania wiedzy w kierunku
rozwoju kompetencji przysztoéci, w tym przede
wszystkim umiejetnoéci rozwigzywania ztozonych
problemodw, radzenia sobie z niepewnoscia,
rozwijania poczucia odpowiedzialnosci etc.,
innymi stowy jest to wyjécie poza schemat
zdobywania wiedzy na podstawie programéw
nauczania okreslonych w odniesieniu do
konkretnej dziedziny, czy profes;ji.

2. Ksztatcenie wyzsze oparte na sieciach — chodzi
tu nie tylko o uczenie sie w sieci kilku uczelni
wyzszych, ale rowniez o korzystanie z zewnetrznej
cyfrowej oferty edukacyjne;.

3. Ksztatcenie oparte na indywidualnej ofercie
skrojonej na miare, tzw. méj uniwersytet — chodzi
tu o wigczanie samych studentéw w proces
opracowywania programow nauczania, aby nada¢
im elastyczny, spersonalizowany i partycypacyjny
charakter.

4. Ksztatcenie na poziomie wyzszym w ramach
uczenia sie przez cate zycie — jest to zatozenie, ze
wielu studentéw to osoby juz funkcjonujgce na
rynku pracy, ktére potrzebujg oferty dydaktycznej
dostosowanej do ich potrzeb zawodowych,
opartej na autonomicznosci i rozwoju oraz
uznawalnosci tzw. mikro-kwalifikacji, co z kolei
wpisuje sie w szerszy kontekst problematyki
certyfikacji umiejetnosci.

Zaproponowany w niniejszym opracowaniu system
certyfikowania uczelni odpowiada na wyzej opisane
globalne wyzwania stojgce przed szkolnictwem
wyzszym w dobie przemystu 4.0 oraz podejmuje
kwestie opisane powyzej w kontekécie rozwoju or-
ganizacyjnego wspotczesnych instytucji szkolnictwa
WyZSzego.
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Przyktady dziatan w obszarze
wspotpracy uczelni i biznesu

Najczestszymi dziataniami w obszarze wspotpracy
uczelni i biznesu sg projekty zorientowane na
wspieranie indywidualnych studentéw, podnoszenie
jakoéci oferty dydaktycznej i dopasowanie jej do
potrzeb wspotczesnego rynku pracy oraz wspieranie
badan. Ponizsze przyktady pozwalajg ukaza¢ prak-
tyczna realizacje opisanych powyzej trenddw.

AppCampus (Uniwersytet Aalto, Finlandia)
AppCampus to projekt zrealizowany we wspdtpracy
pomiedzy Uniwersytetem Aalto w Finlandii a firmami
Nokia i Microsoft, uruchomiony w maju 2012 roku.
Projekt ma na celu przyciagniecie tworcow
innowacyjnych aplikacji na platforme Windows
Phone. W ramach projektu zorganizowano szkolenia
oraz przyznano granty w wysokoéci od 20 000 do

70 000 euro. Projekt jest finansowany przez firmy
Microsoft i Nokia (po 9 milionéw euro), a zarzadzany
przez Uniwersytet Aalto, ktory pokrywa koszty
operacyjne w wysokosci okoto 3 milionéw euro.

W rezultacie deweloperzy otrzymali finansowanie
oraz szkolenia z zakresu technologii mobilnych, pro-
jektowania i uzytecznosci. Startupy zdobyty globalny
kanat dystrybucji swoich aplikacji, Windows Phone
Store. Uczestnicy programu otrzymali rowniez od naj-
lepszych treneréw coaching biznesowy i wskazdwki
dotyczace monetyzacji swoich aplikacji. Uniwersytet
zyskat na popularnosci, potwierdzit swojg jakos$¢
(poprzez wspotprace z globalnymi markami) i zwiek-
szyt warto$¢ marki, czynigc wspotprace z nowymi
podmiotami bardziej prawdopodobna. Microsoft

i Nokia przyciaggneli do wspétpracy wyselekcjonowa-
nych twércow — powstato 315 aplikacji, wybranych
przez organizatorow spoérod 4300 zgtoszen.

https://www.eurashe.eu/library/mission-phe/
NC0214337ENN_002.pdf

KNow-FACT (Uniwersytet w Patras, Grecja)

Projekt KNOW-FACT jest finansowany ze $rodkéw
europejskich, a jego celem jest rozwdj i wykorzystanie
paradygmatu Fabryki Nauczania w ksztatceniu inzy-
nieréw produkcji. Projekt KNow-FACT powstat w wyniku
wspotpracy partneréw w ramach platformy tech-
nologicznej MANUFUTURE, w szczegdlnos$ci w grupie
roboczej Manufacturing Education. Partnerzy projektu
KNOW-FACT to uczelnie europejskie: Uniwersytet w Pa-
tras (Grecja) (lider projektu), Uniwersytet Techniczny
w Darmstadt (Niemcy), Politechnika Mediolarnska
(Wtochy) oraz firmy specjalizujgce sie w produkciji

przemystowej, w szczegblnosci TECNALIA (Hiszpania),
voLvo (Szwecja), FEsTO (Niemcy) i casp (Grecja).

Gtéwnymi rezultatami projektu KNOW-FACT byty rozwoj
i upowszechnienie paradygmatu Fabryki Nauczania
zarowno w sektorze akademickim, jak i przemy-
stowym. Ponadto partnerzy przemystowi odniesli
korzyéci wynikajgce z uzyskania dostepu do nowych
pomystow i rozwigzan istniejagcych probleméw, inte-
rakcji z wybitnymi studentami kierunkdw inzynierii
produkcji oraz mozliwo$ci zaoferowania swoim
pracownikom nowych, efektywnych form szkolenia.
Partnerzy akademiccy skorzystali na mozliwosci
dos$wiadczenia konkretnych problemoéw w rzeczywi-
stych warunkach, mozliwosci praktycznego szkolenia
studentdw i wytworzeniu $ciezki transferu technologii
wynikéw badan do érodowiska praktycznego.

https://www.eurashe.eu/library/mission-phe/
NC0214337ENN_002.pdf

Komunikacja handlowa (Uniwersytet Ekonomiczny
w Pradze, Czechy)

Przyktad dotyczy wspotpracy pomiedzy Uniwersy-
tetem Ekonomicznym w Pradze a Stowarzyszeniem
Agencji Komunikacyjnych (AcA). ACA jest organizacjg
branzowa zrzeszajgca wiodgce agencje czeskiej
branzy reklamowej, medialnej i komunikacji mar-
ketingowej, ktorych taczny udziat w rynku czeskim
wynosi okoto 85%. Projekt jest przeznaczony dla
studentoéw, ktdrzy cheg nauczyé sie, jak komuniko-
wac sie z konsumentami w éwiatowych srodkach
masowego przekazu oraz jak uzywac¢ nowych
technologii informacyjnych. Wszystkie programy
studiéw sg prowadzone przez ekspertow z miedzy-
narodowych agencji komunikacyjnych, organizacji
badawczych, firm przemystowych i handlowych,
mediéw i wydziatéw handlu i komunikacji handlowej
oraz prawa. Cze$¢ zaje¢ odbywa sie w jezyku angiel-
skim, a wyktadowcami sg zagraniczni przedstawiciele
najwiekszych firm, m.in. McCann-Erickson, omD,
Johnson & Johnson, TEsco.

W rezultacie Uniwersytet Ekonomiczny w Pradze
podnidst swoj prestiz, podwyzszyt jako$¢ nauczania
i wyposazenia oraz poziom prezentowany przez
absolwentow. Przedsiebiorstwa informowaty o wzro-
$cie zadowolenia z kandydatéw do pracy bedacych
absolwentami programéw i poprawie procedury
wyboru. Na udziale w programie skorzystaty réwniez
setki studentow i absolwentdw oraz wyktadowcy.

https://www.eurashe.eu/library/mission-phe/
NC0214337ENN_002.pdf
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Inne przyktady

Powyzsze przyktady zostaty wybrane do szerszej

prezentacji spoérod innych, ktérych lista wraz

z linkami do stron zawierajgcych informacje naich

temat znajduje sie ponizej:

« Carbon Storage (Imperial College London, Wielka
Brytania) — https://www.eurashe.eu/library/
mission-phe/NC0214337ENN_002.pdf

« Informatyka i inzynieria oprogramowania (Uniwer-
sytet Sofijski, Butgaria) — https://www.eurashe.eu/
library/mission-phe/Nc0214337ENN_002.pdf

« StartX (Uniwersytet Stanforda, usa) —
https://bit.ly/3vMoxvp

« Center for Advanced Ceramic Technology (CACT)
(Uniwersytet Alfred, usa) — https://bit.ly/3vOaYyY

« Nanotechnologia z Sirtex Medical (University of
Sydney, Australia) — https://bit.ly/3kJbtpz

= Inteligentne latanie z Quantas (University of
Sydney, Australia) — https://bit.ly/3kJbtpz

«  Quantum computing z Microsoft (University of
Sydney, Australia) — https://bit.ly/3kJbtpz

« Zmiany w programach studiéw we wspotpracy
z kilkoma miedzynarodowymi firmami (Uniwersy-
tet Waterloo, Kanada) — https://bit.ly/3sdvaGf

« NovanAIT (Instytut Technologiczny Pétnocnej
Alberty, Kanada) — https://bit.ly/38Toxpu
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Infrastruktura edukacyjno-kreatywna
kompetencji przysztosci

Uczelnie wyzsze, wychodzac naprzeciw potrzebom
wynikajacym z szybkiej i globalnej komunikacji,
wymiany doéwiadczen, dostepu do technologii
wizualizacji, prototypowania czy analizy danych,
coraz cze$ciej przyjmuja zatozenie, ze dysponujac
duzymi zasobami, sg w stanie wptywac na rozwdj
nauki poprzez stymulowanie innowacyjnoséci. ,Gara-
ze" staty sie symbolem startupéw, ale przeksztatcity
sie w prawdziwie profesjonalne laboratoria, ktore
podejmuja samodzielne inicjatywy. W zaleznosci od
charakteru uczelni niektore szkoty wyzsze zdecydo-
waty sie na udostepnianie wytwdrni prototypow, farm
renderujgcych, ,jaskin” do symulacji czy kreatywnych
przestrzeni edukacyjnych. Wszystkie te pomysty
taczy podstawowa idea — stworzenie miejsca, gdzie
zdolni amatorzy i profesjonaliéci bedg pracowac
razem, w ramach wspélnych pasji i celéw, dazac do
rozwoju kompetencji przysztoéci. Ponizej przedsta-
wiono charakterystyki kilku typow laboratoriéw, ktére
stymulujg takg dziatalnoéc.

Mozliwo$ci przemystu 4.0 majg pobudzi¢ wspétprace
miedzy przemystem a srodowiskiem akademickim

i ostatecznie umozliwi¢ sektorom o krytycznym
znaczeniu, takim jak energetyka, opieka zdrowotna

i stuzby ratownicze, osiggniecie nowego poziomu
wydajnosci i produktywnosci. Edukacja 4.0 to
integracja osiggnie¢ technologicznych przemystu
4.0, takich jak druk 3D, rzeczywisto$¢ rozszerzona,
rzeczywisto$¢ wirtualna, cloud computing, hologram,
biometria, multi-touch Lcp, internet rzeczy, sztuczna

inteligencja, big data, ar-kod, w celach edukacyjnych.

Niektore z technologii zwigzanych z przemystem 4.0
sg szczegolnie istotne w kontekscie planowania
programdw nauczania i infrastruktury na uczelniach,
zwtaszcza technicznych. Do takich trendéw techno-
logicznych naleza:

« projektowanie i wytwarzanie wspomagane kom-
puterowo (CAD/CAM), ktdére wspierajg opracowy-
wanie projektéw i planéw pracy w odniesieniu do
produktu i produkcji z wykorzystaniem systemow
komputerowych,

« zintegrowane systemy inzynieryjne i logistyczne,
ktore wspierajg systemy wymiany informacji
w rozwoju produktu i produkcji,

« infrastruktura automatyki cyfrowej wykorzystu-
jaca czujniki, ktéra opiera sie na zautomatyzo-
wanych systemach osadzonych w technologii
czujnikéw do monitorowania poprzez gromadze-
nie i analize danych,

« elastyczne linie produkcyjne, definiowane jako
cyfrowa automatyzacja z technologia czujnikéw
w procesach produkeyjnych (np. identyfikacja
radiowa (RFID) w komponentach produktu
i surowcu),

« symulacje i analizy modeli wirtualnych opartych
na metodzie elementéw skonczonych, obli-
czeniowej mechanice ptynéw (Computational
Fluid Dynamics) itp. na potrzeby projektow
inzynierskich oraz zlecania projektowania syste-
mow w oparciu o modele, gdzie zsyntetyzowane
modele symulujg wtaéciwosci obiektu w $wiecie
rzeczywistym,

« gromadzenie i analiza duzych zbioréw danych,
ktore korelujg duze ilosci informacji, korzystajac
z analityki predykcyjnej, eksploracji danych,
analizy statystycznejiinnych narzedzi,

« Cyfrowe Systemy Obstugi Produktow, wtgczajace
ustugi cyfrowe do produktéw opartych na platfor-
mach loT, wbudowanych czujnikach, procesorach
i oprogramowaniu,

« produkcja addytywna, szybkie prototypowanie
lub drukowanie 3D,

« ustugi w chmurze.

Sprzet laboratoryjny musi by¢ podtgczony do
nowoczesnych urzadzen pomiarowych i kontrolnych.
Pozwala to na zwiekszenie wydajnosci i jakosci
badan, redukcje kosztéw operacyjnych, wdrozenie
zdalnego dostepu do urzadzen w sieci lokalnej lub
Internecie. Studenci, stosujac te techniki, sg w stanie
rozwigzywaé problemy zwigzane z projektowaniem

i obliczeniami, pracujgc zdalnie w miedzynarodo-
wych zespotach.

Symulacyjny system szkoleniowy na uczelniach
wyzszych jest formg organizacji dziatan badawczych
ukierunkowanag na rozwéj uczestnikoéw i wspotpracy
oraz uzyskanie rezultatu. Studenci dziatajg w spe-
cjalnie opracowanych sytuacjach problemowych,
szkoleniowych i rozwojowych.
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Typy pracowni wspierajycych
rozwoj kompetencji przysztosci,
stosowanych na uczelniach
wyzszych

Fab lab

Fab lab (ang. fabrication laboratory) — rodzaj
pracowni lub matego laboratorium, majacych dawac
mozliwo$¢ realizacji wtasnych projektow i pomystéw
osobom, ktdére chcg spetnia¢ swoje marzenia,
rozwija¢ hobby, realizowac projekty naukowe lub
zawodowe, a potrzebuja narzedzi i przestrzeni oraz
wiedzy technicznej. Przestrzenie tego typu nazywa
sie rowniez maker-space, hacker-space, labami piy
(do-it-yourself, zréb to sam), czasem garazami. Laby
tego rodzaju charakteryzuje otwartoé¢ i nastawienie
na kreacje w dostownym znaczeniu — tworzenie
obiektéw. Najczeéciej maker-space to miejsca, gdzie
osoby zainteresowane mogg skorzystac ze sprzetu,
ktory z roznych wzgledéw nie jest dla nich dostepny
w domu (od oscyloskopow po pity i spawarki). Przy
okazji kreatorzy moga tez spotka¢ osoby o podob-
nych zainteresowaniach lub zasiegna¢ rady.

Fab lab to miejsce fabrykacji i kreatywnego myslenia.
Moga znajdowac sie tam urzadzenia do cyfrowe;j
produkcji i wytwarzania (drukarki 3p, skanery 3D,
obrabiarki cNc, wycinarki laserowe, plotery laserowe,
hafciarki cNc, maszyny do szycia itp.), dzieki ktorym
mozliwe jest stworzenie praktycznie dowolnego
przedmiotu czy urzadzenia.

W fab labie ludzie moga tez nauczy¢ sie konstru-
owania urzadzen elektronicznych np. robotéw czy
drukarek 3p. Jest to miejsce, gdzie zdolni amatorzy

z pomocg profesjonalistow moga realizowa¢ swoje
pomysty. Jest to miejsce przeznaczone dla hob-
bystow, majsterkowiczéw, modelarzy, architektéw,
artystow, inzynieréw. W fab labie powstajg prototypy
urzadzen i nowych wynalazkéw. W ramach dostep-
nych warsztatow swoje wtasne przedmioty moga
wykonaé¢ mieszkancy danego regionu, co sprawia, ze
taka przestrzen staje sie miejscem nie tylko wymiany
doéwiadczen zawodowych, ale takze spetniajgcym
funkcje spoteczne.

i-Lab

i-Lab to laboratorium innowacji, wielomodalne
$rodowisko edukacyjne przeznaczone do pracy
zespotowej. Sktadajg sie na nie inspirujgce miejsce,
innowacyjnie rozwigzana przestrzen, sprzyjajaca
twoérczemu mysleniu i rozwigzywaniu problemaow,

inteligentna technologia i okreélone techniki
moderowania. Metoda pracy i-Labu polega bowiem
na korzystaniu z wptywu otoczenia, atmosfery od-
bieranej wieloma zmystami (wzroku, stuchu, wechu,
dotyku, ale tez smaku lub w zakresie temperatury,
rownowagi czy propriocepcji), sposobéw moderacji
oraz sprzetu technicznego przeznaczonego do
wykorzystania w tej metodzie.

Celem i-Labu jest wspomaganie uczestnikdéw
procesu edukacyjnego, wyzwalanie ich kreatywnosci,
utatwienie dostepu do informacji oraz uwzglednianie
zatozen ergonomii w komunikacji z oprogramo-
waniem i innymi uzytkownikami. Sugeruje sie
korzystanie z i-Labow do pracy w grupach majace;j
na celu poprawe wspétpracy i budowanie zespotu,

w przypadku grup fokusowych, projektow typu
start-up (do ich opracowywania i uruchamiania),
alternatywnych sposobdéw uczenia sieg, dyskusji

i tworzenia planéw, projektéw studenckich, warszta-
tow rozwijajgcych nowe umiejetnosci oraz do pracy
z osobami ze specjalnymi potrzebami.

Efektywnos$¢ i-Labu wynika ze wspétistnienia i prze-
nikania sie podstawowych, koniecznych do zasto-
sowania czynnikow. Sg nimi: charakterystyczny dla
i-Labu projekt wnetrza i jego otoczenia, specyficzna
moderacja aktywizujgca cztonkdw sesji, dedykowany
i-Labowi sprzet i wykorzystanie zaawansowanych
technologii.

Charakterystyczne dla i-Labow sg oprogramowanie
wspierajgce burze mozgow lub design thinking
oraz urzadzenia wspomagajace prace zespotowa,
dzielenie sie rezultatami, tworzenie schematow

i prototypow (szczegdlnie graficznych).

Media Lab

Media lab — laboratorium medialne, bedace formag
instytucji, ktéra umozliwia wspdlng prace i nauke
0s6b dysponujacych réznymi umiejetnoéciami

przy projektach wykorzystujgcych nowe media

i technologie. Zaktada sig, ze poprzez intensyfikacje
wymiany doéwiadczen i wiedzy pomiedzy osobami

o réznych zainteresowaniach media lab jest w stanie
wytworzy¢ nowg jakos¢.

Laboratorium medialne moze by¢ traktowane jako
eksperymentalne laboratorium edukacyjne, ktére —
podobnie jak fab lab — powstaje w celu zapewnienia
uzytkownikowi sprzetu i oprogramowania, ktore

w warunkach domowych moga by¢ trudno dostepne
|ub niedostepne.
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Media lab moze sta¢ sie centrum digitalizacji

i renderowania wszelkich formatéw medialnych —
od dzwieku, przez grafike, tekst, filmy i zdjecia, po
obiekty 3D.

Definicja pojecia media staje sie coraz szersza;
obecnie obejmuje rowniez wizualizacje danych w in-
zynierii biologicznej, interfejsy robotéw osobistych
czy wearables — odziez typu smart.

Media lab réwniez ewoluowato w tym kierunku, aby
potaczy¢ sztuke i nauki éciste.

Przestrzenie do symulacji

W bardziej tradycyjnym ujeciu sg to wszystkie
przestrzenie, ktérych zadaniem jest stworzenie
warunkéw bliskich warunkom rzeczywistym, tak aby
mozna byto w bezpieczny sposéb testowac rézne
procedury lub rozwigzania. W konteks$cie przemystu
przysztosci nalezy jednak zwréci¢ uwage na symu-
latory, ktére nie sg zbiorem fizycznych obiektow, ale
wykorzystujg VR, AR" lub Mixed Reality.

Taka przestrzenig moze by¢ interfejs typu CAVE, ktory
sktada sie z projektorow wyswietlajacych obraz na
system luster rzutujgcych go dalej na $ciane walca,
jakim jest wnetrze pomieszczenia. Do catoéci dota-
czone sg czujniki éledzace operatora (trackery) oraz
manipulatory pozwalajgce wchodzi¢ w interakcje

z obiektami wirtualnymi. Dzieki temu powstaje
360-stopniowa, immersyjna ,jaskinia’, w ktérej mozna
przeprowadzac r6znego rodzaju badania, poczawszy
od wizualizacji danych przez symulacje po prezenta-
cje szkoleniowe etc.

Idac dalej tym tropem, warto zwréci¢ uwage na
rosnacy trend zwigzany z wykorzystaniem gogli AR
takich jak HoloLens. Takie urzadzenia reaguja na
naturalne dla cztowieka czynnoéci — spogladanie,
gesty i gtos. Dzieki $ledzeniu ruchow gtowy aplikacja
dostosowuje wyéwietlany obraz do kontekstu
przestrzennego. Hologramy moga zosta¢ zaznaczone
lub klikniete” za pomoca gestu odzwierciedlajgcego
dotkniecie w powietrzu. Niektdre akcje (zaleznie od
aplikacji) da sie takze wykona¢, wydajac polecenia
gtosowe. W tego rodzaju laboratoriach stosowana
jest rowniez technologia rzeczywistos$ci wirtualnej

w postaci systemdw nagtownych (np. HTC Vive), ktore
od gogli AR rdznig sie niemal catkowitym odcieciem

uzytkownika od otoczenia — w ich przypadku réwniez
mozna prowadzi¢ interakcje z przedmiotami fizyczny-
mi, jednak odbywa sie to za posrednictwem bodzcow
dostarczanych przez wyposazenie. Oba rozwigzania,
z pozoru podobne, réznig sie funkcjonalnoéciami

i moga znalez¢ zastosowanie w labach w zaleznoéci
od ich przeznaczenia.

Symulacjg mogg zostaé réwniez objete bardziej
ztozone zjawiska np. cate procesy produkcyjne.
Sekwencje takiego procesu moga obejmowac: prace
koncepcyjne - prototypowanie - wizualizacje AR -
planowanie modutéw linii produkeyjnej -» wyprodu-
kowanie prototypu. Szczegélnie istotne w naszym
kontekscie (kompetencji przemystu przysztosci) jest
taczenie fizycznych elementéw takiej linii produk-
cyjnej z wizualizacjg produktu, programowaniem
proceséw czy optymalizowaniem produkcji.

Przyktady laboratoriow
korzystajacych z technologii
zwigzanych z przemystem 4.0

Ponizej przedstawiono przyktady ilustrujgce typy
pracowni opisane powyzej. Warto odnotowac, ze
niektdre z nich wykraczajg poza $ciste kategorie —
jest to konsekwencja faktu, ze zostaty one zaprojek-
towane z konkretnymi zatozeniami co do celéw ich
funkcjonowania, mniej za$ istotne byto wpisanie ich
w okreélong teoretyczng kategorie pracowni.

University of Melbourne — Maker Space

The Maker Spaces to nazwa zbiorcza 5 przestrzeni
warsztatowych, lub maker spaces, ktére prowa-
dzone sg przez Melbourne School of Design (MsD)
i znajduja sie w budynku Glyn Davis. Przestrzenie
te zapewniajg studentom i pracownikom dostep do
szeregu najnowoczesniejszych maszyn i narzedzi
oraz specjalnie zbudowanych przestrzeni do
wspotpracy, ktore sg wspierane przez ekspertow
technicznych. Przestrzenie Maker Spaces majg

na celu zapewnienie wszystkiego, czego potrzeba,
aby tworzy¢ wtasne projekty i poprawia¢ swoje
umiejetnoéci. Kazda przestrzen twdrcdw zapewnia
szkolenia online w zakresie dostepnego sprzetu

i wyposazenia poprzez wtasng dedykowang baze
wiedzy. Baza wiedzy zawiera informacje dotyczace

11 AR to skrot od Augmented Reality (rzeczywisto$¢ rozszerzona), ktéra zawiera sie w kontinuum technologii Virtual Reality (VR). AR ma

na celu natozenie przestrzennie $ledzonych danych generowanych komputerowo na $wiat rzeczywisty przed oczami uzytkownika za

pomoca zestawu sprzetowego.
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wszystkich przestrzeni twérczych, takie jak
procedury dostepu i szkolenia, proces korzystania

z materiatow zewnetrznych oraz sposéb, w jaki kadra
akademicka moze wtgczy¢ przestrzenie tworcze do
procesu nauczania i uczenia sie.

Laboratorium Maker Spaces jest zaawansowanym
warsztatem wytwarzania cyfrowego, skoncentro-
wanym na wspomaganiu tworzenia modeli prac
studenckich. Znajduja sie tu np. cztery wycinarki
laserowe, wycinarka laserowa do metalu, frezarki
CNc, drukarki proszkowe 3D i zywiczne, obstugiwane
przez przeszkolonych technikéw. Przestrzen

i zasoby Maker Space sg dostepne dla wszystkich
pracownikéw i studentéw Uniwersytetu Melbourne,
aby wzbogacac¢ pomysty i technologie, ktore taczg sie
i pozwalajg realizowac projekty.

Uniwersytet oferuje bezptatne konsultacje w przy-

padku skomplikowanych prac. Zdjecie 1. Sala NExT Lab na Uniwesytecie w Melbourne.
Zrédto: https://msd-makerspaces.gitbook.io/next-lab

Jedng z Maker Spaces jest NExT Lab. Jest to skon-

centrowana na technologii przestrzen dla twércow,

ktora zapewnia praktyczny dostep do nowych

przetomowych technologii w projektowaniu wraz ze

wsparciem, szkoleniem i edukacja.

NexT Lab posiada kilka sztuk Microsoft HoloLens
z preinstalowanym oprogramowaniem AR, ktore
pozwala umiesci¢ rézne trojwymiarowe obiekty jako
hologramy w $wiecie rzeczywistym i sprawdzac je

i porownywac z rzeczywistymi obiektami. Dodat-
kowo pakiet oprogramowania Fologram pozwala
wykorzysta¢ HoloLens do wyéwietlania geometrii
wygenerowanych w Rhino. Korzystajac dodatkowo
z Grasshoppera, geometriami tymi mozna manipu-
lowa¢ za pomocg gestow i wskaznikow w samym
HololLens.

Carnegie Mellon University - IDeATe

Integrative Design, Arts and Technology Network

(IDeATe) taczy rézne zasoby catego Carnegie Mellon

University, umozliwiajac rozwdj edukacji, badania Zdjecie 2. Studenci podczas prac interdyscyplinarnych w ipeaTe (Carnegie Mellon University).
i tworczg praktyke w dziedzinach, ktére stanowig po-
taczenie technologii i doéwiadczenia artystycznego.

Zrédto: https://ideate.cmu.edu/about/index.html

IDeATe wspiera osiem powigzanych ze sobg obsza-
row zawodowych integrujacych wiedze z zakresu
technologii i sztuki: gry, animacje i efekty specjalne,
media, dZzwiek, projektowanie uczenia sig, innowacja
i przedsiebiorczos$¢, srodowiska inteligentne oraz
obliczenia komputerowe.
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Celem programu nauczania IDeATe jest zapewnienie
studentom takiej edukacji, ktéra umozliwi im z jednej
strony osiggniecie doskonatosci w danej dziedzinie
technologii lub sztuki, z drugiej za$ wspotprace

w ramach réznych kohort ekspertow w dziedzinie
technologii i sztuki. Aby osiggnac ten cel, IDeATe
sfinansowato opracowanie 30 nowych interdyscy-
plinarnych kurséw technologiczno-artystycznych.
Kursy te koncentrujg sie na praktycznej nauce
opartej na wspotpracy i sg skonstruowane tak, aby
taczy¢ studentéw z wielu réznych dyscyplin. Program
nauczania jest realizowany przez nauczycieli akade-
mickich z 15 réznych wydziatéw Carnegie Mellon.

Obiekt wspiera studentdw i nauczycieli akade-
mickich wspétpracujgcych ze sobg w ramach
roznych dyscyplin przy doéwiadczeniach twérczych,
ktore taczg sztuke i technologie. Tego rodzaju
doéwiadczenia, oparte na wspétpracy i uczeniu sie
poprzez tworzenie, sg kluczowym aspektem rozwoju
w Carnegie Mellon, gdzie eksperci z r6znych dziedzin,
bedacy ludzmi o ciekawych, otwartych umystach,
spotykajg sie, aby opracowywac kolejne pomysty.
Studenci biorgcy udziat w takich doéwiadczeniach
majg mozliwos¢ poszerzenia swoich umiejetnosci

w zakresie innowacji i wszechstronno$ci poznawczej.
Dzieki nim sg rowniez przygotowani do sprostania
rosngcemu zapotrzebowaniu na profesjonalistow
wspotpracujacych w branzach kreatywnych, takich
jak media spotecznoéciowe, projektowanie gier

i sSrodowiska responsywne.

Obiekt jest otwarty przez caty dzien, tak aby
umozliwi¢ tworzenie i uczenie sie w kazdej chwili,
gdy pojawi sie taka potrzeba. Laboratoria tworcow sg
dostepne dla wszystkich studentéw, ktorzy ukoncza
kursy wprowadzajace, zapewniajgce niezbedne
szkolenie w zakresie korzystania z urzadzen.

Uniwersytet Stanu Ohio - Studio Innowacji

Studio Innowacji ma na celu wspieranie wspdtpracy
miedzybranzowej w tworzeniu rozwigzan dla stuzby
zdrowia. Jest to wyjatkowa przestrzen dla twdrcow,
otwarta dla wszystkich studentéw, wyktadowcow

i pracownikéw, w ktérej znajduje sie szereg narzedzi
do prototypowania, w tym drukarki 3p, wycinarki
laserowe i rézne narzedzia reczne. W studiu
odbywajg sie warsztaty o tematyce takiej jak
projektowanie produktéw, opracowywanie pomystow,
wspotpraca miedzybranzowa i umiejetnosci tworcow;
zapewnione jest takze wsparcie mentoréw projektow
i codzienne wsparcie techniczne. Przenosne Studio
Innowacji przemieszcza sie po catym kampusie,

pomagajgc w promowaniu wspdtpracy miedzybran-
zowej, podczas gdy Studio Innowacji Mirror Lake
znajduje sie w statej lokalizacji w Pomerene Hall.

Zbyt czesto w srodowisku akademickim studenci,
wyktadowcy i pracownicy z wielkimi umiejetno$ciami
i pomystami pozostajg odizolowani w swoich
wiasnych dyscyplinach. Celem Studia Innowacji jest
zmieniac ten stan rzeczy.

Studio jest réwniez liderem edukacji miedzybran-
zowej, prowadzac symulacje dla setek studentéw
kazdego roku z kilku programoéw nauki o zdrowiu.
Studenci pielegniarstwa, pielegniarstwa klinicznego,
lidera pielegniarstwa, dietetyki medycznej, medycyny,
terapii zajeciowej, farmacji, fizykoterapii, terapii odde-
chowej, pracy socjalnej i patologii mowy uczestniczg
wspolnie w unikalnej i rzetelnej symulacji klinicznej,
ktora koncentruje sie na poprawie miedzybranzowej
wspotpracy w sferze opieki, a takze podniesieniu
kompetencji komunikacyjnych i pracy zespotowe;.
Badania w tej dziedzinie trwajg i pokazujg pozytywne
wyniki studentow w zakresie posiadania przez nich
tych podstawowych kompetencji miedzybran-
zowych. Wyniki badan zostaty zaprezentowane

na lokalnych, krajowych i miedzynarodowych
spotkaniach zawodowych.

Zdjecie 3. Pokdj 284 — sala do symulacji.

Zrédto: https://nursing.osu.edu
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Uniwersytet w Calgary - Multiplex

Multiplex to przestrzen do pracy kreatywnej na
Wydziale Inzynierii, ktéra powstata pod hastem
Inzynierowie sq projektantami, konstruktorami
i twércami.

Jest to to ogdlnodostepna przestrzeni konstrukcyjna
i miejsce, gdzie mozna wzig¢ udziat w warsztatach

z modelowania 3p, projektowania, druku 3p

i elektroniki.

W Laboratorium Robotyki i Mechatroniki mozna
nauczy¢ sie, jak budowac, testowac i rywalizowaé

w robotyce i mechatronice oraz jak tgczy¢
umiejetnoéci z zakresu elektroniki, mikrokontroleréw,
programowania i nie tylko.

Sala Sztuki i Tekstyliow stuzy do eksperymentow

z réznymi materiatami artystycznymi i tekstylnymi.
Mozna sie tu nauczy¢ podstawowych technik szycia,
uzywania unikalnych tkanin i tworzenia projektow za
pomoca plotera tngcego.

Laboratorium Muzyki i Dzwieku to z kolei miejsce
eksperymentow z dzwiekiem, instrumentami, opro-
gramowaniem i tablicami mikserskimi. Uzywane jest
jako przestrzen do improwizacji lub pomieszczenie
do ¢wiczen i umozliwia spedzanie czasu w petni
wyposazonym studiu nagran.

Studencka Maszynownia pozwala rozwija¢ umie-
jetnosci obrobki metalu, dajac mozliwosé zdobycia
doéwiadczenia w uzywaniu tokarek, frezarek, pras
wiertniczych i pit.

Spawalnia oferuje dostep do szerokiego zakresu
sprzetu do pracy na goraco. Mozna sie tu nauczy¢,
jak uzywac przecinarki plazmowej, spawarki, szlifierki,
piaskarki i innych narzedzi potrzebnych do produkcji
metali.

Natomiast kabina lakiernicza Spray-Tech/Junair jest
duzym obiektem przeznaczonym dla tych studentow
korzystajacych z maker space, ktérzy pracuja nad
projektami wymagajacymi malowania. Kabina ma
wymiary 27" x 14" i posiada funkcje kontroli tempera-
tury w celu optymalizacji pracy.

W koncu Laboratorium Skanera 3D to przestrzen
przeznaczona do przechwytywania danych 3D o wy-
sokiej wiernosci za pomocg najnowoczesniejszego
ramienia skanujgcego 3p.

Zdjecie 4. Instrumenty w Laboratorium Muzyki i Dzwieku, ktére stuzg zaréwno do
rekreacji, jak i jako narzedzia badawcze —w tym przypadku do testow dzwieku.

Zrédto: https://schulich.libguides.com/m2z

Zdjecie 5. Studencka Maszynownia.

Zrédto: https://schulich.libguides.com/m2z
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Uniwersytet Davisa — Studenckie Centrum

Startupéw

Centrum skupia sie na dziatalnos$ci edukacyjnej,

organizujac m.in. warsztaty prototypowania i grafiki

3D, w tym warsztaty z:

« modelowania 3bD w CAD — podczas ktdrych
nauczy¢ sie mozna, jak wykorzysta¢ technologie
druku 3p do tworzenia elementéw niemozliwych
do wykonania przy uzyciu jakiejkolwiek innej
technologii, jak projektowa¢ z uwzglednieniem
ograniczen druku 3D oraz jak skonfigurowac¢ plik
3D do druku.

« frezowania cNC — umozliwiajg poznanie metody
wytwarzania substrakcyjnego, przydatnej do
dodawania detali tngcych w duzych elementach
oraz nauke tworzenia $ciezek ciecia w Fusion 360
i Shopbot Desktop cNc.

« ciecia laserowego — umozliwiajg nauke tworzenia
projektéw wektorowych, ktére moga by¢ uzywane
z wycinarka laserowg i do celéw grawerowania,
oraz nauke projektowania elementéw podstaw-
nych w Inkscape iich drukowania za pomoca
Glow-forge.

Abilene Christian University - fablab

Uczelniany fablab to znajdujaca sie na terenie
kampusu Abilene Christian University przestrzen
projektowania i wytwarzania, majgca powierzchnie
7000 stép kwadratowych. Zlokalizowany w Bibliotece

Zdjecie 6. Sala na Abilene Christian University.

Zrédto: https://makerlab.online/tour/

Browna Maker Lab jest otwarty dla wszystkich
studentéw, nauczycieli akademickich i pracownikéw,
jak réwniez interesariuszy uczelni.

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
Nairobi - Fablab Nairobi

Laboratorium, powstate okoto 3 lata temu, jest
pierwszym fablabem, ktory zostat zintegrowany ze
$rodowiskiem inkubatora biznesu. Znajduje sie na
terenie kampusu uniwersyteckiego, ale nie jest
powigzany z jednym wydziatem, a z nowg rzagdowa
inicjatywa Parku Naukowo-Technologicznego.
Uzytkownikami sa lokalni wynalazcy i przedsiebiorcy,
a takze éwiezo upieczeni absolwenci studiow
inzynierskich. Laboratorium jest Zrodtem wiedzy dla
wynalazcéw i studentéw — umozliwia im prace nad
prototypami i rozwijanie nowych projektéw oraz, co
wazne, ulepszanie tych juz realizowanych.

Fablab Nairobi jest réwniez uzywany do szkolenia —
za poérednictwem Fab Academy — 0séb spoza
uczelni w zakresie zaawansowanych umiejetnosci
technicznych. Miejsce odniosto tak duzy sukces, ze
rzad chce zainwestowac w sie¢ fablabow w catej
Kenii. Interesujgcym aspektem projektu jest relacja
z rzgdem Kenii, ktéry wspiera laboratorium, poma-
gajac mu odnies¢ sukces np. poprzez naktadanie cet
na produkty importowane, co pozwala chroni¢ firmy
inkubowanych w Fablab Nairobi.
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Przyktady uczelni, ktére obecnie wdrazaja projekty
obejmujace dostosowywanie ich infrastruktury
internetowej do potrzeb edukacji 4.0

Niedawno kilka uniwersytetéw i instytucji badaw-
czych na catym $wiecie podjeto na swoich kampu-
sach inicjatywy 4.9G/LTE i 5G lub ogtosito projekty
wspotpracy z partnerami z sektora przemystowego
i publicznego.

W Australii University of Technology Sydney buduje
i prowadzi na kampusie uniwersyteckim Tech Lab,
najnowoczeéniejszg placéwke innowacji 5G.

Uniwersytet Biznesu i Technologii w Kosowie
uruchamia prywatng sie¢ bezprzewodowa 5aG, aby
umozliwi¢ prowadzenie badan i studiéw przypadku
zwigzanych z technologiami immersyjnymi, interne-
tem rzeczy (loT) i sztuczng inteligencja.

W Niemczech Uniwersytet Techniczny w Kaisers-
lautern réwniez wdraza autonomiczng prywatng
sie¢ bezprzewodowa 5G na terenie catego kampusu,
natomiast projekt 5G4kmu, obejmujacy pie¢ wioda-
cych osrodkéw badawczych w kraju zwigzkowym
Badenia-Wirtembergia, zapewnia matym i srednim
przedsiebiorstwom fachowe wprowadzenie do 5aG,
pomagajac im opracowywac nowe produkty, aplika-
cje i modele biznesowe oparte na tej technologii

Z kolei w Wielkiej Brytanii Uniwersytet Strathclyde
potaczyt sity z firma Nokia, aby pomdc przedsiebior-
stwom uzytecznosci publicznej w przygotowaniu
sieci energetycznych na nowe technologie.

Prywatne sieci bezprzewodowe oparte na
standardach 4,9G/LTE (najnowsza generacja szero-
kopasmowej tacznosci komorkowej 4G), a docelowo
5G, mogg utatwic¢ instytucjom szkolnictwa wyzszego
przyspieszenie transformacji cyfrowej i wspiera¢

szerszy zestaw ustug przemystowych i krytycznych
w konteks$cie misji oraz mozliwosci operacyjnych.

Studenci i pracownicy wydziatéw potrzebujg niedro-
giego, szybkiego Internetu, aby uzyska¢ dostep do
e-learningu i cyfrowych narzedzi produktywnosci

na swoich urzadzeniach mobilnych — na terenie
kampusu i poza nim. Dzigki nowym technologiom
transmisji danych sale lekcyjne i audytoria moga by¢
wyposazone w ustugi takie jak inteligentne tablice,
inteligentne podia lub inteligentne oéwietlenie, ktore
wymagaja tgcznoéci w celu udostepniania danych

i umozliwienia sterowania. Zdalne nauczanie mozna
nawet wzbogaci¢ salami lekcyjnymi i laboratoriami
wykorzystujgcymi rzeczywisto$¢ rozszerzong

i wirtualng (AR/VR), do ktérych dostep mozna uzyskaé
z dowolnego miejsca na $wiecie.

Ponadto istnieje wiele mozliwoéci zastosowania
transmisji danych w celu zwiekszenia bezpie-
czenstwa i komfortu zycia studentéw, nauczycieli,
personelu operacyjnego i 0s6b odwiedzajacych
kampusy szkolnictwa wyzszego. Pomys$lmy na
przyktad o wdrozeniu kamer nadzoru korzystajacych
z drondw lub robotoéw, czujnikéw dymu, czujnikow
do wykrywania podwyzszonej temperatury ciata

za pomoca kamer termowizyjnych, przyciskow
alarmowych oraz aplikacji do komunikacji grupowej
typu push-to-talk lub push-to-video. Uniwersytety
mogtyby nawet wykorzystywac potgczone billboardy
cyfrowe do rozpowszechniania informacji i ogtoszen
alarmowych. Instytucje edukacyjne moga réwniez
uzywac sieci tagcznoéci do zabezpieczania termi-
nali w punktach sprzedazy realizujgcych sprzedaz
biletow, ustugi gastronomiczne czy obstugujacych
koncerty i imprezy. Mozliwoéci te mozna dodatkowo
uzupetni¢ o ustugi dostawcze oparte na dronach lub
pojazdach autonomicznych.
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Ogolny opis interesariuszy

Standardy Ksztatcenia Kompetencji Przysztoéci
zostaty przygotowane dla interesariuszy, ktorzy
odgrywaja istotng role w przygotowaniu normy.

Po raz pierwszy pojecie interesariusz wprowadzit
R.E Freeman, tworca teorii interesariuszy, w ktorej
opisat istotng role, jaka odgrywajg oni w realizowaniu
celéw organizacji. Przedstawit ich jako podmioty,
ktore w istotny sposob wptywajg na realizacje celow
oraz mogg zosta¢ dotkniete skutkamiich realizacji
(Freeman, 2010, s. 48.).

Na podstawie powyzszej definicji w kontekscie
Standardu Ksztatcenia Kompetencji Przysztoéci
interesariuszy mozna okresli¢ jako podmioty, ktore
skorzystajg na realizacji zadania. Opisy interesariuszy
bezpoérednich oraz posrednich zostaty przedstawio-
ne ponizej.

Interesariusze bezposredni

Instytucje edukacyjne

Standard Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci jest
przeznaczony dla instytucji — uczelni publicznych lub
prywatnych. Zaktadamy, ze Standard bedzie dotyczyt
wydziatéw takich jak mechaniczne, informatyczne,
elektrotechniczne oraz automatyki. Wydziaty,
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku, ksztatcg
przysztych inzynieréw na kierunkach powigzanych

z przemystem przysztoéci. Studenci nabywaja nie
tylko kompetencji twardych (np. znajomos¢ jezykdw
programowania, umiejetno$¢ obstugi specjalistycz-
nych programéw komputerowych), ale rowniez
migkkich (np. w zakresie komunikacji, kreatywnosci).

Nauczyciele akademiccy / edukatorzy

Dzieki nadaniu Znaku Jakoéci nauczyciele
akademiccy pracujacy na wydziatach objetych
Standardem Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci
beda mogli wzmocni¢ swéj wizerunek oraz poznawac
trendy rynkowe zwigzane z przemystem przyszto$ci.
Prowadzac zajecia, poprawig umiejetnosci z zakresu
wystgpien publicznych, za$ wystgpienia na konferen-
cjach naukowych stang sie dla nich $rodowiskiem
wymiany mysli z innymi ekspertami.

Interesariusze posredni

Do grupy interesariuszy posrednich korzystajgcych
ze Standardu Ksztatcenia Kompetencji Przysztoéci
naleza:

« Przedsiebiorcy — korzyéci dla przedsiebiorcéw
zwigzane bedg z ksztatceniem przysztej kadry
pracowniczej przemystu przysztosci. Absolwenci
beda w stanie praktycznie wykorzysta¢ umiejet-
nosci nabyte w procesie ksztatcenia, a praco-
dawcy bedg mieli wptyw na proces ksztatcenia,
kierunki oraz infrastrukture.

« Studenci - kolejng grupa, ktéra skorzysta
z programu, sg studenci ksztatcacy sie na wydzia-
tach objetych Znakiem Jakoéci. Umiejetnosci
nabyte podczas catego procesu ksztatcenia bedg
podstawa dalszego rozwoju oraz podejmowania
pracy w przemysle.

« Instytucje wspomagajace poradnictwo i doradz-
two zawodowe.

« Instytucje $wiadczace szeroko rozumiane ustugi
szkoleniowe dla rynku pracy.

« Instytucje i podmioty opracowujgce i aktuali-
zujgce opisy zawoddw, kwalifikacji stanowisk
pracy (np. Osrodek Rozwoju Edukacji, Rady ds.
Kompetencji, Publiczne Stuzby Zatrudnienia itp.).

« Instytucje wprowadzajgce na rynek nowe
innowacyjne kwalifikacje (instytucje certyfikujace,
Baza Ustug Rozwojowych, Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji, stowarzyszenia pracodawcow itp.).
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Standard Instytucjonalny -
Znak Jakosci dla Osrodkow Ksztatcenia
Kompetencji Przysztosci

W niniejszym rozdziale uwage poéwiecono

celom i zasadom przyznawania Znaku Jakosci dla
Osrodkéw Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci
potwierdzajacego spetnienie przez organizacje
Standardu Ksztatcenia Kompetencji Przysztoéci.

Cel Standardu

Standard Instytucjonalny jest waznym instrumentem
realizacji polityki rynku pracy (zatrudnieniowe;j

i szkoleniowej) w kontekécie rozwoju mozliwosci
przemystu 4.0. Instytucje funkcjonujace w tym obsza-
rze powinny posiadac¢ wysokie standardy w zakresie
wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z szeroko rozumia-

nymiinnowacjami w danej dziedzinie lub dziedzinach.

Standard instytucjonalny moze stanowi¢ powigzanie
systemowe szkolnictwa z rynkiem pracy poprzez
m.in. wdrozenie mechanizmoéw sktaniajacych szkoty
do dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb
regionalnego rynku pracy i oczekiwan pracodawcow
oraz uelastycznienie struktury ksztatcenia zawodo-
wego i systemu potwierdzania kwalifikacji. Spetnienie
kryteriéw Standardu Instytucjonalnego bedzie
owocowato przyznaniem organizacji Znaku Jakosci
dla O$rodkow Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci
(w skrocie ,Znak Jakoéci” lub, dla odréznienia od
Standardu Indywidualnego, ,Instytucjonalny Znak
Jakoéci”).

Standard Instytucjonalny powinien skutkowa¢

uelastycznieniem procesu ksztatcenia w branzy

w réznych obszarach i na réznych poziomach, w tym

w szczegblnoéci w zakresie organizacji i jakoéci

praktyk lub stazy zawodowych. Kluczowe obszary

wykorzystania Standardu Instytucjonalnego to
monitorowanie i dostosowanie oferty programowej
do wymagan pracodawcéw efektywnego i dynamicz-
nego rynku pracy.

« Standard Instytucjonalny powinien mie¢ szerokie
zastosowanie w szczegdlnosci w odniesieniu do
0s06b i instytucji $wiadczacych ustugi w zakresie
posrednictwa pracy, poradnictwa i doradztwa
zawodowego, aktywizacji zawodowe;.

przejrzyste informowanie
o organizacji edukacyjnej

CECHY
STANDARDU

aktualne
tresci

transfer
wiedzy i inspiracji

Rysunek 5. Zatozenia dotyczace cech, ktére posiada¢ powinien

instytucjonalny Standard Ksztatcenia Kompetencji Przysztoéci.

Zrodto: opracowanie wiasne

« Standard Instytucjonalny bedzie zrédtem wiedzy
i inspiracji na temat zachodzacych zmian np.
w zakresie nowych zawodoéw, zawoddw poszu-
kiwanych oraz zawoddéw deficytowych na rynku
pracy, wszystkich zwigzanych z rozwojem nowych
technik i/lub technologii w dtugiej lub krétkiej
perspektywie.

« Standard Instytucjonalny uwzglednia kluczowe
obszary wykorzystania kompetencji zawodowych
w polityce rynku pracy, poérednictwie pracy, po-
radnictwie zawodowym, w szczegdlnosci w zakre-
sie aktualizacji informacji zawodoznawczej oraz
aktualizacji oferty szkoleniowej dla rynku pracy
w aspekcie przewidywania zapotrzebowania na
kompetencje przysztosci.

Zastosowanie Standardu na przyktad przez
specjaliste ds. rozwoju zawodowego, realizujacego
ustuge na rzecz rynku pracy, bedzie w szczegdlnosci
przydatne do monitorowania i diagnozowania rynku
pracy, efektywnego planowania szkolen, wspotpracy
z instytucjami szkoleniowymi oraz analizy efektywno-
$ci i skutecznoéci szkolen.



STANDARDY KSZTAtCENIA KOMPETENCJI PRZYSZ+OSCI 32

Opis Standardu jest najczesciej efektem badan
konkretnych potrzeb i wymagan pracodawcow. Jesli
zatem program szkolenia zawodowego opracowany
jest na podstawie analizy opisu Standardu przyjete-
go przez dang instytucje, to odbiorcy tego szkolenia
nabywajg wiedze i praktyczne umiejetnoéci, stajac
sie specjalistami dobrze przygotowanymi do wypet-
niania obowigzkéw zgodnie z oczekiwaniami rynku
pracy. Oferta szkoleniowa instytucji opracowana
zgodnie ze Standardem Instytucjonalnym sprzyja
dobremu przygotowaniu przysztych pracownikéw do
wymogdw wspotczesnego rynku pracy i uwzglednia
zachodzace na nim zmiany.

Program szkoleniowy, opracowany przez instytucje
szkoleniowa z uwzglednieniem kryteriéw Standardu
oraz uwzgledniany i promowany przez nig w jej
ofercie, musi by¢ poddany wnikliwej ocenie ze strony
specjalisty, co bedzie mozliwe, jesli taki specjalista
bedzie dysponowat odpowiednig wiedza. Oceniajgc
oferty, nalezy zbada¢, w jakim zakresie proponowany
program — zaréwno w sformutowanych celach, jak

i w tematyce zaje¢ — uwzglednia wiedze i umiejet-
noéci wskazane w Standardzie. Istotne jest rowniez
zwrocenie uwagi, czy program szkolenia sprzyja
ksztattowaniu kompetencji spotecznych, ktére moga
mie¢ wptyw na poziom wykonywania zadan — sto-
sownie do ustalonego ze wzgledu na charakterystyke
uczestnikdéw poziomu i zakresu szkolenia.

Analizujac lub weryfikujac Standard Instytucjonalny,
nalezy oceni¢, na ile proponowane metody, $rodki
dydaktyczne i sposéb organizacji zaje¢ pozwolg
zrealizowac¢ zatozone cele.

Standard Instytucjonalny bedzie niezbedny takze

w obszarze kontraktowania szkolen jako pomoc w:

« sporzadzeniu opisu przedmiotu zaméwienia,

« sporzadzeniu programu zlecanego kursu,

« w kategoriach wiedzy, umiejetnoéci i kompe-
tencji spotecznych — decydowaniu o zadaniach
zawodowych, ktdre uczestnicy majg opanowac,

z uwzglednieniem poziomu i grupy kwalifikacji,

» negocjowaniu z instytucjami szkoleniowymi opty-
malnego programu oraz wyborze oferty najlepszej
spoérod przedtozonych.

Od dawna, bo od roku 2009, szkoty zawodowe maja
mozliwo$ci opracowywania wtasnych programéow
nauczania, w tym programoéw kwalifikacyjnych
kursow zawodowych w zakresie kwalifikacji wyodreb-
nionych w podstawach programowych ksztatcenia

w zawodach. Majg one mozliwo$¢ uwzgledniania
dodatkowych umiejetnosci zawodowych lub

Standard Instytucjonalny dla publicznych i niepublicznych szkét
i placéwek swiadczacych ustugi ksztatcenia zawodowego oraz uczelni
wyzszych bedzie punktem odniesienia w przypadku budowania oferty

edukacyjnej opartej na wymaganiach pracodawcéw, ktére docelowo
mogq byc transferowane do programu jako efekty ksztatcenia. Opis
Standardu bedzie niezbedny w opracowaniu nowej lub aktualizacji
istniejacej w danej placéwce oferty programowe;j.

kwalifikacji rynkowych. Standard Instytucjonalny
uwzglednia wsparcie dyrektoréw szkét i placéwek
ksztatcenia szkolenia zawodowego w tworzeniu
wiasnej innowacyjnej oferty edukacyjnej dostosowa-
nej do wymagan pracodawcow w szczegdlnosci do
lokalnego rynku pracy.

Osoby odpowiedzialne za jako$¢ oferty programowej
w zakresie kompetencji przyszto$ci powinny, po
kazdym cyklu szkolenia i ksztatcenia, dokona¢
analizy efektow ksztatcenia zawartych w ofercie
programowej danej specjalnosci w korelacji

z wymaganiami opisu stanowiska pracy, technologii
|ub procesu itp.

Ujete w Standardzie kryteria odzwierciedlajg
najistotniejsze kwestie w obszarze ksztattowania
kompetencji przysztosci, tj. umiejetnoéci realizowa-
nia zadan wykonywanych na stanowiskach pracy

w nowoczesnym przedsiebiorstwie. Taki sposdb
opisu jest szczegélnie przydatny dla instytucji, ktore
zainteresowane sg rozwijaniem oferty programowe;j
opartej na podejéciu modutowym, w ktérym kom-
petencje zawodowe moga petni¢ funkcje modutow,
a zadania zawodowe funkcje jednostek modutowych,
stopniowanie procesu jest wiec sposobem osiggnie-
cia petni Standardu.

Instytucje moga wykorzystywac opis Standardu
Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci takze do do-
skonalenia bazy wyposazenia technodydaktycznego
pracowni i warsztatow placoéwek szkoleniowych.

W szczegblnoéci sprawdzi¢ nalezy, czy posiadane
wyposazenie umozliwia ksztattowanie umiejetnosci
przysztoéci.

Standard Instytucjonalny powinien by¢ réwniez
inspiracjg do tworzenia innowacyjnej obudowy dy-
daktycznej. Standardy opisujg m.in. $érodowisko pracy
nowej rozwijajacej sie specjalizacji, w tym w zakresie
nowych maszyny i narzedzi, jakimi postuguje sie
przedstawiciel danej branzy, co moze by¢ pomocne
w rozwoju infrastruktury technodydaktycznej
wymaganej do realizacji ustugi edukacyjne;.
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Podmioty, ktére sg adresatem
Standardu

Adresatami Standardu sg w pierwszej kolejnoéci
wydziaty i instytuty (kierunki) uczelni wyzszych, ze
szczegblnym uwzglednieniem tych z nich, ktére
prowadzg edukacje w zakresie kompetencji wyraznie
zwigzanych z przemystem 4.0. W pdzniejszym czasie
przewiduje sie mozliwo$¢ rozszerzenia grupy instytucji,
ktorym nadawany jest Znak Jakos$ci, o pozostate orga-
nizacje oferujgce ustugi ksztatcenia, takie jak publiczne
i niepubliczne instytucje prowadzace ksztatcenie
zawodowe dostosowane do wymagan rynku pracy.

Forma Standardu

Fakt spetnienia kryteriow Standardu poéwiadczany
jest Znakiem Jakoéci Fundacji Platforma Przemystu
Przysztoéci w zakresie Standardu Ksztatcenia
Kompetencji Przysztoéci (w skrécie ,Znak Jakosci”
lub ,Instytucjonalny Znak Jakosci”). Znak Jakoéci
potwierdza, ze wydziat lub kierunek studiéw spetnia
standardy jako$ci Platformy Przemystu Przysztosci
w zakresie ksztatcenia kompetencji przysztosci.
Poswiadczenie Standardu wigze sie réwniez

z umieszczeniem organizacji w ogélnodostepnej
bazie podmiotéw posiadajgcych Instytucjonalny
Znak Jakosci.

Kryteria przyznawania
Znaku Jakosci

Ponizej znajdujg sie opisy kryteriow, ktorych
spetnienie jest warunkiem uzyskania Instytucjo-
nalnego Znaku Jakoéci. Organizacja ubiegajaca sie
o uzyskanie Znaku Jakoéci bedzie oceniana w pieciu
kategoriach:

= program nauczania,

« Srodowisko wewnetrzne,

« wspdtpraca z otoczeniem,

« edukatorzy,

= infrastruktura.

Wskazniki w kazdej z kategorii zostaty przypisane

do jednej z dwoch grup — dowody (D) i opinie (O).

W celu zaspokojenia minimalnych wymogdw upraw-
niajacych do pozytywnej oceny organizacji w danej
kategorii konieczne jest spetnienie minimum 12z 16
ponizszych kryteridow, w tym wszystkich kryteriow
obowigzkowych.

Tabela 4. Kryteria przyznawania instytucjonalnego Znaku Jakosci Standardu Ksztatcenia Kompetencji Przysztosci

Program nauczania

Kryteria Wskazniki spetnienia kryteriow

1. Program nauczania jest zorientowany 1.1. [D] Cele edukacyjne oraz treéci ksztatcenia zawarte w sylabusach kurséw wykraczajg poza wiedze
na cele zwigzane z rozwojem dziedzinowa i obejmuja wiekszo$¢ kompetencji wskazanych w rozdziale 2. jako kompetencje
kompetencji przysztosci przysztosci.

(OBOWIAZKOWE) 1.2. [D] Poszczegélne kursy tacza cele zwigzane z wiedza dziedzinowa i kompetencjami przysztosci
i pozwalaja realizowa¢ je rownolegle.

1.3. [0] Studenciiedukatorzy spontanicznie wskazujg niektore kompetencje przysztosci, opisujac cele
kurséw, w ktérych uczestnicza.

2. Program nauczania angazuje 2.1. [D] Programy nauczania w obszarze objetym Standardem zawierajg ré6znorodne formy umozliwiajace
studentéw w rozwigzywanie studentom kontakt z praktycznymi wyzwaniami przemystu (np. praktyki, projekty wdrozeniowe,
praktycznych probleméw i wspiera konsultacje, wyjazdy studyjne).

w poszukiwaniu zastosowan 2.2. [O] Studenci dostrzegajg zastosowania kompetencji rozwijanych w trakcie studiéw i uwazaja, ze

zdobywanych kompetencji. studia te stwarzajg mozliwo$¢ kontaktu z praktycznymi wyzwaniami gospodarki przyszto$ci.

(OBOWIAZKOWE) 2.3. [O/D] Pracodawcy zatrudniajacy absolwentéw kierunku objetego Standardem pozytywnie oceniajg ich
przygotowanie do podejmowania praktycznych wyzwan zawodowych LuB uczelnia dysponuje
badaniami loséw absolwentéw ktére prowadzg do takich wnioskow.

3. Program nauczania 3.1. [D] Formy i metody ksztatcenia zawarte w programie studiéw objetych Standardem stwarzajg liczne
jest realizowany w spos6b sprzyjajacy okazje do pracy w grupach zadaniowych i zespotach projektowych.
wspotpracy i komunikacji. 3.2. [O]  Studencikierunkow objetych Standardem dostrzegaja, ze studia stwarzaja im liczne okazje do

komunikacji i wspoétpracy przy zadaniach zwigzanych z ich programem.

4. Program nauczania jest uzgadniany 41. [D] Uczelnia monitoruje satysfakcje studentéw i regularnie bada rezultaty programéw objetych
wewnetrznie i regularnie aktualizowany. Standardem.

4.2. [D] Obszar objety Standardem zawiera kursy, ktére w ciggu ostatnich 3 lat opracowano lub znaczaco
zmodyfikowano pod wptywem ewaluacji lub po to, by lepiej dostosowa¢ je do potrzeb studentéow
iinnych interesariuszy.

43. [0]  Sylabusy nowych kurséw powstaja na drodze konsultacji z innymi prowadzacymi i koresponduja

z pozostatymi elementami programu nauczania.
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Srodowisko wewnetrzne

Kryteria Wskazniki spetnienia kryteriow

5. Uczelnia stwarza studentom 5.1. [D] Studenci majg wptyw na dobér znaczacej czesci kurséw i ksztattowanie toku uczenia sie.
warunki umozliwiajace rozwéj ich 5.2. [D] Studenci majg dostep do oferty edukacyjnej wykraczajacej poza $cisty tok studiéw i pomocnej
wtasnego potencjatu i ksztattowanie w rozwijaniu kompetencji przysztosci (np. szkolenia certyfikacyjne, zdobywanie i potwierdzanie
indywidualnej $ciezki rozwoju. mikrokwalifikacji, kursy dedykowane, wyjazdy studyjne).

(OBOWIAZKOWE) 53. [D] Moznawskaza¢ liczne przyktady wspieranych przez uczelnig dziatar rozwijajgcych indywidualny

potencjat studentéw (np. udziat w konkursach, konferencjach, opracowywanie prototypéw
i wynalazkéw), ktére miaty miejsce w ciggu ostatniego roku akademickiego

5.4. [D] Studenci moga korzysta¢ z indywidualnego wsparcia (np. doradztwo, coaching, tutoring)
w ksztattowaniu toku studidéw i planowaniu kariery. Dostep do ustug rozwojowych jest prosty
i rowny dla wszystkich zainteresowanych nimi studentéw.

5.5. [O] Studencidostrzegajg réznorodnos¢ oferowanych przez uczelnie mozliwosci rozwoju i uznaja je za
warto$ciowe.

6. Uczelnia uczy interdyscyplinarnej 6.1. [D] W ramach uczelni aktywnie dziatajg kota naukowe lub inne organizacje studenckie dajace
wspotpracy i stwarza warunki, by ja mozliwo$¢ wspdlnej realizacji projektéw (w tym zwigzanych z potrzebami przemystu przysztosci).
rozwijaé. 6.2. [D] Uczelnia prowadzilub wspiera i wspétfinansuje cykliczne wydarzenia rozwojowe sprzyjajace
(OBOWIAZKOWE) interdyscyplinarnej wspétpracy miedzy studentami (np. hackatony, warsztaty, $érodowisko do it

yourself, huby biznesowe, inkubatory i akademie przedsiebiorczosci).
6.3. [O] Studencipostrzegajg formy wspdlnego dziatania dostepne dla nich w ramach studiow jako
réznorodne, wartosciowe i wspierane przez uczelnie.

7. Uczelnia tworzy srodowisko otwarte 7.1. [D] Uczelnia uczestniczy w programach wymiany studentéw i kadry naukowej z uczelniami
na réznorodnosé, zachecajace do zagranicznymi.
wymiany i dialogu. 7.2. [O] Studiujgcy na uczelni obcokrajowcy (w tym osoby uczestniczace w wymianach

miedzynarodowych) dostrzegaja i pozytywnie oceniajg stwarzane przez uczelnie mozliwosci
rozwoju i wsparcie w integracji ze spotecznosciag akademicka.

7.3. [D] Uczelnia podejmuje aktywne dziatania na rzecz wspierania réznorodnos$ci studentéw
i przeciwdziatania ich stereotypowemu lub wykluczajgcemu traktowaniu.

7.4. [O] Studenciuwazajg, ze Srodowisko uczelni jest bezpieczne i oferuje wsparcie dla wszystkich, lub

dostrzegaja po stronie uczelni zdecydowane dziatania zmierzajace do tego celu.

Wspétpraca z otoczeniem

Kryteria Wskazniki spetnienia kryteriow

8. Uczelnia wspiera rozwdj zawodowy 8.1. [D] Wspdtorganizowane przez uczelnig praktyki studenckie sg w wigkszoéci realizowane
swoich studentéw i absolwentow. w organizacjach, ktére stwarzajg mozliwo$¢ rozwoju kompetencji spéjnych z kierunkiem studiow.

8.2. [D] Uczelnia podtrzymuje kontakt ze swoimi absolwentami, oferujac im dalsze wsparcie w rozwoju
zawodowym, a takze zapraszajac do nawigzywania kontaktu i przekazywania doswiadczenia
studentom.

8.3. [O] Studencideklarujg, ze w toku dotychczasowych studiéw mieli mozliwo$¢ uczestniczenia
w wydarzeniu z udziatem absolwentéw uczelni.

9. Uczelnia dziata na rzecz swojego 9.1. [D] Uczelnia wspétpracuje z firmami z sektora przemystu (np. prowadzac projekty badawczo-
otoczenia i stwarza studentom rozwojowe lub $wiadczac ustugi doradcze) i stwarza studentom mozliwo$¢ uczestniczenia w tej
mozliwos$ci zaangazowania sig. wspotpracy.

9.2. [D] Uczelnia angazuje studentéw w projekty i wydarzenia skierowane do réznych grup z jej otoczenia
spotecznego, wykorzystujac dostepng infrastrukture edukacyjno-kreatywna w sposdb sprzyjajacy
wykorzystaniu i rozwojowi nabytych kompetenciji.

9.3. [O] Studencipotrafig wymieni¢ przedsiewziecia zwigzane ze wspdtpraca uczelni z jej otoczeniem,

a takze wiedza o mozliwosci zaangazowania si¢ w nie.

10. Uczelnia $ledzi, przewiduje i odpowiada 11.1. [D] Uczelnia dysponuje mechanizmem lub zespotem pozwalajgcym na monitorowanie i przewidywanie
na zmiany w otaczajacym ja $wiecie zmian w otoczeniu, diagnozowanie wynikajacych z nich potrzeb oraz wykorzystywanie wnioskow

11. (OBOWIAZKOWE) do rozwoju oferty edukacyjnej.

11.2. [O] Edukatorzy potrafig wskazaé¢ przyktad zastosowania ww. mechanizmu do modyfikacji oferty

edukacyjnej.
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Edukatorzy

Kryteria Wskazniki spetnienia kryteriow

12. Uczelnia zatrudnia osoby 12.1. [D] Co najmniej 30% statej kadry dydaktycznej w obszarze objetym Standardem posiada
o kompetencjach Edukatora certyfikat Edukatora Przysztosci lub spetnia jego kryteria w momencie weryfikacji Standardu
Przysztosci Instytucjonalnego.

13. Uczelnia jest dla swoich pracownikéw  13.1. [D] Uczelnia proponuje edukatorom wymagania i warunki sprzyjajace wspotpracy i wymianie
miejscem realnej wspotpracy informacji wewnatrz zespotow.
i wzajemnego uczenia sie. 13.2. [O] Edukatorzy uwazajg, ze majg dostep do wsparcia ze strony wspdtpracownikéw i okazje do
(OBOWIAZKOWE) regularnego dzielenia sig informacjami dotyczacymi pracy.

14. Uczelnia wspiera rozwoj swoich 14.1. [D] Uczelnia proponuje edukatorom wsparcie w rozwoju kompetenciji, ktére wykracza poza dziatania
pracownikow. zwigzane z pracg naukowa, w tym podnoszenie kompetencji w zakresie metodyki i organizacji

zaje¢ w Srodowisku edukacyjno-kreatywnym.
14.2. (O) Edukatorzy potrafig wskazaé¢ przyktady dziatan rozwojowych, ktére zaproponowata lub umozliwita

im uczelnia.

Kryteria Wskazniki spetnienia kryteriow
15. Jednostka objeta Standardem posiada  15.1. [D] Infrastruktura obejmuje: specjalistyczne wyposazenie przemystowe odpowiednie do specyfiki
infrastrukture edukacyjno-kreatywna studiéw, projektor lub ekran multimedialny z funkcjg dotykowa, dostep do Internetu z minimalng
kompetencji przysztosci (zwana przepustowosciag 300 MB/s oraz umeblowanie umozliwiajgce prace indywidualna i w grupach
dalej infrastruktura) lub dysponuje warsztatowych.
dostepem do niej 15.2. [D] Infrastruktura umozliwia swobodne aranzowanie wnetrza i dostosowanie go do zmieniajacych sig
(OBOWIAZKOWE) form pracy, a takze daje uzytkownikom mozliwo$¢ swobodnego przemieszczania sie.
15.3. [D] Infrastruktura edukacyjno-kreatywna spetnia warunki Dostepnosci Plus w rozumieniu ustawy
o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami z dnia 19 lipca 2019
16. Jednostka objeta Standardem 16.1. [D] Jednostka posiada i realizuje plan wykorzystania infrastruktury, udostepniajac jg studentom,
efektywnie wykorzystuje infrastrukture kadrze naukowej i wybranym grupom z otoczenia spotecznego.
do dziatalnosci dydaktycznej 16.2. [D] Infrastruktura jest wykorzystywana do celéw wykraczajacych poza $cisty program studiéw (np. do
lub dodatkowych aktywnosci organizacji szkolen, warsztatéw, hackatonéw czy prezentacji proceséw przemystowych).
edukacyjnych zwigzanych zrozwojem  16.3. [D] Infrastruktura edukacyjno-kreatywna byta uzywana przez min. 70% dni roboczych, w ktérych na
kompetenciji przysztosci. uczelni prowadzono stacjonarne zajecia dydaktyczne w ciggu ostatniego roku akademickiego.
(OBOWIAZKOWE) 16.4. [O] Studenci potrafig wymieni¢ dziatania edukacyjne wykorzystujace infrastrukture i wskazag, jak
wptyneta na ich efektywnosé.
17. Jednostka objeta Standardem 17.1. [D] Jednostka dysponuje danymi pozwalajacymi oceni¢ efektywno$¢ wykorzystania infrastruktury.
monitoruje wykorzystanie 17.2. [D] W ciagu ostatnich 3 lat jednostka unowocze$nita wybrane elementy infrastruktury, aby dopasowac¢

infrastruktury i regularnie ja
unowoczesnia.

ja do zmieniajgcych sie potrzeb lub zwiekszy¢ efektywno$é wykorzystania.

Zrédto: opracowanie wiasne.

12 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/82728/dziennikustaw_19lipca2019.pdf
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Wskazoéowki do interpretacji
kryteriow spetniania Standardu

Aby mozliwe byto uznanie, ze jednostka organi-
zacyjna uczelni (np. instytut lub wydziat) spetnia
Standard Instytucjonalny, nalezy wykaza¢ spetnienie
min.12 z 15 wymienionych powyzej kryteriéw, w tym
wszystkie kryteria obowigzkowe.

Spetnienie poszczegolnych kryteridw stwierdza

sie jako$ciowo, na podstawie cato$ciowej oceny

wskaznikéw powigzanych z danym kryterium.

«  Wskazniki typu ,D” (dowody) ocenia sie na
podstawie rozmowy z osobami reprezentujgcymi
instytucje uczestniczacag w procesie certyfikacji,
a takze na podstawie zgromadzonej przez te
osoby dokumentacji. W przypadku wskaznikow
dotyczacych infrastruktury ich sprawdzanie moze
rowniez polegac na jej ogledzinach. W wiekszoéci
przypadkow wskazniki , D" nie powinny wymagac
przygotowania nowych materiatow, a jedynie
zebrania i analizy juz istniejacych (np. sylabuséw
kursow).

«  Wskazniki typu 0" (opinie) ocenia sie na
podstawie indywidualnych i grupowych rozméw
z wybranymi interesariuszami (w szczegélnosci
studentami i edukatorami). Co do zasady,
wskazniki typu 0" stuzg do sprawdzenia, czy
rozwigzania opisywane w dokumentacji sg rzeczy-
wiscie realizowane, a takze widoczne i pozytywnie
oceniane przez odbiorcow. W zwigzku z tym
pozytywny wynik oceny wskaznika ,D" i negatyw-
ny wskaznika 0" oznacza, ze kryterium nie jest
spetnione, natomiast jednoznacznie pozytywny
wynik oceny wskaznika 0" przy braku spetnienia
wskaznika ,D" sugeruje konieczno$¢ uzupetnienia
dokumentacji. Wskazniki ,0" maja charakter
subiektywny, dlatego w przypadku wystgpienia
niejasnosci lub sprzecznoéci w zgromadzonych
danych mozliwe jest powtarzanie rozméw
z innymi osobami.

Zasady ubiegania sie o nadanie
Znaku Jakosci

Zasady zostaty opracowane w oparciu o dobrg
praktyke Equis®, regulaminu konkursu Fabryka
Przysztoéci oraz regulamin certyfikatu MSUES'®.

1. Proces certyfikacji trwa okoto 1roku,

w wyjatkowych przypadkach moze by¢
ograniczony do 6 miesiecy od czasu ztozenia
aplikacji. Powtorna certyfikacja bedzie wymagata
krotszego czasu.

2. Ubiegajaca sie o certyfikacje Uczelnia (lub
inny podmiot aplikujacy) razem ze wskazanym
wydziatem (zwane dalej ,Uczelnig") moga
przed ztozeniem wniosku aplikacyjnego ztozy¢
dokument roboczy, ktory bedzie podlegat
wstepnej ocenie.

3. Przed ztozeniem wniosku mozna skorzysta¢
z niezobowigzujgcego wsparcia doradczego.

Po ztozeniu wniosku o wsparcie do Fundacji
Platforma Przemystu Przysztoéci (zwane;j

dalej ,Fundacjg”) Fundacja wyznacza doradce,
ktory bedzie wspierat Uczelnie do czasu
zamkniecia fazy formalnej. Wsparcie doradcze
ma ograniczony charakter i dotyczy wytacznie
kwalifikowalnosci danego wydziatu, oceny
wstepnego dokumentu roboczego i pomocy
w przygotowaniu petnego wniosku.

4. Uczelnia wyrazajaca che¢ uzyskania certyfikatu
wysyta wypetniony wniosek aplikacyjny razem
z wymaganymi zatgcznikami wynikajgcymi
z wzoréw dokumentdw aplikacyjnych drogg
elektroniczng na wskazany adres Fundacji.

5. Wystany wniosek aplikacyjny podlega
ocenie formalnej, ktéra przeprowadzana jest
w najkrétszym mozliwym terminie, nie pézniej niz
w ciggu miesigca od dnia ztozenia wniosku.

6. W przypadku niekompletnosci lub niejasnosci
whniosku aplikacyjnego, Fundacja wezwie Uczelnie
do uzupetnienia wniosku lub ztozenia wyjasnien
w tym zakresie we wskazanym terminie pod
rygorem odrzucenia wniosku.

7. Po zakonczeniu oceny formalnej Uczelnia
niezwtocznie otrzymuje informacje o przyjeciu
kandydatury do procesu weryfikacyjnego lub jej
odrzucenia.

13 Equis process, EFMD Global https://www.efmdglobal.org/accreditations/business-schools/equis/equis-process/
14 Regulamin Konkursu Fabryka Przysztosci, Fundacja Platforma Przemystu Przyszto$ci https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/

fabryka-przyszlosci/

15 Regulamin MSUES, wup w Krakowie, https://www.pociagdokariery.pl/oferta/znak-jakosci-msues/dokumenty-msues
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8. Uczelnia, ktérej wniosek aplikacyjny zostat 18. Komitet Certyfikacyjny podejmuje decyzje zwykta

odrzucony, traktowana bedzie tak, jakby nie

wiekszos$cig gtosow.

ztozyta wniosku aplikacyjnego. 19. W sytuacjach budzacych watpliwo$é w kwestii
9. Po zakonczeniu fazy oceny formalnej Uczelnia oceny Komitet Certyfikacyjny moze poprosic¢
wyznacza osobe odpowiedzialng za kontakt Uczelnie o ztozenie wyjasnien.
z Fundacjg i uczestnictwo w procesie 20. Fundacja informuje Uczelnie o pozytywnej lub
weryfikacyjnym. negatywnej weryfikacji w terminie nie dtuzszym
10. Proces weryfikacyjny zaczyna sie od wizyty niz 14 dni od dnia podjecia decyzji o przyznaniu
wprowadzajacej. Celem pierwszej wizyty jest (lub nieprzyznaniu) certyfikatu.
uzyskanie petnego zrozumienia kryteriow 21. Od decyzji Komitetu Certyfikujgcego nie mozna
Standardu i procedur weryfikacyjnych oraz sie odwotac.
sprawdzenie uwarunkowania realizacji 22. Certyfikat wazny jest przez okres trzech lat.
Standardéw. Fundacja organizuje i przeprowadza 23.Z dniem przyznania Certyfikatu Fundacja
wstepna wizyte wprowadzajgca w najkrotszym nieodptatnie udziela Uczelni licencji niewytacznej
mozliwym terminie w porozumieniu z Uczelnig, na korzystanie ze znaku certyfikatu, do ktorego
ale nie pdzniej niz dwa miesigce od dnia przystuguja Fundacji autorskie prawa majatkowe.
przekazania informacji o rozpoczeciu procedury Licencja obejmuje prawo do korzystania ze znaku
weryfikacyjne;j. na wybranych polach eksploatacji. Szczegotowe
11. Po wizycie wprowadzajacej zespét ekspertow zasady opisuje regulamin.
Fundacji przedstawia wstepny raport opisujacy 24. Przed uptywem terminu obowigzywania
uwarunkowania oraz prezentujacy zalecenia/ certyfikatu Uczelnia musi ztozy¢ wniosek
rekomendacje dla Uczelni. o powtdrng certyfikacje. Procedura ponownej
12. Jednym z elementéw procedury jest samoocena certyfikacji ma charakter uproszczony i ogranicza
dokonywana przez Uczelnie. W trakcie trwania sie do wizyty monitorujacej i samooceny.
procedury weryfikacyjnej Uczelnia jest 25. Szczegdtowe zasady ubiegania sie o certyfikacje

zobowigzana do przygotowania wewnetrznego
raportu dotyczacego spetniania Standardow

i kryteriéw oraz przedstawienia materiatu
dowodowego. Raport bedzie sporzadzony na
formularzu zgodnym ze wzorcem dokumentow
weryfikacyjnych. Raport musi zosta¢ przestany
do Fundacji nie pézniej niz dwa miesigce przed
zakonczeniem procedury.

13. W trakcie trwania procedury weryfikacyjnej
odbywa sie jedna wizyta monitorujaca. Jej
celem jest sprawdzenie, czy Uczelnia spetnia
wybrane kryteria, i przedstawienie rekomendacji
dotyczacych dalszego rozwoju kompetencji
przysztosci.

14. Eksperci przeprowadzajacy wizyte monitorujaca
na Uczelni sg zobowigzani do przygotowania
raportu z tej wizyty.

15. Uczelnia ma prawo ztozy¢ wyjaénienia dotyczace
tresci raportu. Po zatwierdzeniu raportu zostaje
on przekazany do Komitetu Certyfikacyjnego.

16. Na podstawie wynikéw przeprowadzonych wizyt,
wynikow raportéw, w tym raportu samooceny,
wytoniony Komitet Certyfikacyjny podejmuje
decyzje o przyznaniu certyfikatu.

17. Fundacja powotuje Komitet Certyfikacyjny na
okres dwdch lat. Informacja o jego sktadzie jest
informacja jawna.

i proces weryfikacyjny zostang opisane
w odrebnym regulaminie.

Dobre praktyki edukacyjne

Opisane powyzej kryteria okre$lajg podstawowe

warunki pomagajace zwieksza¢ efektywnos$¢
ksztatcenia kompetencji przysztoéci, jednoczesnie
nie wyczerpujac mozliwoéci organizacji takich
dziatan. Ponizsza lista dobrych praktyk edukacyjnych
pokazuje przyktady nieobligatoryjnych z perspektywy

uzyskiwania Znaku Jakosci, ale wartoéciowych,
dziatan:

stworzenie dla studentoéw fakultatywnych Sciezek
rozwoju kompetenciji 4.0, sktadajacych sie

z dodatkowych kurséw i programéw,
udostepnienie studentom zewnetrznych platform
e-learningowych umozliwiajgcych rozwoéj kompe-
tencji 4.0 i ich weryfikacje/certyfikacje,

tworzenie dedykowanych laboratoriéw do nauki
wybranych kompetencji przysztosci,

wspotpraca z wiodacymi dostawcami tresci
specjalistycznych.
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Dobre praktyki wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Jednym z autorow, ktérzy skatalogowali dobre praktyki wspotpracy edukacyjno-biznesowej na podstawie zrodet
udostepnionych przez Agencje Rozwoju Przemystu, jest Krzysztof Gtomb (2020).

Tabela 5. Zestawienie dobrych praktyk wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wg Gtomba

Dziatanie Opis

Lekcje otwarte Nowatorska, modutowa formuta zajeé edukacyjnych prowadzonych wspélnie z pracownikami dziatéw
personalnych firm, doradcami zawodowymi, przygotowujgca do szybkiego zblizenia mtodziezy z rynkiem pracy.

Wizyty w zaktadach pracy Praktyczne narzedzie poznania zawodu. Bezposrednie rozmowy z pracownikami czy obejrzenie parku
maszynowego maja wptyw na bardziej $wiadome podjecie decyzji i wybdr kierunku ksztatcenia.

Programy stazowe Forma nauki po ukoriczeniu szkoty i zdobyciu podstawowej wiedzy na temat wykonywanego zawodu. Staze
takie powinny by¢ na ogét ptatne.

Lekcje eksperckie Forma prowadzenia zaje¢ szkolnych przez osoby wykonujace dany zawdd, majaca na celu przyblizenie zawodu
od strony praktyczne;j.

Dni otwarte Promocja firm w szkotach poprzez zorganizowanie stoiska, przy ktérych rodzice i uczniowie beda mogli
uzyskac¢ niezbedng wiedze na temat interesujacego ich zawodu.

Klasy patronackie Tworzenie klas patronackich polega na Scistej wspotpracy pomiedzy szkotg a zaktadem pracy. Pracodawca
wspottworzy program nauczania i jest bezposrednio zaangazowany w tok nauki. Ma bezposredni wptyw na
praktyczne przekazywanie umiejetnosci, a co za tym idzie — gwarancje, ze od pierwszego dnia zatrudnienia
zyska petnowarto$ciowego pracownika.

Praktyki zawodowe Praktyki odbywane w trakcie nauki. Pozwala to na przetozenie wiedzy na umiejetnosci praktyczne i biezaca
weryfikacje predyspozycji do zawodu.

Nauka w systemie dualnym Narzedzie polegajace na realizowaniu zaje¢ zarébwno w szkole, jak i w firmie. Najwigksza wartoscia tego
narzedzia jest mozliwo$¢ bezposredniego skonfrontowania teorii z praktyka.

Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi Korzystanie m.in. z internetowej platformy edukacyjnej Mtody Przemyst.

Prowadzenie webinaréw Sposéb dotarcia przez firmy do szerokiego grona uczniow z wykorzystaniem nagranych wystapien lub
interaktywnych zaje¢ ,na zywo".

Zrédto: Gtomb (2020).
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Powyzszg liste uzupetniajg pozostate dobre praktyki wspétpracy z otoczeniem, zaprezentowane ponizej.

Tabela 6. Uzupetnienie dobrych praktyk wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Dziatanie Opis

Konsultowanie nowych kierunkéw Wspotpraca z otoczeniem na etapie przygotowywania nowych kierunkéw i specjalnosci ksztatcenia,
i specjalizacji z otoczeniem w szczegolnoéci powotywanie konsultacyjnych rad biznesu, do ktérych zapraszani sa eksperci reprezentujacy
pracodawcoéw, oraz wspdtpraca z nimi.

Integracja oferty z programami rozwoju W wersji zaawansowanej moze to by¢ przygotowanie konkretnego programu ksztatcenia na potrzeby firmy (od
pracownikéw podmiotéw gospodarczych kurséw poprzez studia licencjackie az po wspélnie uzgodnione studia podyplomowe).

Integracja oferty z programami rozwoju Integracja programow studiow (zwtaszcza podyplomowych i MBA) z programem rozwoju kadry zarzadzajacej.
kadry zarzadzajacej W wersji zaawansowanej prace dyplomowe studentéw-menedzeréw powstaja z pomocg merytoryczng kadry

uczelni i dotyczg bezposrednio firmy, w ktérej pracuje autor pracy.

Wspétpraca z absolwentami Wspétpraca z absolwentami uczelni i ich firmami, wspierana przez biura karier uczelni.

Wspoétpraca przy rekrutacji Wspotpraca przy rekrutacji pracownikéw, w szczegélnosci wykorzystanie praktyk studenckich jako
pierwszego kroku do pracy w biznesie, a nastgpnie zatrudnianie absolwentéw w ramach programéw typu rRcG
(recent college graduates).

Prowadzenie zajec¢ przez praktykow Prowadzenie przez ekspertéw pochodzacych z podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego zajec-
warsztatow dla ucznidéw i studentdw, w tym organizowanie zaje¢ na terenie zaktadow pracy.

Zorientowane na kompetencje przysztosci  Prowadzenie przez szkoty/uczelnie zaje¢ dodatkowych stuzgcych rozwijaniu nowych kompetencji, np. kurséw
zajecia fakultatywne przedsigbiorczosci, akademii startupowych czy szkolen dotyczacych nowych technologii i mozliwosciich
wykorzystania w biznesie, np. warsztatéw projektowania i druku 3p.

Wsparcie wdrozen Powotywanie przy uczelniach specjalnych organizacji wspierajacych wdrazanie i komercjalizacje pomystow
i projektow stworzonych na uczelni (inkubatory, huby biznesowe).

Wdrozeniowe" prace dyplomowe Przygotowywanie prac dyplomowych studentéw we wspotpracy z biznesem. Tego typu dziatania moga by¢
potaczone z konkursami na najlepsze prace w danej branzy.

Zrodto: opracowanie wiasne.



STANDARDY KSZTAtCENIA KOMPETENCJI PRZYSZ+OSCl 40

Standard Edukatora Przysztosci

Standard Edukatora Przyszto$ci (sep, ,Indywidualny
Znak Jakosci” lub ,Znak Jakoéci” — tylko w niniejszym
rozdziale) zostat stworzony jako komplementarny do
Standardu Instytucjonalnego (sI) — posiadanie w ka-
drze odpowiedniej liczby Edukatoréw Przysztosci jest
warunkiem koniecznym, by otrzyma¢ Instytucjonalny
Znak Jakosci.

Cel Standardu

Standard Edukatora Przyszto$ci to niezbedne
minimum obejmujace elementy niebywale istotne

w procesie ksztattowania i identyfikowania kompeten-
cji przysztosci. Niektore z tych elementdw nie sg nowe,
ale dotychczas byty niewystarczajgco cenione. Ponizej
opisanych zostato szczegétowo piec kluczowych
aspektow, ktore wytoniono w wyniku prac ekspertow,
a ktore pozwalajg spetni¢ wymagania w zakresie SEP,

z korzyécig dla jednostki oraz ogotu.

Warto jednak pamiegtaé, iz niezbedne sg zakrojone
na szerokg skale dziatania w zakresie promowania
poszczegblnych aspektow oraz statusu edukatora
przysztosci. Standard Edukatora Przysztosci to
misja realizacji nowych, istotnych celéw rozwo-
jowych, wypetniana zgodnie z przygotowanymi
zatozeniami ukierunkowanymi na efektywny rozwdj
jednostki w kontekécie potrzeb ogotu lub potrzeb
wyzszego rzedu.

Na rynku funkcjonuje wielu szeroko rozumianych

i opisywanych pod wieloma wzgledami edukatoréw.
Istotg niniejszego materiatu jest jednak zidentyfiko-
wanie i promowanie jednostek dziatajgcych w sposéb
nieszablonowy. Ze wzgledu na wazno$¢ czynnika, tj.
ksztatcenia i ksztattowania przysztych zasobdéw ka-
drowych w kontekscie nadchodzacych zmian, jedynie
promowanie i oddziatywanie na innych w zakresie
waznoéci tematu moze przynies¢ wymierne skutki.

To od edukatoréw wykonujacych swoje zadania z pa-
sja i zachecajacych do podejmowania proaktywnych
dziatan zalezg korzyséci wykraczajgce poza rutynowe
efekty nauczania. Te dziatania bedg w wiekszym lub
mniejszym stopniu wptywac na radzenie sobie z tym,
co przyniesie przysztos¢, jednak musimy by¢ otwarci
na nieograniczone schematami myslenie.

Wracajgc do edukatoréw funkcjonujacych na rynku
pracy, jestesmy $wiadomi, iz sg to osoby wykonujace
swoje zadania wzorowo, jednak tylko niewielka

cze$¢ z nich jest w stanie zaszczepic¢ pasje w grupie
uczacej sie. Sktada sie na to wiele czynnikéw, jednak
w niniejszym materiale bedziemy odnosi¢ sie do
edukatoréow ponadprzecietnych lub nawet wybitnych.

Decyzja o wydzieleniu Sep wynika z szerszego kon-
tekstu i charakteru tego, bez watpienia pozostaja-
cego poza petng kontrolg instytucjonalng, elementu
certyfikacji instutucji starajacych sie o si. W przeci-
wienstwie do wielu innych zasobéw umozliwiajgcych
spetnienie warunkéw przyznania si, wykwalifikowana
kadra nie moze by¢ pozyskana li tylko w wyniku
zainwestowania odpowiednich srodkéw finansowych,
przeciwnie — jest to trwaty proces wymagajacy
utrzymania motywacji ludzi — Edukatoréw Przysztosci,
ktorzy ostatecznie zadecydujg o efektywnym wyko-
rzystaniu pozostatych zasobdéw certyfikowanej insty-
tucji. W istocie Edukator Przysztosci charakteryzuje
sie nie tylko odpowiednimi wiedzg, umiejetnoéciami
czy narzedziami, lecz rowniez postawg otwartosci

i motywacja wyptywajaca ze $wiadomosci wartoéci
tego certyfikatu. Dlatego wtasnie uznano, ze wy-
dzielenie SeP jest konieczne. Ta decyzja ma z jednej
strony podkreséli¢ unikatowo$¢ sep na tle innych
warunkdw uzyskania si, z drugiej za umozliwi¢
osobom zainteresowanym zdobyciem Znaku Jakoéci
Edukatora Przysztosci uzyskanie podstawowych
informacji o SEp bez zagtebiania sie w informacje
dotyczace Instytucjonalnego Znaku Jakosci.

Adresaci Standardu

Oferta uzyskania Znaku Jakoéci Edukatora
Przysztoéci kierowana jest do kazdego edukatora,
ze szczegblnym uwzglednieniem nauczycieli szkot
ponadpodstawowych i nauczycieli akademickich.
Proces ubiegania sie o Indywidualny Znak Jakosci
odbywa sie z inicjatywy kandydata.

Jednym z zatozen Znaku Jakosci jest stymulacja
ciggtego rozwoju kompetencji edukatora, dlatego
cechujg go rosngce wymagania w poszczegdlnych
aspektach (patrz nizej) oraz tolerancja dla
niedoskonatoéci.
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Pierwszg z konsekwencji takiego zatozenia jest

fakt, ze o ile osiggniecie podstawowego poziomu
kompetencji powinno by¢ relatywnie tatwe dla zmo-
tywowanego edukatora, o tyle wymagania, ktérych
realizacja jest niezbedna do awansu, powinny rosng¢
wyktadniczo. W rezultacie osiggniecie najwyzszego
poziomu zaawansowania w kazdym z aspektow
powinno by¢ traktowane jako znaczace osiggniecie.
Innymi stowy edukator powinien mie¢ $wiadomos¢,
ze charakterystyki warunkéw, ktérych spetnienie
umozliwia osiggniecie wyzszych rang, stanowig

opis kierunkow rozwoju i nie nalezy spodziewac sie
ich btyskawicznej realizacji; oczekiwane jest raczej
roztozone w czasie osigganie wyzszych poziomow.
Niemniej nie bedzie to w zaden sposdb wymusza-
ne — osoby wybitne w danym aspekcie bedg mogty
pokonac¢ droge szybciej niz przecietne.

Druga konsekwencjg wspomnianego zatozenia
jest fakt, ze posiadanie Znaku Jakoéci w zadnym
wypadku nie wymaga perfekcji we wszystkich

aspektach charakteryzujacych Edukatora Przysztosci.

Kryteria przyznawania Znaku Jakoéci zostaty
celowo podzielone na pie¢ grup, aby oddac czesto
spotykang w rzeczywistos$ci ztozono$é¢ osoby
wybitnego edukatora. Edukatorzy o wybitnych
kompetencjach i osiggnieciach sg bowiem rzadko
osobami bez stabych stron. Niektorzy z nich sg
uznanymi specjalistami w dziedzinie, ale musza
pracowa¢ nad dostepnoécia dla studentow’s; inni
potrafig zafascynowac i zacheci¢ do wytezonej nauki,
ale majg sktonnoé¢ do unikania zaangazowania

w dziatalno$¢ poza murami instytucji edukacyjnej.
Podobne kombinacje mozna by mnozy¢, ale kazdy
Czytelnik z tatwoscig zapewne przypomni sobie
swoich wtasnych éwietnych nauczycieli i uSwiadomi
ich niedoskonatosci. Istotg przyznawania Znaku
Jakosci jest wzmacnianie $wiadomoéci edukatorow
w zakresie ich mocnych stron i zachecanie ich

do ich rozwijania, przy rbwnoczesnym uzupet-
nianiu ewentualnych niedoskonatosci w innych
kluczowych aspektach.

Trzecig konsekwencjg powyzszych zatozen jest daze-
nie do uczynienia z Indywidualnego Znaku Jakosci
czego$ wiecej niz statycznego certyfikatu, ktérego
posiadanie przyjmuje postac binarna. Indywidualny
Znak Jakoéci, poza swoim oczywistym zastosowa-
niem jako wskazoéwka dla osdb oceniajgcych eduka-
tora, ma stac sie narzedziem samorozwoju. Okresowa

diagnoza poziomu kompetencji, ktérej moze

poddac sie edukator, ma z jednej strony da¢ szanse
udokumentowania postepéw, z drugiej zaé unaocznic¢
edukatorowi obszary do dalszego rozwoju i zmotywo-
wac go do ich eksploracji w kolejnym okresie.

Powyzej przyblizone ogblne zatozenia i spodziewane
ich konsekwencje majg na celu optymalizacje
procesu motywacyjnego oséb, ktére otrzymaja
Znak Jakosci.

Forma Standardu

Fakt spetnienia kryteriow Standardu Edukatora
Przysztoéci jest poéwiadczany Znakiem Jakoéci
Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci w zakresie
tego standardu.

Indywidualny Znak Jakosci jest przyznawany danej
osobie w wyniku oceny jej kompetencji w kluczo-
wych obszarach i jest przechowywany w formie
badgea w publicznie dostepnym repozytorium online,
w postaci graficznej, z przypisanymi metadanymi
pozwalajgcymi na szczegbtowg analize osiagniec.

Indywidualny Znak Jakos$ci wykorzystuje mechani-
zmy grywalizacji w celu oddziatywania na motywacje
jego posiadaczy.

W wyniku prac zespotu wyodrebniono pie¢ wigzek
charakterystyk, na podstawie ktorych nalezy ocenia¢
edukatoréw w celu diagnozowania poziomu ich
doskonatoséci w zakresie ksztatcenia kompetencji
przysztoéci. W niniejszym dokumencie okresla sie je
nazwa ,aspektow Edukatora Przysztosci” (w skrocie

Laspektow”).

Lista aspektow prezentuje sie nastepujaco:

« proaktywno$¢ i gotowo$¢ do adaptaciji,

- motywowanie i tworzenie spotecznos$ci uczacej sie,
« kompetencje dydaktyczne,

« kompetencje dziedzinowe,

« kooperatywno$¢.

Kazdy z aspektow przyjmuje postacé kontinuum,

dla uproszczenia sprowadzonego do poziomow
zaawansowania (,rang"). Nalezy zauwazy¢, ze nawet
najnizsza ranga wskazuje na wyrézniajacy sposrod
ogotu edukatorow poziom.

16 Mianem ,studentéw” okreslane beda w tym dokumencie wszystkie osoby nauczane przez kandydata — bez wzgledu na poziom

i okolicznoéci nauczania.
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Kryteria przyznawania Standardu

Ocena w kazdym z aspektéw przektada sie na
umowne punkty, majace odzwierciedli¢ uogdlniony
poziom zaawansowania Kandydata.

Rangi wraz z punktacja:

« ponadprzecietna (1 punkt),
« wyrdzniajaca (2 punkty),

« znakomita (3 punkty).

Poziomy Indywidualnego Znaku Jakosci

W rezultacie oceny kompetencji Kandydata

w kazdym z aspektdéw przyznawany jest Znak Jakosci
Edukatora Przysztosci, ktéry moze przyjaé trzy
poziomy, w zaleznosci od uzyskanych wynikdéw.

Kryteria szczegotowe

Z racji ztozono$ci zagadnienia ksztatcenia kompeten-
cji przysztosci i zréznicowania srodowisk, w ktorych
pracuja edukatorzy, opisane ponizej kryteria rang

w odniesieniu do poszczegdlnych aspektow zostaty
sformutowane w sposéb maksymalnie uniwersalny.
Negatywnymi konsekwencjami takiej decyzji sg ich
zmniejszona precyzja i wigksza interpretowalnoéc.
Druga cecha kryteriéw jest ich behawioralny charak-
ter — kandydat pytany o kazde z nich powinien by¢

w stanie wskaza¢ (a w razie potrzeby udokumento-
wac) przyktady swoich zachowan potwierdzajacych
posiadanie okreélonej rangi, zas nieobserwowalne
parametry takie jak intencje czy postawy nie
powinny by¢ podstawg oceny. Niemniej, zgodnie

z podstawowymi zatozeniami Indywidualnego Znaku
Jakosci (stymulacja do rozwoju i tolerancja dla nie-
doskonatoéci), ostateczne decyzje o przyznaniu rang
beda podejmowane w dialogu z zainteresowanym.
Dlatego ponizsze kryteria nalezy traktowac jako
wytyczne, ktére moga podlegacé interpretaciji w opar-
ciu o kontekst, jednak muszg by¢ spetnione tagcznie
w celu uzyskania danej rangi. Osoba poddajgca

sie ocenie bedzie samodzielnie sporzadza¢ podsu-
mowanie, zawierajgce jej opinie na temat poziomu
spetniania przez nig poszczegdlnych kryteridw,

oraz przedstawia¢ zatgczong dokumentacja. Taki
dokument bedzie podstawg oceny, odbywajacej sie
zawsze w dialogu z zespotem ewaluacyjnym.

Poza tabelami zawierajgcymi kryteria ponizej znalez¢
mozna takze komentarze wraz z przyktadami dziatan
mogacych potwierdza¢ spetnienie okreslonych
kryteriéw. Nalezy je traktowac wytacznie pogladowo —
jako inspiracje do przeprowadzenia analizy swoich
charakterystyk, w zadnym wypadku jednak jako
zamkniety katalog akceptowalnych zachowan.

Tabela 7. Kryteria przyznawania Indywidualnego Znaku Jakosci.

Ocena aspektéw kompetencji kandydata na poziomie:

Poziom Znaku Jakosci

znakomitym

Uzyskana liczba punktéw (min.)

wyrézniajagcym ponadprzecigtnym

6
Edukator Przysztosci - poziom 1 1 lub wiecej Pozostate aspekty (w tym minimum 1
w kazdym aspekcie)

8
Edukator Przysztosci - poziom 2 3 lub wiecej Pozostate aspekty (w tym minimum 1

w kazdym aspekcie)

Edukator Przysztosci - poziom 3 3 lub wigcej

13
(w tym minimum 2
w kazdym aspekcie)

Pozostate aspekty
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Proaktywnos¢ i gotowos$é do adaptacji

W ramach oceny poziomu zaawansowania

w aspekcie ,Proaktywnosé i gotowo$¢ do adaptacji”
oceniane beda takie cechy edukatora jak otwartosé
na zmiany (w tym uzasadnione modyfikacje tresci
nauczania), gotowo$¢ dostosowywania prezento-
wanych treéci do zmieniajacych sie realiéw oraz do
specyfiki potrzeb studentéw, autorefleksja na temat
wtasnych dziatan i funkcjonowania systemu oraz
tworczoé¢ w zakresie nowych tresci nauczania.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
kandydata do uzyskania rangi ,Ponadprzecietne”
moga by¢: rozszerzenie treéci stosowanego
podrecznika o najnowsze odkrycia naukowe w danej
dziedzinie na proébe przetozonego, uzupetnienie
tresci nauczania o aspekty praktyczne na prosbe
studentow czy obnizenie poziomu trudnosci

nauczanych tresci w odpowiedzi na zidentyfikowane
ograniczenia studenta.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
kandydata do uzyskania rangi ,Wyrézniajagce” moga
by¢: ustalenie zmian w sylabusie przedmiotu w po-
rozumieniu ze studentami na pierwszych zajeciach,
prowadzenie dziennika ulepszen dotyczacego
wiasnych materiatéw dydaktycznych, cztonkostwo

w stowarzyszeniu skupiajgcym edukatoréw rozwijaja-
cych nowe metody nauczania.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
Kandydata do uzyskania rangi ,Znakomite” moga by¢:
autorstwo popularnej gry edukacyjnej rozszerzajacej
program nauczania, autorstwo artykutu omawiaja-
cego kierunki rozwoju dydaktyki w danej dziedzinie,
zamieszczonego na blogu.

Tabela 8. Kryteria oceny edukatora w kontekscie aspektu ,Proaktywnos¢ i gotowoé¢ do adaptacji”

Proaktywnos¢ i gotowosé do adaptaciji

Ponadprzecigtne

Wyroézniajace Znakomite

W odpowiedzi na wskazang potrzebe:

wprowadza do konwencjonalnych tresci
modyfikacje poprawiajgce efekty nauczania
rozszerza zakres nauczanych treéci,
dostosowujac je do potrzeb studentéw
dostosowuje nauczane tresci do silnych stron
i ograniczen studentow

Z wiasnej inicjatywy:
« prowadzi ze studentami dialog dotyczacy
doboru nauczanych tresci

« jest autorem publicznie dostepnych

nauczania

i stosowanych przez innych edukatoréw tresci

« prowadzi udokumentowang analizg « potrafi zidentyfikowa¢ i uzasadni¢ przewidywane

nauczanych treéci skutkujaca ich
dostosowaniem pomigdzy cyklami (np.z roku
na rok)

« konsultuje, omawia i weryfikuje autorskie
modyfikacje przy udziale innych edukatoréw
i odpowiednich ekspertow

przez niego potrzeby zmian w treéciach
nauczania w perspektywie kilkuletniej
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Motywowanie i tworzenie spotecznosci uczqcej sie

Podczas oceny rangi w aspekcie ,Motywowanie

i tworzenie spotecznosci uczacej sie” brane beda pod
uwage przyktady zachowan éwiadczacych o posiada-
niu cech takich jak $wiadomo$¢ sensu nauczanych
tresci, umiejetno$¢ pobudzania indywidualnej
ciekawosci studentéw, umozliwianie realizacji
potencjatu szczegdlnie uzdolnionych studentéw,
otwarto$¢ na komunikacje ze studentami rowniez
poza godzinami zaje¢, gotowos¢ do identyfikacji
silnych stron studentéw i tworzenia okolicznosci
pozwalajgcych naich rozwdj poza bezposrednim
kontaktem z kandydatem.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi kandy-
data do uzyskania rangi ,Ponadprzecietne” moga
by¢: éwiadomoé¢ zapisanych w dokumentacji prowa-
dzonych kurséw celéw dydaktycznych i umiejetnoéé
uzasadnienia ich, na przyktad opracowanie doku-
mentacji kurséw lub dostosowanie dokumentacji do
realioéw, fakt przyznania przez studentéw wysokich

ocen dotyczacych zdolnoéci do zachecania od pracy
nad tematami kurséw réwniez poza zajeciami.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi kandy-
data do uzyskania rangi ,Wyrdzniajagce” moga byc¢:
sprawowanie opieki przyczyniajacej sie do osiggania
przez studentow sukcesdw poza zajeciami (wysokie
miejsca w konkursach, stypendia itp.); wspétpraca ze
studentami nad projektem poza zajeciami — wykra-
czajaca poza godziny zaje¢ i ogblnodostepne dyzury;
sprawowanie opieki merytorycznej nad kotem
naukowym.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
kandydata do uzyskania rangi ,Znakomite” moga byc¢:
wigczenie studentéw do prac nad artykutem, ktérego
autorami sg tez osoby niepowigzane z zajeciami— co
w konsekwencji daje studentom okazje do dalszego
rozwoju bez udziatu kandydata; bycie twdrcg
powszechnie dostepnej specjalistycznej platformy
pozwalajgcej réznym autorom (w tym studentom)
edytowac jej treéci.

Tabela 9. Kryteria oceny edukatora w kontekscie aspektu ,Motywowanie i tworzenie spotecznos$ci uczacej sie”

Motywowanie i tworzenie spotecznosci uczacej sie

Ponadprzecigtne Wyroézniajace Znakomite

« potrafi w sposéb klarowny przytoczyé
i uzasadni¢ cele realizowanych zaje¢
« (w opinii studentow) potrafi zacheci¢ do

« zacheca studentéw do ponadprzecigtnej
aktywnosci, co skutkuje sukcesami osigganymi
przez niektérych z nich poza zajeciami

zgtebiania nauczanych tresci rowniez poza « jest dostepny dla studentéw poza godzinami kompetencji

zajeciami zajeé

« utatwia dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami

« tworzy platforme dzielenia sie wiedzg
i umiejetno$ciami o zasiegu wykraczajgcym poza

bezposrednio pomiedzy studentami jego organizacje

« angazuje studentéw w prace zespotéw
zewnetrznych w stosunku do zaje¢, pozwalajace
na rozwoj i praktyczne stosowanie nabywanych
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Kompetencje dydaktyczne

Podczas oceny kryterium ,Kompetencje dydak-
tyczne” pod uwage beda brane przyktady zachowan
$wiadczacych o posiadaniu i aktywnym korzystaniu
z wysokich kompetencji w zakresie przekazywania
wiedzy, umiejetnoéci i postaw. Ocenie podlegac
bedg efektywno$¢ komunikacji i zarzadzania uwaga,
efektywnoé¢ korzystanie z dostepnej na uczelni
infrastruktury (ze szczegélnym uwzglednieniem
infrastruktury bedacej przedmiotem oceny w ramach
przyznawania Instytucjonalnego Znaku Jakosci),
skuteczno$¢ przekazywania tresci, podejmowanie
dziatan majgcych na celu rozwdj stosowanych

i poszukiwanie nowych metod dydaktycznych,
bycie autorem stosowanych przez innych metod
dydaktycznych.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi kandyda-
ta do uzyskania rangi ,Ponadprzecietne” mogg by¢:

opracowanie pomocy naukowych dostosowanych do
nauczanych tresci (np. prezentacji multimedialnych);
fakt korzystania podczas zaje¢ z infrastruktury orga-
nizacji; fakt przyznania przez studentéw wysokich
ocen dotyczacych kompetencji dydaktycznych.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
kandydata do uzyskania rangi ,Wyrézniajagce” moga
by¢: odbycie kursu w zakresie retoryki; prowadzenie
wiasnych notatek prowadzacych do udoskonalania
metod dydaktycznych w kolejnych edycjach kursow;
udokumentowane préby stosowania juz zarzuconych
w danym kontekscie metod dydaktycznych.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
kandydata do uzyskania rangi ,Znakomite” moga
by¢: opracowanie stosowanej metody dydaktycznej
w postaci gry edukacyjnej dostepnej do pobrania.

Tabela 10. Kryteria oceny edukatora w kontekécie aspektu ,Kompetencje dydaktyczne”

Kompetencje dydaktyczne

Ponadprzecigtne

Wyroézniajace Znakomite

« efektywnie postuguije sie jezykiem moéwionym
i pisanym oraz pomocami o charakterze
pozawerbalnym; efektywnie korzysta
zinfrastruktury zapewnianej przez organizacje

« (w opinii studentéw) jest skuteczny
w przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci

« $wiadomie stosuje metody retoryczne,
perswazyjne i stuzace zarzadzaniu uwaga
stuchaczy

« prowadzi udokumentowang analizg
skuteczno$ci stosowanych metod nauczania

« potrafi przeanalizowa¢ mozliwe do
wykorzystania w jego opinii metody
dydaktyczne i wskaza¢ argumenty
uzasadniajgce wybor tych przez niego
stosowanych

« jest autorem publicznie dostepnych
i stosowanych przez innych edukatoréw metod
i narzedzi dydaktycznych

« identyfikuje/diagnozuje i/lub analizuje potrzeby
rynku pracy i uwzglednia i/lub wdraza je
w realizowanym procesie dydaktycznym
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Kompetencje dziedzinowe

Podczas ewaluacji kryterium ,Kompetencje dziedzi-
nowe" ocenione zostang kompetencje kandydata

w przedmiocie/przedmiotach, ktérego/ktérych
naucza. Od kandydata oczekuje sie przedstawienia
przyktadow zachowan i osiggnie¢ potwierdzajacych
spetnianie warunkéw wymaganych w przypadku
danej rangi. Pod uwage brane bedg kompetencje
oceniane przez przetozonych, zdolno$¢ do krytycznej
analizy materiatéw dydaktycznych innych autoréw,
osiggniecia w dziedzinie, aktywnoé¢ ekspercka

i bycie autorem prac w nauczanej dziedzinie.

Ocena kompetencji dziedzinowych jest najbardziej
domenowo specyficznym aspektem Edukatora
Przysztoéci, co oczywiste niekoniecznie bedzie

on oceniany przez ekspertow w dziedzinie, ktorej
naucza. Dlatego, podobnie jak w przypadku pozo-
statych aspektow, podstawg oceny bedzie analiza
dokumentow przedstawionych przez kandydata — ma
to w tym przypadku szczegdlne znaczenie. Celem
jest unikniecie uznaniowosci oraz sytuacji, w ktorych
ewaluator miatby ocenia¢ kompetencje kandydata

przewyzszajgcego go w dziedzinie bedacej jego
specjalizacja.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi kandyda-
ta do uzyskania rangi ,Ponadprzecietne” moga byc¢:
uzyskanie od przetozonego pisemnej rekomendacji
wskazujacej na wysokie kompetencje w danej
dziedzinie; identyfikacja zawartych w materiatach
dydaktycznych treéci niezgodnych z aktualnym
stanem wiedzy oraz udokumentowane dziatania
naprawcze.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
kandydata do uzyskania rangi ,Wyrézniajagce” moga
by¢: zdobycie nagrody w konkursie zewnetrznym,
wynikajacej ze szczegdlnych kompetencji w naucza-
nej dziedzinie.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
kandydata do uzyskania rangi ,Znakomite” moga byc¢:
petnienie roli eksperta dziedzinowego w organizacji
zewnetrznej; autorstwo opublikowanych prac nauko-
wych w dziedzinie bedacej przedmiotem nauczania.

Tabela 11. Kryteria oceny edukatora w kontekscie aspektu ,Kompetencje dziedzinowe".

Kompetencje dziedzinowe

Ponadprzecigtne

Wyrodzniajace

Znakomite

= (w opinii przetozonych) jego « ma udokumentowane, wykraczajgce poza « jest angazowany w charakterze eksperta

kompetencje w nauczanej dziedzinie sg
ponadprzecigtne

« potrafi wskaza¢ przyktadowe tresci
kontrowersyjne i/lub btedy rzeczowe
w materiatach dydaktycznych
stosowanych w jego dziedzinie
i zaproponowac sposoby ich uniknigcia

dziedzinie

jego organizacje, osiggniecia w nauczane;j

dziedzinowego do zadan realizowanych
poza jego organizacja

« jest autorem publicznie dostgpnych
i cytowanych prac rozwijajacych wiedzg
W nauczanej przez niego dziedzinie'”

17 W przypadku pracownikéw naukowych, dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych uczelni wyzszych, wymagane bedzie wykazanie
si¢ publikacja w czasopi$mie o punktacji MEIN wynoszacej minimum 100. Wynika to z faktu, ze w przeciwienstwie do edukatoréw

w innych $rodowiskach (np. szkoty branzowe), pracownicy akademiccy sg powszechnie autorami publikacji nizszej rangi.
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Kooperatywnosé

W ramach nadawania rangi w aspekcie ,Kooperatyw-
noé¢” przeanalizowane zostang przyktady zachowan
kandydata, ktore éwiadczg o jego sktonnosci

i zdolno$ci do nawigzywania wspotpracy, w tym
wspotpracy interdyscyplinarnej i/lub miedzynarodo-
wej oraz sktonnoéci i zdolno$ci do wigczania w takie
kooperacje jego studentow z korzyscig dla ich
kompetencji.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi kandyda-
ta do uzyskania rangi ,Ponadprzecietne” mogg by¢:
realizacja wspoélnego projektu badawczego z innymi
pracownikami wtasnej organizacji; wtgczanie do
wspotpracy studentéow w charakterze petnowarto-
$ciowych partnerow'.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi
kandydata do uzyskania rangi ,Wyrézniajagce” moga
by¢: udziat w projekcie we wspotpracy z przedstawi-
cielami innych organizacji, wtaczanie do tej wspét-
pracy studentéw; wykonywanie zadan eksperckich
wymagajacych wspdtpracy interdyscyplinarnej, wraz
z wtgczaniem do tych dziatan studentow.

Przyktadowymi dziataniami uprawniajgcymi

kandydata do uzyskania rangi ,Znakomite” moga byc¢:

udokumentowana realizacja badan wynikajgcych

z zapotrzebowania podmiotéw zewnetrznych w sto-
sunku do organizacji, wraz z wtgczaniem w prace
studentéw; udziat w komitecie organizacyjnym inter-
dyscyplinarnej konferencji miedzynarodowej, wraz

z wtgczeniem do prac organizacyjnych studentéw.

Tabela 12. Kryteria oceny edukatora w kontekscie aspektu ,Kooperatywnos$¢”

Kooperatywnos$¢

Ponadprzecigtna Wyroézniajaca Znakomita
« prowadzi udokumentowana wspotprace « prowadzi udokumentowana wspétprace » prowadzi udokumentowang
z innymi specjalistami w swojej dziedzinie z innymi specjalistami w swojej dziedzinie, wspotprace z podmiotami z otoczenia
» wiacza do ww. kooperacji swoich studentéw nienalezacymi do jego organizacji spoteczno-gospodarczego
« prowadzi udokumentowang wspétprace « inicjuje i organizuje kooperacje
interdyscyplinarng interdyscyplinarna i migdzynarodowa
» wiacza do ww. kooperacji swoich studentéw » wiacza do ww. kooperacji swoich studentéw

18 Aby spetni¢ kryteria kazdej z rang w tym aspekcie, nalezy prowadzi¢ partnerska wspotprace ze studentami — wigczanie studentéw
do prac o niskiej randze (np. ptatne zbieranie danych, udziat w badaniach w charakterze os6b badanych, wolontariat przy obstudze
konferencji itp.) nie jest podstawg uznania, ze kryteria zostaty spetnione
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Zasady ubiegania sie o nadanie
Znaku Jakosci

Zasady zostaty opracowane w oparciu o dobrg
praktyke Equis'®, regulaminu konkursu Fabryka
Przysztoéci?® oraz regulamin certyfikatu MSUES?'

i procedure certyfikacji pozwalajgcg na uzyskanie
Miedzynarodowego Certyfikatu Trenera Zarzadzania
w zakresie treningu, uczenia sie i rozwoju Matrik?2,

1. Proces certyfikacji trwa okoto 1roku,

w wyjatkowych przypadkach moze by¢
ograniczony do 6 miesiecy od chwili ztozenia
aplikacji. Powtdrna certyfikacja bedzie wymagata
krotszego czasu.

2. Przed ztozeniem wniosku mozna skorzysta¢
z niezobowigzujgcego wsparcia doradczego.
Wsparcie doradcze ma ograniczony charakter
i dotyczy wytgcznie kwalifikowalnoéci Kandydata/
Kandydatki i pomocy w zakresie przygotowania
wniosku aplikacyjnego.

3. Ubiegajacy/Ubiegajaca sie o certyfikacje
Kandydat/Kandydatka, wyrazajacy/wyrazajgca
chec uzyskania certyfikatu, wysyta wypetniony
wniosek aplikacyjny razem z wymaganymi
zatgcznikami wynikajgcymi z wzoréw
dokumentow aplikacyjnych, w tym cv i list
motywacyjny, drogg elektroniczng na wskazany
adres Fundacji Platforma Przemystu Przysztoéci
(zwanga dalej Fundacja).

4. Wystany wniosek aplikacyjny podlega
ocenie formalnej, ktoéra przeprowadzana jest
w najkrétszym mozliwym terminie, nie pézniej niz
w ciggu miesigc od dnia ztozenia wniosku.

5. W przypadku niekompletnosci lub niejasnosci
wniosku aplikacyjnego, Fundacja wezwie
Kandydata/Kandydatke do uzupetnienia wniosku
lub ztozenia wyjasnien w tym zakresie we
wskazanym terminie pod rygorem odrzucenia
wniosku.

6. Po zakonczeniu oceny formalnej Kandydat/
Kandydatka niezwtocznie otrzymuje
informacje o przyjeciu kandydatury do procesu
weryfikacyjnego lub jej odrzuceniu.

7.

10.

Kandydat/Kandydatka, ktorego/ktorej wniosek
aplikacyjny zostat odrzucony, traktowany/
traktowana bedzie tak, jakby nie ztozyt/ztozyta
whniosku aplikacyjnego.

. Jednym z elementéw procedury jest samoocena

dokonywana przez Kandydata/Kandydatke.
Kandydat/Kandydatka dokonuje autoewaluacji
na podstawie dostepnych kryteriow i materiatow
informacyjnych. W tym celu, postugujac sie
kryteriami, gromadzi wszelkie dokumenty
pozwalajgce uprawdopodobni¢ posiadanie
przez niego/nia kompetencji wymaganych

do osiagniecia okreslonych rang w kazdym

z aspektéw. Przygotowany przez Kandydata/
Kandydatke wewnetrzny raport dotyczacy
spetfniania standardow i kryteriéw razem

z portfolio stanowigcym materiat dowodowy oraz
listem przewodnim stanowigcym komentarz do
nich przekazuje sie do ewaluacji.

. Raport bedzie sporzadzony na formularzu

zgodnym ze wzorcem dokumentéw
weryfikacyjnych. Raport musi zostac przestany
do Fundacji nie pdézniej niz dwa miesigce przed
zakonczeniem procedury.

Wyznaczony ekspert (ewaluator) zapoznaje

sie z dokumentacja i formutuje wstepna
ocene dotyczaca posiadania przez Kandydata/
Kandydatke wystarczajgcych kompetenciji.
Ekspert sporzadza pisemna liste zagadnien
wymagajacych rozstrzygniecia na nastepnym
etapie.

. W trakcie trwania procedury weryfikacyjnej

odbywa sie jedna wizyta monitorujaca. Jej celem
jest sprawdzenie, czy Kandydat/Kandydatka
spetnia wybrane kryteria, i przedstawienie
rekomendacji dotyczacych dalszego rozwoju
Kandydata/Kandydatki. Podczas wizyty
monitorujgcej eksperci wizytujg zajecia
prowadzone przez Kandydata/Kandydatke

i przeprowadzajg rozmowe dotyczacy jego/jej
planéw rozwoju.

. Elementem wizyty monitorujacej jest rozmowa

ewaluatora i Kandydata/Kandydatki, podczas
ktorej rozstrzygane sg wszelkie watpliwosci.
Kandydat/Kandydatka moze przedstawi¢
dodatkowa dokumentacje oraz wyjasni¢ swoje

19  Equis process, EFMD Global https://www.efmdglobal.org/accreditations/business-schools/equis/equis-process/

20 Regulamin Konkursu Fabryka Przysztosci, Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/

fabryka-przyszlosci/

21 Regulamin MsuEs, wup w Krakowie, https://www.pociagdokariery.pl/oferta/znak-jakosci-msues/dokumenty-msues

22 Procedura certyfikacji Miedzynarodowego Certyfikatu Trenera Zarzadzania w zakresie treningu, uczenia sie i rozwoju, Matrik,

http://www.matrik.pl/certyfikacja/procedura-certyfikacji
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stanowisko w przypadku rozbieznoéci. Eksperci spetniajaca kryteria otrzymuje Znak Jakoéci
formutujg pytania pozwalajgce podja¢ ostateczng o odpowiedniej randze (patrz: ,Forma Standardu”).
decyzje. 20.0d decyzji Komitetu Certyfikujgcego nie mozna

13. Eksperci przeprowadzajacy wizyte monitorujaca sie odwotac.
sg zobowigzani do przygotowania raportu z tej 21. Certyfikat wazny jest przez okres trzech lat.
wizyty. 22.7Z dniem przyznania Certyfikatu Fundacja

14. Kandydat/Kandydatka ma prawo ztozy¢ nieodptatnie udziela Kandydatowi/Kandydatce
wyjasnienia dotyczace tresci raportu. Po licencji niewytacznej na korzystanie ze znaku
zatwierdzeniu raportu zostaje on przekazany do certyfikatu, do ktorego przystuguja Fundaciji
Komitetu Certyfikacyjnego. autorskie prawa majgtkowe. Licencja obejmuje

15. Na podstawie wynikdéw przeprowadzonej wizyty, prawo do korzystania ze znaku na wybranych
wynikow raportéw, w tym raportu samooceny, polach eksploatacji. Szczegdtowe zasady opisuje
wytoniony Komitet Certyfikacyjny podejmuje regulamin.
decyzje o przyznaniu certyfikatu. 23. Przed uptywem terminu obowigzywania

16. Fundacja powotuje Komitet Certyfikacyjny na certyfikatu edukator, ktéry otrzymat certyfikat,
okres dwdch lat. Informacja o jego sktadzie jest musi ztozy¢ wniosek o powtdrng certyfikacje.
informacja jawna. Procedura certyfikacyjna obejmuje wizyte

17. Komitet Certyfikacyjny podejmuje decyzje zwyktg monitorujacg i samoocene.
wiekszos$cig gtosow. 24. Do ewaluacji (w tym z intencjg podwyzszenia

18. W sytuacjach budzacych watpliwoé¢ co do rangi) mozna pochodzi¢ nie czeéciej niz
oceny Komitet Certyfikacyjny moze poprosic¢ co 12 miesiecy, kazdorazowo liczac od dnia
Kandydata/Kandydatke o ztozenie wyjasnien. zakonczenia poprzedniej procedury.

19. Fundacja informuje Kandydata/Kandydatke 25. Szczegbtowe zasady ubiegania sie o certyfikacje
o pozytywnej lub negatywnej weryfikacji i proces weryfikacyjny zostang opisane
w terminie nie dtuzszym niz 14 dni od dnia w odrebnym regulaminie.

podjecia decyzji o przyznaniu (lub nieprzyznaniu)
certyfikatu. Kandydat/Kandydatka spetniajacy/

Rysunek 6. Przebieg certyfikacji Kandydata/Kandydatki na Edukatora Przysztosci.

1
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Arkusz ewaluacji kandydata

Ponizej znajduje sie arkusz ewaluacji kandydata do Znaku Jakoéci Edukatora Przysztoéci. Jest on
podstawowym narzedziem stuzagcym do oceny poziomu zaawansowania Kandydata. Zaréwno kandydat,
jak i ewaluator odpowiadajg na zawarte w nim pytania, zas w przypadku wystgpienia rozbieznosci sg one
rozstrzygane na trzecim etapie postepowania. Na pierwszym etapie kandydat podaje identyfikator
dokumentu, ktéry potwierdza spetnienie kryterium.

Tabela 13. Wzdr narzedzia pomocniczego do autoewaluacji i ewaluacji Kandydata/Kandydatki na Edukatora
Przysztosci (Proaktywnoé¢ i gotowo$¢ do adaptacii)

Arkusz Ewaluacji: proaktywnosé i gotowosé do adaptacji

Kompetencja Etap 1. Etap 2. Etap 3.

P.1. Czy wprowadza do konwencjonalnych tresci modyfikacje, ktére OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
poprawiajg efekty nauczania? identyfikator dokumentu:

P.2. Czy rozszerza zakres nauczanych tresci, dostosowujac je do potrzeb OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
studentow? identyfikator dokumentu: ... ..

P.3. Czy dostosowuje nauczane tresci do silnych stron i ograniczen OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
studentow? identyfikator dokumentu:

W.1. Czy z wtasnej inicjatywy prowadzi ze studentami dialog dotyczacy OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
doboru nauczanych tresci? identyfikator dokumentu:

W.2. Czy konsultuje, omawia i weryfikuje autorskie modyfikacje przy udziale OTak O Nie OTak ONie OTak O Nie
innych edukatoréw i odpowiednich ekspertow? identyfikator dokumentu:

W.3. Czy z wtasnej inicjatywy prowadzi udokumentowang analize OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
nauczanych treéci skutkujgca ich dostosowaniem pomiedzy cyklami?  identyfikator dokumentu:

Z.1. Czy jest autorem publicznie dostgpnych i stosowanych przez innych OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
edukatoréw tresci nauczania? identyfikator dokumentu:

Z.2. Czy potrafi zidentyfikowacé i uzasadni¢ przewidywane przez niego/nig OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
potrzeby zmian w tre$ciach nauczania w perspektywie kilkuletniej? identyfikator dokumentu:

Suma odpowiedzi twierdzacych
(P - ponadprzecietne, W — wyrdzniajace, Z - znakomite)

Ranga
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Tabela 14. Wzér narzedzia pomocniczego do autoewaluacji i ewaluacji Kandydata/Kandydatki na Edukatora

Przysztosci (Motywowanie i tworzenie spoteczno$ci uczace;j sie)

Arkusz Ewaluacji: motywowanie i tworzenie spotecznosci uczacej si¢

Kompetencja Etap 1. Etap 2. Etap 3.

P.1. Czy w opinii studentow potrafi w sposéb klarowny przytoczy¢ OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
i uzasadni¢ cele realizowanych zaje¢? identyfikator dokumentu:

P.2. Czy potrafi zacheci¢ do zgtebiania nauczanych treéci rowniez poza OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
zajeciami? identyfikator dokumentu:

W.1. Czy zacheca studentéw do ponadprzecietnej aktywnosci, co skutkuje O Tak O Nie OTak ONie OTak O Nie
sukcesami osigganymi przez niektérych z nich poza zajeciami? identyfikator dokumentu:

W.2. Czy jest dostepny dla studentéw poza godzinami zaje¢? OTak ONie OTak ONie OTak O Nie

identyfikator dokumentu:

W.3. Czy utatwia dzielenie si¢ wiedzg i umiejetno$ciami bezposrednio OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
pomiedzy studentami? identyfikator dokumentu:

Z.1. Czy angazuje studentdéw w prace zespotéw zewnetrznych w stosunku O Tak O Nie OTak ONie OTak O Nie
do zaje¢ pozwalajace na rozwdj i praktyczne stosowanie nabywanych identyfikator dokumentu:
kompetenc;ji?

Z.2. Czytworzy platforme dzielenia sie wiedzg i umiejetno$ciami o zasieggu  OTak O Nie OTak ONie OTak O Nie
wykraczajgcym poza jego organizacje? identyfikator dokumentu:

Suma odpowiedzi twierdzacych
(P - ponadprzecietne, W — wyrézniajace, Z - znakomite)

Ranga

Tabela 15. Wzér narzedzia pomocniczego do autoewaluacji i ewaluacji Kandydata/Kandydatki na Edukatora

Przysztoéci (Kompetencje dydaktyczne)

Arkusz Ewaluacji: kompetencje dydaktyczne

Kompetencja Etap 1. Etap 2. Etap 3.

P.1. Czy efektywnie postuguje sig jezykiem méwionym i pisanym oraz OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
pomocami o charakterze pozawerbalnym? identyfikator dokumentu:

P.2. Czy efektywnie korzysta z infrastruktury zapewnianej przez OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
organizacje? identyfikator dokumentu:

P.3. Czy w opinii studentéw jest skuteczny w przekazywaniu wiedzy OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
i umiejetnosci? identyfikator dokumentu:

W.1. Czy $wiadomie stosuje metody retoryczne, perswazyjne i stuzace OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
zarzadzaniu uwagg stuchaczy? identyfikator dokumentu:

W.2. Czy prowadzi udokumentowang analize skutecznoéci stosowanych OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
metod nauczania? identyfikator dokumentu:

W.3. Czy potrafi przeanalizowa¢ mozliwe do wykorzystania w jego/jej opinii O Tak O Nie OTak ONie OTak O Nie
metody dydaktyczne i wskaza¢ argumenty uzasadniajace wybdr tych identyfikator dokumentu:
przez niego/nig stosowanych?

Z.1. Czy jest autorem publicznie dostgepnych i stosowanych przez innych OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
edukatoréw metod i narzedzi dydaktycznych? identyfikator dokumentu:

Z.2. Czyidentyfikuje/diagnozuje/analizuje potrzeby rynku pracy OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
i uwzglednia je w realizowanym procesie dydaktycznym? identyfikator dokumentu:

Suma odpowiedzi twierdzacych
(P - ponadprzecietne, W — wyr6zniajace, Z - znakomite)

Ranga
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Tabela 16. Wz6r narzedzia pomocniczego do autoewaluacji i ewaluacji Kandydata/Kandydatki na Edukatora

Przysztosci (Kompetencje dziedzinowe)

Arkusz Ewaluacji: kompetencje dziedzinowe

Kompetencja Etap 1. Etap 2. Etap 3.

P.1. Czy w opinii przetozonych jego kompetencje w nauczanej dziedziniesg OTak O Nie OTak ONie OTak O Nie
ponadprzecigtne? identyfikator dokumentu:

P. 2. Czy potrafi wskaza¢ przyktadowe tresci kontrowersyjne i/lub btedy OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
rzeczowe w materiatach dydaktycznych stosowanych w jego dziedzinie identyfikator dokumentu:
i zaproponowac sposoby ich unikniecia?

W.1. Czy ma udokumentowane, wykraczajace poza jego organizacje OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
osiagniecia w nauczanej dziedzinie? identyfikator dokumentu:

Z.1. Czyjest angazowany w charakterze eksperta dziedzinowego do zadan OTak O Nie OTak ONie OTak O Nie
realizowanych poza jego organizacja? identyfikator dokumentu:

Z.2. Czy jest autorem publicznie dostgpnych i cytowanych prac OTak ONie OTak O Nie OTak O Nie
rozwijajacych wiedze w nauczanej przez niego dziedzinie? identyfikator dokumentu:

Suma odpowiedzi twierdzacych
(P — ponadprzecietne, W — wyr6zniajace, Z — znakomite)

Ranga

Tabela 17. Wz&r narzedzia pomocniczego do autoewaluacji i ewaluacji Kandydata/Kandydatki na Edukatora

Przysztosci (Kooperatywno$c¢)

Arkusz Ewaluacji: kooperatywnos$é

Kompetencja Etap 1. Etap 2. Etap 3.
P.1. Czy prowadzi udokumentowang wspoétprace z innymi specjalistami OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
w swojej dziedzinie? identyfikator dokumentu:
P. 2. Czy wiacza do ww. kooperacji swoich studentéow? OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
identyfikator dokumentu:
W.1. Czy prowadzi udokumentowana wspétprace z innymi specjalistami OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
w swojej dziedzinie, nienalezgcymi do jego/jej organizacji? identyfikator dokumentu:
W.2. Czy prowadzi udokumentowana wspotprace interdyscyplinarng? OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
identyfikator dokumentu:
W.3. Czy wigcza do ww. kooperacji (W.1.-W.2.) swoich studentow? OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
identyfikator dokumentu:
Z.1. Czy prowadzi udokumentowang wspoétprace z podmiotamiz otoczenia OTak O Nie OTak ONie OTak O Nie
spoteczno-gospodarczego? identyfikator dokumentu:
Z.2. Czyinicjuje i organizuje kooperacje interdyscyplinarng OTak ONie OTak ONie OTak O Nie
i miedzynarodowa? identyfikator dokumentu:
Z.3. Czy wtacza do ww. kooperacji (Z.1.-Z.2.) swoich studentow? OTak ONie OTak O Nie OTak O Nie
identyfikator dokumentu:

Suma odpowiedzi twierdzacych
(P — ponadprzecietne, W — wyr6zniajace, Z - znakomite)

Ranga
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Uznane rownowazne standardy

Do dnia publikacji niniejszego opracowania, w Eu-
ropie nie zidentyfikowano zadnego rownowaznego
standardu.

Dobre praktyki

Posiadanie Znaku Jakos$ci Edukatora Przysztosci
wymaga spetnienia wyzej wymienionych kryteriow,
jednakze moze i powinno ono by¢ wspierane i wzbo-
gacane przez dodatkowe aktywnosci. Czes¢ z tych
praktyk moze by¢ podstawg uzyskiwania kolejnych
rang w ramach Znaku Jakosci. Ich przyktady, rozu-
miane jako dobre praktyki, znalez¢ mozna ponizej.

W celu realizacji swojego petnego potencjatu i samo-

rozwoju, Edukator Przyszto$ci moze miedzy innymi:

« Angazowac sie w koordynowanie prac kot
zainteresowan/naukowych — prowadzenie kot
zainteresowan w szkotach oraz két naukowych na
uczelniach to praktyka umozliwiajgca pogtebianie
wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z przedmiotem
nauczania. Udziat uczniéw i studentéw w kotach
zainteresowan/naukowych pozwala im rozwijaé¢
zainteresowania, utrwala¢ informacje i wykorzy-
stywac je w praktyce.

« Brac¢ udziat w konkursach branzowych - jedng
z forma popularyzacji praktycznego wykorzy-
stania kompetencji technicznych moga by¢
konkursy branzowe w rodzaju World Skills, Sumo

Masters czy Mistrzostw Mechanikéw, majace

na celu zapoznanie sie z technologig w praktyce
badz zaznajomienie sie z realiami zadan zawodo-
wych na rynku pracy.

taczyc¢ role nauczyciela z rolg doradcy edukacyj-
nego — Edukatorzy, ktorzy na podstawie diagnozy
potencjatu oraz predyspozycji rozwojowych
potrafig pokierowac karierg uczniéw i studentow,
spetniajg zadania doradcéw zawodowych (do-
radcow kariery). Jest to wsparcie, ktore pozwala
pokierowa¢ karierg w sposéb bardziej efektywny —
wykorzystujac posiadany potencjat.
Wykorzystywa¢ projektowe metody nauczania —
metoda projektéw edukacyjnych jako metoda
dydaktyczna stanowi ciekawy sposéb pokazania,
jak traktowaé problemy teoretyczne i empiryczne
w sposéb praktyczny. Jej przestaniem jest
ksztattowanie — czesto interdyscyplinarnych —
kompetencji w zakresie wspotpracy w grupie,
samodzielnosci, rozwigzywania problemaow,
generowania pomystow (kreatywnosci) oraz
uczenia sie na wtasnych btedach w dziataniu.
Korzystac¢ z okazji do nawigzywania wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej, miedzynarodowej i inter-
dyscyplinarnej — kontakt pomiedzy edukatorami
z réznych instytucji, krajow i dziedzin umozliwia
wzajemne uczenie sie i stymuluje do rozwoju.
Dzieki okazji do obserwacji dziatan innych
edukatoréw identyfikowa¢ mozna specyficzne
trudnosci i nowe metody czy tez wprost poszu-
kiwac¢ wsparcia merytorycznego pozwalajgcego
zej$¢ z utartej Sciezki.
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Partnerzy pilotazu

Na pierwszym etapie testowania Znaku Jakosci do
udziatu w pilotazu zaproszono wybrane organizacje
edukacyjne; ich charakterystyki i powody wyboru
zostaty przedstawione ponizej.

Politechnika Krakowska
Krotki opis uczelni i wybranego wydziatu

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kos$ciuszki to
uczelnia z ponad 75-letnig tradycja ksztatcenia kadr
inzynierskich kraju. Swojg pozycje i marke opiera na
otwarto$ci na zmiany, rozbudowywaniu nowoczesnej
infrastruktury oraz wielostronnie przygotowanej
kadrze nauczycieli akademickich. Studia na
Politechnice Krakowskiej ukonczyto juz ponad

100 000 absolwentdw.

Jednym z wyrdzniajgcych sie wydziatéw jest Wydziat
Informatyki i Telekomunikacji. Zostat on powotany

1 pazdziernika 2019 roku Uchwatg Senatu pk.
Kontynuuje on 20-letnig tradycje Wydziatu Fizyki,
Matematyki i Informatyki. Na Wydziale prowadzone
sg studia na trzech kierunkach, w tym dwoch o pro-
filu ogblnoakademickim (informatyka, matematyka)
oraz jednym o profilu praktycznym (matematyka
stosowana). Zaréwno informatyka, jak i matematyka
prowadzone sg na studiach pierwszego i drugiego
stopnia. Kadra Wydziatu jest zaangazowana w bada-
nia naukowe

Absolwenci o aspiracjach naukowych podejmujg
wspotprace z Instytutem Fizyki Jgdrowej PAN

w Krakowie, Instytutem Podstawowych Problemow
Techniki PAN w Warszawie, Europejska Organizacja
Badan Jadrowych cern w Genewie lub innymi
instytucjami badawczymi.

Uzasadnienie wyboru uczelni i wydziatu
w odniesieniu do kompetencji przysztosci

Wybor Uczelni i Wydziatu stanowi rezultat przepro-
wadzonej analizy potencjatu kadrowego i infrastruk-
turalnego oraz aktywnoéci pozadydaktycznej.

Wydziat dysponuje 8 pracowniami komputerowymi.
Na szczegdlng uwage zastugujg nowoczesne

laboratorium loT oraz laboratoria sieciowe. Systema-

tycznie rozbudowywana infrastruktura obejmuje m.in.

serwery obliczeniowe (w tym serwery IBM M6, NVIDIA
CUDA, Intel Xeon Phi, NvIDIA Jetson), akcelerator
Nvidia Tesla K2om oraz Intel Xeon Phi 5220P, sprzet
sieciowy CISCO (routery 2911, przetaczniki 2960 oraz
3560) oraz dwie stacje bazowe BTS Fzm. Dodatkowe
wyposazenie to drony (m.in. Hexacopter bJi S900),
skaner 3D i drukarki 3p. W pracy dydaktycznej

i badawczej uzywany jest takze sprzet do akwizycji
obrazu i dzwieku (DsLR, kamery, dyktafony cyfrowe)
oraz farma renderujgca wraz ze stacjami roboczymi
do renderingu na Gpu. Dziatania prezentacyjne

i edukacyjne wspomagajg takze gogle vr Oculus Rift
oraz okulary AR HoloLens 2.

Obecnie przygotowywane sg plany dalszej budowy
nowoczesnego budynku Wydziatu Informatyki

i Telekomunikacji (zakonczenie planowane jest na
rok 2025). W nowym obiekcie oprécz nowoczesnych
sal wyktadowych, seminaryjnych i laboratoryjnych
oraz serwerowni, bedzie znajdowata sie dodatkowa
przestrzen do dziatan kreatywno-edukacyjnych ukie-
runkowanych na rozwéj kompetencji przysztosci. Ta
otwarta, catodobowo dostepna przestrzen stanie sie
cze$cig ogdlnouczelnianej inicjatywy Futurelab pk.

Doswiadczenie wybranych oséb z kadry nauczycieli
akademickich i zaplecza projektowo-organizacyjnego

Duza cze$¢ kadry wydziatu ma wieloletnie doswiad-
czenie na stanowiskach zwigzanych z programo-
waniem, analizg danych, zarzagdzaniem projektami,
zastosowaniem metod sztucznej inteligencji / ucze-
nia maszynowego w réznych obszarach przemystu.
Osoby prowadzace prace badawcze wspotpracujg
blisko takze z otoczeniem gospodarczym.

Dr Marek Malinowski i dr hab. inz. Lestaw Bieniasz,
naukowcy WiiT, zostali sklasyfikowani w najnowszej
edycji prestizowego rankingu TOP 2%. Zestawienie
najbardziej wptywowych naukowcéw na $wiecie
opracowywane jest przez Uniwersytet Stanforda,
wydawnictwo Elsevier i firme SciTech Strategies.
Ranking zawiera uszeregowane nazwiska 2% na-
ukowcow, ktérych publikacje sa najczesciej cytowa-
ne przez innych autoréw. W ramach rankingu ToP 2%
zostato tez opublikowane zestawienie osdb, ktorych
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publikacje byty najczesciej cytowane przez innych
autoréw w 2020 r. Na liécie zostaty uwzglednione
trzy osoby reprezentujgce wiiT: dr hab. inz. Pawet
Ptawiak, prof. dr hab. Stanistaw Drozdz oraz dr Marek
Malinowski.

Do najwazniejszych projektow badawczych realizo-

wanych na wydziale naleza:

« Analiza danych finansowych wysokiej czesto-
tliwosci z wykorzystaniem skierowanych liczb
rozmytych (MINIATURA),

« Nieciggta aproksymacja Petrova-Galerkina
do rownan Naviera-Stokesa dla przeptywdw
$cisliwych (opus),

« Speeding up Copernicus-based innovation in the
Baltic Sea (projekt finansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej),

« Fantom do testéw eksploatacyjnych urzadzen
radioterapeutycznych w teleradioterapii (Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020),

« Detekcja zmanipulowanych tresci audio-wideo
w celu ochrony przed rozprzestrzenianiem
wiadomosci o charakterze deepfake (INFOSTRATEG
| Strategiczny Program Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych),

« QOasls — Optymalizacja wsparcia dla innowa-
cyjnych przedsiebiorstw z sektora m$p (projekt
realizowany w ramach Horyzont 2020).

«  Czes$¢ wynikéw projektéw badawczych zostata
skomercjalizowana. Wéréd nich na szczegdlng
uwage zastuguja:

« Opracowanie innowacyjnego asystenta rekrutacji
tj. narzedzia automatyzujgcego proces rekrutacji,
selekcji i wspierajacego w podejmowaniu decyzji
dotyczacych zatrudniania pracownikdw,

« Prace badawczo-rozwojowe w zakresie opracowa-
nia asystenta procesu pn. Innogenetyk,

« Poprawa konkurencyjnos$ci LABRA Sp. z 0.0.

w wyniku zakupu ustugi badawczo-rozwojowe;j
w zakresie metodyk projektowania oéwietlenia,

« Prace badawczo-rozwojowe majace na celu
opracowanie ustugi optymalizujacej wykorzysta-
nie czasu pracy pracownika w ustudze leasingu
pracowniczego w przedsiebiorstwie AXIALUS S. A.,

« Prace badawczo-rozwojowe majgce na celu opra-
cowanie automatycznej ustugi inwentaryzacji
terenu,

« prace badawczo-rozwojowe dotyczace imple-
mentacji technologii AR oraz VR w $rodowisku
historycznym,

« zastosowanie opracowanej metodologii wyzna-
czania widocznoéci obiektéw architektonicznych

w wielu ekspertyzach realizowanych na zlecenie
podmiotéw gospodarczych,

« prace badawczo-rozwojowe majace na celu
opracowanie platformy do wieloosobowych
rozgrywek i turniejow opartych o wiedze wraz
z opracowaniem aplikacji zamieniajacej urzadze-
nia mobilne w kontrolery.

Doswiadczenia zwigzane z realizacjq projektéw
oraz innych przedsiewzie¢ edukacyjnych, w tym
aktywno$¢, takze két naukowych

WIIT prowadzi szeroka i wielostronng wspotprace

z najwiekszymi firmami informatycznymi i teleko-
munikacyjnymi takimi jak: Nokia, EPAM, GlobalLogic.
Wydziat wyrdznia sie nawigzywaniem rozbudowane;j
wspotpracy miedzynarodowej i korzystaniem z roz-
nych form wsparcia w ramach programu Erasmus+.
Obejmujg one: oferte zaje¢ dla studentdw zagranicz-
nych, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez pro-
fesorow z zagranicznych uczelni, miedzynarodowe
staze studenckie. Dodatkowo pracownicy wydziatu
prowadzg zajecia w Miedzynarodowym Centrum
Ksztatcenia Politechniki Krakowskiej, przygotowujac
jego stuchaczy do podjecia studiéw na Politechnice
Krakowskiej, zwtaszcza na kierunkach technicznych.
Prowadzone sg zajecia z informatyki i matematyki
na wszystkich poziomach wiedzy. Rekrutacja najlep-
szych kandydatow odbywa sie za po$rednictwem
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Sposéréd licznych projektéw finansowanych z fun-
duszy europejskich na szczegdlng uwage zastuguje
jeden, zwigzany z rozwojem kompetencji przysztosci.
Projekt REG — region uczacy sie, realizowany

w ramach Programu POWER, daje mozliwo$¢ odbycia
stazy dydaktycznych na liczacych sie uniwersytetach
zagranicznych oraz — co najwazniejsze — stwarza
szanse wspdlnego opracowywania programow
studiéw zgodnych z nowymi trendami IT.

Studenci wydziatu poprzez dziatalno$¢ Kota Nauko-
wego Visgraph angazuja sie w krakowskie i matopol-
skie inicjatywy naukowe, spoteczne i kulturalne np.
poprzez realizacje widowisk multimedialnych typu
3D mapping podczas Nocy Naukowcow, Festiwalow
Nauki czy Dnia Europy.

Wspdtpraca z otoczeniem
wiiT wdraza takze projekty ukierunkowane na

wsparcie edukacyjne ucznidéw szkdt podstawowych
i ponadpodstawowych. Z punktu widzenia rozwoju
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kompetencji przysztosci warto zwréci¢ uwage na
dwa takie projekty. Pierwszy to Kalejdoskop Mate-
matyczny, majacy na celu rozwdj tzw. uniwersalnych
kompetencji u uczniéw w wieku 10-19 lat oraz wspar-
cie dorostych wspomagajacych szkote w procesie
edukacji poprzez stworzenie programéw ksztatcenia
oraz organizacje zaje¢ dydaktycznych wspdlnie

z gminami/szkotami z wojewddztwa matopolskiego.
Drugi — Akademia Mistrzow Techniki — ukierunkowa-
ny jest na rozwéj kompetencji matematyczno-fizycz-
nych i umiejetnosci ich praktycznego zastosowania
(winformatyce i architekturze) u uczniéw szkot
podstawowych wojewddztwa matopolskiego

i podkarpackiego. Wsparcie przeznaczone jest dla
nauczycieli i dotyczy tworzenia nowoczesnych
programéw ksztatcenia.

Politechnika Wroctawska
Krotki opis uczelni i wybranego wydziatu

Politechnika Wroctawska jest najwiekszym
pracodawcg we Wroctawiu. Powstata w roku 1945,
gtownie dzieki zaangazowaniu pracownikéw na-
ukowych nieistniejacych juz Politechniki Lwowskiej
i Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, ktorzy
zagospodarowali zniszczone budynki niemieckie]
Wyzszej Szkoty Technicznej — Technische Hoch-
schule. Obecnie Politechnika Wroctawska sktada sie
z 13 wydziatéw oraz 3 filii zamiejscowych (w Jeleniej
Gorze, Legnicy i Watbrzychu).

Jednym z wydziatéw o profilu mechanicznym jest
Wydziat Mechaniczny, ktory powstat w 1949 roku.
Na wydziale prowadzona jest dziatalno$¢ badawcza
w dyscyplinie inzynieria mechaniczna. Jednostka
posiadata petnie praw akademickich (prawo do
doktoryzowania i habilitowania), ktére zostaty
przeniesione na poziom uczelni.

Wydziat obejmuje 9 katedr: Katedre Eksploatacji
Systemdw Technicznych; Katedre Inzynierii
Elementéw Lekkich, Odlewnictwa i Automatyki;
Katedre Inzynierii Pojazdéw; Katedre Konstrukcji
Badan Maszyn i Pojazdow; Katedre Mechaniki,
Inzynierii Materiatowej i Biomedycznej; Katedre
Obrabiarek i Technologii Mechanicznych; Katedre
Obrébki Plastycznej, Spawalnictwa i Metrologii;
Katedre Podstaw Konstrukcji Maszyn i Uktadow
Mechatronicznych; Katedre Technologii Laserowych,
Automatyzacji i Organizacji Produkcji. W ramach
katedr funkcjonuja kluczowe laboratoria badawcze,

m.in. Pracownia akumulacji ciepta; Pracownia Analiz
Eksploatacyjnych i Logistycznych; Laboratorium
Automatycznej Identyfikacji w Systemach Logi-
stycznych; Laboratorium Automatyki i Robotyki;
Pracownia automatyzacji; Laboratorium Badania
Materiatdw; Pracownia badania ztaczy klejonych;
Pracownia badan mikrofalowych; Pracownia badan
wihasciwosci powtok polimerowych; Laboratorium
Badan Wtasciwosci Fizycznych Biomateriatow

i Tkanek; Laboratorium Bezpieczenstwa Biernego;
Laboratorium cab/cam/cNc; Centrum Zaawanso-
wanych Systeméw Produkcyjnych — Fraunhofer
Project Center (cAMT-FPC); Laboratorium Diagnostyki
Maszyn Roboczych i Uktadéw Ptynowych; Labo-
ratorium Doéwiadczalnych Metod Optycznych;
Laboratorium Dydaktycznego Modelowania

i Symulacji Proceséw Dyskretnych; Pracownia
Eksploatacji Systemdw Transportu Szynowego;
Laboratorium Elektronicznych Systemdw Wspoma-
gania Medycyny; Laboratorium Integracji Systemow
IT w Produkcji; Pracownia Inzynierii Miejskiej

i Zrownowazonego Rozwoju; Laboratorium Inzynierii
Proceséw Ksztattowania Plastycznego; Pracownia
kompozytéw; Pracownia materiatow formierskich

| prototypowania; Laboratorium Mechatroniki

i Robotyki; Pracownia metalograficzna; Pracownia
metalurgiczna stopéw; Laboratorium Mikroformo-
wania, Ttoczenia Elektromagnetycznego i Obrébki
Elektroplastycznej; Pracownia modelowania i badan
eksperymentalnych w technologiach wtryskiwania;
Laboratorium Modelowania i Symulacji Proceséw
Logistycznych i Transportowych; Laboratorium
Napeddéw Hydraulicznych i Wibroakustyki Maszyn;
Laboratorium Optomechatroniki i Systemow
Wizyjnych; Laboratorium Organizacji i Optymalizacji
Proceséw Produkcji; Pracownia Pomiaréw Wielkosci
Geometrycznych; Laboratorium Powtok Funkcjonal-
nych; Laboratorium Reverse Engineering; Pracownia
sterowania mikroprocesorowego; Laboratorium
Szybkiego Rozwoju Produktu; Laboratorium
Technologii Inzynierii Biomedycznej; Laboratorium
Technologii Laserowych oraz Interdyscyplinarna
Grupa Badawczo-Rozwojowa Wysokowytrzymatych
Konstrukeji Kompozytowych.

Wydziat ksztatci kadre inzynieryjno-techniczng na:

« studiach stacjonarnych na kierunkach:
automatyka i robotyka, biomechanika inzynierska,
inzynieria biomedyczna, mechanika i budowa
maszyn, mechatronika, robotyka i automatyzacja
proceséw, transport, zarzadzanie i inzynieria
produkcji, management and manufacturing
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engineering, production management, mechani-
cal engineering,

« studiach niestacjonarnych na kierunkach: me-
chanika i budowa maszyn, zarzadzanie i inzynieria
produkcji.

Uzasadnienie wyboru uczelni i wydziatu
w odniesieniu do kompetencji przysztosci

Wybor Uczelni i Wydziatu stanowi rezultat przepro-
wadzonej analizy potencjatu kadrowego i infrastruk-
turalnego oraz aktywnoéci pozadydaktycznej.

Wydziat Mechaniczny dysponuje doskonale
wyposazong infrastrukturg badawczo-dydaktyczna,
szczegodlnie w zakresie technologii produkcji, zgodnie
z wymogami przemystu 4.0. Na wydziale znajduje sie
kilkanascie laboratoriéw z nowoczesnymi wyposaze-
niem oraz ofertg ustug, m.in.:

« Interdyscyplinarna Grupa Badawczo-Rozwojowa
Wysokowytrzymatych Konstrukeji Kompozyto-
wych — prowadzi proby rozciggania zgodnie z 1ISO
527; testy zginania zgodnie z 1S0 178 i 1SO 14125;
préby wytrzymatos$ci na $cinanie miedzywarstwo-
we zgodnie z 1SO 14130, ASTM D2344 i ASTM D3846,
testy udarnosci wedtug Charpy’ego zgodnie z 10
179, préby wytrzymato$ci na rozcigganie rurocia-
géw GRP w kierunku wzdtuznym i obwodowym
zgodnie z normami EN 1393: 1996 i EN 1394: 1996
do DN3400 i powyzej; oznaczanie gestoéci zgod-
nie z 1S0 1183; proby absorpcji wody zgodnie z IS0
62; oznaczanie zawarto$ci wzmocnienia zgodnie
7150 1172; skaningowa kalorymetrie réznicowg
zgodnie z 1S0 11357, w tym okreslenie temperatury
zeszklenia, entalpii reakcji i stopnia konwers;ji;
analize mikroskopowa mikrostruktury — mikro-
skopy optyczne i elektronowe; wykonywanie
elementéw metoda nawijania, infuzji, pultruzji,
laminowania.

« Laboratorium Automatycznej Identyfikacji
w Systemach Logistycznych — ktérego oferta
badawcza obejmuje projektowanie systemow
automatycznej identyfikacji, przechwytywania
i gromadzenia danych w procesach logi-
stycznych np. magazynowania; optymalny
dobor iinstalacje urzadzen do automatycznej
identyfikacji; szkolenia w zakresie efektywnej
obstugi i eksploatacji systemdw automatycznej
identyfikacji; testowanie w skali demonstratora
(TRL 4+9) systemow automatycznej identyfikacji;
badania kodéw kreskowych 1D i 2D, np. gestoéci
kodowania, optymalizacji doboru symbolik i/lub
wektora kodowanych danych, odczytu kodéw

w warunkach statycznych i dynamicznych;
badania znacznikéw RFID —w warunkach
statycznych i dynamicznych, w warunkach rezimu
temperaturowego, HACCP, z wykorzystaniem
bramki RFID; badania w obszarze prac B+R dla
przedsiebiorcow, startupéw; pomiary oraz kom-
pletne ekspertyzy/raporty zgodne wymaganiami
postepowan sgdowych lub Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w obszarze przemystu 4.0.
Laboratorium Diagnostyki Maszyn Roboczych

i Uktadéw Ptynowych — prowadzi badania

w nastepujacych obszarach: analiza zjawisk
dynamicznych wystepujacych w instalacjach
przesytowych gazdw, cieczy i napedach hydro-
statycznych — uderzenie hydrauliczne, pulsacja
ci$nienia, odpowiedz dynamiczna uktaddéw
poddanych zmiennym obcigzeniom, zjawiska
towarzyszace zmianie kierunku przeptywu cieczy;
testy nowych rozwigzan technicznych elementow
i uktadéw ptynowych poprzedzajace ich aplikacje
w przemysle; identyfikacja doswiadczalna wyste-
powania proceséw potencjalnie niebezpiecznych
w trakcie eksploatacji maszyn roboczych

oraz uktadoéw ptynowych — analiza dziatania
uktadéw podczas uszkodzen linii i elementow
hydraulicznych, nieprawidtowej eksploatacji oraz
przy wystepujgcym znacznym zuzyciu elementow
sktadowych.

Laboratorium Modelowania i Symulacji Proceséw
Logistycznych i Transportowych — oferuje ustugi
w zakresie modelowania i symulacji stocha-
stycznych proceséw logistycznych i transpor-
towych; przygotowania i realizacji projektow
badawczo-rozwojowych obejmujacych zaréwno
badania przemystowe, jak i prace rozwojowe

z zakresu wykorzystania symulacji komputerowe;j
w obszarze przemystu 4.0, w szczegdlnosci

w obszarze nowych technologii zwigzanych

z wykorzystaniem zrobotyzowanego autonomicz-
nego transportu mobilnego (AGv); prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych w zakresie komputerowego
wsparcia logistyki cAL, statystyki inzynierskiej,
modelowania proceséw oraz badan operacyjnych;
prowadzenie szkolen z zakresu wykorzystania
oprogramowania symulacyjnego w analizie

i optymalizacji procesow transportowych

i logistycznych.

Pracownia Analiz Eksploatacyjnych i Logi-
stycznych — ktérej oferta obejmuje: analize

i ocene poprawnoséci proceséw w ramach audytu
logistycznego, identyfikacje waskich gardet

i punktow krytycznych, analize strumienia
wartoéci; usprawnianie procesow zaopatrzenia
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poprzez doskonalenie systemu zarzadzania
relacjami z dostawcami; optymalizacje
systemdw sterowania zapasami; doskonalenie
systemow dystrybucji w oparciu o koncepcje
wspotdziatania w tancuchu dostaw; analizy ryzyka
i ich wykorzystanie w zwiekszaniu odpornoéci
proceséw logistycznych na zaktdcenia; analizy
symulacyjne i scenariuszowe w optymalizacji
procesoéw logistycznych; opracowanie systemow
wskaznikéw monitorujacych efektywnosé
i niezawodno$¢ procesow logistycznych;
projektowanie przeptywoéw materiatowych
i informacyjnych w procesach logistycznych
i produkeyjnych; projektowanie systeméw logi-
stycznych z wykorzystaniem koncepcji Logistics
4.0; analize i ocene niezawodno$ci maszyn
i urzadzen w oparciu o audyty niezawodnoéciowe,
obejmujaca m.in. analizy biezacych zasobow
przedsiebiorstwa ukierunkowane na poprawe
ogblnej wydajnosci urzadzen (Oeg) czy skutecz-
noéci realizowanego programu utrzymania ruchu;
analizy przyczyn zrédtowych awarii i wskazywanie
dziatan zapobiegajacych nawracaniu probleméw
(z zastosowaniemm.in. analizy 5 x dlaczego, FMEA,
FTA, ETA oraz innych); analizy kluczowych usterek
w zaktadzie lub dla danego wyposazenia, dobor
strukturalnej i powtarzalnej metody analizy
usterek; opracowanie systeméw wskaznikow
monitorujgcych efektywnoé¢ i niezawodno$¢
systemdw utrzymania ruchu (w oparciu o Kluczo-
we Wskazniki Efektywnoéci czy Zréwnowazong
Karte Wynikow); zarzadzanie kosztami cyklu
eksploatacji; optymalizacje zapasow i zarzadzanie
czesciami zamiennymi; projektowanie systemow
zarzadzania informacjami eksploatacyjnymi;
projektowanie systemow utrzymania ruchu
w przedsiebiorstwach produkcyjnych z wykorzy-
staniem koncepcji TPM, RCM, Maintenance 4.0;
prowadzenie szkolen z zakresu projektowania,
analizy i optymalizacji proceséw logistycznych
i eksploatacyjnych.

« Pracownia Inzynierii Miejskiej i Zréwnowazonego
Rozwoju — zajmuje sie kwestiami: planowania
i organizacji systemow transportu zbiorowego;
badan i analiz w obszarze transportu zbiorowego;
analiz bezpieczenstwa ciggéw komunikacyjnych
oraz zarzadzania ryzykiem w tym obszarze;
rozwoju zrownowazonej mobilnoéci (w tym elek-
tromobilnos$ci); ruchu pieszego i dwukotowego
(w tym przede wszystkim roweréw i hulajnég);
rozwoju systemdw opartych na koncepcjach
access economy (w tym car-sharing, bike-sharing,
scooter-sharing); oceny ryzyka w transporcie

miejskim (w tym analizg infrastrukturalng oraz
zachowan uczestnikéw ruchu miejskiego);
ksztattowania polityki transportowej miasta

i regionu; przygotowywania wytycznych projek-
towania inwestycji transportowych; eksploatacji
infrastruktury transportowej.

Doswiadczenie wybranych oséb z nauczycieli
akademickich i zaplecza projektowo-organizacyjnego

Zespot Wydziatu Mechanicznego stanowi duzy zasob
osobowy, trudno wskazac¢ lidera w dziedzinie badan
naukowych.

Doswiadczenia zwiqzane z realizacjq projektéw
oraz innych przedsiewzie¢ edukacyjnych, w tym
aktywno$¢, takze két naukowych

Na Wydziale Mechanicznym dziatajg liczne kota
naukowe wydziatowe i miedzywydziatowe, w ktérych
studenci majg mozliwoé¢ zdobywania wiedzy

w interesujgcym ich obszarze. Nalezg do nich: Aka-
demicki Klub Motorowy Apanonar, Koto Naukowe
BioAddMed, Koto Naukowe caDp/Fem, Koto Naukowe
BIOMECHANIKOW — CYBIORG, Koto Naukowe Defence-
Tech, Koto Naukowe Spawalnikow ELEKTROHEFAJSTOS,
Koto Naukowe Tworzyw Sztucznych HYBRYDA,

Koto Naukowe Hydro+, Koto Naukowe Inicjatorzy
Rozwoju Miasta IRmMa, Koto Naukowe Kaizen, Koto
Naukowe Automatyki i Robotyki Przemystowej

KAIR, Koto Naukowe Inzynierii Mechatronicznej
KNIM, Koto Naukowe Materiatow Kompozytowych
Kompozytywni, Koto Naukowe Optomechatroniki

i Technologii Laserowych Lambda, Koto Naukowe
LoalIsTICS, Koto Naukowe MATERIALOZNAWSTWO im.
doc. Rudolfa Haimanna, Koto Naukowe Nowoczesnej
Automatyki Przemystowe], Koto Naukowe Pojazdow
Niekonwencjonalnych ofFF-ROAD, Koto Naukowe
Obrabiarek Sterowanych Numerycznie, Studenckie
Koto Naukowe Modelowania Przeptywdw PANTA
RHEI, Koto Naukowo-Techniczne P-13, Koto Naukowe
Pojazddw i Robotéw Mobilnych pirm, Koto Naukowe
Procesow Obrobki Skrawaniem, Koto Naukowe pwR
Racing Team, Koto Naukowe PWR IN SPACE, Koto
Naukowe Radiokomunikacji sp6rPwT, Koto Naukowe
Technologii Innowacyjnych Rapid Troopers RT, Koto
Naukowe Badan i Diagnostyki Pojazdéw Samo-
chodowych RepEsiGN, Koto Naukowe Zarzadzania
Jako$cig REKINY JAKOSCI, Koto Naukowe Technologii
Wirtualnych, Modelowania 3p i Automatyzacji REVIR
3D, Koto Naukowe Automatyka i Robotyka ROBOCIK,
Stowarzyszenie Paraartystycznej Fotografii SpAF,
Miedzywydziatowe Koto Naukowe Mechatroniki
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Synergia, Koto Naukowe Transportu Szynowego, Koto
Naukowe TRIBO.

Pracownicy dydaktyczni prowadzg réwniez tutoring
dla studentéw (jest to oddelegowana grupa 12 pra-
cownikow naukowo-badawczych).

Wydziat prowadzit projekty z zakresu edukacji, m.in.:

« Zawodowy Dolny Slask — dziatanie 10.4:
Dostosowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy; poddziata-
nie 10.4.1: Dostosowanie systeméw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy — konkursy horyzontalne. Gtéwnym celem
projektu jest poprawa jakosci ksztatcenia w szko-
tach zawodowych Dolnego Slaska w obszarze
zawodow deficytowych i RIS poprzez dziatania
warsztatowo-laboratoryjne przygotowane dla
uczennic i ucznidw, nauczycielek i nauczycieli
zawodu oraz staze uczniowskie dla uczennic
i uczniow u pracodawcy.

« Kompetentny Absolwent Wydziatu Mechanicz-
nego Politechniki Wroctawskiej jest realizowany
w ramach 111 Priorytetu Szkolnictwo Wyzsze dla
gospodarki i rozwoju Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj (dziatanie 3.1: Kompe-
tencje w szkolnictwie wyzszym). Celem gtownym
projektu jest kompleksowe podniesienie
kompetencji 470 studentéw studidéw dziennych
Wydziatu Mechanicznego Politechniki Wroctaw-
skiej, niezbednych na rynku pracy, w obszarze
kompetencji kluczowych dla rozwoju gospodarki
i kraju i wdrazanych w ramach Programu Rozwoju
Kompetencji w okresie od 1.01.2017 do 31.12.2019 .

e INTERREG CENTRAL EUROPE — tytut projektu: Sie¢
PEER-TO-PEER agencji INNowacji i szkot biznesu
rozwijajgce nowe ponadnarodowe kwalifikacje
programu zaawansowanego wytwarzania na
potrzeby m$p z Europy Srodkowej. Projekt dotyczy
opracowania kompleksowego, ponadnarodowego
programu podnoszenia kwalifikacji w obszarze
zaawansowanego wytwarzania (ang. advanced
manufacturing — AvM), ktéry bedzie dostosowany
do potrzeb firm z Europy Srodkowe;.

« Czas na zawodowcow — dziatanie 10.4: Dostoso-
wanie systemdw ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego do potrzeb rynku pracy; poddziatanie 10.4.1:
Dostosowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy — konkursy
horyzontalne. Gtéwnym celem projektu jest
zwiekszenie szans na zatrudnienie uczniow
ksztatcenia zawodowego poprzez poprawe efek-
tywnoéci ksztatcenia, podniesienie kluczowych

kompetencji, postaw i umiejetnosci niezbednych
na rynku pracy u ucznidow i nauczycieli zawodu ze
szkét zawodowych z terenu Dolnego Slaska.

Wydziat, jako jeden z nielicznych w Polsce, wspot-
pracuje z instytutem Fraunhofer iws, szczegélnie
w zakresie laserowej obrébki materiatéw, produkcji
generatywnej, biotechnologii, przemystowego
przetwarzania obrazu i przechwytywania konturéw.

Wspdtpraca z otoczeniem

Wydziat Mechaniczny oprocz projektéw badawczych
(finansowanych ze $rodkéw NCBIR, RPO i UE),
realizowanych wspdlnie z partnerami przemystowymi,
prowadzi prezng dziatalno$¢ komercyjna, $wiadczac
ustugi na rzecz otoczenia gospodarczego regionu
dolnoslaskiego. Dziatania te majg forme projektow
realizowanych we wspotpracy z przemystem, a sg to
miedzy innymi:

« Innowacyjny system predykcyjnej eksploatacji
uktadu lokomotywa-otoczenie, z wykorzystaniem
technologii rozszerzonej rzeczywistoéci
(POIR.01.01.01-00-0158/21) — cel projektu:
przeprowadzenie prac rozwojowych w celu
opracowania prototypu kompleksowych narzedzi
wspierajgcych pracownikéw firm zajmujacych sie
serwisem taboru kolejowego.

« System wirtualnego wsparcia proceséw obstugi
tadunkow na terenie portéw lotniczych, oparty
na technologiach rozszerzonej rzeczywistosci
(POIR.04.01.04-00-0065/20) — cel projektu: opra-
cowanie i walidacja w warunkach rzeczywistych
systemu wsparcia procesu obstugi przesytek
cargo oraz bagazy pasazerskich w portach
lotniczych opartego na technologii rozszerzonej
rzeczywistos$ci AR.

«  Wykorzystanie érodowiska wirtualnej rzeczywisto-
$ci w systemie szkolenia pracownikéw handlingu
w zakresie obstugi towaréw przewozonych droga
powietrzng (POIR.04.01.04-00-0072/20) — cel
projektu: opracowanie i walidacja w warunkach
rzeczywistych immersyjnego systemu opartego
o wirtualng rzeczywisto$¢ (vR) szkolenia opera-
toréw handlingowych pracujgcych w portach
lotniczych przy obstudze przesytek i bagazy.

« Opracowanie innowacyjnego stanowiska
szkolenia i doszkalania operatora kon-
troli bezpieczenstwa w porcie lotniczym
(POIR.04.01.04-00-0127/19) — cel projektu: przepro-
wadzenie prac B+R zwigzanych ze zwigkszeniem
poziomu ochrony lotnictwa cywilnego poprzez
opracowanie innowacyjnej metody szkolenia
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i oceny operatoréw kontroli bezpieczenstwa,
eliminujacej wady dotychczasowych metod
szkoleniowych.

« Badania technologii przyrostowych i proceséw
hybrydyzacji obrébki dla potrzeb rozwoju
innowacyjnej produkcji lotniczej (INNOLOT/I/6/
NCBR/2013) — celem projektu jest prowadzenie
badan w zakresie technologii przyrostowej, ostat-
nio najbardziej przetomowej sposrod technik
wytwarzania od czasu pojawienia sie obrabiarek
sterowanych numerycznie.

« Projekt RPDS.01.01.01-02-0002/18 International
Centre for Excellence in Manufacturing Techno-
logies and Applications (ICEMTA) Miedzynarodowe
Centrum Doskonatosci Technologii Wytwarzania
i ich Aplikacji realizowany jest w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego 2014-2020.

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie

Krotki opis uczelni i wybranego wydziatu

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie (zuT) to najwieksza i najwazniejsza
uczelnia techniczna w regionie zachodniopomor-
skim. Uczelnia powstata w 2009 roku w wyniku
potaczenia Politechniki Szczecinskiej z Akademia
Rolniczg w Szczecinie. Obecnie zuT w Szczecinie
to jedenascie wydziatéw i najwiekszy w regionie
potencjat naukowo-badawczy.

Jednym z wydziatéw o profilu mechanicznym jest Wy-
dziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki (wimim),
ktory ze swojg ponad 70-letnig tradycjg jest jednym

z najstarszych wydziatéw, funkcjonujacym od poczat-
ku powotania uczelni. wimim stanowi gtéwne zaple-
cze przygotowania kadry inzynieryjno-technicznej dla
regionalnego i krajowego przemystu produkcyjnego.
Na Wydziale prowadzona jest dziatalno$¢ badawcza
w dwéch dyscyplinach: inzynieria mechaniczna

i inzynieria materiatowa. W obu dyscyplinach Wydziat
posiadat petnie praw akademickich (prawo do dokto-
ryzowania i habilitowania), ktére zostaty przeniesione
na poziom uczelni. Wydziat obejmuje osiem katedr:
Katedre Mechatroniki, Katedre Technologii Wy-
twarzania, Katedre Zarzadzania Produkcja, Katedre
Mechaniki, Katedre Eksploatacji Pojazdow, Katedre
Technologii Energetycznych, Katedre Technologii
Materiatowych oraz Katedre Fizyki Techniczne;j.

Ponadto na wydziale funkcjonuja trzy wyodrebnione
laboratoria specjalistyczne: Laboratorium Hala Tech-
nologiczna, Srodowiskowe Laboratorium Miernictwa
oraz Laboratorium Badan Struktury i Wtaéciwosci
Mechanicznych Materiatéw POLITEST.

Wydziat ksztatci kadre inzynieryjno-technicznag na
os$miu kierunkach: mechanika i budowa maszyn,
mechatronika, inzynieria produkcji w przemyséle
4.0, zarzadzanie i inzynieria produkcji, inzynieria
transportu, energetyka, inzynieria pojazdéw bojo-
wych i specjalnych, inzynieria materiatowa. W roku
2020 wydziat zakonczyt duzg inwestycje w zakresie
przystosowania infrastruktury do potrzeb oséb

z niepetnosprawnosciami. We wszystkich ciggach
komunikacyjnych zainstalowano windy, podnosniki
waozkdw inwalidzkich i rampy. Wydziat praktycznie
stat sie miejscem bez barier.

Uzasadnienie wyboru uczelni i wydziatu
w odniesieniu do kompetencji przysztosci

Wybor uczelni i wydziatu stanowi rezultat przeprowa-
dzonej analizy potencjatu kadrowego i infrastruktu-
ralnego oraz aktywnoéci pozadydaktycznej.

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki
dysponuje doskonale wyposazong infrastrukturg
badawczo-dydaktyczna, szczegdlnie w zakresie
technologii produkcji, zgodnie z wymogami
przemystu 4.0. Najwazniejszym laboratorium wimim
jest Hala Technologiczna o powierzchni catkowitej
4553 m?, z czego 1770 m? to hala produkcyjna

z suwnicami dzwigowymi. W ostatnich latach Wydziat
zostat zakwalifikowany na Zachodniopomorska
Liste Infrastruktury Badawczej, tzw. zLIB, i uzyskat
wysokie dofinansowanie na zakup aparatury do
badan na rzecz przemystu. Ze $rodkéw z dwdch
projektéw finansowanych z Rro Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego doposazono Srodowiskowe
Laboratorium Miernictwa oraz Laboratorium Badan
Struktury i Wiaéciwoéci Mechanicznych Materiatow
POLITEST. W ramach pierwszego projektu zakupiono
oprogramowanie z licencjami komercyjnymi
Matlab-Simulink oraz system analizy modalnej firmy
Siemens wraz z oprzyrzadowaniem. Oprogramowa-
nie to wraz z posiadanym systemem Dspace oraz
systemami do budowy modeli MEs tworzy kompletny
system do modelowania i identyfikacji uktadéw
elektromechanicznych w technologii cyfrowego
blizniaka. W ramach drugiego projektu zakupiono
specjalistyczny urzadzenie GLEEBLE GTC Termal-Me-
chanical Phisical Simulation System do identyfikacji
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modeli proceséw termicznych, odlewniczych i spa-
walniczych. Urzadzenie to wraz z dotychczasowym
wyposazeniem laboratorium POLITEST — maszynami
wytrzymatoéciowymi, mtotami udarnoéciowymi oraz
symulatorem spawania — réwniez umozliwia budowe
modeli i identyfikacje proceséw technologicznych
spawania i odlewania w technologii cyfrowego
blizniaka. Ponadto laboratorium POLITEST posiada
komplet aparatury do prowadzenia diagnostycznych
badan nieniszczacych na potrzeby spawalnictwa.

Aktualnie realizowany jest trzeci projekt

nr RPZP.01.03.00-32-0004/18 pn. Doposazenie

Hali Technologicznej w Laboratorium e-Produkcji
realizujgce koncepcje Przemystu 4.0 z programu
zL1B, w ramach ktérego Laboratorium Hala Tech-
nologiczna wyposazone zostanie w infrastrukture

z obszaru technologii przemystu 4.0. LHT zostata

juz wyposazona w siedem nowych robotéw prze-
mystowych o réznym przeznaczeniu i kinematyce:
robot przetadunkowy o kinematyce réwnolegtej
Fanuc M-3iA 6A, robot spawalniczy Fanuc ARC mate
100iD, robot o duzym udzwigu Fanuc M-900iB 400L
wspotpracujacy z automatycznym magazynem blach
i wycinarkg laserowa, kobot Fanuc crx 10iA/L, ckbot
Kinova o siedmiu stopniach swobody, robot zatadun-
kowy wspétpracujacy z centrum tokarsko-frezarskim
CTx beta 800 TC z systemem Robo2Go oraz robot
transportowy Mir firmy Astor. Wliczajac juz posiada-
ne roboty LHT, wimim dysponuje dziewiecioma zrobo-
tyzowanymi stanowiskami badawczo-dydaktycznych.
Ponadto w ramach powyzszego projektu zakupiono
najnowsze maszyny i urzadzenia reprezentujace
rozne technologie wytwarzania: prase krawedziowa
sterowang numerycznie, grawerke laserowg cNC do
znakowania wyrobéw, centrum tokarsko-frezarskie
cTx beta 800 TC. Planowany jest jeszcze zakup gietar-
ki cNe do rur oraz wycinarki laserowej cne do ciecia

blach. Maszyny te uzupetnig istniejgcg infrastrukture:

centrum frezarskie bmu 60 MonoBIlok, tokarke cnC
cTx310eco, frezarke cNc Mikron i kilka obrabiarek
konwencjonalnych (tokarki, frezarki i szlifierki).

W ramach projektu zakupiono réwniez stacje prob
hydrauliki sitowej, ktora zostata zaprojektowana

i dostarczona przez firme PONAR. Stacja pozwala
prowadzi¢ testy podzespotéw nowoczesnych
uktadéw hydraulicznych: pomp, zaworéw, silnikow
itp. Cztery zespoty pompowe moga pracowac w za-
kresach parametrow 130kW (350bar-2101/min), 15kW
(280bar-38l/min) i 15kW (600bar-12l/min). Aparatura
ta daje mozliwo$¢ wykonania statycznej préby
szczelnos$ci przy cisnieniach o warto$ci do 2800 bar.

Pomiary parametréw hydraulicznych uzyskiwanych
cisnien, natezen przeptywu, temperatur, predkosci
obrotowej i obciazen realizowane i rejestrowane sg
w czasie rzeczywistym. Wyniki tego typu badan sg
wykorzystywane w projektowaniu hydrauliki sitowej
i sterowaniu nig oraz do budowy cyfrowych modeli
uktadéw hydraulicznych w konwencji cyfrowego
blizniaka.

W ramach powyzszego projektu zrealizowano
rowniez zakup aparatury z obszaru metrologii elek-
trycznej i mechanicznej. Zbudowano specjalistyczne
stanowisko do badan zgodnosci elektromagnetycz-
nej urzadzen oraz zakupiono wspétrzednosciowa
maszyne pomiarowa o wysokiej doktadnosci
Strato-Apex 574 firmy Mitutoyo i optyczng maszyne
CNC Quick Vision Hyper 302wLI o bardzo wysokie]
doktadnosci — wyposazong w interferometryczny
system do badan stanu geometrycznego powierzch-
ni. Urzadzenia te stanowig doposazenie istniejacej
bazy metrologicznej obejmujacej mikroskopie
konfokalng do badan sGp oraz kompletny system
badania doktadnosci obrabiarek cnc (badania
wrzecion, pomiary btedéw wolumetrycznych).

Na dalszych etapach realizacji projektu planowany
jest zakup rozbudowanego systemu do szybkiego
prototypowania elektronicznych uktadéw stero-
wania wytwarzanych na réznych podtozach: od
standardowych ptytek po materiaty i elastyczne
folie, na ktérych drukowana jest elektronika.
Ponadto planowany jest duzy zakup aparatury pod
katem wdrozenia technologii loT, BigData, uczenia
maszynowego oraz AR i VR. Zadanie obejmuje

zakup platform serwerowych oraz oprogramowania

i niezbednego wyposazenia dodatkowego. W chwili
obecnej LHT dysponuje juz systemem Fanuc FIELD do
zbierania i przetwarzania danych z wszelkich maszyn
produkcyjnych.

Ostatnim zadaniem realizowanym w ramach powyz-
szego projektu jest wyposazenie laboratorium VR i AR.
Zakupiona zostanie aparatura do $ledzenia cztowieka
i skanowania jego ruchéw (motion capture). Ponadto
zakupiono juz laserowy system skanowania geome-
trii duzych obiektéw i pomieszczen, ktory uzupetni
posiadany juz system skanowania geometrii z zasto-
sowaniem $wiatta strukturalnego com. Urzadzenia te
stanowi¢ beda baze pozwalajacg na uruchomienie
laboratorium Wirtualnej Rzeczywisto$ci na potrzeby
budowy modeli linii produkcyjnych w technologii
cyfrowych blizniakow z mozliwos$cig interaktywnego
poruszania sie obserwatora.
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LHT dysponuje réwniez infrastrukturg o przeznacze-
niu czysto dydaktyczno-szkoleniowym obejmujaca
stanowiska do nauczania programowania obrabiarek
(pulpity programistyczne) Sinumerik i Heiden-

hain, stanowiska do nauczania programowania
sterownikéw pLc firmy Mitsubishi oraz stanowiska
do nauczania budowy uktadéw pneumatycznych

i hydraulicznych firmy FesTo. Planowany jest

zakup stanowisk do programowania robotow

w juz posiadanym érodowisku RoboGuide firmy
Fanuc. LHT uruchamia réwniez dwa stanowiska do
szkolenia instalatoréw i integratoréw systemdw cNC
obrabiarek z uktadami cNc Sinumerik oraz Fanuc.
Ponadto finalizowane jest otwarcie laboratorium
dydaktycznego druku 3p, w ktérym dostepnych
bedzie kilkanascie drukarek 3D i skaner do inzynierii
odwrotnej umozliwiajace realizacje prac przez
studentdw.

Doswiadczenie wybranych oséb z kadry nauczycieli
akademickich i zaplecza projektowo-organizacyjnego

O sile kadry Wydziatu zwigzanej z przemystem 4.0
decydujg zespoty prof. dr. hab. inz. Mirostawa Pajora
oraz prof. dr. hab. inz. Bartosza Powatki.

Pierwszy z wymienionych zespotéw zajmuje sie
zagadnieniami budowy inteligentnych systemoéw
sensorycznych obrabiarek oraz interaktywnych
interfejséw. Profesor Pajor opublikowat w ostatnim
okresie dwie prace o tej tematyce (kazda o punktacji
wynoszacej 200 punktéw MEIN). Byt kierownikiem
projektéw badawczych realizowanych z firmami Fop
AVIA, AFM DEFUM 0raz PROMOTECH, w ramach ktérych
zaprojektowano obrabiarki z unikatowymi systemami
diagnostyki termicznej oraz nadzoru doktadnosci
geometrycznej. We wspétpracy z firmg Promotech
opracowano urzgdzenie sterowane interaktywnymi
manetkami, wykorzystujace technologie wizyjne

do skanowania przestrzeni obrébczej. Wszystkie
maszyny zostaty wdrozone do produkcji. W ostatnim
z realizowanych projektéw prof. Pajor wraz ze swoim
zespotem opracowali dla firmy Cargotec prototyp
dzwigu sterowanego interaktywnie manetkami oraz
specjalnym egzoszkieletem. System sterowania
wykorzystywat technologie wizyjne i AR do wspoma-
gania operatora. Profesor Pajor jest obecnie promo-
torem trzech doktorantéw w szkole doktorskiej oraz
dwoch doktorantéw z firm Fanuc oraz Autocomp,
ktorzy w ramach doktoratéw wdrozeniowych
realizujg prace doktorskie w obszarze mechatroniki.
Profesor Pajor jest wiceprzewodniczacym Komitetu
Budowy Maszyn pAN. Jako autorytet z zakresu

transformacji przemystu 4.0 zostat zaproszony
przez Gus do wspotpracy przy badaniach stopnia
zaawansowania procesu transformacji w przemysle
krajowym. Wyniki tych badan sg prezentowane na
stronach Gus, a same badania bedg kontynuowane
w kolejnych latach.

Zespot badawczy prof. Bartosza Powatki zajmuje sie
zagadnieniami rozwoju technik modelowania i bada-
nia wtasnoéci dynamicznych obrabiarek i robotéw
w konwencji cyfrowych blizniakdw, opisujacych
zjawiska dynamiczne zachodzace podczas pracy
obrabiarek cnc. W ostatnim czasie opublikowat trzy
artykuty o punktacji wynoszacej 200 punktéw MEIN,
z czego dwa w niezwykle prestizowym czasopismie
Journal of Machine Tools and Manufacturing.
Profesor Powatka kierowat projektami badawczymi
realizowanymi z AFM DEFUM, w ramach ktérych
opracowano unikalng tokarke do obwiedniowego
toczenia gwintow falistych oraz obrabiarke

o hybrydowym (stalowo-polimerobetonowym)
korpusie o $cisle prognozowanych wtasnosciach
dynamicznych. Maszyny zostaty wdrozone do pro-
dukcji. Profesor Powatka jest promotorem jednego
doktoratu w szkole doktorskiej i dwéch doktoratéw
wdrozeniowych realizowanych przez doktorantow
z firm AFM DEFUM i Autocomp.

Dziatania badawcze tych zespotéw wspierane sg

w zakresie organizacyjnym i ochrony wtasnosci
intelektualnej przez Regionalne Centrum Innowacji
i Transferu Technologii (RCiTT) dziatajgce na Zachod-
niopomorskim Uniwersytecie Technologicznym

w Szczecinie. RCITT zatrudnia wysokiej klasy specja-
listdbw z zakresu pozyskiwania i obstugi projektow
badawczych.

Doswiadczenia zwigzane z realizacjq projektéw
oraz innych przedsiewzie¢ edukacyjnych, w tym
aktywno$¢, takze két naukowych

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki
oprécz standardowych dziatan zwigzanych
z ksztatceniem kadry inzynieryjno-technicznej

realizowat wiele innych przedsiewzie¢ edukacyjnych.

Od kilku lat na wydziale organizowane sg roczne
studia buTek dla dzieci i mtodziezy, ktérych celem
jest zainteresowanie uczniéw szkdt podstawowych
nowoczesnymi technologiami. Ponadto wydziat
uczestniczy w prowadzonym na zut Uniwersytecie
Trzeciego Wieku. Studia te przyciagaja na wydziat
duza grupe senioréw, ktérym prezentowane sg osig-
gniecia nowoczesnych technologii produkcyjnych.
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Pracownicy dydaktyczni sg systematycznie

szkoleni na specjalistycznych kursach. Ostatni

z takich kursow przeprowadzony byt w firmie Fanuc

i obejmowat szkolenia w zakresie programowania
robotéw. Wczesniej realizowano szkolenia w zakresie
programowania obrabiarek w firmach Siemens oraz
Heidenhain. Wydziat dazy do uzyskania certyfikacji
tego typu kurséw dla studentoéw, prowadzi rowniez
przeznaczone dla studentéw certyfikowane kursy

w zakresie projektowania w systemie SolidWorks.

Na wimim aktywnie dziata wiele két naukowych.

W tematyce przemystu 4.0 szczegdlnie aktywne jest
Studenckie Koto Naukowe Mechatronikéw, ktérego
cztonkowie na ostatniej vit Ogélnopolskiej Ses;ji
Studenckich Kot Naukowych (grudzien 2021) zajeli
pierwsze i trzecie miejsce w bloku innowacyjnych
projektéw technicznych za projekt symulatora jazdy
konnej zintegrowanego z VR oraz projekt biomecha-
nicznej protezy konczyny dolne;j.

Wspdtpraca z otoczeniem

Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki
oprécz projektow badawczych (finansowanych ze
$rodkow NCBIR, RPO i UE), realizowanych wspélnie

z partnerami przemystowymi, prowadzi prezna
dziatalno$¢ komercyjna, $wiadczac ustugi na rzecz
otoczenia gospodarczego regionu zachodniopomor-
skiego i Polski. Samo uczestnictwo w projekcie zLIB
RrPO silnie stymuluje takie dziatania, poniewaz apa-
ratura zakupiona w ramach tych projektéow wymaga
rozliczenia w formie ustug badawczych na rzecz
otoczenia gospodarczego. Wydziat rocznie $wiadczy
ustugi o wartosci ok. 1,5 min ztotych. W ostatnim
okresie aktywnie uczestniczyt w projekcie Proto_lab
finansowanym z funduszy marszatkowskich na walke
z pandemig covip-19. W ramach kilku projektow
badawczo-wdrozeniowych powstaty urzadzenia do
walki z covip-19, tj. platforma do kontroli i dezynfekcji
0s6b, semiautonomiczny robot dezynfekujacy oraz
automatyczny minirespirator AmbuRespi do uzytku
w pogotowiu ratunkowym. Wszystkie urzgdzenia sg
na poziomie TRL 9 i przechodzg testy w warunkach
rzeczywistych.

Obecnie wydziat bierze udziat w naborze do
kolejnego projekt z programu zLIB RPO, w ramach
ktorego rozszerzy posiadang infrastrukture badaw-
czg o urzadzenia do badania gumy, urzadzenie do
skanowania geometrii z zastosowaniem tomografii

rentgenowskiej oraz urzgdzenia do zaawansowanego
druku 3D z proszkéw metali. Urzadzenia te poszerza
mozliwosci badawcze oraz oferte dla krajowego

i lokalnego przemystu.

Oprécz potencjatu w zakresie przemystu 4.0

wydziat posiada rozbudowane zaplecze badawcze

w obszarze inzynierii materiatowej. W tym zakresie
rowniez Swiadczy wiele ustug badawczych i prowadzi
szeroko zakrojong wspotprace z lokalnym i krajowym
przemystem.

Politechnika Poznanska
Krotki opis uczelni i wybranego wydziatu

Politechnika Poznanska (Pp) to panstwowa uczel-
nia techniczna, ktéra powstata w 1919 r. w Poznaniu.
PP jest zaliczana do pierwszej pigtki najlepszych
politechnik w Polsce. W 2020 roku w Rankingu
Perspektywy uczelnia zostata sklasyfikowana jako
najlepsza w Polsce w odniesieniu do kierunkéw
logistyka oraz automatyka i robotyka, a takze trzecia
w przypadku kierunkéw informatyka, inzynieria che-
miczna i inzynieria produkcji. Co warte podkreslenia,
wszystkie kierunki realizowane na Politechnice
znajdujg sie w pierwszej dziesigtce kierunkdéw

w Polsce?. Uczelnia zostata takze sklasyfikowana na
1. miejscu w Polsce oraz 314. na $wiecie w przypadku
dyscyplin informatyka i elektronika. Powyzsze
zestawienie dowodzi, jak wyréwnany i wysoki poziom
charakteryzuje te uczelnie.

Spoéréd wielu wiodgcych wydziatow i kierunkdw
wybrano Wydziat Automatyki, Robotyki i Elektrotech-
niki. Zgodnie z informacjami udostepnionymi na jego
stronie internetowej Wydziat bierze swéj poczatek

w 1929 roku. Minister Wyznan Religijnych i Oéwiece-
nia Publicznego zarzadzeniem z dnia 15 pazdziernika
1929 roku zmienit nazwe dziatajgcej w Poznaniu od
1919 roku Panstwowej Szkoty Budowy Maszyn na
Panstwowa Wyzszg Szkote Budowy Maszyn i Elektro-
techniki (PwsBMiE) i powotat Wydziat Elektryczny jako
drugi wydziat Szkoty obok istniejgcego od 1919 roku
Wydziatu Budowy Maszyn. Dziatalno$¢ dydaktyczng
Wydziat Elektryczny rozpoczat 1 lutego 1930 roku,
czyli blisko 92 lata temu.

Absolwenci pwsBMiE uzyskiwali tytut technologa.
W czasie studiow stuchacze odbywali praktyke

23 http://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-uczelni-akademickich/rankingi-wg-typow
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w warsztacie mechanicznym Szkoty oraz dwumie-
sieczng praktyke przemystowa (w czasie wakacji). Te
ostatnig stuchacze organizowali sobie samodzielnie
na podstawie umowy o prace, miedzy innymi

w takich zaktadach jak: H.Cegielski sA Poznan,
Wiepofama, Wielkopolska Odlewnia czy Fabryka
Narzedzi i Maszyn sA Poznan.

PWSBMIE ponownie rozpoczeta dziatalno$é¢ tuz przed
zakonczeniem Il wojny $wiatowej. W latach 1945-1955
na Wydziale Elektrycznym Szkoty Inzynierskiej
ksztatcenie studentéow odbywato sie zaréwno na
kierunku ,silnoprgdowym” (elektrotechnika) w ra-
mach specjalnoéci: elektrownie, sieci elektryczne,
maszyny elektryczne, instalacje elektryczne, urza-
dzenia elektryczne i elektrotechnika przemystowa,
jaki,stabopragdowym” (tgcznosé, telekomunikacja)
w ramach specjalnosci: radiotechnika, teletechnika
i transmisja przewodowa.

Na podstawie uchwaty Rady Ministréw z dnia

3 wrzeénia 1955 roku z potgczenia Szkoty Inzynier-
skiej i Wieczorowej Szkoty Inzynierskiej powstata

w Poznaniu Politechnika Poznanska (pp) — uczelnia
w petni akademicka, ktora uzyskata uprawnienia do
prowadzenia ksztatcenia studentéw na poziomie
magisterskim.

Obok dziatalnoéci dydaktycznej zainicjowany
zostat drugi nurt dziatalnoéci akademickiej, czyli
dziatalno$¢ naukowo-badawcza i ksztatcenie kadr
naukowych. Pierwszy stopien naukowy doktora
habilitowanego nauk technicznych Rada Wydziatu
Elektrycznego pp nadata w 1977 roku pracownikowi
Wydziatu — Janowi Weglarzowi.

Poczawszy od lat siedemdziesigtych w miare
rozwoju kadry naukowej i bazy laboratoryjnej Wydziat
Elektryczny pp podjat ksztatcenie studentéw na
nowych kierunkach studiow zwigzanych z naukami
elektrycznymi. Rdwnoczeénie w latach siedemdzie-
sigtych i osiemdziesigtych na Wydziale Elektrycznym
intensywnie rozwijane byty badania naukowe

i ksztatcenie kadr naukowych nie tylko w jednej
dyscyplinie naukowe] — elektrotechnice, ale rowniez
w dyscyplinach naukowych takich jak automatyka

i robotyka, informatyka oraz telekomunikacja.

Od 1991 roku Wydziat Elektryczny pp, jako jeden

z nielicznych w kraju, posiadat uprawnienia do
nadawania stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego w czterech dyscyplinach naukowych:
automatyce i robotyce, elektrotechnice, informatyce

oraz telekomunikacji. W latach 1967-2019 Rada
Wydziatu Elektrycznego pp, korzystajgc ze swoich
uprawnien, nadata 483 stopnie naukowe doktora
nauk technicznych oraz 105 stopni naukowych
doktora habilitowanego nauk technicznych.

Wydziat Elektryczny PP w swojej 90-letniej historii
wnidst rowniez wielki wktad w rozwéj Politechniki
Poznanskiej. Dokonania i osiggniecia pracownikéw
Wydziatu Elektrycznego pp w zakresie dziatalnosci
naukowo-badawczej, dydaktycznej oraz rozwoju bazy
laboratoryjnej byty podstawg powstania do 31 grud-
nia 2019 roku trzech wydziatéw uczelni: Elektryczne-
go, Informatyki oraz Elektroniki i Telekomunikacji (dla
poréwnania uczelnia sktada sie tagcznie z dziesieciu
wydziatéw). Gtéwnym Zrodtem osiggnie¢ i sukcesdw
Wydziatu byta przede wszystkim kadra pracownikow
naukowo-dydaktycznych, ktéra rozwijajac badania
naukowe i prowadzac zajecia dydaktyczne na
wysokim poziomie, przyczyniata sie do jego rozwoju.

W zwigzku z wprowadzeniem w roku 2018 przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nowych
dyscyplin naukowych w Politechnice Poznanskiej

z dniem 1 stycznia 2020 roku zmieniono wydziatowa
strukture organizacyjng Uczelni. Wydziat Elektryczny
zostat przeksztatcony w Wydziat Automatyki, Robo-
tyki i Elektrotechniki (WARIE). W jego sktad weszty:
Instytut Elektrotechniki i Elektroniki Przemystowej
(IEiEP), Instytut Automatyki i Robotyki (1AIR), Instytut
Robotyki i Inteligencji Maszynowej (IRiim) (wczeéniej
Instytut Automatyki, Robotyki i Inzynierii Infor-
matycznej) oraz Instytut Matematyki (1m). Funkcje
dziekana wARIE od 1 stycznia 2020 roku sprawowat
Andrzej Kasinski, a od poczatku nowej kadencji
2020-2024, tj. od 1 wrze$nia 2020 . — Wojciech
Szelag. Z poczatkiem nowej kadencji na dyrektoréw
instytutdw zostali powotani: Cezary Jedryczka (IEiEP),
Pawet Drapikowski (IRilM), Dariusz Pazderski (1AiR)
oraz Ewa Magnucka-Blandzi (im).

Uzasadnienie wyboru uczelni i wydziatu
w odniesieniu do kompetencji przysztosci

Wyboru Wydziatu do udziatu w planowanym pilotazu
dokonano w oparciu o dwa podstawowe kryteria,
ktorymi sa: poziom zainteresowania studentow
Wydziatem oraz posiadana infrastruktura.

W roku akademickim 2019/2020 Wydziat Elektryczny
PP ksztafcit blisko 2600 studentdw, w tym okoto 1860
na studiach stacjonarnych w ramach pieciu kierun-
kéw studiow: automatyka i robotyka, elektrotechnika,
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energetyka, informatyka oraz matematyka w tech-
nice, a ponadto okoto 720 studentéw na studiach
niestacjonarnych w ramach kierunkéw automatyka

i robotyka, elektrotechnika, energetyka i informatyka.
Duze zainteresowanie studentdw potwierdza
prestizowy Ranking Perspektywy, w ktérym kierunek
automatyka i robotyka prowadzony na Wydziale
uzyskat pierwsze miejsce w rankingu za 2020 r.24

W zakresie infrastruktury w dniach 18-19.10.2021r.
dokonano wizyty studyjnej w nowo powstatym kam-
pusie zlokalizowanym w dzielnicy Berdychowo przy
ul. Rychlewskiego i Piotrowo w Poznaniu (Kampus
Warta). Szczegdtowy opis infrastruktury badawczej
znajduje sie na stronie Wydziatu?®.

Doswiadczenie wybranych oséb z kadry nauczycieli
akademickich i zaplecza projektowo-organizacyjnego

Nauczyciele akademiccy Wydziatu w okresie jego
90-letniej historii wniesli w obrebie swoich specjal-
noéci znaczacy wktad do rozwoju nauki w Polsce i na
Swiecie. Dwoch profesoréw Wydziatu byto cztonkami
Polskiej Akademii Nauk (PAN). Sg to Mirostaw
Dabrowski, cztonek korespondent PAN (1989-2013)

i Jan Weglarz, cztonek rzeczywisty PAN (od 1991 roku
cztonek korespondent PAN, od 1998 roku cztonek
rzeczywisty PAN, od 2001 roku profesor Wydziatu
Informatyki pp). Nauczyciele akademiccy Wydziatu
Elektrycznego PP byli i sg cztonkami wielu krajowych
i miedzynarodowych towarzystw i organizacji
naukowych, m.in. komitetéw PAN w obecnej

kadencji (2020-2024): Komitetu Elektrotechniki PAN
(Andrzej Demenko, Pawet Idziak, Wojciech Szelag,
Rafat Wojciechowski, Krzysztof Zawirski i Bolestaw
Zaporowski) oraz Komitetu Probleméw Energetyki
PAN (Bolestaw Zaporowski).

Elementem potwierdzajgcym efektywnos¢ edukacyj-
ng Wydziatu jest atrakcyjno$¢ prowadzonych na nim
kierunkow studiow takich jak: automatyka i robotyka,
informatyka, elektronika i telekomunikacja czy elek-

trotechnika, a w ostatnich latach rowniez energetyka.

Przyczyniata sie ona do podejmowanie studiow

na Wydziale Elektrycznym pp przez maturzystéw
szczegolnie uzdolnionych w obszarze nauk $cistych.
Najlepsi z utalentowanych i pracowitych studentéw
pozostawali na Wydziale jako asystenci. Uzyskiwali

w stosunkowo mtodym wieku stopnie naukowe
doktora i doktora habilitowanego oraz tytuty profeso-
ra, czym przyczyniali sie do rozwoju Wydziatu.

Analiza dorobku i doswiadczenia pracownikow Wy-
dziatu wskazuje, ze dysponuje on wykwalifikowang

i ambitng kadrg dydaktyczng. Dobrym przyktadem
moze tu by¢ dr hab. inz. Rafat Wojciechowski,
pracownik Instytutu Elektrotechniki i Elektroniki
Przemystowej na Wydziale Automatyki, Robotyki

i Elektrotechniki. Obok imponujacej liczby publikacji
posiada on takze 4 patenty wdrozone w branzy
motoryzacyjnej.

Doswiadczenia zwiqzane z realizacjq projektéw
oraz innych przedsiewzie¢ edukacyjnych, w tym
aktywno$¢, takze két naukowych

Wydziat posiada bogata historie wspotpracy przy
realizacji projektéw, w tym w zakresie aktywnoséci kot
naukowych. Dziatania te sg realizowane w ramach
poszczegblnych instytutow wechodzacych w sktad
Wydziatu. Sg to: Instytut Automatyki i Robotyki,
Instytut Elektrotechniki i Elektroniki Przemystowej,
Instytut Robotyki i Inteligencji Maszynowej oraz
Instytut Matematyki.

Za przyktad moze w tym kontekscie postuzy¢
aktywno$¢ Laboratorium Wizji puT?® funkcjo-
nujacego w ramach Dziatu Robotyki Instytutu
Automatyki i Robotyki. W Laboratorium Wizji put
przetwarzane sg przy uzyciu réznych czujnikow
wizyjnych i platform sprzetowych, z wykorzystaniem
algorytméw i techniki wizji komputerowej oraz
uczenia maszynowego dane do szerokiego zakresu
zastosowan percepcyjnych. Laboratorium Wizji put
jest prowadzone przez studentéw i doktorantéw pod
nadzorem kadry dydaktycznej. Réwnie ciekawym
przyktadem jest Mobilne Laboratorium Robotéw?,
ktore w 2016 1. realizowato w poznanskich szkotach
ogoblnoksztatcacych projekt Ujarzmij magie swojego
smartfona. Zajecia byty prowadzone przez caty rok
szkolny dla 59 0s6b, sposrdd ktérych 45 zostato
nagrodzonych certyfikatami za wytrwato$¢ podczas
kursu. W sumie odbyty sie 24 spotkania warsztatowe
oraz 3 konsultacyjne.

24 https://ranking.perspektywy.pl/2020/ranking/ranking-studiow-inzynierskich/automatyka-i-robotyka

25 https://creef.put.poznan.pl/infrastruktura-badawcza
26 https://putvision.github.io/
27 http://Irm.put.poznan.pl/
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Wspdtpraca z otoczeniem

Wydziat Automatyki, Robotyki i Elektrotechniki

Politechniki Poznanskiej prowadzi aktywng i szeroko

zakrojong wspotprace z instytucjami z otoczenia

spoteczno-biznesowego. Obejmuje ona zajecia

realizowane w szkotach oraz wspotprace z firmami.

Za wsparcie wspotpracy Wydziatu z otoczeniem

odpowiada powotana w 2014 r. Rada Interesariuszy

Zewnetrznych. W jej sktad wchodzi 17 cztonkdw. Sa

to osoby reprezentujgce instytucje i podmioty takie

jak:

« firma AsTAT Sp.z 0.0,

« ENEA Operator Sp z.0.0.,

« Kuratorium Oswiaty w Poznaniu,

« ModerTrans Poznan Sp. z 0.0.,

«  Philips Lightning Poland,

« Polskie Sieci Elektroenergetyczne S. A.,

« Power Engineering S. A. Czerwonak,

« Swarzedzkie Zakfady Elektromechaniczne zewm,

« Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Wielkopolskiego,

« Urzad Miasta Poznania,

« Urzad Statystyczny,

«  Urzad Wojewddzki,

« Volkswagen Poznan Sp. z o.0.

W zakresie wspoétpracy ze szkotami Wydziat
organizuje doroczne spotkania z maturzystami oraz
zwiedzanie uczelni. Wspoétpraca firm z Wydziatem
ma charakter projektowy, gtéwnie w obszarze
elektromobilnosci.

Politechnika Biatostocka

Politechnika Biatostocka jest najwieksza uczelnig
techniczng pétnocno-wschodniej Polski. Misjg
uczelni jest zapewnianie wysokiej jako$ci ksztatcenia
studentow i mtodych naukowcédw, prowadzenie
badan naukowych na najwyzszym poziomie
miedzynarodowym oraz komercjalizacja rezultatow
prac badawczych. We wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym wdraza nowoczesne rozwigzania
techniczne, ktére wptywajg na innowacyjnosé
gospodarki. Uczelnia podejmujemy tez dziatania
stanowigce odpowiedz na potrzeby spoteczne.

Na 6 wydziatach Politechniki Biatostockiej ksztatci
sie obecnie blisko 7 tysiecy studentéw. Nauczyciele
akademiccy pracujacy na uczelni to praktycy i eks-
perci w swoich dziedzinach. Absolwenci Politechniki
Biatostockiej sg poszukiwani na rynku pracy. Na

Uczelni dziata 66 kot i organizacji studenckich, funk-
cjonuje Akademicki Inkubator Przedsigbiorczoéci
oraz Biuro Karier i Wspotpracy z Absolwentami.

Politechnika Biatostocka jest regionalnym liderem
w obszarze badawczo-rozwojowym oraz dydaktyki.
Studenci i pracownicy majg dostep do najnowszych
osiggnie¢ naukowych. W latach 2004-2021 PB
zrealizowata ponad 130 projektow o tacznej wartoéci
przekraczajacej 493 min zt. Uczelnia pozyskuje
znaczne $rodki na programy wymiany zagranicznej.
Dzieki aktywnym miedzynarodowym kontaktom jest
postrzegana przez zagraniczne uczelnie jako solidny
i godny zaufania partner.

W 2021 roku uczelnia zostata partnerem Xylopolis —
prezentacji wojewodztwa podlaskiego podczas ExrPo
2020 Dubai, ktéra moze sta¢ sie Miedzynarodowym
Centrum Nauki i Sztuki na kampusie Politechniki
Biatostockiej.

Krotki opis uczelni i wybranego wydziatu

Wydziat Informatyki (w1) Politechniki Biatostockiej

Wydziat Informatyki Politechniki Biatostockiej jest
najsilniejszym oérodkiem edukacji informatycznej
w Polsce wschodniej. W roku 2001 Wydziat uzyskat
uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
technicznych w dyscyplinie informatyka. W roku
2016 Wydziat Informatyki otrzymat uprawnienia do
nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk
technicznych w dyscyplinie informatyka. W roku
akademickim 2017/18 zostaty uruchomione studia
doktoranckie z informatyki.

Wydziat Informatyki stale rozszerza swojg oferte
dydaktyczna. Obecnie prowadzi ksztatcenie na
trzech kierunkach studiéw inzynierskich | stopnia:
informatyka, matematyka stosowana, informatyka
i ekonometria, oraz na dwéch kierunkach studiow
Il stopnia: informatyka i matematyka stosowana.
Wszystkie programy ksztatcenia sg przygotowane
rowniez do prowadzenia studiow w jezyku angielskim.
Wydziat posiada bogatg ofertg studiéw podyplomo-
wych. Programy ksztatcenia na studiach wszystkich
stopni sg konsultowane z otoczeniem spoteczno-
-gospodarczym. Wydziat écisle wspotpracuje z re-
gionalnymi firmami icT i Klastrem Technologicznym
InfoTECH zaréwno przy modyfikacji programéw
nauczania, jak i innych inicjatywach prowadzonych
na Wydziale. Jedng z nich jest organizowany wspol-
nie z najlepszymi firmami w branzy 1T Biatostocki Test
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Informatykdw. Algorytmika, jezyki programowania,
technologie webowe. Unikalng cechg konkursu
jest to, ze zadania konkursowe przygotowaty firmy
z branzy IT wspétpracujgce z wi.

Wydziat sukcesywnie poszerza oferte przedmiotow,
ktore wpisujg sie w ksztatcenie kompetencji
przysztosci. Od prawie samego poczatku w pro-
gramie widniejg m.in. sztuczna inteligencja, sieci
neuronowe, architektury systemoéw informatycznych,
programowanie rozproszone (na przyktadzie
$rodowisk chmurowych), a w ostatnim roku powstat
takze przedmiot obowigzkowy internet rzeczy. Jego
celem jest przedstawienie studentom problematyki
internetu rzeczy. Studenci poznajg i naucza sie
wykorzystywa¢ mozliwosci loT, stosowane systemy,
standardy, a wszystko sprawdzg w warunkach
codziennej praktyki.

Uzasadnienie wyboru uczelni i wydziatu
w odniesieniu do kompetencji przysztosci

Wydziat Informatyki posiada éwietnie przygotowang
kadre naukowo-badawcza. Na Wydziale zatrudnio-
nych jest 98 pracownikéw, w tym 22 profesoréw

i doktoréw habilitowanych oraz 46 doktoréw. W sktad
struktury organizacyjnej Wydziatu wchodzi pie¢
katedr: Katedra Oprogramowania, Katedra Mediow
Cyfrowych i Grafiki Komputerowej, Katedra Mate-
matyki, Katedra Informatyki Teoretycznej, Katedra
Systemdw Informacyjnych i Sieci Komputerowych.
Przy Wydziale dziata Centrum Popularyzacji Matema-
tyki Signum.

Studenci két naukowych aktywnie uczestniczg

w $rodowisku naukowym oraz propagowaniu

wiedzy i nauki. Na Wydziale dziata obecnie pie¢ kot

naukowych:

« Mobilne Systemy Inteligentne (msl),

« Koto Naukowe Gier,

« Koto Naukowe Biometrii Politechniki
Biatostockiej,

« Koto Naukowe Bezpieczenstwa Komputerowego
Go Security,

«  Math4You — Koto mitoénikdéw matematyki.

Koto Naukowe Biometrii opublikowato w ostatnich
latach kilka artykutéw, ktérych wspotautorami byli
studenci, oraz przygotowato wystgpienia na konfe-
rencjach (m.in. cisiM i Podlaskie Dni Matematyki).
Ponadto organizuje ono konkursy Dzemik oraz
prowadzi serie cotygodniowych wyktadéw i sesji
live-coding wspdlnie ze specjalistami z branzy

IT. Dziatalno$¢ kota naukowego Mobilne systemy
inteligentne takze zaowocowata publikacjami na-
ukowymi. Studenci kota Math4You wystapili podczas
konferencji Podlasie Conference of Mathematics
oraz przedstawiali referaty popularyzujgce nauki
Sciste i skierowane do uczniéw. Koto naukowe

msI wspétorganizuje od kilku lat miedzynarodowe
zawody EastrRoOBO, jedng z najwiekszych imprez
robotycznych w Polsce. W edycji 2021 zawodow
udziat wzieto blisko 170 zawodnikdw z Polski, Litwy
i Biatorusi. Kota naukowe funkcjonujga w pomiesz-
czeniach dydaktyczno-naukowych. W zaleznosci od
potrzeb cztonkowie két, pod nadzorem opiekundw,
korzystajg z aparatury dostepnej w poszczegdlnych
katedrach i pomieszczeniach.

Doswiadczenie wybranych oséb z kadry nauczycieli
akademickich i zaplecza projektowo-organizacyjnego

Program ksztatcenia realizowany na studiach
pierwszego stopnia kierunku informatyka posiada
aktualng akredytacje Komisji Akredytacyjnej Uczelni
Technicznych (KAUT) przyznang w ramach procedury
European Network for Accreditation of Engineering
Education (ENAEE). Certyfikat European Accredited
Engineer (EUR-ACE®) to dokument rozpoznawalny we
wszystkich krajach europejskich. Stanowi potwier-
dzenie zgodnoéci programu studiéw z przyjetymi

w Europie normami i zasadami. Znak EUR-ACE®
gwarantuje wysokga jako$¢ programéw studiow
technicznych, a absolwentom akredytowanych
kierunkow pozwala na uzyskanie tytutu Inzyniera
Europejskiego (Eur Ing.).

Doswiadczenia zwiqzane z realizacjq projektéw
oraz innych przedsiewzie¢ edukacyjnych, w tym
aktywno$¢, takze két naukowych

Wydziat Informatyki Politechniki Biatostockiej po-
siada szerokie do$wiadczenie w realizacji projektow
finansowanych ze érodkéw zewnetrznych. Od lat
korzysta z mozliwosci programu Erasmus+ w ramach
zar6wno KA103, KA107 (mobilnoéci nauczycieli i stu-
dentow), jak réwniez ka2 (projektow realizowanych
w ramach partnerstw strategicznych majacych

na celu wymiane dobrych praktyk pomiedzy
partnerstwami zawigzanymi w ramach projektéw).
Wydziat posiada 15 aktywnych uméw o wspotpracy.
Pracownicy wi wyjezdzajg na krajowe i zagraniczne
staze naukowe, co znacznie podnosi kompetencije
kadry Wydziatu oraz pozwala na wymiane dobrych
praktyk i wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan

w dydaktyce nie tylko przez osoby wracajace ze stazy,
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ale rébwniez pozostatych nauczycieli, ktérzy poznaja
doéwiadczenia oséb wracajgcych dzigki spotkaniom
organizowanym w katedrach.

Wydziat zrealizowat rowniez 2 projekty partnerskie
(miedzynarodowe) MELES i MELES2. Celem pierwszego
byto opracowanie, przetestowanie oraz wdrozenie
programu nauczania przedmiotu przedsiebiorczo$¢
prowadzonego w multidyscyplinarnych grupach
studentow na uczelniach technicznych, a w ramach
drugiego zorganizowano szkote letnig, podczas ktorej
przetestowano stworzony program wéréd studentow.
wi realizuje rowniez projekt z programu SPINAKER
(NAWA): Miedzynarodowa Interdyscyplinarna Szkota
Letnia Budownictwo energooszczedne, przyjazne
uzytkownikom i $rodowisku. W ramach projektu
nauczyciele wi przygotowali kurs coachingu, ktory
podwyzszy kwalifikacje kadry dydaktycznej zaan-
gazowanej w projekt i przygotuje do prowadzenia

modutéw specjalistycznych w réznorodnych formach.

W ramach programu Erasmus+ Partnerstwa Strate-
giczne (KA2) wi zrealizowat projekt Milan — Multifunc-
tional Innovative Learning Assisting Network for VeT
in Advanced Manufacturing. Dziatania projektowe
ukierunkowane byty na opracowanie wysokiej jakoéci
otwartych i innowacyjnych materiatow i narzedzi
szkoleniowych dotyczacych nauczania zawodowego
w obszarze robotyki i automatyki.

Obecnie Wydziat zaangazowany jest w realizacje
dwaoch projektéw. Projekt E-Coach — Towards
e-coaching, the first step to build trust with a digital
coach (https://ecoach-project.eu/), realizowany

w miedzynarodowym konsorcjum, finansowany jest
w ramach programu ERASMUS+, w ktérym wi wyste-
puje w roli lidera. Projekt ma na celu stworzenie
innowacyjnej metody dydaktycznej E-Coach (war-
toé¢ dofinansowania wynosi 254 729,00 euro). Drugi
projekt to Technologie przysztos$ci w dzisiejszej szko-
le finansowany w ramach Mechanizmu Finansowego
EOG na lata 20142021 Program Edukacja. Projekt
rowniez jest realizowany w ramach miedzynarodowe-
go konsorcjum, w ktérym wi wystepuje jako partner.
Gtownym celem projektu jest poprawa jakosci
edukacji poprzez stworzenie pilotazowych kierunkéw
nauczania w szkolnictwie zawodowym (technikum
zawodowe + studia inzynierskie), odpowiadajacych
zapotrzebowaniu na specjalistow z branzy IT na
rynku pracy. taczny koszt dofinansowania projektu
po stronie wi to 41162 euro.

Wspdtpraca z otoczeniem

Wydziat realizuje réwniez projekty z Programow
Operacyjnych (mooc@rB-Nowoczesne technologie
w procesie ksztatcenia, staze dla studentow
kierunkow matematyka stosowana | i 1l stopnia oraz
informatyka i ekonometria Wydziatu Informatyki
Politechniki Biatostockiej).

wi posiada wsparcie wyspecjalizowanej w realizacji
projektéw krajowych i miedzynarodowych z r6znych
zrodet finansowania kadry: Biura ds. Rozwoju i Pro-
graméw Miedzynarodowych i Biura ds. Wspotpracy
Miedzynarodowe;.
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