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Wstep

Zagadnienie samozatrudnienia staje si¢ coraz silniej obecne na polskim rynku pracy.
Okreslenie tego zjawiska (ang. self~employment) oznacza w jezyku polskim ,,prace na
wtasny rachunek”, ,,dziatalno$¢ na wlasny rachunek”, ,,samodzielng dziatalnos¢ za-
robkowa”, ,,dzialalnos¢ gospodarcza 0sob fizycznych” (w tym wykonujacych wolne
zawody).

Zjawisko samozatrudnienia znane jest w krajach wysoko rozwinigtych od wielu lat.
W krajach UE w oparciu o t¢ forme produkcji pracuje obecnie okoto 12%'. W Unii
Europejskiej rozwdj samozatrudnienia byt efektem kolejnego etapu procesu rozwoju
rynku pracy, ktory poprzedzato:

B powszechne stosowanie pracy w niepelnym wymiarze czasu,

® stosowanie zatrudnienia na czas okres$lony, z przeplatajacymi si¢ okresami pobie-
rania zasitku,

m  wykorzystanie formy leasingu pracowniczego.

W ciagu ostatnich dwoch lat w UE upowszechnila si¢ forma zlecania dzialalnos$ci
w pewnym obszarze firmie zewngtrznej (outsourcing). Generowane tym postgpowa-
niem przej$cie na samozatrudnienie wigzalo si¢ z walka z utrzymujacym si¢ bezrobo-
ciem w krajach UE, niska efektywnoscia programéw tworzenia zatrudnienia oraz poste-
pujacym procesem uelastyczniania rynku pracy. Samozatrudnienie w krajach wysoko
rozwinigtych traktowane jest jako przejaw indywidualnej przedsigbiorczo$ci* nakiero-
wanej na dziatalno$¢ gospodarcza zapewniajacej jednostce prace przynoszaca dochdd.

W kontekscie takiej definicji mozna oceni¢ potencjalne znaczenie samozatrudnienia
w gospodarce jako pozytywne. Rozwdj samozatrudnienia bedacy przejawem indywi-
dualnej przedsigbiorczosci jest pozytywnym zjawiskiem z dwoch powodow.

Ze wzgledu na istniejacy obecnie niewystarczajacy przyrost nowych miejsc pracy for-
ma tworzenia wlasnego miejsca pracy ma istotne znaczenie. Dodatni wptyw samoza-
trudnienia na wzrost liczby miejsc pracy wynika z tego, ze zatozenie i rozw6j wlasnej
firmy moze by¢ zwiazany z zatrudnianiem os6b w kolejnych okresach. Poza tym sa-
mozatrudnienie wzbogaca rynek pracy poprzez to, ze daje mozliwo§¢é wykonywania
pracy poza tradycyjna umowa o prace. Wplywa to na skalg uelastycznienia rynku pra-
cy postrzeganej jako sprawna reakcja tego rynku na wahania produkc;ji.

Drugim powodem pozytywnego oddziatywania samozatrudnienia na gospodarkg jest
wplyw tej formy prowadzenia dzialalno$ci na aktywno$¢ gospodarcza. Lancuch tej
zaleznosci jest nastgpujacy. Kryzys gospodarczy przejawia si¢ migdzy innymi w spad-
ku popytu na pracg. Zagrozenie przed zwolnieniami wywotuje ch¢é redukcji kosztow

1

The partial renaissance of self-employment, OECD 2000, s. 159.

Przedsigbiorczo$¢ definiowana jest (z uwzglednieniem aspektu psychologicznego) jako okreslony sposob
zachowania polegajacy na zdolnosci i chgci ponoszenia ryzyka, sktonnosci do innowacji oraz podejmowania
dziatan gospodarczych w celu wykorzystania nadarzajacych sig szans w otoczeniu. E. Gasiorowska, D. Wit-
czak-Roszkowska, Portret 0sob przedsigbiorczych, w: Przedsigbiorczo$¢, szansa na sukces rzadu, gospodar-
ki, przedsigbiorstw, spoteczenstwa, red. K. Piech, M. Kulikowski, Instytut Wiedzy, Warszawa 2002.



pracowniczych ze strony pracodawcy, a ze strony pracownika sktonno$¢ do dziatan
zmierzajacych do utrzymania dotychczasowego poziomu dochodu. Podjecie wlasnej
dziatalno$ci, zwiazane z kontynuacja wykonywania poprzednich czynnosci, czy z roz-
poczeciem pracy na wlasny rachunek, nie zwiazanej z miejscem poprzedniego zatrud-
nienia zmusza do poszukiwania nowych klientow. Jest to tym bardziej motywujace,
gdy ros$nie niepewnos¢ dlugosci czasu utrzymywania si¢ wspolpracy z bytym praco-
dawca.

Samozatrudnianie wyzwala zatem przedsigbiorczo$¢, inwencj¢ i wynikajaca z niej ak-
tywnos¢ gospodarowania, ktora jest z kolei trescia ozywienia gospodarczego. Zré-
dlem ozywienia jest takze obnizka kosztow pracy w istniejacych przedsigbiorstwach.
W okresie silnego obnizenia tempa wzrostu gospodarczego wigkszo$¢ firm mysli nie
0 rozwoju, lecz o przetrwaniu, stad troska o koszty®. Mozliwo$¢ obnizenia kosztow
poprzez przejscie pracownikow na wlasna dziatalnos¢ zwigksza szanse na przetrwanie
firmy w okresie spadku popytu z punktu widzenia redukcji obciazen pozaptacowymi
kosztami pracy.

Ekspansja samozatrudnienia, obserwowana w pierwszych latach transformacji w Pol-
sce, byta rezultatem odblokowania hamulcoéw jej rozwoju?. Istotna rolg odegrata in-
tensywna aktywnos$¢ jednostek. Obecnie charakter samozatrudnienia jest inny. W okresie
ostatnich 3 lat mamy do czynienia z ograniczeniem ekspansji prywatnej przedsigbior-
czosci. Wsrod barier rozwoju tradycyjnego samozatrudnienia, motywowanego daze-
niem do podniesienia swojej pozycji materialnej, czy realizacji ambicji zawodowych
wymienia sie’:

= brak kapitatu,

B brak przygotowania merytorycznego,

= brak umiejgtno$ci przygotowania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci,

®m  brak informacji o pomocy i zobowigzaniach z tego wynikajacych.

Zjawisko samozatrudnienia o charakterze podporzadkowanym polega na przymusza-
niu pracownika do rozpoczgcia wlasnej dziatalno$ci pod grozba zwolnienia i zlecaniu
wykonania tych samych czynnosci, ktore wykonywat w oparciu o umowg o pracg.

Obecnie wyj$ciowa przestanka powstania przedsigbiorstw na zasadach samozatrud-
nienia z przymusu jest kryzys. Tym samym mozliwos$ci zdobycia klientow, przy utra-
cie pierwszego zleceniodawcy, sa z reguly ograniczone. Motywy do zatozenia firmy
plyna z innego zrddia niz wlasna inwencja, ktdrej sposob realizacji wyznacza charak-
ter przedsigbiorczo$ci. Gdy samozatrudnienie powstaje w oparciu o tradycyjne moty-
Wy, sposob i silg przetrwania matych firm na konkurencyjnym rynku okreéla umiejegt-
no$¢ kreacji innowacji. Dlatego mate firmy nadaja zwykle tempo postepu techniczne-
go w gospodarce®.

3 s . . . . . . . . .
Z. Wozniakowski, wypowiedZ opublikowania w: Samozatrudnienie — sposob na bezrobocie? Gazeta Prawna

nr 39/2002.

Dotyczy to przede wszystkim wprowadzenia swobody ustalania cen, prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na otwartym rynku, poszanowania wiasnosci prywatne;.

E. Krynska, Stymulacja ruchliwos$ci pracowniczej, Metody i instrumenty, Zeszyt nr 20, IPSS Warszawa 2001,
s. 46.

P. Barbieri, Self-employment in Italy, International Journal of Sociology, vol 31, no 3, 2000, s. 4.



Ujeta w Kodeksie Pracy definicja stosunku pracy pozwala na doktadniejsze rozroznie-
nie pracy wykonywanej w ramach stosunku pracy i w ramach stosunku cywilnopraw-
nego. Wynika to z dodania dwoch elementéw podporzadkowania pracownika praco-
dawcy, ktorymi sa wyznaczony przez pracodawce czas i miejsce pracy wykonywanej
pod jego kierownictwem. Taka definicja stosunku pracy pozwala na ograniczenie nad-
uzy¢ zwiazanych z przymuszaniem pracownikow do samozatrudnienia. W przeciw-
nym razie rozwdj tej formy samozatrudnienia nie doprowadzi do wzmocnienia poten-
cjatu gospodarczego.






1. Samozatrudnienie w Polsce

Zmiana sposobu wytwarzania dochodu poprzez zmiang statusu pracy pociaga za soba
liczne konsekwencje nierzadko zwiazane ze strong finansowa podejmowanych dzia-
tan. Sytuacja, w ktorej pracownik decyduje si¢ na samozatrudnienie, daje mu mozli-
wosci, z jakich nie moglby skorzystac¢ pozostajac w stosunku pracy, jednoczesnie po-
wodujac utratg niektorych przywilejow.

Uwarunkowania prawne

Z punktu widzenia prawa status samozatrudnionych nie rozni si¢ od pozycji innych
podmiotow gospodarczych. Zasady i podstawy prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej oraz wymagania formalne zwiazane z zatozeniem firmy sa w odniesieniu do tej
grupy identyczne, jak w przypadku pozostatych przedsigbiorstw.

Podstawowym aktem prawnym regulujacym prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
w Polsce jest ustawa Prawo dziatalno$ci gospodarczej’. Formutuje ona gtéwne obo-
wiazki kazdego przedsigbiorcy niezaleznie od formy prawnej, w jakiej prowadzi dzia-
talnos¢ oraz liczby zatrudnianych badz nie, pracownikéw. Nalezy do nich np. obowia-
zek rejestracji firmy?®.

Samozatrudnionych obejmuja rowniez wymagania zwiazane z konieczno$cia uzyska-
nia koncesji lub zezwolen na prowadzenie niektorych rodzajow dziatalnosci.

Pewne roznice w statusie samozatrudnionych zwiazane sa z ograniczeniami co do
formy organizacyjno-prawnej, jakie naktada na nich polskie ustawodawstwo.

Mimo iz prawo polskie nie postuguje si¢ jednoznaczna, powszechna definicja samo-
zatrudnienia, to jednak uzywa tego okres$lenia gtownie w kontekscie czynno$ci wy-
konywanych na rzecz podmiotéw gospodarczych na innej podstawie niz umowa
o pracg. Takie rozumienie samozatrudnienia zawe¢za znaczaco krag podmiotow, kto-
re mozna okresli¢ mianem ,,samozatrudnionych”, stawiajac w istocie znak rownosci
miedzy nimi a osoba wykonujaca wspomniane czynnosci, czyli ,,zatrudniona przez
siebie”.

Biorac pod uwage powyzsze ograniczenia, w praktyce gospodarczej mozna spotkaé
nastepujace formy organizacyjno-prawne samozatrudnienia:

B samodzielne przedsigbiorstwo bez okreslonej formuty prawnej (zaktad osoby fi-
zycznej, przedsigbiorstwo jednoosobowego wiasciciela),

= spotka osobowa prawa handlowego — spotka jawna,

®m  jednoosobowa spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Ustawa z dnia 19 listopada 1999 prawo dziatalnosci gospodarczej Dz. U. nr 101 poz. 1178 z p6zn. zmianami.

* W tym konkretnym przypadku samozatrudnieni nie bedacy spotka prawa handlowego maja uproszczona pro-

cedurg postgpowania — zglaszaja dziatalnos¢ w urzedzie gminy.



Z uwagi na kryterium przedmiotowe mozna z kolei wyr6znic:

B pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza wykonywana samodzielnie lub w formie
spotki cywilnej® oraz
m  dziatalno$¢ wykonywang osobiscie!’.

Uwarunkowania finansowe

Uwarunkowania o charakterze finansowym, dotyczace dziatalno$ci w formie samoza-
trudnienia, sprowadzaja si¢ w gtdownej mierze do obciazen podatkowych. Mozliwe
korzysci i1 koszty funkcjonowania na zasadzie samozatrudnienia, z punktu widzenia
zobowiazan podatkowych ilustruje ponizsza tabela. Zebrano w niej dane dotyczace
wysokosci stawek podatkowych, mozliwych do odliczenia kosztoéw uzyskania przy-
chodu, wysokosci stawek ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego itp. w odniesie-
niu do zatrudnienia na podstawie umowy o pracg, dziatalno$ci wykonywanej osobi-
$Scie oraz pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarcze;.

Samozatrudnieni maja tez mozliwosci uzyskania wigkszych odliczen z tytutu kosztow
uzyskania przychodu oraz wybdr mozliwych form opodatkowania (opodatkowanie na
zasadach ogolnych, ryczatt od przychodow ewidencjonowanych, karta podatkowa)'.

Uwarunkowania spoteczne

Samozatrudnienie jest jednym z elementéw aktywizacji zawodowej bezrobotnych. Gdy
liczba ofert pracy jest zbyt mata w stosunku do popytu, stosuje si¢ trzy podstawowe
techniki aktywizacji zawodowej: praktyki (w przypadku absolwentéw; w Polsce np.
program stazy absolwenckich), wolontariat (popularna w Unii Europejskiej metodg
aktywizacji) oraz podjecie wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Niestety w warunkach polskich zainteresowanie podjeciem dzialalno$ci na wtasny ra-
chunek wsrod bezrobotnych jest niewielkie.

Przez to pojgcie rozumie si¢ dziatalno$¢ prowadzona na whasny rachunek na podstawie wpisu do ewidencji
dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej przez organ gminy. Samozatrudnienie poprzez prowadzenie pozarol-
niczej dziatalno$ci gospodarczej moze rowniez mie¢ formg spotki cywilnej, ktora z punktu widzenia obowia-
zujacych przepiséw prawnych jest transparentna, czyli nie stanowi odrgbnego podmiotu gospodarczego.
Przez to pojgcie rozumie sig dzialalno$¢ wykonywana na podstawie umoéw cywilnoprawnych przez osobg
fizyczna nie majaca prawnego statusu przedsigbiorcy. Dziatalno$¢ taka moze by¢ rowniez prowadzona przez
tworcow i artystow, ktorych status z punktu widzenia ubezpieczen spotecznych jest identyczny jak osob pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Od stycznia 2004 roku samozatrudnieni moga przyjaé, jako forme¢ opodatkowania, 19% podatek liniowy. Nie
ma on zastosowania jedynie w przypadku tych osob, ktore §wiadcza ustugi wytacznie na rzecz bytego praco-
dawcy, w takim samym zakresie, jak to miato miejsce w ramach ich stosunku pracy. Podatek liniowy nie
obejmuje zatem tej grupy samozatrudnionych, ktérych mozna okresli¢ mianem ,,fikcyjnych” — wykonujacych
w istocie zadania wynikajace ze stosunkoéw pracy. Sposobem na ominigcie powyzszego zakazu jest znalezie-
nie chociazby jednego zleceniodawcy rocznie, ktory nie jest bytym pracodawca. W takim przypadku samoza-
trudniony bedzie mogt skorzysta¢ z podatku liniowego, mimo, ze jego dziatalno$¢ nadal ma charakter fikcyj-
ny. Jest to przyktad rozwiazania prawnego, u ktorego zrodet lezaty by¢ moze stuszne przestanki, ale ktorego
konstrukcja nie rozwiazuje problemu, lecz go powigksza.
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2. Samozatrudnienie — wyniki badan

2.1. Ogolne zalozenia badania

W celu lepszego poznania ekonomicznych i spolecznych uwarunkowan dziatalno$ci
prowadzonej przez firmy jednoosobowego wiasciciela (samozatrudnionych) oraz we-
ryfikacji niektorych tez przyjmowanych w opracowaniach dotyczacych tego zjawiska
przeprowadzono, na zlecenie PARP, badania ankietowe'?.

Badano dwie gltéwne grupy problemow:

B przyczyny przej$cia na samozatrudnienie,
B korzys$ci i koszty samozatrudnienia.

Badania zostaty zaprojektowane tak, aby uzyska¢ odpowiedz na pytania: jakie czynni-
ki (ekonomiczne, prawne, spoteczne itp.) sktaniaja przedsigbiorcow do prowadzenia
dziatalnosci w tej formie organizacyjno-prawnej, na ile decyzja taka jest ,,wymusza-
na” przez pracodawcow, czy samozatrudnienie postrzegane jest jako interesujaca al-
ternatywa dla pracy najemnej; jakie sa zrodta przewagi konkurencyjnej samozatrud-
nionych oraz jakie sg bariery ich rozwoju, a takze jakie sa szanse i zagrozenia dla tego
typu dziatalnosci, zwiazane z procesem integracji Polski z Unig Europejska.

Charakterystyka badanej populacji

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow (94,1%) prowadzi jednoosobowa pozarol-
nicza dziatalno$¢ gospodarcza. Pozostali badani reprezentowali odpowiednio spotki
cywilne prowadzace pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza (3,8%) oraz wolne za-
wody (1,3%).

Wigkszo$¢ respondentdéw to osoby z malych miast — do 50 tys. mieszkancow (ponad
30%) oraz terenow wiejskich (21,9%). Mieszkancy duzych aglomeracji (powyzej 500
tys. mieszkancoéw) stanowili 17,4% badanych.

Biorac pod uwage rozktad branzowy badanej populacji, dominujaca grupg stanowi-
ty osoby prowadzace dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego i detalicznego oraz
napraw pojazdéw mechanicznych (35% wskazan), a takze obstudze nieruchomosci
(15,6% wskazan). Najmniej licznie reprezentowana byta sekcja M, czyli edukacja
(1% wskazan).

2 . . . ey . . L, . L eeq s .
"> Badania miaty charakter mieszany: ilosciowo-jakosciowy. W czesci ilosciowej przeprowadzono, z wykorzy-

staniem metody CATI, 941 wywiadéw z osobami samozatrudnionymi. Proba miata charakter ogélnopolski
i zostata wylosowana z rejestru REGON, zawierajacego bazg 20 tysigcy mikroprzedsigbiorstw (firm zatrud-
niajacych ponizej 10 0sob), reprezentatywnych terytorialnie oraz branzowo ( PKD). Z bazy tej, po zastosowa-
niu odpowiedniego filtra wyselekcjonowano samozatrudnionych. W czgsci jakosciowej zrealizowano bada-
nie w szesciu grupach focusowych (po 10 0sob kazda) z osobami reprezentujacymi rozne typy samozatrud-
nienia (absolwenci, bezrobotni, szara strefa, ,,uspieni”, czyli osoby, ktore na ok. 2 lata przed badaniem wyco-
faly si¢ z samozatrudnienia — zawiesily dziatalnos¢; ,.etatowcy” — osoby prowadzace firmg i jednoczes$nie
zatrudnione na etacie oraz ,,podwykonawcy”, czyli osoby zmuszone przez pracodawcoéw do przejscia na sa-
mozatrudnienie). Badania przeprowadzono w pazdzierniku 2003 r.
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2.2. Profile regionalne

Z analizy prowadzonych badan wynika, iz zjawisko samozatrudnienia wykazuje silne
zroznicowanie regionalne.

W celu prezentacji profili regionalnych (zréznicowania terytorialnego) wprowadzone
zostaly cztery wymiary analizy, na ktore sktadaja si¢ zmienne uwzglednione w poniz-
szych tabelach.

Tabela 2.1. Zroéznicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgledu na poprzednia sytuacje

pracy
M11. Prosze powiedziec, jaka byta Pana(i) poprzednia sytuacja pracy

Zatrudnienie| Zatrudnienie | Zatrudnieni . Bycie Bycie  |Prowadzenie

wjednostce| - firma —firma TP uczniem, bezro- |dziatalnosci Inna. Ogétem

budzetowej| prywatna | panstwowa 9 rolnego studentem | botnym |gospodarczej sytuacja

Wojewddztwo % w wierszu| % w wierszu | % w wierszu | % w wierszu | % w wierszu| % w wierszu [ % w wierszu | % w wierszu| % w wierszu
Mazowieckie 14,8 379 278 45 2,0 9,6 038 2,6 100,0
Slaskie 154 28,8 423 22 12 77 24 100,0
Wielkopolskie 74 323 256 78 13 1,9 13,8 100,0
Dolnoslaskie 275 19,2 358 3.1 73 72 100,0
Matopolskie 178 25,1 32,1 6,0 6,2 37 1,9 72 100,0
Lodzkie 16,7 30,4 36,7 74 29 59 100,0
Pomorskie 20,5 32,0 36,5 27 0,9 14 47 13 100,0
Zachdniopomorskie 251 23,0 36,8 05 53 59 23 1,1 100,0
Kujawsko-pomorskie 23,6 20,2 39,4 45 46 29 49 100,0
Lubelskie 16,7 37,0 25,6 43 26 6,4 42 3,1 100,0
Podkarpackie 209 24,1 36,5 83 41 14 14 34 100,0
Warmirisko-mazurskie 10,0 244 457 25 14 10,0 2,0 39 100,0
Podlaskie 26,5 14,6 415 59 29 51 16 18 100,0
Swigtokrzyskie 229 273 329 29 78 4,6 15 100,0
Lubuskie 251 28,7 17,7 27 41 54 10,1 6,2 100,0
Opolskie 175 27,6 35,1 45 7,0 0,6 3,1 45 100,0
Ogodtem 18,1 284 34,0 29 37 47 438 35 100,0

Samozatrudnieni wywodzacy si¢ z jednostek budzetowych sa zjawiskiem relatywnie
najczestszym w wojewodztwie dolnoslaskim, zas najrzadszym w wojewodztwie wiel-
kopolskim, za$§ samozatrudnieni wywodzacy si¢ z firm prywatnych sg zjawiskiem re-
latywnie najczestszym w wojewodztwie mazowieckim i lubelskim, za$ najrzadszym
w wojewodztwie podlaskim. Samozatrudnieni wywodzacy si¢ z indywidualnych go-
spodarstw rolnych sa zjawiskiem relatywnie najczestszym w wojewodztwie podkar-
packim, za$ najrzadszym w wojewodztwach: $laskim, wielkopolskim, t6dzkim, $wig-
tokrzyskim (gdzie nie pojawity si¢ zadne przypadki tego rodzaju), natomiast samoza-
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trudnieni wywodzacy si¢ ze szkot (uczniowie, studenci) sa zjawiskiem relatywnie naj-
czestszym w wojewodztwie wielkopolskim, zas najrzadszym w wojewodztwie dolno-
$laskim. Samozatrudnieni rekrutujacy si¢ sposrod bezrobotnych sa zjawiskiem rela-
tywnie najczestszym w wojewodztwie warminsko-mazurskim, za$ najrzadszym
w wojewodztwie opolskim. Samozatrudnieni poprzednio prowadzacy dziatalnos¢ go-
spodarcza sa zjawiskiem relatywnie najczgstszym w wojewddztwie wielkopolskim,
natomiast najrzadszym w wojewodztwie mazowieckim.

Tabela 2.2. Zroéznicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgl¢du na stopien
wykorzystania posiadanego wyksztalcenia w prowadzonej dzialalnosci

Czy posiadane wyksztatcenie wykorzystywane jest
w Pana(i) dziatalno$ci? Ogotem
Tak Nie
Wojewédztwo Liczebno$¢ | % wwierszu | Liczebno$¢ | % w wierszu Liczebno$¢é % W wierszu
Mazowieckie 92 62,0 56 38,0 148 100,0
Slaskie 55 50,6 54 494 109 100,0
Wielkopolskie 62 70,1 26 29,9 88 100,0
Dolnoslaskie 42 51,8 39 48,2 81 100,0
Matopolskie 49 63,6 28 36,4 7 100,0
Lodzkie 34 53,9 29 46,1 64 100,0
Pomorskie 38 66,8 19 332 57 100,0
Zachdniopomorskie 34 62,9 20 371 53 100,0
Kujawsko-pomorskie 32 64,5 18 355 50 100,0
Lubelskie 23 59,7 16 40,3 39 100,0
Podkarpackie 21 59,1 15 40,9 36 100,0
Warmirisko-mazurskie 25 715 10 28,5 36 100,0
Podlaskie 17 56,5 13 435 30 100,0
Swietokrzyskie 13 49,1 13 50,9 26 100,0
Lubuskie 15 62,6 9 374 25 100,0
Opolskie 15 65,5 8 345 22 100,0
Ogotem 568 60,3 373 39,7 941 100,0

Biorac pod uwagg zroznicowanie terytorialne okazuje si¢, ze samozatrudnieni pracuja
w zgodzie z wyksztatceniem, najczesciej w wojewodztwach: warminsko-mazurskim
oraz wielkopolskim, najrzadziej za§ w wojewodztwach: §wigtokrzyskim oraz dolno-
Slaskim.
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Tabela 2.3. Zréznicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgledu na ocen¢ kondycji
finansowej firmy z punktu widzenia jej rozwoju

M10. Jak Pan(i) ocenia kondycje finansowa swojej firmy biorac pod
uwage jej rozwoj?
Dobrze - firma ma $rodki | Ani dobrze, ani zle - wystar- Zle - mam ktopoty Ogétem
narozwoj cza jedynie na przetrwanie z przetrwaniem firmy
Wojewédztwo Liczebnosé| % w wierszu| Liczebnosé | % w wierszu | Liczebnosé | % w wierszu | Liczebnosé | % w wierszu
Mazowieckie 43 29,4 93 62,6 12 8,0 148 100,0
Slaskie 18 16,6 76 69,4 15 14,0 109 100,0
Wielkopolskie 24 27,3 46 52,5 18 20,2 88 100,0
Dolnoslaskie 16 20,1 50 61,6 15 18,2 81 100,0
Matopolskie 19 248 47 61,0 1 14,2 77 100,0
Lodzkie 21 32,3 33 52,1 10 15,5 64 100,0
Pomorskie 14 23,8 34 60,0 9 16,2 57 100,0
Zachdniopomorskie 19 36,5 29 54,8 5 8,7 53 100,0
Kujawsko-pomorskie 1 215 29 58,2 10 20,3 50 100,0
Lubelskie 5 12,8 27 69,0 7 18,2 39 100,0
Podkarpackie 8 234 24 67,5 3 9,1 36 100,0
Warmirisko-mazurskie 7 20,6 25 70,5 3 89 36 100,0
Podlaskie 7 245 21 68,1 2 74 30 100,0
Swietokrzyskie 6 22,2 19 72,0 2 58 26 100,0
Lubuskie 4 154 19 757 2 8,9 25 100,0
Opolskie 4 16,5 13 59,5 5 24,0 22 100,0
Ogodtem 227 241 585 62,2 129 13,7 941 100,0

W podziale terytorialnym pojawiaja si¢ duze zroznicowania, jesli chodzi o kondycje
firm. Ze wzgledu na posiadanie srodkéw na rozwoj relatywnie najlepiej widza swoja
sytuacje firmy z wojewodztw zachodniopomorskiego i 16dzkiego, najgorzej za$ firmy
z lubelskiego 1 lubuskiego.

Klopoty z przetrwaniem maja najczesciej firmy z opolskiego, kujawsko-pomorskiego,
wielkopolskiego.
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Tabela 2.4. Zréznicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgledu na poziom $rednich
miesigcznych przychodéw (netto) firmy

Mé6. Prosze powiedziec, jakie sa Srednie miesigczne przychody (netto) firmy
D 0d 701zt | od1001zt | od2001zt | od3001zt [ od5001zt | powyzej oaélem
- do 1000zt | do2000zt | do3000zt | do5000zt | do100002zt| 10000zt | odmowa 9
netto netto netto netto netto netto
Wojewddztwo % w wierszu| % w wierszu| % w wierszu | % w wierszu | % w wierszu| % w wierszu | % w wierszu| % w wierszu | % w wierszu
Mazowieckie 30,7 18 14,8 124 95 6,5 18 12,5 100,0
Slaskie 17,7 15,9 295 6,5 78 59 2,7 14,0 100,0
Wielkopolskie 233 14,3 251 11,0 14,0 32 8,7 100,0
Dolnoslaskie 16,1 14,8 39,1 89 78 48 23 6,2 100,0
Matopolskie 10,9 171 27,9 15,7 9,2 53 28 11 100,0
Lodzkie 217 213 241 12,5 25 19 15,9 100,0
Pomorskie 58 15 412 238 47 15 15 10,0 100,0
Zachdniopomorskie 1,7 19,1 174 16,9 7.1 97 18 16,5 100,0
Kujawsko-pomorskie 219 11,9 249 12,5 6,3 141 43 41 100,0
Lubelskie 14,9 17,2 332 52 10,7 74 31 84 100,0
Podkarpackie 282 12,9 338 75 44 34 9,7 100,0
Warminsko-mazurskie 10,3 1,7 53,0 11,0 10,1 1,3 2,7 100,0
Podlaskie 13,0 12,9 36,6 10,6 10,1 25 14,3 100,0
Swietokrzyskie 19,0 18,2 171 10,7 16,4 144 13 29 100,0
Lubuskie 20,2 19,3 248 134 93 2,7 2,7 75 100,0
Opolskie 16,5 174 356 15,5 32 1,9 100,0
Ogotem 19,0 15,1 28,0 12,0 84 5,1 2,0 10,5 100,0

Biorac pod uwage terytorialne zréznicowanie dochodéw zwraca uwage fakt, ze
w wojewodztwie mazowieckim, podkarpackim i wielkopolskim duzy procent bezro-
botnych stanowia firmy mieszczace si¢ w najnizszym putapie dochodowym. W grupie
wojewddztw, gdzie samozatrudnieni osiagaja najwyzsze dochody znalazty sig: kujaw-
sko-pomorskie oraz $wigtokrzyskie.
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Tabela 2.5. Zro6znicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgledu na korzystanie
z kredytéw zwiazanych z prowadzeniem wlasnej firmy

11C. Czy w ciagu ostatnich 12 miesigcy otrzymal(a) Pan(i)
kredyt w zwiazku z prowadzeniem wiasnej firmy? Ogotem
Tak Nie
Wojewoddztwo Liczebnos¢ % w wierszu |  Liczebno$¢ % w wierszu Liczebno$é % w wierszu
Mazowieckie 6 4,1 142 95,9 148 100,0
Slaskie 10 9,0 99 91,0 109 100,0
Wielkopolskie 13 15,4 74 84,6 88 100,0
Dolnoslaskie 6 8,0 74 92,0 81 100,0
Matopolskie 6 74 72 92,6 77 100,0
Lodzkie 4 6,9 59 93,1 64 100,0
Pomorskie 4 6,9 53 93,1 57 100,0
Zachdniopomorskie 7 13,2 46 86,8 53 100,0
Kujawsko-pomorskie 3 6,8 47 93,2 50 100,0
Lubelskie 2 43 37 95,7 39 100,0
Podkarpackie 2 48 35 95,2 36 100,0
Warminsko-mazurskie 0 14 35 98,6 36 100,0
Podlaskie 4 12,8 26 87,2 30 100,0
Swigtokrzyskie 2 58 24 94,2 26 100,0
Lubuskie 1 27 24 97,3 25 100,0
Opolskie 1 24 22 97,6 22 100,0
Ogoétem 71 75 870 92,5 941 100,0

Mata liczebno$¢ przypadkow utrudnia wyciaganie wnioskow na temat zréoznicowania
terytorialnego. Tym niemniej w wojewddztwach wielkopolskim, zachodniopomorskim,
podlaskim przypadkoéw korzystania z kredytu jest stosunkowo wigcej niz w innych
wojewodztwach.
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Tabela 2.6. Zroéznicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgledu na aktywnos$¢
w promowaniu wlasnej firmy

12. Czy promuje Pan(i) swoja firmeg?
Ogotem
Tak Nie
Wojewédztwo Liczebno$¢ % W wierszu Liczebno$¢ | %wwierszu | Liczebnogé % W wierszu
Mazowieckie 62 41,6 86 58,4 148 100,0
Slqskie 70 64,3 39 357 109 100,0
Wielkopolskie 39 448 48 55,2 88 100,0
Dolnoslaskie 47 57,8 34 42,2 81 100,0
Matopolskie 52 67,5 25 325 77 100,0
Lodzkie 38 59,8 26 40,2 64 100,0
Pomorskie 28 48,4 30 51,6 57 100,0
Zachdniopomorskie 29 54,6 24 454 53 100,0
Kujawsko-pomorskie 27 53,8 23 46,2 50 100,0
Lubelskie 16 40,1 23 59,9 39 100,0
Podkarpackie 18 49,8 18 50,2 36 100,0
Warminsko-mazurskie 15 435 20 56,5 36 100,0
Podlaskie 15 50,6 15 49,4 30 100,0
S’wigtokrzyskie 1" 42,0 15 58,0 26 100,0
Lubuskie 12 49,0 13 51,0 25 100,0
Opolskie 9 415 13 58,5 22 100,0
Ogotem 48 51,9 45 481 941 100,0

Skala promocji jest zroznicowana regionalnie. Najczg$ciej promuja swoje firmy sa-
mozatrudnieni z wojewddztw $laskiego oraz matopolskiego, zas najrzadziej — z woje-
wodztw: lubelskiego, opolskiego oraz mazowieckiego.
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Tabela 2.7. Zroéznicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgledu na dostep do Internetu

w firmie
26. Czy posiada Pan(i) w firmie dostep do Internetu?
Ogotem
Tak Nie
Wojewsdztwo Liczebnoé | % w wierszu | Liczebnosé | % wwierszu | Liczebnosé | % w wierszu
Mazowieckie 76 51,2 72 48,8 148 100,0
Slaskie 63 58,0 46 42,0 109 100,0
Wielkopolskie 49 55,6 39 444 88 100,0
Dolnoslaskie 36 446 45 55,4 81 100,0
Matopolskie 46 58,8 32 412 77 100,0
Lodzkie 26 411 38 58,9 64 100,0
Pomorskie 36 62,9 21 371 57 100,0
Zachdniopomorskie 24 450 29 55,0 53 100,0
Kujawsko-pomorskie 20 40,7 30 59,3 50 100,0
Lubelskie 20 51,5 19 485 39 100,0
Podkarpackie 17 46,8 19 53,2 36 100,0
Warmirisko-mazurskie 1 31,7 24 68,3 36 100,0
Podlaskie 19 63,5 1 36,5 30 100,0
Swietokrzyskie 12 48,2 13 51,8 26 100,0
Lubuskie 14 574 10 42,6 25 100,0
Opolskie 1 474 12 52,6 22 100,0
Ogétem 480 51,1 460 48,9 941 100,0

Zakres dostgpu do Internetu jest zroznicowany terytorialnie. Stosunkowo najczesciej
dostep do Internetu deklaruja samozatrudnieni z wojewodztw: podlaskiego oraz po-
morskiego. Najstabszy dostep do Internetu posiadaja samozatrudnieni z wojewodztw:
warminsko-mazurskiego oraz kujawsko-pomorskiego.
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Tabela 2.8. Zroéznicowanie terytorialne samozatrudnionych ze wzgledu na aktywnos¢
w poszukiwaniu blizszych informacji na temat mozliwosci i form pomocy panstwa
dla firm jednoosobowych

Czy szukat(a) Pan(i) blizszych informacji na temat mozliwosci
i form pomocy panstwa dla firm jednoosobowych? Ogélem
Tak Nie
Wojewddztwo Liczebno$¢ % w wierszu Liczebnos¢ % w wierszu | Liczebno$¢ % w wierszu
Mazowieckie 29 19,7 119 80,3 148 100,0
Slaskie 23 21,5 85 78,5 109 100,0
Wielkopolskie 19 213 69 78,7 88 100,0
Dolnoslaskie 17 21,0 64 79,0 81 100,0
Matopolskie 13 16,5 65 83,5 77 100,0
Lodzkie 14 214 50 78,6 64 100,0
Pomorskie 9 15,6 48 84,4 57 100,0
Zachdniopomorskie 9 16,5 45 83,5 53 100,0
Kujawsko-pomorskie 1" 21,2 40 78,8 50 100,0
Lubelskie 6 15,4 33 84,6 39 100,0
Podkarpackie 3 94 33 90,6 36 100,0
Warmirisko-mazurskie 14 40,7 21 59,3 36 100,0
Podlaskie 5 15,9 25 84,1 30 100,0
Swietokrzyskie 5 19,0 21 81,0 26 100,0
Lubuskie 6 26,2 18 738 25 100,0
Opolskie 5 21,6 17 784 22 100,0
Ogodtem 188 20,0 753 80,0 941 100,0

Aktywno$¢ w poszukiwaniu informacji na temat pomocy ze strony panstwa nie roz-
ktada si¢ rownomiernie na terenie kraju. Zdecydowanie wyroznia si¢ wojewodztwo
warminsko-mazurskie, gdzie samozatrudnieni poszukiwali informacji na temat pomo-
cy panstwa dwa razy czgsciej niz wynosi $rednia dla wszystkich wojewodztw. Z kolei,
najrzadziej poszukiwali informacji samozatrudnieni z wojewodztwa podkarpackiego
—dwa razy rzadziej niz wynosi §rednia. Wojewodztwo warminsko-mazurskie cechuje
si¢ bardzo wysokim stopniem poszukiwania informacji o pomocy i bardzo niskim
wskaznikiem korzystania z tej pomocy.
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Tabela 2.9. Kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw prowadzonych przez respondentéw

Wojewédztwo

Subiektywna ocena
mozliwosci rozwoju

Przychody
netto

Inwestycje

Wysokos$¢ planowych
podatkow netto

Mazowieckie

0

7

Slaskie

Wielkopolskie

v

Dolnoslaskie

Matopolskie

Lodzkie

Pomorskie

Zachdniopomorskie

Kujawsko-pomorskie

Lubelskie

Podkarpackie

Warminsko-mazurskie

Podlaskie

€«

Swietokrzyskie

Lubuskie

Opolskie

Tabela 2.10. Stopien innowacyjnosci i nastawienia na rozwoj

Wojewodztwo

Dostep do
Internetu

Wykorzystanie wyksztat-
cenia w prowadzeniu
dziatalnosci

Podnoszenie
kwalifikacji

Promowanie
wilasnej
firmy

Nawiazywanie
miedzynarodowych
kontaktow

Mazowieckie

v

v

Slaskie

0

t

Wielkopolskie

0

Dolnoslaskie

Matopolskie

Lodzkie

Pomorskie

Zachdniopomorskie

Kujawsko-pomorskie

Lubelskie

Podkarpackie

Warminsko-mazurskie

€«

Podlaskie

Swietokrzyskie

Lubuskie

Opolskie
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Tabela 2.11. Wsparcie instytucjonalne

oo | Fotviefoma | Kamsarsponoy | Ko
Mazowieckie
Slaskie 7
Wielkopolskie v »
Dolnoslaskie
Matopolskie
Lodzkie
Pomorskie 7
Zachdniopomorskie ) A
Kujawsko-pomorskie )
Lubelskie 7
Podkarpackie 7
Warminsko-mazurskie A 7 7
Podlaskie ()
Swietokrzyskie )
Lubuskie o) v
Opolskie N ¥

Tabela 2.12. Przestanki towarzyszace decyzji o samozatrudnieniu i dalsze scenariusze

o Powady podjecia Poprzednia sytuacja | Dodatkowe | Plany zwiazane z firma -
Wojewédztwo decyzji pracy ;I zf?rtr:li:meme dzrodla proyvadzw nadal firme
ochodu jednoosobowa

Mazowieckie dochody prywatnej A

Slaskie niezalezno$¢ panstwowej v

Wielkopolskie niezaleznos¢ prywatnej 7 A

Dolnoslaskie dochody pafstwowej

Matopolskie niezalezno$¢ panstwowej

Lodzkie dochody pafstwowej

Pomorskie dochody panstwowej [\
Zachdniopomorskie | dochody panstwowej v

Kujawsko-pomorskie | dochody panstwowej A ¥

Lubelskie dochody prywatnej \

Podkarpackie dochody panstwowej

Warminsko-mazurskie | brak ofert pracy panstwowej A

Podlaskie dochody panstwowej 'y A

Swietokrzyskie niezaleznosé panistwowej

Lubuskie dochody prywatnej [

Opolskie niezaleznos¢ panstwowej
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Profile wojewodztw

Wojewodztwo mazowieckie

Whbrew obiegowym wyobrazeniom dotyczacym sytuacji ekonomicznej stotecznych firm,
respondenci prowadzacy mate przedsigbiorstwa na terenie woj. mazowieckiego osiagaja
relatywnie niskie przychody netto — zdecydowana wigkszo$¢ z nich nie osiaga miesigcz-
nego przychodu netto powyzej 2000 PLN, a trzecia czg$¢ osiaga przychod netto ponizej
700 PLN miesigcznie. Interesujacym jest fakt, ze jednak trzecia czg$¢ ich wiascicieli,
zdecydowanie czgsciej niz w pozostatych wojewddztwach, twierdzi, iz posiada wystar-
czajace $rodki na rozwoj. Pomimo tego nie podejmuja czgsto dziatan innowacyjnych
1 prorozwojowych. W zestawieniu z pozostatymi wojewddztwami, prowadzone przez
badanych przedsigbiorstwa mazowieckie znajduja si¢ na jednej z ostatnich pozycji pod
wzgledem podnoszenia kwalifikacji os6b nimi zarzadzajacych oraz wykazywanej ak-
tywnoS$ci w promowaniu wlasnej firmy. Pod wzgledem stopnia korzystania i poszukiwa-
nia r6znych form pomocy w prowadzeniu dziatalnosci, respondenci z woj. mazowiec-
kiego nie odbiegaja znacznie od tendencji wystepujacej w pozostatych wojewddztwach.
W przypadku wigkszosci badanych z woj. mazowieckiego podstawowa pobudka rozpo-
czeceia dziatalno$ci gospodarczej byly wzgledy finansowe: oczekiwanie osiagnigceia wyz-
szych dochodow niz w poprzednim miejscu pracy, ktorym najczesciej byta firma pry-
watna. Badani przedsigbiorcy z tego regionu czgsciej, niz ma to miejsce w pozostatych
wojewodztwach, planuja w przysztosci nadal pozosta¢ w sytuacji samozatrudnionych.

Wojewodztwo slagskie

Kondycja ekonomiczna jednoosobowych przedsigbiorstw zlokalizowanych na terenie
woj. §laskiego nie odbiega w sposob znaczacy od przedsigbiorstw prowadzonych przez
respondentéw na terenie innych, przecigtnych pod omawianym wzgledem, wojewodztw.
Cechuje je jednak wysoki, w poréwnaniu z firmami zarejestrowanymi w pozostalych
wojewoddztwach, stopien innowacyjnosci i nastawienie na rozwdj. Co prawda — ich
wiasciciele znacznie rzadziej niz pozostali wykorzystuja posiadane do§wiadczenie
w prowadzonej przez siebie dziatalno$ci, ale zdecydowanie czg$ciej niz ma to miejsce
w innych wojewddztwach — podejmuja dziatania majace na celu podwyzszenie swych
kwalifikacji w zakresie prowadzonej dziatalnosci. Znacznie czgsciej takze wykazuja
aktywno$¢ w promowaniu wiasnej firmy. Stosunkowo rzadko, w poréwnaniu
z przedsigbiorstwami dziatajacymi na terenie pozostatych wojewodztw, korzystaja
z pomocy instytucjonalnej w prowadzonej dziatalnosci, a szczegdlnie z ro6znych form
pomocy panstwowej. Badani przedsigbiorcy z woj. $laskiego najczesciej wskazali na
potrzebe niezaleznosci jako powdd rozpoczgcia prywatnej dziatalnosci. Co jest zrozu-
miate, jesli uwzgledni¢ ich poprzednie miejsce pracy, jakim najczesciej byta firma
panstwowa. Specyficznym, na tle pozostatych wojewodztw, zjawiskiem jest fakt nie-
posiadania dodatkowych zrédet dochodow przez zdecydowana wigkszos¢ (76,4%)
respondentéw z tego regionu.

22



Wojewodztwo wielkopolskie

Przedsigbiorstwa prowadzone przez respondentow z tego regionu charakteryzuja si¢
do$¢ specyficzna kondycja ekonomiczna. Srednia osiaganych przez nie przychodow
netto w zestawieniu w wynikami przedsigbiorstw zarejestrowanych w pozostatych
wojewodztwach nalezy do przecigtnych. Srednia ptaconych podatkéw netto w 2002 1.
przez przedsigbiorstwa wielkopolskie — 8464,57 — jest zblizona do $redniej krajowe;,
ktora wynosi 8158,99. Natomiast stopien aktywnosci inwestycyjnej prowadzonych
przez respondentdw przedsigbiorstw, ktore dziataja w woj. Wielkopolskim wyraznie
przewyzsza wskazniki dla pozostatych wojewddztw. Taka sytuacj¢ mozna uzasadnié
stosowaniem przez wielkopolskich samozatrudnionych strategii rozwojowych w dhu-
giej perspektywie czasowej. Aczkolwiek zapytani o to respondenci, czgéciej niz pro-
wadzacy dziatalno$¢ w pozostatych wojewodztwach, subiektywnie oceniaja, iz nie
posiadaja wystarczajacych srodkéw na rozwoj swojej firmy. Badanych przedsigbior-
cow z wielkopolski cechuje jeden z najwyzszych wskaznikoéw innowacyjnos$ci i posta-
wy prorozwojowej. W poréwnaniu z badanymi prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie
innych jednostek administracyjnych kraju, respondenci z woj. wielkopolskiego zde-
cydowanie czg$ciej wykorzystuja swoje wyksztatcenie w prowadzonej dziatalno$ci
i stale podnosza swe kwalifikacje zawodowe, a takze nawiazuja wigcej biznesowych
kontaktéw o zasiggu migdzynarodowym. Wykazuja rOwniez przecigtny poziom za-
interesowania pozyskiwaniem informacji na temat mozliwo$ci uzyskania panstwowe;j
pomocy dla przedsigbiorstw jednoosobowych, a stopien korzystania z takowej przez
wielkopolskich matych przedsigbiorcéw jest najnizszy sposrod wszystkich wojewodztw.
Kredyty bankowe sa jednak przez nich zaciagane zdecydowanie czgsciej niz w przy-
padku samozatrudnionych z pozostatych regionow. Najczgséciej wskazywanym przez
Wielkopolan powodem podjgcia decyzji o samozatrudnieniu byta che¢ uzyskania wigk-
szej niezalezno$ci w miejscu pracy, ktérym poprzednio najczesciej byta firma prywat-
na. Podobnie jak przedsigbiorcy ze Slaska zdecydowana wigkszo$¢, poza jednoosobo-
wa firma, nie posiada dodatkowego zrédta dochodow (85,9%). Stosunkowo liczna,
W porOwnaniu z innymi wojewddztwami, grupa badanych (60,7%) planuje w przy-
sztosci w dalszym ciagu pracowac jako osoba samozatudniona.

Wojewodztwo dolnoslaskie

Badani przedsigbiorcy z woj. dolnoslaskiego sa zblizeni do przecigtnej pod wzgledem
przychoddéw netto i aktywnosci inwestycyjnej oraz ilosci posiadanych srodkow, ktore
moga przeznaczy¢ na rozw0j firmy, natomiast srednia kwota placonych przez nich
podatkow (13431,88) jest wyzsza od $redniej krajowej, co wytlumaczy¢ mozna wigk-
sza niz przecigtna iloscia przedsigbiorcoOw osiagajacych najwyzsze dochody kwalifi-
kujace ich do trzeciego progu podatkowego i ptacacych w zwiazku z tym wyzsze stawki
podatkowe. Respondenci z woj. dolnoslaskiego w zestawieniu z pozostatymi woje-
wodztwami pozostaja w tyle pod wzgledem stopnia zbieznosci posiadanego wyksztat-
cenia z przedmiotem prowadzonej dziatalnosci. Pozostate wskazniki innowacyjnos$ci
inastawienia na rozwdj w odniesieniu do samozatrudnionych z omawianego regionu,
takie jak: dostgp do globalnej sieci internetowej, dazenie do podnoszenia wtasnych
kwalifikacji, aktywne promowanie firmy oraz nawiazywanie migdzynarodowych kon-
taktow biznesowych oraz stopien korzystania z pomocy w prowadzeniu dziatalno$ci
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znajduja si¢ na przeci¢tnym poziomie. Najczesciej wskazywanym przez responden-
tow z woj. dolnoslaskiego powodem rozpoczegcia prywatnej dziatalnosci byta cheé
uzyskania wyzszych dochodéw niz w poprzednim miejscu pracy, ktorym najczesciej
byta firma panstwowa. Liczba przedsigbiorcow z woj. dolnoslaskiego uzyskujacych
dochody z dodatkowych zrodet jest zblizona do wartosci w skali catego kraju. Percep-
cja planow zwiazanych z firma rowniez nie odbiega w znaczacy sposob od wypowie-
dzi wszystkich badanych.

Wojewodztwo matopolskie

Kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw prowadzonych przez respondentéw z woj.
matopolskiego pod zadnym wzgledem nie odbiega od przecigtnej. Natomiast wskaz-
nik innowacyjnosci i postawy prorozwojowej w tym regionie jest znaczaco wysoki.
W porownaniu z pozostatymi wojewddztwami przedsigbiorcy matopolscy zdecydo-
wanie czesciej w swojej pracy positkuja si¢ Internetem i aktywnie promuja swoja fir-
me. Stopien korzystania z pomocy w prowadzeniu dziatalnosci i poszukiwania infor-
macji na ten temat przez badanych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie matopolski
znajduje si¢ na przeci¢tnym poziomie. Wskazywanym zazwyczaj przez respondentow
z woj. matopolskiego powodem rozpoczecia wlasnej dziatalnosci byta potrzeba nieza-
leznosci w wykonywaniu pracy. Co wydaje si¢ by¢ zrozumiate, jesli uwzglednic ich
poprzednie miejsce pracy, jakim najczesciej byta firma panstwowa. Liczba przedsig-
biorcow z woj. matopolskiego uzyskujacych dochody z dodatkowych zrédet jest zbli-
zona do warto$ci odnoszacych si¢ do skali catego kraju. Percepcja planow zwiazanych
z firma przez samozatrudnionych z Matopolski réwniez nie odbiega w znaczacy spo-
sob od wypowiedzi wszystkich badanych.

Wojewodztwo todzkie

Firmy dziatajace na terenie woj. t6dzkiego cechuje bardzo staba kondycja finansowa.
Srednia kwota placonych przez nie podatkow (3298,63) jest jedna z najnizszych spo-
srod wszystkich wojewodztw i znaczaco odbiega od $redniej krajowej (8158,99). Ce-
chuje je takze jeden z najnizszych wskaznikoéw inwestycyjnych. Dochody netto 67%
badanych prowadzacych dziatalno§¢ w tym regionie nie przekraczaja 2000 PLN mie-
sigcznie, a dochody wigcej niz piatej czeSci respondentdw sa nizsze niz 701 PLN.
Interesujacym na tym tle jest fakt wystegpowania w zdecydowanie wigkszej ilosci przy-
padkow (w warto$ciach wzglednych) niz w pozostatych wojewodztwach, pozytywne;j
oceny wlasnej sytuacji finansowej. Przedstawione dane wskazuja takze na niski po-
ziom innowacyjnosci i nastawienia na rozwoj wsrdd przedsigbiorcow z woj. 1odzkie-
go. Region ten nalezy do cechujacych si¢ najwigkszymi ograniczeniami w zakresie
dostepu do Internetu oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych wiascicieli matych,
jednoosobowych przedsigbiorstw. Natomiast respondenci z omawianego wojewodz-
twa zdecydowanie cz¢sciej niz z innych podejmuja dziatania majace na celu promo-
wanie wlasnej firmy. Stopien zbieznos$ci wyksztalcenia wlasciciela z profilem prowa-
dzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz czgstotliwo$¢ wspolpracy migdzynarodowej.
Stopien korzystania z instytucjonalnej pomocy w prowadzeniu dziatalnosci i poszuki-
wania informacji na ten temat przez badanych prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie
wojewddztwa toédzkiego znajduje si¢ na przecigtnym poziomie. Najczedciej wymie-
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nianym przez respondentdow z regionu tédzkiego powodem rozpoczgcia prywatnej
dziatalnosci byta cheé uzyskania wyzszych dochodéw niz w poprzednim miejscu pra-
cy, ktorym najczesciej byta firma panstwowa. Liczba przedsigbiorcow z woj. 16dzkie-
go uzyskujacych dochody z dodatkowych zrddet jest zblizona do warto$ci odnosza-
cych si¢ do skali catego kraju. Percepcja planow zwiazanych z firma przez samoza-
trudnionych z t6dzkiego réwniez nie odbiega w znaczacy sposob od wypowiedzi wszyst-
kich badanych: zdecydowana wigkszo$¢ samozatrudnionych pragnie w przysztosci
kontynuowaé prowadzenie jednoosobowego przedsigbiorstwa.

Wojewodztwo pomorskie

Kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw prowadzonych przez respondentdéw z woj.
pomorskiego pod zadnym wzgledem nie odbiega od przecigtnej. Natomiast wskaznik
Innowacyjnosci i postawy prorozwojowej w tym regionie jest najwyzszy ze wszyst-
kich wojewddztw. W poréwnaniu z pozostatymi regionami przedsigbiorcy z Pomorza
zdecydowanie czgséciej w swojej pracy positkuja si¢ Internetem 1 nawiazuja kontakty
biznesowe o zasiggu migdzynarodowym. Ponadto cze$ciej niz wlasciciele przedsig-
biorstw zarejestrowanych w innych wojewodztwach wykorzystuja posiadane wyksztat-
cenie w pracy zawodowej. Samozatrudnionych z regionu pomorskiego charakteryzuje
przecigtny stopien korzystania z pomocy bankéw i agend panstwowych w prowadze-
niu dziatalnosci. Natomiast zdecydowanie rzadziej niz respondenci z pozostalych wo-
jewodztw poszukuja informacji na temat mozliwosci i form udzielanej pomocy jedno-
osobowym przedsigbiorstwom. Najczg$ciej wymienianym przez respondentow
z wojewddztwa pomorskiego powodem rozpoczecia dzialalnosci na wlasny rachunek
byta che¢ uzyskania wyzszych dochodéw niz w poprzednim miejscu pracy, ktorym
najcze¢sciej byla firma panstwowa. Liczba przedsigbiorcow z woj. pomorskiego uzy-
skujacych dochody z dodatkowych zrodet jest zblizona do warto$ci odnoszacych si¢
do skali catego kraju. Region ten cechuje stosunkowo wysoki wskaznik (w poréwna-
niu z pozostatymi wojewodztwami) checi zmiany swej sytuacji na rynku pracy z sa-
mozatrudnienia w kierunku pracy najemne;j.

Wojewdodztwo zachodniopomorskie

Przedsigbiorstwa prowadzace swa dziatalno$¢ na terenie woj. zachodniopomorskiego
cechuje dobra kondycja finansowa. W zestawieniu z innymi rejonami kraju samoza-
trudnieni z zachodniopomorskiego osiagaja stosunkowo wysokie dochody netto. De-
klaracje respondentow potwierdzaja fakt posiadania $rodkdéw na rozwoj firmy w znacz-
nie wigkszym zakresie niz ma to miejsce w pozostatych wojewodztwach. Pod wzgle-
dem nastawienia wlascicieli na rozwo6j i innowacje, wojewodztwo zachodniopomor-
skie wyrdznia si¢ sposrod pozostatych tylko jednym wymiarem — przedsigbiorcy
Z tego regionu znacznie czesciej niz pozostali nawiazuja kontakty biznesowe o zasig-
gu mi¢dzynarodowym. Ponadto samozatrudnieni z woj. zachodniopomorskiego zde-
cydowanie czgsciej, niz inni korzystaja takze z kredytow bankowych i pomocy ze
strony panstwa w prowadzeniu dzialalnosci, nie wykazuja jednak wyzszej niz prze-
cigtnie aktywnos$ci w poszukiwaniu informacji na temat form i mozliwosci uzyskania
owej pomocy. Najczesciej wymienianym przez respondentow z wojewodztwa zachod-
niopomorskiego, powodem rozpoczecia dziatalnosci na wlasny rachunek byta cheé
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uzyskania wyzszych dochodéw niz w poprzednim miejscu pracy, ktorym najczesciej
byta firma panstwowa. Stosunkowo wysoki odsetek badanych, ktoérzy prowadza dzia-
falno$¢ gospodarcza na terenie woj. zachodniopomorskiego czerpie dodatkowe do-
chody z innych zrédet. Percepcja planéw zwiazanych z firmg przez samozatrudnio-
nych z zachodniopomorskiego nie odbiega w znaczacy sposob od wypowiedzi wszyst-
kich badanych: zdecydowana wigkszo$¢ samozatrudnionych pragnie w przysztosci
kontynuowac prowadzenie jednoosobowego przedsigbiorstwa.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Przedsigbiorcy z omawianego regionu osiagaja, w porownaniu z innymi wojewodz-
twami, wysokie dochody. Srednia kwota odprowadzanych przez nich podatkow
(10 531,78) takze jest wyzsza od $redniej dla catego kraju (8158,99). Zaskakujacym
jest fakt, ze w tej sytuacji wojewodztwo kujawsko-pomorskie osiagneto jeden z naj-
nizszych wskaznikow inwestycyjnych w kraju. Mozna wysnu¢ przypuszczenie, ze
przedsigbiorcy prowadzacy swa dziatalno$¢ na terenie woj. kujawsko-pomorskiego
stosuja strategi¢ it and run (uderz i uciekaj), polegajaca na szybkim wej$ciu na rynek,
osiagnigciu w krétkim czasie mozliwe wysokich zyskow i wycofaniu si¢ z gatezi lub
branzy. Wskazuje wlasnie na to zdecydowanie nizszy niz w pozostatych wojewo6dz-
twach odsetek inwestycji. Ponadto respondenci z tego regionu czg¢$ciej niz pozostali
deklaruja brak srodkow pozwalajacych na rozwoj firmy. Strategia hit and run ma szansg
powodzenia, w przypadku gdy na danym rodzaju rynku zaré6wno naturalne, jak
1 strategiczne bariery wejscia i wyj$cia sa niewielkie. A tak jest m.in. w handlu, ktory
jest najczesciej wystepujacym profilem dziatalnosci badanych przedsigbiorstw z woj.
kujawsko-pomorskiego. Trzecia czg$¢ badanych prowadzi dziatalno$¢ handlowa
w tym regionie. Wskazniki innowacyjnosci i nastawienia na rozwoj w odniesieniu do
samozatrudnionych z prezentowanego wojewodztwa, takie jak:, dazenie do podnosze-
nia wlasnych kwalifikacji, aktywne promowanie firmy oraz nawiazywanie mi¢dzyna-
rodowych kontaktow biznesowych oraz stopien zbiezno$ci wyksztat-cenia whascicieli
z profilem prowadzonej dziatalnosci znajduja si¢ na przeci¢tnym poziomie. Natomiast
w przypadku woj. kujawsko-pomorskiego mamy do czynienia z wigkszym niz w po-
zostatych regionach ograniczeniem dostgpu do globalnej sieci internetowej. W zakre-
sie korzystania z pomocy panstwowej region ten znajduje si¢ w Scistej czotdwce, ale
czestotliwo$¢ poszukiwania informacji nt. mozliwos$ci uzyskania i form pomocy pan-
stwowej nie odbiega od poziomu przeci¢tnego. Podobnie w przypadku stopnia korzy-
stania z kredytow bankowych. Najczes$ciej wymienianym przez respondentdow z wo-
jewodztwa kujawsko-pomorskiego powodem rozpoczgcia dziatalnosci na whasny ra-
chunek przez byta che¢ uzyskania wyzszych dochodéow niz w poprzednim miejscu
pracy, ktérym najczesciej, byta firma panstwowa. Zdecydowanie wigkszy niz w pozo-
statych regionach odsetek badanych uzyskuje dodatkowe dochody z innych zrodet niz
wiasna dziatalno$¢ gospodarcza. Region ten cechuje stosunkowo wysoki wskaznik
(W poréwnaniu z pozostatymi wojewodztwami) checi zmiany formy swego funkcjo-
nowania na rynku pracy z samozatrudnienia na prac¢ najemna.
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Wojewodztwo lubelskie

Kondycja ekonomiczna przedsigbiorstw prowadzonych przez respondentow z woj.
lubelskiego pod zadnym wzgledem nie odbiega od przecigtnej. Natomiast wskaznik
innowacyjnosci i postawy prorozwojowej w tym regionie jest znaczaco niski. W po-
roOwnaniu z pozostatymi wojewodztwami przedsigbiorcy z tego regionu zdecydowanie
rzadziej nawiazuja migdzynarodowe kontakty biznesowe i mniejszy ich odsetek pro-
muje swoja firme. Stopien korzystania z pomocy panstwowej w prowadzeniu dziatal-
nosci i korzystania przez badanych prowadzacych dziatalno$¢ na terenie woj. lubel-
skiego z kredytoéw bankowych znajduje si¢ na przecig¢tnym poziomie. Respondenci ci
rzadziej niz inni poszukuja jakichkolwiek informacji dotyczacych mozliwosci i form
udzielanej pomocy dla matych przedsigbiorstw. Wedlug badanych z woj. lubelskiego
niemal jednakowe znaczenie dla rozpoczgcia dziatalno$ci gospodarczej miaty wzgle-
dy finansowe: oczekiwanie osiagnigcia wyzszych dochodow jak i potrzeba wigkszej
niezaleznosci niz w poprzednim miejscu pracy, ktérym najczesciej byta firma prywat-
na. Region ten cechuje stosunkowo wysoki wskaznik (w poréwnaniu z pozostatymi
wojewodztwami) chgei zmiany formy swego funkcjonowania na rynku pracy z samo-
zatrudnienia na pracg najemna.

Wojewodztwo podkarpackie

Firmy dzialajace na terenie woj. podkarpackiego cechuje staba kondycja finansowa.
Srednia kwota ptaconych przez nie podatkdw (2870,70) jest najnizsza sposrod wszyst-
kich wojewodztw i znaczaco odbiega od $redniej krajowej (8158,99). Pozostate wskaz-
niki kondycji ekonomicznej firm podkarpackich, takie jak: przychody netto, aktyw-
no$¢ inwestycyjna i subiektywna ocena mozliwosci rozwoju zblizone sa do przecigt-
nych. Wskazniki innowacyjnosci i nastawienia na rozwdj w odniesieniu do samoza-
trudnionych z prezentowanego wojewodztwa, takie jak: dazenie do podnoszenia wta-
snych kwalifikacji, aktywne promowanie firmy oraz nawiazywanie mig¢dzynarodo-
wych kontaktéw biznesowych oraz stopien zbieznosci wyksztatcenia wlascicieli z pro-
filem prowadzonej dziatalno$ci znajduja si¢ takze na przecigtnym poziomie. Samoza-
trudnionych z regionu podkarpackiego charakteryzuje przecigtny stopien korzystania
z pomocy bankow i agend panstwowych w prowadzeniu dziatalnos$ci. Natomiast
zdecydowanie rzadziej niz respondenci z pozostalych wojewddztw poszukuja infor-
macji na temat mozliwosci 1 form udzielanej pomocy jednoosobowym przedsigbior-
stwom. Najczesciej wymienianym przez respondentdw z wojewodztwa podkarpackie-
go powodem rozpocze¢cia dziatalno$ci na whasny rachunek byta cheé uzyskania wy-
zszych dochodow niz w poprzednim miejscu pracy, ktorym najcz¢sciej byta firma
panstwowa. Percepcja plandw zwiazanych z firma przez samozatrudnionych z pod-
karpackiego réwniez nie odbiega w znaczacy sposéb od wypowiedzi wszystkich ba-
danych: wigkszo$¢ samozatrudnionych pragnie w przysztosci kontynuowac prowa-
dzenie jednoosobowego przedsigbiorstwa.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie

Region cechuje najwyzsza sposrdd wszystkich wojewddztw aktywnos¢ inwestycyjna
i dwukrotnie nizsza od krajowej $rednia kwota (4208,45) odprowadzanych do skarbu
panstwa podatkéw. Pozostate wskazniki kondycji ekonomicznej pozostaja na prze-
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cigtnym poziomie. Ponadto wskaznik innowacyjnosci i prorozwojowej postawy bada-
nych samozatrudnionych w tym regionie jest najnizszy sposrod wszystkich wojewodztw
w kraju. W porownaniu z pozostatymi wojewddztwami przedsigbiorcy z tego regionu
zdecydowanie rzadziej nawiazuja migdzynarodowe kontakty biznesowe i zdecydowa-
nie cze$ciej niz w przypadku innych regionéw dostgpnos¢ Internetu w warminsko-
-mazurskim jest znacznie ograniczona. Ponadto respondenci z tego terenu prowadza-
cy wiasne firmy rzadziej niz inni podnosza swoje kwalifikacje zawodowe. Interesuja-
cajest jednak wysoka — wyzsza niz w pozostatych wojewodztwach — zbiezno$¢ posia-
danego przez wilascicieli wyksztatcenia z profilem prowadzonej dziatalno$ci gospo-
darczej. Wyjasniajac t¢ sytuacje nalezy odwotac si¢ do wystepujacego najczesciej
w charakteryzowanym wojewodztwie rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Wigcej niz
czwarta czg$¢ respondentow prowadzi dziatalno$¢ klasyfikowang jako rolnictwo
1 fowiectwo, co wskazuje na pewna specyfike tego regionu kraju. Wartym odnotowa-
nia jest rowniez fakt, ze samozatrudnieni prowadzacy dziatalno$¢ na terenie woj. war-
minsko-mazurskiego czgsciej niz pozostali poszukuja informacji na temat mozliwos$ci
i form pomocy panstwa dla jednoosobowych przedsigbiorstw, natomiast zdecydowa-
nie rzadziej takowe wsparcie otrzymuja. Rzadziej niz badani z innych wojewodztw
korzystaja rowniez z kredytow bankowych. Specyfika tego regionu przejawia si¢ tak-
ze w motywach towarzyszacych procesom decyzyjnym w momencie rozpoczynania
samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Otéz podstawowym powodem podjecia de-
cyzji o samozatrudnieniu badanych z woj. warminsko-mazurskiego byt brak ofert pra-
cy. Wigkszos¢ samozatrudnionych przed rozpoczeciem dziatalnosci na wlasny rachu-
nek pracowata w firmach panstwowych. Czgsciej tez niz w pozostalych wojewodz-
twach osiagaja dodatkowe dochody z innych zrodet.

Wojewodztwo podlaskie

Jednoosobowe przedsigbiorstwa prowadzone przez badanych na terenie woj. podla-
skiego wykazuja wigksza niz firmy zlokalizowane na terenie innych wojewodztw, ak-
tywnos$¢ inwestycyjna, ale przy tym dwukrotnie nizsza niz krajowa $rednia odprowa-
dzanych podatkow netto (4096,25). Pozostate wskazniki kondycji ekonomicznej ma-
tych przedsigbiorstw z woj. podlaskiego plasuja je na przecigtnym poziomie (przycho-
dy netto i deklaracja posiadania srodkoéw na rozwoj). Firmy prowadzone przez respon-
dentow z tego regionu cechuje stosunkowo wysoki wskaznik innowacyjnosci i nasta-
wienia na rozw0j. Czesciej niz pozostate maja dostep do Internetu, ich wtasciciele sa
bardziej aktywni w podnoszeniu swoich kwalifikacji zawodowych. Natomiast w za-
kresie nawiazywania kontaktow migdzynarodowych zajmuja jedna z ostatnich pozy-
cji. Stopien korzystania z instytucjonalnej pomocy w prowadzeniu dziatalnosci i po-
szukiwania informacji na ten temat przez badanych prowadzacych dziatalnosc¢ na tere-
nie wojewodztwa podlaskiego nie odbiega od przecigtnego poziomu. Natomiast czg-
$ciej niz badani z innych wojewodztw korzystaja z kredytow bankowych. Najczgsciej
wymienianym przez respondentdw z wojewodztwa podlaskiego powodem rozpoczg-
cia dziatalno$ci na wlasny rachunek byta che¢ uzyskania wyzszych dochodéw niz
w poprzednim miejscu pracy, ktorym najczesciej byta firma panstwowa. Czgsciej niz
w pozostalych wojewoddztwach, respondenci z tego regionu czerpia dodatkowe do-
chody z innych zrédet. Wojewodztwo podlaskie cechuje ponadto najwyzszy odsetek
0s6b planujacych w przysztosci nadal pracowa¢ w formie samozatrudnienia (63%).
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Wojewodztwo swietokrzyskie

Przedsigbiorstwa prowadzace swa dziatalno$¢ na terenie woj. §wigtokrzyskiego ce-
chuje dobra kondycja finansowa. W zestawieniu z innymi rejonami kraju samozatrud-
nieni z tego regionu osiagaja stosunkowo wysokie dochody netto oraz odprowadzaja
$rednio trzykrotnie wigksza kwote podatkow (23 304,47), niz wynosi $rednia dla cale-
go kraju (8158,99). Aktywno$¢ inwestycyjna tych przedsigbiorstw, jak i deklaracje
dotyczace posiadania srodkow na rozwoj, nie odbiegaja znaczaco od poziomu prze-
cigtnego.

Respondenci z woj. $§wigtokrzyskiego w zestawieniu z pozostatymi wojewodztwami
pozostaja w tyle pod wzgledem stopnia zbiezno$ci posiadanego wyksztatcenia z profi-
lem prowadzonej dziatalno$ci. Pozostate wskazniki innowacyjno$ci i nastawienia na
rozwdj w odniesieniu do samozatrudnionych z omawianego regionu, takie jak: dostep
do globalnej sieci internetowej, dazenie do podnoszenia wiasnych kwalifikacji, ak-
tywne promowanie firmy oraz nawiazywanie migdzynarodowych kontaktéw bizneso-
wych, a takze stopien korzystania z kredytow bankowych znajduja si¢ na przecigtnym
poziomie. Badani przedsigbiorcy z regionu $wigtokrzyskiego pomimo tego, ze nie
wykazuja wyzszej od przecigtnej aktywnosci w poszukiwaniu informacji dotyczacych
mozliwosci 1 form oferowanej pomocy panstwowej, czgsciej niz pozostali korzystaja
z tejze w prowadzeniu wilasnej dziatalnosci. Generalnie respondenci z woj. $wigto-
krzyskiego wskazali jako powod rozpoczecia prywatnej dziatalnoSci potrzebe wigk-
szej niezalezno$ci niz w poprzednim miejscu pracy, ktorym najczesciej byta firma
panstwowa. Liczba przedsigbiorcow z woj. §wigtokrzyskiego uzyskujacych dochody
z dodatkowych zrodet jest zblizona do warto$ci w skali catego kraju. Percepcja pla-
néw zwigzanych z firma rowniez nie odbiega w znaczacy sposob od wypowiedzi wszyst-
kich badanych: wigkszo$¢ samozatrudnionych pragnie w przysztosci kontynuowaé
prowadzenie jednoosobowego przedsigbiorstwa.

Wojewodztwo lubuskie

Cechuje je stosunkowo staba kondycja finansowa. Przychody netto osiagane przez
badanych z tego regionu sa jednymi z najnizszych w skali kraju. Miesigczny dochod
blisko 65% respondentdw nie przekracza 20 00 PLN, a piata cz¢§¢ samozatrunionych
nie osiaga dochodu wyzszego niz 700 PLN miesigcznie. Pozostate wskazniki kondycji
ekonomicznej, podobnie jak stopieni innowacyjno$ci i nastawienia na rozwoj, nie od-
biegaja zasadniczo od przecigtnej. Przedsigbiorcy z woj. lubuskiego pomimo tego, ze
czgsciej niz pozostali poszukuja informacji dotyczacych mozliwos$ci i form oferowa-
nej pomocy panstwowej, nie korzystaja z tejze czgsciej niz inni. Natomiast stopien
korzystania z kredytow bankowych jest zdecydowanie wyzszy od cechujacego przed-
sigbiorcoOw z innych regiondéw kraju. W przypadku badanych z woj. lubuskiego pod-
stawowa pobudka rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej bylty wzgledy finansowe:
oczekiwanie osiagnigcia wyzszych dochoddéw niz w poprzednim miejscu pracy, kto-
rym najczesciej byta firma prywatna. Region ten cechuje stosunkowo wysoki wskaz-
nik (w poréwnaniu z pozostatymi wojewddztwami) checi zmiany formy swego funk-
cjonowania na rynku pracy z samozatrudnienia na pracg najemna.
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Wojewodztwo opolskie

Kondycja finansowa przedsigbiorstw dziatajacych na terenie woj. opolskiego jest do-
bra. Swiadczy o tym $rednia kwota odprowadzanych przez nich podatkow (13 223,04),
ktora jest wyzsza od $redniej dla catego kraju (8158,99). Zaskakujacym jest fakt, ze
w tej sytuacji wojewddztwo opolskie osiagneto jeden z najnizszych wskaznikow in-
westycyjnych w kraju. Mozna podja¢ probe uzasadnienia tego faktu opierajac si¢ na
wnioskach zblizonych do tych, ktére dotycza woj. kujawsko-pomorskiego, ze przed-
sigbiorcy stosujq strategie hit and run, polegajaca na szybkim wej$ciu na rynek, osiag-
nigciu w krotkim czasie mozliwe wysokich zyskow 1 wycofaniu si¢ z gatezi lub bran-
zy. Wskazuje wlasnie na to zdecydowanie nizszy niz w pozostatych wojewodztwach
odsetek inwestycji. Ponadto respondenci z tego regionu czg¢$ciej niz pozostali deklaru-
ja brak srodkéw pozwalajacych na rozwdj firmy. Najczgsciej wystgpujacym profilem
dzialalnosci badanych przedsigbiorstw z woj. opolskiego jest handel. Czwarta czg$¢
badanych w tym regionie prowadzi dzialalno§¢ handlowa, ktora to gataz nie stwarza
duzych barier wej$cia i wyj$cia z rynku. Wskazniki innowacyjno$ci i nastawienia na
rozw0j w odniesieniu do samozatrudnionych z prezentowanego wojewddztwa, takie
jak: dostep do globalnej sieci internetowej, dazenie do podnoszenia wtasnych kwalifi-
kacji oraz nawiazywanie mig¢dzynarodowych kontaktow biznesowych oraz stopien
zbieznosci wyksztatcenia wtadcicieli z profilem prowadzonej dziatalnosci znajduja si¢
na przeci¢tnym poziomie. Natomiast w przypadku dziatan majacych na celu promo-
wanie firmy mamy do czynienia z mniejsza niz w pozostalych regionach aktywnoscia
w tym zakresie. Przedsigbiorcy z woj. opolskiego pomimo tego, iz cz¢$ciej niz pozo-
stali poszukuja informacji dotyczacych mozliwosci 1 form oferowanej pomocy pan-
stwowej, nie korzystaja z tejze cze¢$ciej niz inni. Natomiast stopien korzystania z kre-
dytow bankowych jest zdecydowanie wyzszy od cechujacego przedsigbiorcéw z in-
nych regionow kraju. Zazwyczaj respondenci z woj. §wigtokrzyskiego wskazali jako
powod rozpoczegcia prywatnej dziatalnosci potrzebe wigkszej niezalezno$ci niz w po-
przednim miejscu pracy, ktorym najczesciej byta firma panstwowa. Liczba przedsig-
biorcow z woj. opolskiego uzyskujacych dochody z dodatkowych Zrédet jest zblizona
do warto$ci w skali catego kraju. Percepcja planow zwiazanych z firma réwniez nie
odbiega w znaczacy sposob od wypowiedzi wszystkich badanych: blisko potowa sa-
mozatrudnionych pragnie w przysztosci kontynuowaé prowadzenie jednoosobowego
przedsigbiorstwa.
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2.3. Analiza wynikéw badan jakosciowych

Specyfika wywiadow poglebionych oraz poruszana w nich problematyka (niekiedy

rozniaca si¢ od problematyki wywiadow telefonicznych) sprawila, iz prezentacja ich

wynikow mie¢ bedzie struktur¢ odmiennag od tej, ktora przyjeto w czegsci poswigcone;j

analizie danych iloSciowych. Prezentowane ponizej wyniki badan jakoSciowych wraz

z ich analiza zostaty pogrupowane wedtug pigciu gtownych problemow (blokow te-

matycznych):

®m  wiedza oraz postawy dotyczace samozatrudnienia,

®m samozatrudnienie jako strategia wtasnej aktywnos¢ zawodowej,

®m relacje migdzy samozatrudnieniem a towarzyszacymi mu odmiennymi sytuacjami
pracy,

m  atrakcyjnos$¢ samozatrudnienia w kontekscie cztonkostwa Polski w Unii Europe;j-
skiej,

B samozatrudnienie a szara strefa.

Wypowiedzi badanych (wraz z dotyczacymi ich wnioskami) beda podzielone w spo-

sob odpowiadajacy strukturze oso6b badanych:

®  absolwenci,

B bezrobotni,

B osoby samozatrudnione pracujace na etacie,

®m  osoby samozatrudnione pracujace jako podwykonawcy,

m  osoby posiadajace firmy ,,u$pione” lub osoby, ktore zrezygnowaty z samozatrud-
nienia,

B osoby samozatrudnione, ktore nie wykazuja przychoddw i dziataja w szarej strefie
gospodarcze;j.

Nim przejdziemy do analizy danych jakosciowych zebranych w trakcie wywiadow
pogtebionych, musimy podkresli¢, iz odwolywacé si¢ bedziemy do konkretnych wypo-
wiedzi respondentéw. Trzeba tu wigc uwzglednié rozne ograniczenia poznawcze nie-
ktorych osob silnie wptywajace tak na jezyk, jak i na merytoryczna zawarto$¢ cytowa-
nych wypowiedzi. Pozostawienie wszystkich wypowiedzi w ich oryginalnym brzmie-
niu, cho¢ moze niekiedy utrudnia¢ lekturg, podyktowane jest jednak przekonaniem
o tym, iz forma wypowiedzi respondentow (niekiedy silnie roznicujaca poszczegdlne
grupy) réwniez dostarcza okreslonej i przydatnej wiedzy o osobach badanych.

2.3.1. Wiedza oraz postawy dotyczace samozatrudnienia

Korzysciistabe strony ,,pracy na wlasny rachunek” (takze w zestawieniu z innymi
sytuacjami pracy)

Badani proszeni byli o wskazanie korzysci i stabych stron ,,pracy na wtasny rachu-
nek”. Specyfika dobranych grup sprawita, iz dla niektorych respondentdow odpowiedz
na pytanie dotyczace powyzszych kwestii odnosita si¢ do ich wiasnych do§wiadczen,
w przypadku innych grup (0séb nie wyczerpujacych definicji osoby samozatrudnio-
nej) ocena samozatrudnienia oparta byla o wiedzg zdobyta poprzez obserwacjg os6b
prowadzacych wiasna dziatalnoé¢ gospodarcza, rozmowy z nimi, czy tez przypusz-
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czenia dotyczace ewentualnych korzysci badz stabych stron wariantu ,,pracy na wta-
sny rachunek”.

Absolwenci

Dla absolwentow korzysci ptynace z prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej
ogniskuja si¢ wlasciwie wokot trzech kwestii: korzysci finansowych, poczucia wigk-
szej niezaleznosci oraz korzysci natury psychologicznej.

W pierwszym przypadku dominowato przekonanie, iz ,,praca na witasny rachunek”
daje szansg na duze korzySci finansowe. Nie chodzi tu jednak li tylko o wyzsze docho-
dy, rownie wazny jest fakt niezaleznosci finansowej, ktora gwarantuje wlasna dziatal-
no$¢ gospodarcza. ,,Praca na wlasny rachunek” w wierszu to pewnos¢, iz uzyskiwane
dochody to faktyczny owoc wiasnej pracy, ktory w catosci trafia do kieszeni przedsig-
biorcy (w przeciwienstwie np. do wariantu pracy etatowej, gdzie wypracowany przez
pracownika zysk nie zawsze znajduje odzwierciedlenie w jego zarobkach):

m  (korzysci finansowe) fo zdecydowanie
B fkorzysci finansowe, niezaleznos¢ finansowa
B pracuje tylko dla siebie (...) wszystkie dochody dla mnie

Szansa na wyzsze dochody w przypadku wtasnej dziatalno$ci gospodarczej jest jed-
nak silnie zwiazana z nastgpujacym zagrozeniem: dochody z wtasnej dziatalno$ci nie
sa ,,pewne” — w zaleznos$ci od powodzenia prowadzonej dziatalno$ci raz sa wyzsze,
raz nizsze (badz nie ma ich w ogole). W ,,prace na wiasny rachunek” wpisane jest wigc
ryzyko, jednak z wypowiedzi absolwentow nie wynika, by miato ono charakter bloku-
jacy ich dziatania i powstrzymujacy przed traktowaniem samodzielnej dziatalno$ci
gospodarczej jako jednego z wariantéw drogi zawodowej:

B nie ma sie nieograniczonej stawki caly czas, powiedzmy, zZe jest lepszy okres,
to wiadomo, ze wigcej tych pieniedzy wplynie

m  (korzysci finansowe) na pewno, jesli ta firma czy biznes dobrze funkcjonuje

B mysle, ze jesli si¢ osiqgnie sukces finansowy, to sq wieksze, ale mozna sig tez
borykaé z problemem finansowym

»Praca na wilasny rachunek” to rowniez wigksza niezalezno$¢: nie posiada sig
zwierzchnika, mozna w sposéb bardziej dowolny dysponowaé swoim czasem oraz
samodzielnie podejmowac decyzje zwiazane z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa.
Wydaje sig, ze dla absolwentow — mtodych ludzi dopiero wchodzacych na rynek
pracy — szansa na zachowanie wzglednej niezalezno$ci oraz autonomii jest szcze-
gblnie wazna 1 identyfikowana jako bardzo silna korzy$¢ ptynaca z prowadzenia
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Owa niezalezno$¢ jest jednak rozumiana bardzo
roznie: od mozliwos$ci ustalania sobie godzin pracy az do catoSciowego wptywu na
firmg (nie jest to tylko wykonywanie polecen, ale ksztaltowanie przedsigbiorstwa:
jego profilu, sposobu, skali i zasiggu funkcjonowania). Wylaniaja si¢ wigc tu dwie
postawy: traktowanie ,,pracy na wlasny rachunek” jako takiej sytuacji pracy, ktéra
daje wigksza swobode (godziny pracy, urlop etc.) oraz traktowanie wiasnej dziatal-
nosci gospodarczej jako szansy na realizacj¢ wtasnych pomystow biznesowych
1,,spetnianie si¢” w roli przedsigbiorcy:
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B przede wszystkim nikogo nie ma nad sobq, nie trzeba od rana do wieczora
pracowac, tylko w tych godzinach w jakich danej osobie pasuje, mozliwosc
zmiany pomystu na firme czy na jakies zalozenia, jest si¢ niezaleznym, nie
trzeba pracowac pod ustalonym rygorem, mozna w dowolnym momencie
zmienic cos

B mozna poz w wierszuwoli¢ sobie na urlop, dowolne godziny pracy

B niezaleznos¢ ustalania sobie zasad, norm

B mozna kreowac firme, mie¢ mozliwos¢ doskonalenia jej, decydowania o roz-
szerzaniu

B nikt mi w kasze nie dmucha, robie, co ja uwazam za stuszne

Jesli wige ,,praca na wlasny rachunek™ gwarantuje wigksza samodzielno$¢ i mozli-
wo$¢ realizowania wlasnych pomystow i wizji, nie moze dziwié, iz jako kolejna ko-
rzy$¢ pojawia si¢ wigksze zadowolenie i satysfakcja towarzyszace prowadzeniu wia-
snej dziatalno$ci gospodarcze;j:

B poczucie zadowolenia, satysfakcji z tego, ze sie cos osiqgneto swojq pracq,
ze si¢ czlowiek sprawdza, szczegolnie jesli wszystko sie dobrze uktada

Wskazywana przez absolwentow staba strona lub wada ,,pracy na wtasny rachunek”
jest przede wszystkim wymoég pelnego zaangazowania w prowadzona dziatalno$§é
(1 wynikajace z niego okreslone, negatywne, konsekwencje, takie jak np. wigksza od-
powiedzialno$¢). Wypowiedzi absolwentow zestawione z ich opiniami na temat po-
tencjalnych korzysci ptynacych z samozatrudnienia sugeruja, iz dla badanej grupy
samodzielno$¢ (wezesniej postrzegana jako korzy$¢é) moze stac si¢ staboscia ,,pracy
na wilasny rachunek”. Dzieje si¢ tak wtedy, gdy samodzielno$¢ oznacza konieczno$¢
wykonywania wszystkiego samemu i podotania wszystkim obowiazkom zwiazanym
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej. Petne zaangazowanie, ktorego wymaga
,.praca na wlasny rachunek™ to nie tylko wigcej czasu, ktory trzeba poswigci¢ na prace,
ale takze wigksze obciazenie psychiczne i wigkszy stres (zwiazany z szerokim zakre-
sem odpowiedzialnos$ci):

B peine zaangazowanie, nieraz trzeba poswieca¢ naprawde duzo czasu wiecej
niz w pracy na etacie

B to jest praca na pewno 24 godziny na dobe i petna odpowiedzialnosé¢ za

wszystko

pracowanie na wiasny rachunek oznacza dla mnie (...) wiecej pracy

wieksza odpowiedzialnosé

jest duzo pracy (...) trzeba si¢ samemu wszystkim zajqé

za wszystko jest sie samemu odpowiedzialnym

trzeba to wszystko na swojej glowie mieé, jest duzo mniej wolnego czasu niz

pracowanie w jakiejs firmie na etacie

Napigcie psychiczne, ktore wiaze si¢ z prowadzeniem wlasnej dziatalnosci to jednak
nie tylko skutek wigkszego zaangazowania w prace. Niekorzystne jest rowniez, we-
dlug absolwentow — zwiazane z praca na wlasny rachunek — wigksze ryzyko i niepew-
nos¢. Ow watek respondenci zasygnalizowali juz wczeéniej, wspominajac, ze korzy-
$ci finansowe, cho¢ potencjalnie wigksze, sa jednak w przypadku wtasnej dziatalno$ci
gospodarczej niepewne. Ponizsze wypowiedzi zwracaja jednak uwage na fakt, iz nie
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chodzi tu tylko o ryzyko mniejszych dochodow w pewnym okresie, ale rowniez
o grozbe bankructwa prowadzonej firmy:

B mozliwos¢ bankructwa nawet, wiadomo, zZe nie zawsze wszystko moze pojs¢
po mysli i jest mozliwos¢ stracenia wielu rzeczy

B takie niebezpieczenstwo... tak naprawde cztowiek nigdy nie potrafi przestac
o tym mysle¢

Respondenci z grupy absolwentéw proszeni byli rowniez o oceng korzysci i stabych
stron pracy etatowej traktowane;j jako alternatywa wobec samozatrudnienia. Nie jest
zaskoczeniem, iz uzyskane wypowiedzi sa w duzej mierze odwroceniem ocen doty-
czacych ,,pracy na wlasny rachunek”. Jesli chodzi o korzysci pracy etatowe;j to okazu-
je sig, ze stanowia je te elementy, ktore niewatpliwie ograniczaja niezalezno$¢ (wska-
zywang wczesniej jako podstawowy atut ,,pracy na wiasny rachunek™), a mianowicie:
okreslony obszar obowiazkow i $cisty zakres odpowiedzialnosci za wykonana prace.
Pracownik na etacie pracuje w pewnych, $cisle okreslonych ramach, ktérych nie moze
przekroczy¢ i to traktowane jest jako atut tej sytuacji pracy. Pozytywna strona pracy
etatowej jest wzglednie niewielka lub przynajmniej $cisle okre§lona odpowiedzial-
no$¢. Mniejsza jest tez liczba obowiazkow — w przedsigbiorstwie, w ktorym jest si¢
zatrudnionym na etacie, wykonuje si¢ okreslona rolg, ktora stanowi tylko fragment
funkcjonowania catej firmy ergo nie trzeba martwic si¢ o pozostate kwestie, ktore sita
rzeczy musza absorbowac osoby prowadzace wlasna dziatalnos¢ gospodarcza:

B nie trzeba sie przejmowac calq firmq w sensie dochodow czy tez jakichs kon-
raktow (...) jezeli ja mam jeszcze inne zadania, to zajmuje sie tylko tym co
mam do zrobienia

B Gdy pracuje si¢ na wtasny rachunek cala odpowiedzialnosé¢ spada na mnie,
a tak to jeszcze jest wlasciciel — on ponosi odpowiedzialnosé

B jeslijest tojest jakas praca stala to tez jest ta odpowiedzialnosé¢ mniejsza (...)
zawsze jest jeszcze ktos, kto moze sie o to pomartwic

B nie musiatabym decydowac o wszystkim

W konteks$cie korzysSci pltynacych z pracy etatowej wazne jest rOwniez poczucie bez-
pieczenstwa i finansowej stabilizacji. Praca najemna nie daje tak dobrych perspektyw
finansowych jak ,,praca na wtasny rachunek”, ale gwarantuje stale i wzglednie pewne
dochody. Jeden z respondentow zwrdcit tez uwage, ze pracujac na etacie nie trzeba
»martwic si¢” o oplacenie wszelkich §wiadczen. Zwro¢my jednak uwage, iz pracow-
nik najemny rdwniez musi ponosic¢ tego typu koszty, sa one bowiem ujmowane z jego
wynagrodzenia. Najprawdopodobniej chodzi wigc o to, ze pracownik ma pewnos¢, iz
wszelkie niezbedne zobowiazania (ubezpieczeniowe, podatkowe etc.) zostang uregu-
lowane, gdyz istnieje comiesigczna podstawa, od ktérej naliczane sa wszelkie nie-
zbedne ptatnosci:

B oplacenie wszystkich ZUS-ow, wszystkich swiadczen, nie martwienie sie
o te rzeczy
B praca na etacie jest troche pewniejsza

Jesli chodzi o glowne stabe strony pracy etatowej, to znowu stanowia one odzwierciedle-
nie wezesniejszych wypowiedzi dotyczacych ,,pracy na wlasny rachunek”. Niezalezno$¢
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traktowana jako korzy$¢ ptynaca z prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej moze-
my teraz zestawic z ponizszymi wypowiedziami, ktore traktuja podlegtos¢ ,,szefowi” (a co
za tym idzie — mniejsza samodzielno$¢ w pracy i ograniczona mozliwos¢ podejmowania
dziatan z wlasnej inicjatywy) jako staba strong pracy etatowej. Posiadanie zwierzchnika i
brak autonomii decyzyjnej jest dlatego traktowane jako istotny problem, ze nie tylko ogra-
nicza codzienne dziatania w ramach obowiazkéw zawodowych, ale tez nie pozwala na
pelna samorealizacjg 1 wptywanie na rzeczy istotne z punktu widzenia funkcjonowania
firmy, ale wykraczajace poza zakres obowiazkow pracownika:

brak mozliwosci ingerowania w firme, w rozwoj

ma sie narzucone odgornie normy, ktorych trzeba sie trzymac

ma sie wladze nad sobq, ktorej trzeba sie stuchac i jej podlegac

ktos by byt nade mnq i by decydowal, co mam robié i kiedy, jak mam to
robic

B praca dla kogos

Rzeczona mniejsza samodzielno$¢ znajduje swa specyficzna egzemplifikacj¢ w kon-
tek$cie dysponowania wlasnym czasem. W przypadku pracy etatowej godziny pracy
sa ,,sztywne” i trudno je ,,uelastyczni¢” (jak ma to miejsce w przypadku prowadzenia
wilasnej dziatalnos$ci gospodarczej):

B godziny pracy ustalone, praca np. na nocki

B gorzej jest z czasem (...) ustalony

B stale zobowiqzania, stale godziny pracy, dyspozycyjnosé
B ograniczenia czasowe

Zwrdoémy jednak uwage, iz cho¢ rzeczywiscie praca etatowa wymaga Scistego podpo-
rzadkowania si¢ wyznaczonym odgornie rygorom czasowym, to inaczej niz w przy-
padku ,,pracy na witasny rachunek”, nie wymaga inwestowania praktycznie calego
swojego czasu w aktywno$¢ zawodowa.

Interpretujac wypowiedzi absolwentow mozemy wigc skonkludowac, iz chociaz pra-
ca etatowa stwarza pracownikowi $ciste ramy czasowe, to poza nimi moze on Swo-
bodnie dysponowac¢ swoim czasem. W ramach ,,pracy na wlasny rachunek™ godziny
pracy nie sa wprawdzie ,,sztywno” ustalone, ale okupione jest to koniecznoscia zain-
westowania znacznie wigkszej ilosci czasu w prowadzona dziatalnos$c¢.

W jednej z wypowiedzi zostata rowniez zasygnalizowana staba strona etatu, ktora
ktoci si¢ w wskazywanym wczesniej przez kilku respondentéw atutem pracy najem-
nej, czyli wigkszym poczuciem bezpieczenstwa i stabilizacji. Okazuje si¢ bowiem, ze
pracujac na etacie:

B mozna wylecie¢

Ten jednostkowy przyklad pokazuje, ze niekiedy trudno w sposdb wyrazny oddzielaé
korzyéci i stabe strony samozatrudnienia i pracy etatowej. Czasem bowiem obie wska-
zane sytuacje pracy rodzi¢ moga zblizone korzysci, cechowac je takze moga podobne
mocne strony.

W przypadku pracy etatowej poruszony zostat w wywiadach jeszcze jeden problem,
ktory moze warunkowac oceng korzysci i stabych stron tej sytuacji pracy. Chodzi
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o formg wlasnosci przedsigbiorstwa, w ktorym dana osoba jest zatrudniona. Wsrod
badanych z grupy absolwentow dominuje poglad, iz pracg etatowa lepiej podjaé
w firmie prywatnej, przede wszystkim ze wzgledow finansowych. To wlasnie przed-
sigbiorstwa prywatne gwarantuja (przynajmniej potencjalnie) wyzsze wynagrodzenie:

B jednakw firmach prywatnych — wieksza ptaca
B finansowo w prywatnej
B wprywatnej — mozna lepsze pieniqdze zarobi¢

Jednoczes$nie praca w przedsigbiorstwie prywatnym (cho¢ lepiej rokujaca pod wzgle-
dem finansowym) moze w ogoble nie przynies¢ pracownikowi korzysci finansowych
lub owe korzysci nie beda odzwierciedla¢ faktycznego wysitku pracownika, prace tg
mozna tez latwiej stracié:

B wprywatnych nie placq

B na etacie lepiej by¢ zdecydowanie w firmie panstwowej (...) nie ma takiego
zagrozenia, jak w firmie prywatnej, gdzie zwalniajq z dnia na dzien, ze praca
nie jest pewna tak na 100%

B w prywatnych pracownicy sq wykorzystywani

Powyzsze wypowiedzi mozna, obok wczesniejszych wypowiedzi dotyczacych ,,pracy
na wilasny rachunek”, traktowac¢ jako dopetnienie wzglgdnie spdjnej wizji sektora pry-
watnego, jaka posiadaja absolwenci. Wedtug absolwentow, pracujac w sektorze pry-
watnym (jako wtasciciel badz jako pracownik najemny) mozna liczy¢ na wzglednie
wysokie dochody, ale trzeba si¢ tez pogodzi¢ ze znacznie wigkszym (niz w przypadku
pracy etatowej w przedsigbiorstwie panstwowym) poziomem ryzyka i niepewnosci.

Praca w firmie prywatnej (podobnie jak samodzielna dziatalnos¢ w formie samoza-
trudnienia) moze tez oprocz korzysci finansowych da¢ lepsze perspektywy samoreali-
zacji:
B pracaw panstwowej firmie moze by¢ taka najbardziej powtarzalna, taka sche-
matyczna, w prywatnej jest o wiele bardziej kreatywna i tworcza.

Bezrobotni

Respondenci z tej grupy w sposéb bardzo podobny do absolwentdéw identyfikuja ko-
rzysci pltynace z w wierszu ,,pracy na wlasny rachunek”. Dominuje przekonanie
o mozliwosci wigkszej samodzielnoéci 1 niezaleznosci. Wydaje sig, iz pojawienie si¢
takiego uzasadnienia w grupie bezrobotnych wynika¢ moze z potrzeby uzyskania po-
czucia wigkszej wewnatrzsterownosci i wptywu na wtasng sytuacje. Status bezrobot-
nego moze niewatpliwie takie poczucie nadwerg¢zaé badz ostabiac, a prowadzenie wla-
snej dziatalno$ci moze by¢ traktowane przez bezrobotnych jako szansa na ponowne
odzyskanie kontroli nad wlasnym zyciem (cho¢by w wymiarze zawodowym). Ewen-
tualne ryzyko wpisane w dziatalno$¢ gospodarcza nie jest, podobnie jak u absolwen-
tow, czynnikiem zniechg¢cajacym. Wrecz przeciwnie, moze petnié¢ role dodatkowego
czynnika motywujacego, wzmagajacego zaangazowanie w prace:

B fkontrolowanie wlasnego interesu i mysle, ze to jest duzo lepsze, wlasne ko-
rzySci — mozna sie wiecej rozwingé
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B sam ze sobq sie rozliczam i sam o wszystko musze zadbaé
B samodzielne okreslenie czasu pracy, miejsca pracy, niezaleznosc. Tez praw-
dopodobnie wieksze zaangazowanie, bo jest wigcej do stracenia

Jednoczesnie jednak osoby z grupy bezrobotnych dostrzegaja okreslone korzysci tak-
ze w pracy etatowej. Nie dziwi to, jesli przyjmiemy, iz dla wigkszosci oséb w tej
grupie szansa na wyjscie z bezrobocia jest wlasnie praca etatowa (,,praca na wlasny
rachunek” wymaga, w poczatkowej fazie funkcjonowania firmy, naktadow, ktére moga
by¢ zbyt duzym cigzarem dla 0sob bez statego Zrddta dochodu). Bezrobotni, ktorzy
zadeklarowali, iz preferuja wariant pracy najemnej, do pozytywnych stron tego typu
pracy zaliczaja: mozliwo$¢ awansu, stale godziny pracy (Bezr. 8), bezpieczenstwo
(Bezr. 10), ostony socjalne (Bezr. 4). Pojawienie si¢ argumentow dotyczacych kwestii
bezpieczenstwa i korzystania z oston socjalnych nie dziwi, te elementy pozwalaja bo-
wiem znacznie zredukowaé poczucie niepewnosci $ci$le zwiazane z pozostawaniem
bez pracy. Natomiast pojawienie si¢ w jednej z wypowiedzi ,,mozliwo$ci awansu”
jako korzySci plynacej z pracy etatowej §wiadczy o tym, iz niektdrzy bezrobotni nie
traktuja zdobycia pracy jako ostatecznego celu, ale takze jako poczatku do dalszego
zaangazowania, tym razem jednak nie w poszukiwanie pracy, ale wypetnianie zawo-
dowych obowiazkéw na tyle dobrze, by nie tylko pracy nie stracié, ale 1 rozwijac si¢
w niej i awansowac.

Wigkszo$¢ bezrobotnych odczuwa generalnie Igk przed praca w sektorze prywatnym
zarowno w swojej firmie, jak i pracujac na etacie w firmie prywatnej, dlatego tez dla
wigkszosci atrakcyjniejsza wydaje si¢ by¢ praca w sektorze panstwowym. Zasadni-
czym argumentem jest w tym przypadku kojarzone wlasnie z sektorem panstwowym
wigksze poczucie stabilizacji. Taki stosunek bezrobotnych do formy wtasnos$ci przed-
sigbiorstwa zbliza t¢ grupg do absolwentdw, z tym, ze wérdd o0sob pozostajacych bez
pracy dominuje poczucie lgku, w mniejszym stopniu wystgpuje natomiast przekona-
nie o szansach, ktore drzemia we wlasnej dziatalnosci gospodarczej lub pracy najem-
nej w firmie prywatnej.

Osoby samozatrudnione pracujace na etacie

W przypadku tej grupy (oraz grup kolejnych) wypowiedzi dotyczace korzysci i sta-
bych stron ,,pracy na wlasny rachunek™ sa zwiazane z wtasnym do$wiadczeniem ba-
danych, sa to bowiem osoby, ktore maja lub miaty status osoby samozatrudnione;j.

Grupa os6b samozatrudnionych pracujacych na etacie wskazuje na korzysci bardzo
podobne do tych, ktore mozna byto odnalez¢ w wypowiedziach absolwentdw i bezro-
botnych. Sa to wigc dwa zasadnicze atuty: wigksza niezalezno$¢ oraz wigksze docho-
dy. Odpowiedzi tej grupy badanych maja ten nieckwestionowany walor, iz mozna je
traktowac jako posrednia oceng stabosci 1 ograniczen pracy etatowej. Podjecie wlasnej
dziatalnoséci musi by¢ bowiem podyktowane przekonaniem, iz ,,praca na wlasny ra-
chunek” dostarczy takich korzysci, ktorych nie dostarcza praca na etacie (lub ktorych
nie dostarcza w stopniu satysfakcjonujacym).

Samozatrudnienie daje wigc, po pierwsze, wigksza niezalezno$¢ i pozwala na bardziej
elastyczne planowanie swojego czasu pracy. Pojawia si¢ tu rowniez watek wigkszej
odpowiedzialnosci, zauwazmy jednak, ze traktowanej jako korzys$¢, a nie ewentualna
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bariera i zrodto obaw. Ogolna konkluzja w tym przypadku mogtaby brzmie¢ nastgpu-
jaco: zasadnicza korzy$¢ samozatrudnienia to fakt, iz osoba samozatrudniona jest sama
sobie ,,szefem”. Zwro¢my bowiem uwage, ze wskazywane korzysci szczegodtowe do-
tycza kwestii wszelkich ustalen, uregulowan, sposobow organizacji pracy etc., a wiec
tego, co w przypadku pracy etatowej lezy w gestii zwierzchnikow:

B nienormowany czas pracy

B jestto niezaleznosé (...) i mozliwos¢ decydowania samemu jakie sie zlecenia
podejmuje

reguluje swoj czas

praca na wlasny rachunek daje samodzielnosé i niezaleznosé

sam odpowiadam za to co robie, nikt nade mnq nie stoi

niezaleznos¢ w dysponowaniu czasem

B mozliwos¢ organizowania pracy wedtug wiasnych mysli

Badani zwrdcili tez uwage na korzysci finansowe, jednak nie w sposob tak zdecydo-
wany jak chociazby absolwenci, jednocze$nie zwracajac uwagg, iz korzysci, owszem,
moga si¢ pojawié, ale tylko wtedy, gdy w odpowiedni sposéb zarzadza si¢ swoim
przedsiewzigciem:

B mozliwos¢ wiekszych zyskow przy umiejetnie prowadzonym biznesie
B praca ta jest bardzo konkretna, kosztami sq podatki, ale zostaje konkretny
pieniqdz

Zasadniczymi kosztami i ucigzliwo$ciami zwiazanymi z ta forma dziatalnos$ci sa (po-
dobnie jak w innych grupach): niepewno$¢, konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych
kosztéw oraz wydtuzenie czasu pracy.

B czasami pieniqdze sq, ale czasami zdarzajq sie miesiqce stabsze, chwiejne
i niepewne sytuacje

nie wiem czy bede mial klientow w danym miesiqcu

o wszystko trzeba sie martwi¢ samemu, optacaé ZUS, martwic sie o podatki
koszty utrzymania firmy (...) rowniez ksiegowego

ponosze koszty utrzymania firmy

ZUS, podstawowy koszt (...) koszt telefonu

poswiecony czas

B qutomatycznie przediuza to mi czas pracy

Wypowiedzi oséb samozatrudnionych, ktore jednoczesnie pracuja na etacie sa nato-
miast o tyle istotne, ze pochodza od 0s6b, ktore moga, opierajac si¢ na wltasnym do-
$wiadczeniu dokonaé porownania dwoch sytuacji pracy: ,,pracy na wlasny rachunek”
oraz pracy etatowej. Odwotajmy si¢ wigc do tych wypowiedzi, ktore dotycza korzysci
i stabych stron pracy najemne;.

W przypadku pracy etatowej korzysci to w duzej mierze odwrocenie kosztow i uciaz-
liwosci prowadzenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej, a wigc: wigksze poczucie sta-
bilizacji, nizsze koszty, krotszy czas pracy oraz mniejsze zaangazowanie:

®  stabilizacja, pewnosé, pieniqdze, ktore nie sq duze, ale za to sq stale
B wieksza stabilizacja przez caly rok, dostaje co miesiqc pensje i wiem, zZe jq
dostane
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praca na etacie daje staly dochod i urlop

stabilnosc¢ finansowa

place tylko czes¢ sktadki ZUS

nizsza sktadka ZUS

czlowiek sie budzi rano, idzie do pracy, potem , trzaska drzwiami” i jest
w swoim domu, a nie w domu, w ktorym jest firma

B nie martwie sie o zlecenia

Powyzsze korzysci wydaja si¢ by¢ nieocenione dla respondentdw z tej wtasnie grupy,
poniewaz pozwalaja (przynajmniej w pewnym stopniu) ogranicza¢ zagrozenia i nie-
dostatki, ktore zwiazane sa z wtasng dziatalno$cia gospodarcza. Przyktadowo, nie-
pewnos¢ (jako najczesciej pojawiajaca si¢ staba strona ,,pracy na wlasny rachunek™)
moze by¢ w przypadku o0sob z tej grupy redukowana przez mozliwo$¢ czerpania ko-
rzysci ze wzglednie stabilnej 1,,pewnej” pracy etatowe;.

Oczywiscie decydujac si¢ na taki podwdjny model sytuacji pracy trzeba mie¢ $§wiado-
mo$¢, iz bedzie sig ponosi¢ dodatkowe koszty zwiazane z praca etatowa i jej niedo-
godno$ciami. Owe niedogodnosci to przede wszystkim brak niezalezno$ci oraz ko-
nieczno$¢ poswigcenia okreslonej ilosci czasu na pracg etatowa:

B podswiadomie czlowiek staje sie niewolnikiem

B mniej wolnego czasu

B w pracy musze by¢ 8 godzin od rana do popotudnia, bez wzgledu na to czy
mam jakies zajecie, czy nie

Jeden z respondentow wskazat tez, jako stabos¢ pracy etatowej, niesatysfakcjonujace
dochody: w moim przypadku akurat, zbyt mate wynagrodzenie (Etat 10). Mozna uznac,
Ze W sytuacji pojawiania si¢ takiego czynnika podjgcie samodzielnej dziatalno$ci go-
spodarczej bedzie proba przezwycigzenia stabosci wariantu pracy etatowe;.

Podejmowanie decyzji o jednoczesnej pracy na etacie i prowadzeniu wiasnej dziatal-
nosci gospodarczej moze mie¢ rdéznorakie przyczyny, réznie moze by¢ tez taka ,,po-
dwojnos¢” oceniana. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie korzysci, ktore pty-
na z takiego modelu. Sa to przede wszystkim korzySci natury finansowe;j:

B moge ominqc¢ pewne rzeczy i zarobic¢ wiecej pieniedzy

B nie musze sie martwic¢ o ZUS

B mam szanse wickszego zarobku

B nie musze placi¢ ZUS-u i ktos placi za mnie obecnie ZUS
m  (korzysci) zwigzane z Urzedem Skarbowym

Powyzsze wypowiedzi wskazuja, ze podejmowanie wtasnej dzialalnosci gospodar-
czej przy jednoczesnym zatrudnieniu na etacie moze utatwié ,,pracg na wtasny rachu-
nek” w tym sensie, ze zdejmuje z osoby samozatrudnionej wiele statych optat i narzu-
tow. Mozna przypuszczac, ze gdyby nie praca na etacie (i zwiazane z nia korzysci) to
wlasna dzialalno$¢ gospodarcza nie bytaby wystarczajaco dochodowa lub w ogdle nie
bytaby traktowana przez niektére osoby jako realna alternatywa.

Ale korzysci finansowej cho¢ najistotniejsze, nie sa jedynymi. Dla respondentéw wazna
jestrowniez mozliwo$¢ doksztalcania. Tutaj jednak mamy do czynienia z sytuacja odwrot-
na niz w przypadku korzysci finansowych. W tym przypadku zrédto korzysci lezy w pro-
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wadzeniu wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, ktéra wymaga zdobycia okreslonej, najcze-
Sciej zupelie nowej, wiedzy $cile zwiazanej z ,,praca na wlasny rachunek’:

B moge dokonywac samodoksztalcania
B na pewno prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej (...) wiqze si¢ z samodo-
ksztatcaniem

Moéwiac o korzySciach jednoczesnej pracy na etacie i prowadzenia wtasnej dziatalno-
$ci gospodarczej wspomniano tez o tym, iz taka ,,podwojnos¢” daje stabilizacje:

B mam korzysé, ze jestem na state zatrudniona, daje to jakqs stabilizacje

Jest to wazne o tyle, ze $wiadomo$¢ stabilizacji ptynaca ze statego zatrudnienia po-
zwala na podjecie wigkszego ryzyka na polu wilasnej dziatalno$ci gospodarczej. By¢
moze cz¢$¢ 0sob nigdy nie zdecydowataby si¢ na ,,prace na wlasny rachunek™ bez
poczucia bezpieczenstwa gwarantowanego przez pracg na etacie. Ewentualne niepo-
wodzenie (nawet to najpowazniejsze — upadek firmy) nie bedzie mie¢ wtedy skutkéw
tak katastrofalnych, jak w sytuacji, gdy bankrutujace przedsigbiorstwo stanowito je-
dyne Zrédto dochodu.

Jednoczesnie z takiego ,,podwojnego” modelu pracy ptyna okreslone zagrozenia. Jest
to przede wszystkim nadmierne przecigzenie praca. Mamy tu bowiem do czynienia
z praca ,,podwojna” w roznych znaczeniach tego stowa: podwdjna ilos¢ czasu, ktory
trzeba po$wigci¢ na wykonywanie obowiazkdéw; podwdjne zmeczenie i stres etc. Eks-
tremalnym przyktadem tego, jak duzym obcigzeniem moze by¢ jednoczesna praca na
etacie oraz prowadzenie wlasnej dzialalnosci gospodarczej niech bgdzie pierwsza
z przywolanych ponizej wypowiedzi:

B przemeczenie, nadmierna ilos¢ pracy moze spowodowacé, ze dodatkowo za-
robione pieniqdze trzeba bedzie wydaé na lekarza

B wicksze zmeczenie (...) jestem bardzo czesto bardzo zmeczona

B przeciqzenie umystowe.

Osoby samozatrudnione pracujace jako podwykonawcy

Niezaleznie od powodow przejécia z etatu na samozatrudnienie respondenci cenig so-
bie te forme pracy. Wigkszos¢ z nich jest zadowolona z przejscia na samozatrudnienie.
Do gléwnych zalet, podobnie jak poprzednie grupy, zaliczaja wigksze korzysci finan-
sowe oraz brak $cistego nadzoru i zwierzchnictwa. Znamienne w tej grupie jest Scisle
powiazanie obu czynnikow: wypowiedzi badanych sugeruja, iz dziatalno$¢ w formie
samozatrudnienia wtasnie dlatego jest bardziej dochodowa, iz wiaze si¢ z wigksza
niezalezno$cia decyzyjna, a co za tym idzie osoba samozatrudniona moze kalkulowac
i podejmowac decyzje najbardziej racjonalne z ekonomicznego punktu widzenia:

B mozliwosé ksztattowania swoich wiasnych dochodow, ja ustalam cene zaku-
pu, sprzedazy swojej ustugi, dlatego mam mozliwos¢ zarabiania pieniedzy
dzieki sobie.

B praca na swoim ma takie korzysci, ze ile sobie wypracuje, tyle zarobie, a to
minimum mam zapewnione i to tylko zalezy od tego czy firma, dla ktorej
wykonuje ustugi, ma do zaproponowania jakis dobry produkt. Gdy tak jest,
to mozna liczy¢ na niezle profity, niezte zarobki.
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B praca bez szefa, na wtasny rachunek. W dowolnym czasie zmniejszajq sie
koszty

Jesli chodzi o stabe strony samozatrudnienia to mozna je podzieli¢ w sposob nastgpu-
jacy: zwiazane z utrata dotychczasowych korzys$ci oraz zwiazane z formalnymi wy-
mogami, ktore pojawiaja si¢ przy prowadzeniu wlasnej dziatalnosci. W pierwszym
przypadku chodzi o utrat¢ socjalnych korzysci i przywilejow, ktére zwiazane byly
Z praca na etacie, a ktore dana osoba utracita podejmujac wtasna dziatalno$¢ gospo-
darcza, np.: premie, urlop, ,,podarki”. W drugim przypadku chodzi o konieczno$¢ spro-
stania zupelie nowym wymogom formalnym, ktére badz wymagaja pewnej aktyw-
no$ci osoby samozatrudnionej (np. poszukiwanie lokalu), badz tez okreslonych nakta-
dow finansowych (np. sktadki na ubezpieczenie spoleczne)

B brak urlopu, nieplatne zwolnienia lekarskie, brak premii, podarkow

B prace na etacie znalaztam w liceum (ok. 320 z1). Zarabiam dzis wiecej, ale
uciqzliwosciq jest placenie skiadek. Praca ta tylko nazywa sie dzialalnosciq
wlasnq, poniewaz czuje sie jak zatrudniona na etacie — firma dyktuje warun-
ki, Ja wystawiam tylko co miesiqc rachunek — to sprawa formalna.

B uciqzliwosciq jest zarabianie na siebie — ZUS, podatek, wynajmowany lokal

Do pozytywnych stron pracy na etacie respondenci zaliczaja ostony socjalne, premie
1 korzystanie z bezptatnej infrastruktury. Sa to wigc te elementy, ktore sa wpisane
w pracg na etacie (czasem wskutek indywidualnych uzgodnien pracownika z praco-
dawca, czasem z powodu wymogow prawnych), a jednoczesnie nie daja si¢ utrzymac
przy zmianie sytuacji pracy. To, co w pracy na etacie jest darmowym przywilejem
pracownika (samochod stuzbowy, telefon komorkowy), w przypadku prowadzenia
wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej staje si¢ juz kosztem, ktéry moze w duzym stopniu
obciazac finanse firmy:

B praca na etacie daje swiadczenia socjalne.
B urlop, pensja, premia, samochod stuzbowy i telefon komorkowy

Negatywne strony pracy na etacie to dla podwykonawcow przede wszystkim mniejsze
zarobki oraz uzaleznienie od szefa.

Osoby posiadajace firmy ,,u$pione” lub osoby, ktére zrezygnowaly
z samozatrudnienia

Specyfika 0sob z tej grupy polega na tym, iz oceny ,,pracy na wlasny rachunek” doko-
nuja one z pozycji osob, ktore taka dzialalnos§¢ z roznych powoddw zawiesity. Dlatego
tez w ich wypowiedziach pojawiaja si¢ te korzysci, ktore zostaly uzyskane w ramach
samozatrudnienia, ale procentuja do dzis. Jest to o tyle wazne, iz oznacza, ze wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza pozwala wytworzy¢ jednostkom takie zasoby, z ktorych moga
one czerpa¢ nawet gdy rzeczona forma dziatalnosci zostaje zawieszona.

Zwraca uwagg, iz poza korzySciami zwiazanymi z ,,czasem pracy” (mozemy si¢ domy-
$li¢, 1z chodzi o wigksza niezalezno$¢ w dysponowaniu nim) wskazane korzysci r6znia
si¢ od tych, ktore dominowaty w poprzednich grupach. Najwazniejsza korzys¢ to, mo-
wiac ogolnie, zbudowanie okreslonego kapitatu spotecznego, rozumianego jako sie¢
powiazan i kontaktow, ktore moga procentowaé w przysztosci i umozliwiaja osiaganie
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okreslonych korzysci. Druga wazna korzys$¢ (rowniez majaca charakter trwaty) to zdo-
bycie doswiadczenia oraz nowej wiedzy (samoksztatcenie), ktore, jak mozna przypusz-
czaé, jest nadal wykorzystywana przez respondentow i stanowi ich atut na rynku pracy:

B zdobytam duze doswiadczenie, co mam nadzieje teraz procentuje w kontak-
tach z klientem

B fkontakty i samoksztatcenie

B czas pracy

B pracaw inny sposob, poznanie ludzi — plusem

W niniejszej grupie wystegpuje bardzo silne zréznicowanie, jesli chodzi o stabe strony
samozatrudnienia. Wracajac do wczesniejszej tezy mowiacej o tym, iz w tej grupie
respondenci odwotuja si¢ do swoich wlasnych doswiadczen, trzeba stwierdzié, ze
w przypadku doswiadczen negatywnych mamy do czynienia z ich silnym zindywidu-
alizowaniem. Trudno wigc wskazac jaki$ wiodacy watek w ponizszych wypowiedziach,
trudno tez o jakie$ generalizujace wnioski. Zagregujmy wigc wypowiedzi responden-
tow dotyczace ewentualnych stabych stron samozatrudnienia:

B w stosunku do pracy na etat — zakres dzialan byt podobny — uciqzliwosciq
bylo to, ze funkcjonujqc w ramach organizacji na etacie prosciej jest prze-
prowadzac w sposob skuteczny poszczegolne zmiany w organizacji. Z punktu
widzenia zewnetrznego doradcy jest to znacznie trudniejsze

B niedzielne prasowanie ubran po przywiezieniu ich z hurtowni w sobote mu-
sielismy z mezem co niedziela poswieci¢ swoj wlasny czas, bo nie zatrudnia-
lismy nikogo i przygotowac ubrania do wywieszenia

m  ZUS, utrzymanie firmy

B odpowiedzialnosé, ktora spoczywata wylqcznie na mojej osobie, mimo ze
zatrudnialam jednq osobe do pomocy catos¢ obowiqzkow spoczywata na mojej
osobie zwiekszajqce sie koszty wynajmu

B minusem — skromne dochody

Wiedza dotyczaca samozatrudnienia

W tej czesci wywiadow poglebionych poruszono problem wiedzy respondentow doty-
czacej samozatrudnienia i ,,pracy na wlasny rachunek”. Nie chodzito jednak o peina
identyfikacj¢ owej wiedzy, ale raczej o probeg wskazania jej zrodet. Dodatkowo, jesli
okazato si¢, ze badani wiedz¢ na temat samozatrudnienia czerpali z rozmdow z osoba-
mi prowadzacymi wlasna dzialalnos¢ gospodarcza lub ich obserwacji, proszono
o wskazanie, w jaki sposob osoby te oceniaja swoja sytuacje oraz czy i w jakim stop-
niu zachecaja innych do ,,pracy na wtasny rachunek”. Problem pozyskiwania wiedzy
na temat samozatrudnienia zostal wigc potaczony z kwestia wptywu otoczenia spo-
tecznego na podjecie ewentualnej decyzji o wyborze ,,pracy na wiasny rachunek” jako
wariantu swojej aktywnos$ci zawodowe;.

Absolwenci

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (poza jednym przypadkiem) posiada w swym oto-
czeniu osoby, ktore zdecydowaly si¢ na pracg na wlasny rachunek. Najczesciej jest to
rodzina (takze ta najblizsza: rodzice, rodzenstwo), rzadziej wskazywano znajomych.

42



Wigkszosci z tych 0sob, ktore wskazano, powodzi sig dobrze, sa zadowoleni z podj¢tej
decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci. Jednak nawet jesli prowadzona dziatalno$¢ nie jest
jednoznacznym sukcesem, nie wycofuja si¢ oni, przyjmujac, iz zmiennos¢ sytuacji
jest wpisana w prywatna dziatalnos¢:

B razlepiej, raz gorzej, ale ogolnie tak (powodzi sie dobrze). Z tych osob, ktore
zdecydowaly sie pracowa¢ samodzielnie to raczej nie wycofujq sie

Zwrdémy uwagg, iz taka postawa pokrywa si¢ z analizowanymi wcze$niej korzyscia-
mi i stabymi stronami ,,pracy na wlasny rachunek”. Respondenci wskazywali wtedy
na niepewnos$¢ zwigzana w prowadzeniem wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, ale nie
traktowali tego jako czynnika jednoznacznie demotywujacego. W tej czgsSci wywia-
dow znajdujemy potwierdzenie takiego stanowiska w wypowiedziach osob, ktore zde-
cydowaly si¢ na taka dziatalno$¢. Jest to o tyle wazne, iz pozwala przypuszczaé, ze
determinacja pracujacych ,,na wlasny rachunek” przezwyci¢za ryzyko zwiazane z nie-
regularnoscia dochodéw i obawami o powodzenie biznesowego przedsigwzigceia.

Osoby prowadzace wlasng dziatalno$¢ zwracaja jednak uwage na pogorszenie sytu-
acji w ostatnich latach:

B niektorzy byli na poczaqtku zadowoleni, ale juz od okresu 6—7 lat nie sq zado-
woleni, jest coraz gorsza sytuacja

Tu rowniez mozna wyciagnac pozytywny wniosek: chociaz dziatalno§¢ gospodarcza
nie jest juz (wbrew niektérym obiegowym opiniom) tak dochodowa jak niegdys, 6w
fakt nie ma na tyle silnie zniechgcajacego charakteru, by catkowicie rezygnowac
z ,,pracy na wlasny rachunek”. Trzeba mie¢ oczywiscie §wiadomos¢, iz zapewne ist-
nieje punkt graniczny, w ktorym uzyskiwane korzysci zostana przyémione przez kosz-
ty zwiagzane z prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

Cho¢ najczesciej osoby prowadzace wlasna dziatalnos$¢ nie zachgcaja do podjecia ta-
kiej dziatalno$ci przez badanych absolwentow, to niekiedy takie zachgty si¢ pojawiaja
ograniczajac si¢ do rozmowy:

B generalnie przedstawianie plusow
lub stosujac konkretne i wymierne zachgty:

B na razie rodzice oferujq mi pomoc finansowq, pomoc w pracy, a pozniej
mogtabym przejqc interes po rodzicach i oni na poczqtku by mi pomogli

Jesli chodzi o absolwentéw wpltyw otoczenia spotecznego na ich wiedzg i postawy
dotyczace ,,pracy na wtasny rachunek™ jest generalnie pozytywny. Rdzna jest jednak
sita tego wptywu: rozmowa na temat korzysci ptynacych z prowadzenia wtasnej dzia-
talno$ci gospodarczej sita rzeczy nie moze mieé tak silnego wptywu jako konkretna
oferta finansowego wsparcia. Wazne jest jednak, ze absolwenci nie otrzymuja jedno-
znacznie negatywnego i zniechgcajacego przekazu od 0sob pracujacych ,,na wlasny
rachunek” w ich najblizszym otoczeniu.
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Bezrobotni

Zrédtem ksztaltowania opinii i postaw wobec mozliwosci samozatrudnienia jest dla
wigkszo$ci najblizsza rodzina. Co wigcej, obecno$¢ w rodzinie kogo$ kto posiada wta-
sng firmg, sktania do pozytywniejszych opinii na temat tej formy pracy (Bezr. 1, 2,
8, 9). Sita oddziatywania tego typu wzorow przedsigbiorczosci zalezy od powodzenia
firmy:

B mama mnie raczej namawia do tego, zebym pracowat gdzies na etat, zebym
miat zatrudnienie

Jesli jednak rodzinna firma funkcjonuje dobrze, wtedy pojawiaja si¢ nie tylko zachgty,
ale wreez oczekiwanie, iz dana osoba zaangazuje si¢ w rodzinna dziatalno$¢é gospo-
darcza. Czasem takie oczekiwania (np. rodzicow wzgledem swoich dzieci) z r6znych
powoddw nie moga zostaé zrealizowane:

B tak, ale jest to niemozliwe, gdyz skonczytam inny kierunek studiow niz moi
rodzice i nie jestem kompetentna, aby przejqé po nich ich firme, czy nawet
z nimi wspoipracowac

Argumentacja za powieleniem koncepcji samozatrudnienia to najczgsciej kontynuacja
osiagnig¢ firmy rodzinne;.

Sita opiniotworcza mogaca mie¢ znaczenie dla aktywizacji bezrobotnych przedstawia
si¢ W nastepujacy sposob:

B ci, ktorzy osiqgajq zyski, sq zadowoleni i ich to dodatkowo motywuje do roz-
wijania swej dziatalnosci. Mowiq o planach rozwojowych. Ci natomiast, kto-
rym nie idzie — narzekajq na zlq sytuacje w kraju: przez to brak klientow,
ubostwo spoteczenstwa, przepisy, nieczystq gre konkurencji — to oczywiste”

Nie mozna wigc mowic o jednokierunkowym wptywie otoczenia spotecznego bezro-
botnych na sposob ich myslenia o ,,pracy na wtasny rachunek”. Wszystko tak napraw-
de¢ zalezy od tego, jak radza sobie przedsigbiorcy, z ktorymi osoba bezrobotna ma
kontakt i ktére maja wptyw na podejmowanie przez nia decyzji zwiazanych z wlasna
aktywno$cia zawodowa.

2.3.2. Spoteczny odbior i postrzeganie samozatrudnionych

Wywiady poglebione nie ograniczyly si¢ jedynie do identyfikacji stosunku responden-
tow do samozatrudnienia. Zostal rowniez poruszony watek spotecznego odboiru 0séb
samozatrudnionych i tego jak, w opinii respondentdw, postrzegane sa osoby pracujace
,»ha wlasny rachunek”. Dodatkowo osoby badane proszone byty o wskazanie takich
grup lub cech osobowych, ktore silnie kojarza im si¢ ze zjawiskiem samozatrudnienia.
Ogodlnie rzecz biorac pytania z tego obszaru tematycznego pozwalaja uchwycic pro-
blem samozatrudnienia w szerszym spotecznym kontekscie, a takze adekwatno$¢ ,,pracy
na wlasny rachunek” do poszczegdlnych grup spolecznych lub okreslonych typow
osobowosciowych. Analiza wypowiedzi pozwala w sposob posredni uchwycic i wska-
zac¢ te grupy lub osoby, dla ktorych samozatrudnienie jest realna alternatywa (oczywi-
$cie nie moéwimy w tym miejscu o obiektywnych uwarunkowaniach, ale opinii na
temat wyrazanej przez respondentow).
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Absolwenci

Jesli chodzi o kwesti¢ powazania spotecznego, to wedhug badanych absolwentow oso-
by samozatrudnione sa nim przez spoteczenstwo obdarzane. Jednoczesnie kilka wy-
powiedzi zwraca uwagg, iz Ow szacunek nie musi mie¢ charakteru bezwarunkowego
ijest uzalezniony od tego jak funkcjonuje firma prowadzona przez dana osobg i jakie
korzysci generuje:

B fkiedy ten interes czy tez firma daje rezultaty pozytywne i naprawde przynosi
korzysci

B zalezy od tego czy dana osoba osiqga sukces

B osoby, ktore osiqgnely sukces, sq postrzegane bardzo pozytywnie, jesli oczy-
wiscie osiqgnq jakis spektakularny sukces bardzo szybko widoczny

B tozalezy, jak sobie radzq (...) jezeli dobrze sobie radzi i zarabia odpowiedniq
ilos¢ pieniedzy, to jest dobrze postrzegany

B kiedy majq wysokie dochody

B jesli chodzi o ludzi, ktorzy swojq dzialalnosé uczciwie prowadzq, to w porzqdku

B wsrod tych grup osoby, ktorym sie udaje, cieszq sie powazaniem, o ile wigze
sie to z korzysciami finansowymi

Okazuje si¢ wigc, ze przynajmniej dla grupy absolwentow sam fakt podjecia decyzji
o prowadzeniu wtasnej dziatalno$ci nie warunkuje jeszcze stosunku do osoby, ktora
taka decyzje¢ podejmuje. Osoba pracujaca ,,na wtasny rachunek’ nie bedzie traktowa-
na w sposob szczegolny, chyba ze pojawia si¢ dodatkowe okolicznosci. W wypowie-
dziach osob badanych taka podstawowa okolicznoscia jest dochodowos¢ przedsie-
biorstwa. Méwiac inaczej, dla absolwentow powodem do szacunku nie jest fakt pro-
wadzenia przez kogo$ dziatalnosci gospodarczej, ale dopiero fakt prowadzenia, zy-
skownej dziatalnosci gospodarczej. Dlatego tez przywotane wypowiedzi odnosza sig
nie tyle do kwestii samozatrudnienia, ale raczej dotykaja problemu osiggania rynko-
wego sukcesu. Dopiero gdy on si¢ pojawia, mozemy moéwi¢ o obdarzeniu samozatrud-
nionych spotecznym powazaniem.

W jednej z wypowiedzi pojawia si¢ wpltyw jeszcze jednego czynnika — etycznych
aspektéw prowadzenia dzialalno$ci. Osoba samozatrudniona jest postrzegana pozy-
tywnie wtedy, gdy prowadzi dziatalno$¢ uczciwie i w zgodzie z prawem. Warto zesta-
wi¢ 0w fakt z licznymi w wielu grupach wypowiedziami, ktdre usprawiedliwiajg oso-
by dziatajace w ,,szarej strefie”.

Wobec powyzszych stwierdzen nie dziwi, ze te wypowiedzi, ktdre odnosza si¢ do
sytuacji braku szacunku lub niekorzystnego postrzegania os6b samozatrudnionych, sa
odwroceniem opinii dotyczacych uwarunkowan pozytywnego postrzegania tych osob,
ktore pracuja ,,na wlasny rachunek”. Dlatego tez negatywnie postrzegane beda te oso-
by, ktére badz nie radza sobie w ramach prowadzonej dzialalno$ci gospodarcze;j:

B kiedy interesy nie idq za dobrze, wpadajq w diugi, roznie nieraz probujq
nielegalnie rzeczy zatatwiac omijajqc troche prawo, wtedy takie osoby jed-
nak nie sq szanowane

B kiedy nie radzq sobie z wlasnym biznesem

badz kojarzone sa z aferami i gospodarczymi oszustwami:
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B jezeli ten kapital wiqzq z politykq, kiedy wychodzq z tego roznego rodzaju
afery
B gdy zostali uznani za aferzystow
I znowu, jak w przypadku powyzszego zagadnienia, nie jest to wtasciwie ocena ,,pracy
na witasny rachunek”, ale pewnych okolicznosci $cisle z nia zwiazanych, ale nie za-
wsze wystgpujacych w przypadku prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Jesli chodzi o kwestig ,,pasowania” wizerunku osoby, ktora decyduje si¢ pracowac ,,na
wlasny rachunek” do ludzi mtodych to generalnie respondenci udzielaja odpowiedzi
twierdzacej, niekiedy wskazujac, iz

B wogdle do wizerunku mtodych ludzi praca pasuje jakakolwiek i przejawia-
nie inicjatywy

Pamigtajmy, ze méwia to absolwenci, czyli generalnie osoby mtode. Co wigcej, wiele
z tych 0s6b we wczesniejszych swych wypowiedziach zwracato uwage, ze ujmuja
w swych planach wariant samozatrudnieniowy. Powyzsze stanowisko czyni wiec spdj-
nym og6t ich wypowiedzi: samozatrudnienie jest postrzegane pozytywnie, traktowane
jako jedna z mozliwych opcji aktywnos$ci zawodowej i, by¢ moze, z racji tego pozy-
tywnego wizerunku przypisywane do witasnej grupy (ludzi mtodych).

Inne $wiatto na niniejsze zagadnienie rzuca wypowiedz respondenta, ktory stwierdzit,
iz jesli chodzi o zgodno$¢ wizerunku osoby, ktora decyduje si¢ pracowac ,,na wlasny
rachunek” z wizerunkiem oséb mtodych, to:

B media kreujq taki wizerunek

Taka okoliczno$§¢ moze mie¢ wptyw na podejmowanie przez absolwentow decyzji
o prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, oczywiscie jako czynnik sprzyjajacy.

W przypadku oceny ludzi mtodych, ktérzy zdecydowali si¢ na rozpoczgcie wlasnej dzia-
falnosci, powraca kryterium, ktére ujawnito sig¢ przy problemie ogélnej oceny samozatrud-
nionych przez spoleczefnstwo — pozytywnie oceniani sg ci, ktorym si¢ powiodlo i ktorych
przedsigwzigcia odniosty sukces. Dodatkowym argumentem na rzecz pozytywnej ich oce-
ny jest podjecie przez nich takiej decyzji wbrew obiektywnym (gospodarczym) przeszko-
dom. Taka okoliczno$¢ jest szczegdlnie wazna w przypadku osob mtodych, dla ktorych
ograniczenia ekonomiczne oraz brak do$wiadczenia moga by¢ szczeg6lnie dotkliwe.
W przypadku ludzi mtodych (absolwentow) przy samozatrudnieniu trudno$cia moze by¢
brak niezbednego kapitatu finansowego. Podobnie w przypadku bezrobotnych, ale tam
doj$¢ moze jeszcze, jako przeszkoda, element zyciowej bezradnosci:

B raczej postrzegam bezrobotnych jako takich ludzi nieporadnych dos¢

Wskazana tu ,,nieporadnos$¢” wyraznie ktoci si¢ ze wskazanymi ponizej cechami, kto-
re powinna posiadac¢ osoba podejmujaca si¢ prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej. Dlatego tez, dla 0so6b bezrobotnych samozatrudnienie moze nie by¢ rozwiaza-
niem optymalnym — cechy osobowosciowe, ktore ,,zepchngly” je w sytuacj¢ bezrobo-
cia wyraznie koliduja z wymogami ,,pracy na wtasny rachunek”.

Wskazujac osoby, dla ktérych samozatrudnienie moze by¢ dobrym rozwiazaniem, re-
spondenci skupili si¢ nie tyle na konkretnych grupach, ile raczej pewnym typie 0osob
(wyréznionym ze wzgledu na ich cechy osobowosciowe, wiedzg, kwalifikacjg etc.):
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B dlaumiejqcych sobie radzié¢ z wieloma sprawami, muszq to byc¢ osoby przed-
siebiorcze

B osoby dobrze wyksztatcone

B dla ludzi, ktorych tez praca zalezy od tego, jak bardzo bedq kreatywni, co wy-
mysla, albo tacy, ktorym jest ciezko pracowac w takich sztywnych ramach, dla
ludzi, ktorzy majq pomyst na biznes, majq po prostu jakis plan konkretny

B dlatych wszystkich, ktorzy potrafiq sie tym zajqé (...) tylko cechy charakteru
sq tu czynnikiem roznicujqcym

B dla ludzi odwaznych, przedsiebiorczych, lubigcych ciezkq prace

B napewno dla 0sob przedsiebiorczych

B dla osob przedsiebiorczych, zdolnych do podjecia ryzyka finansowego i o zdol-
nosciach kierowniczych

Cechy wskazane przez respondentoéw sg to walory, ktore zwigkszaja prawdopodobien-
stwo sukcesu firmy, ktory, jak pamigtamy z poprzednich wypowiedzi, jest czynnikiem
wplywajacym na og6lna oceng osdb prowadzacych wiasng dziatalnos¢ gospodarcza.
W odczuciu respondentéw z grupy absolwentow samozatrudnienie jest dobrym roz-
wigzaniem dla tych, ktérzy sq w stanie odnies¢ sukces i poradzi¢ sobie z okreslonym
zakresem wyzwan zwiazanych z ,,praca na wtasny rachunek”.

Biorac pod uwagg strukture odpowiedzi na pytanie o grupy lub osoby, dla ktorych
samozatrudnienie jest najlepszym rozwiazaniem, odnosza si¢ one wiasciwie do kwe-
stii cech, jakie takie osoby powinny posiada¢. Dlatego tez kolejne pytanie, w ktérym
juz bezposrednio pytano o owe pozadane cechy, dato bardzo zblizone odpowiedzi.
Przywotano takie cechy jak: przedsigbiorczosé¢, odwaga, wytrwato$¢, optymizm, zde-
cydowanie w dziataniu, posiadanie wizji lub zarysu tego co chce si¢ robié¢, opanowa-
nie, samozaparcie, samodzielnos$¢, pracowitosé, kreatywnos$¢, odpornos¢ psychiczna,
zdolnosci przywddceze, ambicja w odniesieniu do celow zawodowych, gotowos¢ do
podjgcia ryzyka.

Respondenci w wigkszosci nie uznaja za istotny (w przypadku samozatrudnienia) po-
dziatu ze wzgledu na pte¢ twierdzac, iz dziatalno$¢ na wtasna r¢ke moze by¢ dobrym
rozwiazaniem zaréwno dla kobiet, jak i m¢zczyzn. Innymi stowy, pte¢ nie jest wedtug
absolwentow czynnikiem zwigkszajacym lub zmniejszajacym predyspozycje danej
osoby do podjecia wlasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Bezrobotni

W odczuciu respondentéw z grupy osob bezrobotnych wiasciciele jednoosobowych
firm raczej nie ciesza si¢ szacunkiem ogotu spoteczenstwa. Badane osoby upatruja
powody takiego stanu rzeczy raczej w mentalnos$ci polskiego spoleczenstwa.

B w przypadku malych przedsiebiorstw ich wiasciciele sq postrzegani jako
dorobkiewicze

B jesli komus sie dobrze powodzi, to raczej wszyscy na niego patrzq z zazdro-
Sciq, faktycznie jest tak, ze Zle na nich patrzq. Taka jest mentalnosé¢ Pola-
kow
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Podobnie jak w grupie 0s6b bezrobotnych, podobnie jak wérdd absolwentow, nie oce-
nia si¢ tak naprawde wynikow przedsigbiorstwa, ale sam fakt prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej. Migdzy obiema grupami wystepuje jednak zasadnicza rdznica: ewen-
tualny sukces nie jest zrédtem spotecznego powazania, ale wrecz przeciwnie — pode;j-
rzen i negatywnej oceny. Bezrobotni uznajg wigc, ze powodzenie gospodarczego przed-
sigwzigcia powoduje, iz jego autor jest odbierany negatywnie przez otoczenie spo-
teczne.

W obrazie wytaniajacym si¢ z wypowiedzi osob bezrobotnych wida¢ pewna dychoto-
mizacje warto$ci przypisywanych osobom pracujacym ,,na wlasny rachunek”. Z jed-
nej strony, zdaniem bezrobotnych, Polacy nie maja szacunku dla oséb pracujacych
ponad miare, poniewaz sadza, ze przy$wiecaja im wylacznie cele materialne, innymi
stowy ludzie tacy pracuja wytacznie dla pienigdzy. Inaczej postrzega si¢ natomiast te
osoby prowadzace mate firmy, ktore doszty do duzych pieniedzy w stosunkowo krot-
kim czasie. Negatywne warto$ciowanie takich osob wyptywa z zatozenia o nieuczci-
wej drodze dojscia do pieniedzy. W obu przypadkach ocena jest wigc negatywna, ale
uzasadnienie jest juz zupetnie inne. Przyjmujac takie stanowisko okazuje sig, ze za-
rowno bardzo cigzka praca, jak zastapienie tej pracy ,.kombinowaniem” w spotecz-
nym odczuciu nie poptacaja i sa negatywnie postrzegane przez spoteczenstwo.

Bezrobotnym respondentom osoby wybierajace opisywang formulg zatrudnienia ko-
jarza si¢ z ludzmi o specyficznych predyspozycjach. Owe predyspozycje sprowadzaja
si¢ do bycia operatywnym i posiadajacym dobry pomyst na biznes.

Jesli chodzi o cechy, ktore osoby bezrobotne traktuja jako modelowe dla 0s6b pode;j-
mujacych ,,prace na wlasny rachunek”, dominuja okreslenia zwiazane mniej z cecha-
mi merytokratycznymi (wyksztatcenie akademickie, kursy itp.), ile raczej cechy zwia-
zane z dobra orientacja w kontaktach z ludzmi, instytucjami czy tez cechy umozliwia-
jace umiejetne zorganizowanie dziatalnos$ci i planowanie czasu (Bezr.6, 1, 3, 4).

Ankietowane osoby raczej niech¢tnie widza mlodziez w roli 0s6b samozatrudnionych,
powodem takiego stanu rzeczy jest niewatpliwie przeswiadczenie o matym do$wiad-
czeniu zawodowym mtodych ludzi. Nalezy jednak podkresli¢ ze wczesniejsze wypo-
wiedzi badanych bezrobotnych nawiazuja w swoim opisie do cech, ktdére w powszech-
nym odczuciu moga kojarzy¢ si¢ z mtodoscia. Innowacyjno$é, niezalezno$é czy tez
pomystowos¢ to niektore z przyktadow potwierdzajacych powyzsza tezg. Jest to wigc
pewna niekonsekwencja, ale mozna to interpretowa¢ réwniez jako przekonanie, iz
pomimo tego, ze osoby miode osobowosciowo odpowiadaja wymogom zwigzanym
z samozatrudnieniem, to aktualne uwarunkowania i sytuacja w kraju nie pozwalaja na
podejmowanie przez mtodych ,,pracy na wtasny rachunek”.

Ciekawie przedstawiaja si¢ wypowiedzi, w ktorych bezrobotni wypowiadaja si¢ o ade-
kwatnos$ci modelu samozatrudnienia do sytuacji tej wtasnie grupy. Dzieje si¢ tak dla-
tego, ze respondenci definiuja osoby bezrobotne w wigkszym stopniu w kategoriach
pewnego stanu psychicznego, a nie sytuacji cztowieka bez pracy. Osobg bezrobotng
cechuje okreslony profil osobowosciowy, a ten jest zupetnie nieadekwatny do specyfi-
ki ,,pracy na wlasny rachunek”. Po pierwsze wigc, wystepuja bariery o charakterze
osobowosciowym. Oprocz tego jednak czynnikiem ograniczajacym adekwatnosc¢ sa-
mozatrudnienia do sytuacji bezrobotnych jest brak kapitalu wyjsciowego, ktory jest
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w opinii respondentéw warunkiem niezbednym do rozpoczecia dziatalnos$ci, a ktore-
go bezrobotni nie posiadaja.

Respondenci z grupy bezrobotnych, podobnie jak absolwenci, generalnie nie sadza,
aby pte¢ w istotny sposob predestynowata do okreslonego typu zatrudnienia — licza si¢
raczej cechy osobowosciowe, ktore wezes$niej wskazali.

Konkluzje

Jesli chodzi o wskazanie korzysci i stabych stron ptynacych z samozatrudnienia, to
dominuja (wlasciwie we wszystkich grupach) takie elementy jak: wyzsze dochody,
wigksza samodzielno$¢, mozliwos¢ samorealizacji i wdrazania w zycie wtasnych po-
mystéw na biznes, a nie tylko realizowania wytycznych (jak w przypadku pracy na
etacie). Jednocze$nie jednak wskazane tu korzysci sa ,,okupione” pewnymi zagroze-
niami i wpltywem negatywnych czynnikdw na sytuacj¢ osoby samozatrudnionej. To
przede wszystkim: niepewno$¢ dochodow i niestabilnos¢ wpisana w specyfike pry-
watnego przedsigwzigcia gospodarczego, konieczno$¢ wigkszego zaangazowania
w wykonywang pracg oraz wymog sprostania wszelkim barierom formalnoprawnym.

Wiedzg dotyczacq samozatrudnienia osoby badane czerpia przede wszystkim z kon-
taktow z otoczeniem: obserwacja innych 0sob prowadzacych wtasng dziatalno$¢ go-
spodarcza oraz rozmowami z nimi. Wptyw tych 0sob jest generalnie pozytywny, r6z-
ny jest tylko charakter takich bodZcow: od stownych zachgt do konkretnego finanso-
wego wsparcia. Wplyw negatywny to przede wszystkim opinie pracujacych ,,na wita-
sny rachunek”, wskazujace, ze aktualnie taka forma zawodowej aktywnosci jest mnie;j
dochodowa niz kiedys.

Spoteczny odbior samozatrudnionych nie jest zwiazany z samym faktem podejmowa-
nia dziatalnoéci gospodarczej, ale raczej ze stopniem efektywnos$ci danej firmy. Spo-
tecznym powazaniem, wedlug respondentow obdarzani sg ci, ktorym si¢ powiodto
1 ktorzy odniesli rynkowy sukces. Ale dla bezrobotnych to wtasnie sukces odniesiony
przez przedsigbiorcg jest zrodtem podejrzen i postrzegania go w negatywnych katego-
riach.

Samozatrudnienie nie jest przypisywane do konkretnych grup: pte¢, wiek, aktualna
sytuacja pracy nie stanowig tutaj kryterium roznicujacego. Wazne sa posiadane kwali-
fikacje i wiedza oraz pewien specyficzny profil osobowosciowy (sktadaja si¢ na niego
cechy: zaradnos¢, wytrwato$¢, samodzielno$é, pomystowo$¢ oraz gotowo$¢ do pode;j-
mowania ryzyka), sprzyjajacy podejmowaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Jesli
chodzi o bariery, ktére moga wyraznie utrudnia¢ pewnym grupom przyjecie modelu
samozatrudnienia, wskazywani sa gtéwnie mtodzi (brak doswiadczenia) lub bezrobot-
ni (brak kapitatu finansowego).
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2.3.3. Samozatrudnienie jako strategia wiasnej aktywnosci
zawodowej

Ta czg$¢ analizy danych jako$ciowych poswigcona jest wypowiedziom, w ktorych
respondenci odnosza kwesti¢ samozatrudnienia do wtasnej sytuacji. Nie chodzi wigc
o0 ogdlne wskazanie korzysci i stabosci tej sytuacji pracy, ale o my$lenie (na potrzeby
wywiadu) o samozatrudnieniu jako wtasnej strategii aktywno$ci zawodowej. W przy-
padku tych grup, gdzie mamy do czynienia z osobami samozatrudnionymi (lub tymi,
ktére w pewnym momencie miaty status samozatrudnionych) wypowiedzi dotyczy¢
beda ich wtasnych doswiadczen: rozterek, nadziei, obaw etc.

Gotowos$¢ do samozatrudnienia

Absolwenci

W grupie absolwentow dominuje postawa, przynajmniej, rozwazania samozatrudnie-
nia jako formy swojego zaistnienia na rynku pracy. Postawa jednoznacznego odrzuca-
nia wariantu samozatrudnieniowego pozostaje w mniejszosci, ale rOwniez wystepuje
—w tym przypadku uzasadnieniem jest nieche¢ do (koniecznego w przypadku samo-
zatrudnienia) wigkszego zaangazowania i po§wigcenia wigkszej ilo$ci czasu na pro-
wadzona dziatalno$¢:

B to zajmuje znacznie wiecej czasu, niz gdybym pracowat na jakikolwiek etat
B nie mam zamiaru jeszcze si¢ tak bardzo w prace angazowacé — zwtaszcza na
wlasny rachunek

W powyzszych wypowiedziach odnajdujemy, odniesione do whasnych planéw, po-
twierdzenie wczesniejszego stanowiska absolwentow dotyczacego stabych stron ,,pra-
cy na wiasny rachunek”.

W grupie 0s6b uwzgledniajacych samozatrudnienie w swoich planach zawodowych
dostrzec mozemy continuum ich postaw: od luznej refleksji przez racjonalng analizg
swoich szans az do zdecydowanej deklaracji gotowosci do samozatrudnienia; w od-
niesieniu do konkretnych wypowiedzi przedstawia sig to nastgpujaco:

B myslatam, ale to nie byly zadne sprecyzowane plany. Wyobrazam sobie —
czasami mysle, co by to mogto by¢ —mam jakies tam pomysty niestworzone,
ale nie jest to w sferze jakchs takich pomystow do realizacji

B tak, myslatam o tym i nawet sprawdzatam mozliwosci, ale niestety finansowo
nie bylo to dla mnie korzystne (...) sprawdzatam mozliwosci

B no oczywiscie

B miatem plan zalozy¢ takq pomniejszq firme

Jak wida¢, myslenie o samozatrudnieniu jest do$¢ czgste, wynikac to moze z trudnos$ci
panujacych na rynku pracy, ktore zmuszaja do analizowania wielu zréznicowanych
wariantow swojej aktywno$ci zawodowej, a wigc takze samozatrudnienia. Niestety
nie zawsze ,,myS$lenie” o samozatrudnieniu przektada si¢ na podejmowanie konkret-
nych dziatan w celu rozpoczecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej — w duzym skrocie
mozna powiedzie¢, iz niektorzy absolwenci raczej ,,rozmyslaja” o samozatrudnieniu
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niz realnie planuja i kalkuluja swoje szanse na rozpoczecie wilasnej dziatalnosci go-
spodarczej. Inni z kolei traktuja samozatrudnienie jako realna alternatywe do momen-
tu, gdy pojawia si¢ problem finansoéw, ktory okazuje si¢ bariera nie do pokonania dla
mtodych ludzi.

Jesli chodzi o wskazanie momentu, w ktérym osoby badane zaczgty mysle¢ o samoza-
trudnieniu, to uzyskane wypowiedzi podzieli¢ mozna na takie zasadnicze typy:

szkola Srednia (w trakcie pobierania nauki lub pod koniec):

B od razu po skonczeniu liceum
B juz wszkole sredniej

pod koniec studiow:

B po skonczeniu studiow
B pod wplywem zblizajqcego si¢ konca nauki

od dluiszego czasu (nieokreslony moment, w ktorym pojawitla si¢ mysl
o samozatrudnieniu):

B moirodzice sq generalnie zwiqzani z biznesem, obserwujqc ich prace mysla-
tam o tym, ze mogloby to by¢ cos fajnego

inne okolicznosci:

B po zajsciuw ciqze, kiedy rozpoczely sie problemy finansowe
B tuz po tym, jak nie udalo mi sie dostac na studia

Myslenie o samozatrudnieniu pojawia si¢ wigc przede wszystkim w sytuacji zycio-
wych przetomow, w przypadku miodych ludzi takimi przetomami sa przede wszyst-
kim momenty zakonczenia edukacji na okreslonym szczeblu — czasem bgdzie to ko-
niec szkoty $redniej, czasem skonczenie studiow. Zauwazmy tez, ze mozemy wychwycié
dwa modele refleksji nad samozatrudnieniem jako wtlasna strategia zawodowej ak-
tywnosci. Pierwszy okresli¢ mozemy ,,dojrzewaniem” w mlodych ludziach mysli
o tym, zeby sprobowac swoich sit w ramach wtasnej inicjatywy gospodarczej. Wtedy
refleksja nad taka mozliwoscia jest rozciagnigta w czasie i, jak mozemy przypuszczac,
w wigkszym stopniu uwzgledniaé bgdzie wszelkie atuty i stabosci samozatrudnienia.
W drugim przypadku my$l o samozatrudnieniu pojawia si¢ nagle wskutek wystapie-
nia okreslonych okolicznos$ci zyciowych, najcz¢sciej naglych i nieplanowanych.
W takiej sytuacji samozatrudnienie staje si¢ konieczno$cia lub jedynym rozwiazaniem
branym pod uwagg.

Jesli chodzi o wybor migdzy praca najemna a wlasna dziatalno$cia gospodarcza, do-
minuje cheé pracy na wlasny rachunek. Nie jest to jednak wybor bezwarunkowy, cza-
sem bowiem w wypowiedziach respondentdw ujawniaja si¢ pewne okolicznosci, kto-
re musza si¢ pojawic, by mozna bylo podja¢ decyzj¢ o samozatrudnieniu:

m  jesli bytabym pewna pomystu, jesli miatabym superpomyst na wlasnq dzia-
talnosé i bylabym zdecydowana to robic, to mogtabym pracowac na wlasny
rachunek — nie batabym sie tego
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Takiej postawy nie nalezy jednak traktowac¢ w kategoriach nadmiernego asekuranc-
twa, jest to po prostu wyraz §wiadomosci ryzyka drzemiacego w wariancie samoza-
trudnieniowym i racjonalnej proby jego zminimalizowania. Jesli taka postawa bylaby
dominujaca (czego nie sposéb stwierdzi¢ na podstawie wynikéw niniejszych badan
jako$ciowych) to by¢ moze wsrdéd mtodych ludzi bytoby mniej samodzielnych inicja-
tyw gospodarczych, ale dawatyby one gwarancjg wigkszego i bardziej stabilnego suk-
cesurynkowego.

Jesli chodzi o absolwentow preferujacych wariant pracy najemnej to niekiedy sa to
osoby, ktore wczesniej deklarowaty sig jako gotowe do samozatrudnienia (Absol 1) —
taka niekonsekwencja pozwala przypuszczaé, iz cho¢ uwzgledniaja w swoich planach
wariant samozatrudnieniowy, nie traktuja go, przynajmniej obecnie, jako malo realny.

Gotowos¢ absolwentow do przyjecia samozatrudnienia jako wlasnej formy aktywno-
$ci zawodowej zostala rowniez zestawiona z czynnikami makrostrukturalnymi i og6l-
na sytuacja w kraju. W przypadku oceny sytuacji w kraju w kontekscie problemu
samozatrudnienia wypowiedzi badanych sa zréznicowane. Niektorzy sa przekonani,
iz aktualna sytuacja zdecydowanie nie sprzyja podejmowaniu decyzji o samozatrud-
nieniu przyznajac niekiedy, iz ma ona charakter ,,chwilowy” (Absol 4). Gotowos¢ do
samozatrudnienia zostaje wigc wpisana w cykl koniunkturalny charakterystyczny dla
gospodarki rynkowe;j.

Inni z respondentow sa przekonani o tym, iz aktualne uwarunkowania sprzyjaja oso-
bom decydujacym si¢ na wlasna dziatalnosc.

Niekiedy jednak wypowiedzi respondentow nie sa owocem refleksji dotyczacej samo-
zatrudnienia, ale ,,rozciagni¢ciem” ogdlnego przekonania o aktualnej sytuacji w kraju:

B sytuacja w kraju niczemu nie sprzyja

Takie rozumowanie jest o tyle niebezpieczne, ze ma wlasciwie charakter bezrefleksy;j-
ny i moze pomijac rzeczywiscie istniejace uwarunkowania prowadzenia wlasnej dzia-
falnosci.

Jedna z wypowiedzi wskazuje na niejednoznaczny charakter wplywu obecnej sytuacji
na samozatrudnienie (czyli rowniez na gotowo$¢ do jego podjecia przez absolwentow)
(Absol 5). Wydaje sig, ze taka odpowiedz w najwigkszym stopniu odzwierciedla fak-
tyczna sytuacje: mozna wskaza¢ czynniki jednoznacznie negatywne, ale rowniez ta-
kie, ktore sprzyjaja samozatrudnieniu, a wszelka generalizacja ma charakter symplifi-
kujacy rzeczywisto$¢.

Zasadniczymi czynnikami, ktore powstrzymuja ludzi przed podjgciem decyzji o pracy na
wilasny rachunek sa trudno$ci prawne (przepisy prawne i podatkowe, biurokracja i ko-
nieczne formalnosci, niestabilno$¢ prawa) oraz niestabilno$¢ badz zastoj gospodarczy.

Trudniej byto respondentom wskaza¢ ewentualne zachgty, lecz jesli juz je identyfiko-
wali, to byly to przede wszystkim: szansa na wigksze zarobki, popyt na okreslone
ushugi badz kiepska sytuacja na rynku pracy.

Warto tez przywota¢ opinig¢ jednego z respondentdw, ktory zwrocit uwage, iz choé
coraz wigcej 0so6b podejmuje decyzje¢ o samozatrudnieniu, to niekoniecznie musi to
wynikac z bardziej sprzyjajacej temu sytuacji w kraju: wiecej 0sob decyduje si¢ na ten
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krok, ale z koniecznosci(Absol 10). W tym przypadku ocena wptywu otoczenia nie ma
zbyt wielkiego znaczenia, gdyz decyzja o podj¢ciu wiasnej dziatalnosci gospodarczej
jest wymuszona i niezalezna od oceny czynnikow zewnetrznych. Innymi stowy, nawet
jesli ocena ta bytaby negatywna, nie oznacza to, ze stanowic¢ ona bedzie barier¢ przed
rozpoczeciem ,,pracy na wlasny rachunek, w sytuacji ,,bez wyjscia” taka sytuacja pra-
cy moze by¢ realizowana nawet mimo przekonania, iz obecna sytuacja takim decy-
Zjom nie sprzyja.

Waznym czynnikiem, ktory moze powstrzymywaé absolwentéw od podjecia decyzji
o samozatrudnieniu s ich wewngtrzne opory i bariery mentalne (niekiedy jednak $ci-
$le taczace si¢ z uwarunkowaniami o charakterze makro). Opory i obawy zwiazane
z samozatrudnieniem ogniskuja si¢ wokot dwoch kwestii: trudnosci prawnych zwia-
zanych z prowadzeniem wiasnej dziatalno$ci oraz duza konkurencja. W przypadku
pierwszego problemu badani konkretyzuja go w sposob nastepujacy:

B biurokracja jest przytlaczajqca, nie potrafie wypetnic¢ najprostszego druku
formularza, PIT-u, czegokolwiek, z przepisami jestem na bakier

B meczqce sq kontakty z urzedami wszystkimi (...), meczqce jest comiesieczne
chodzenie do urzedu (...) taka strona formalna

B najwiekszy problem widziatbym w biurokracji

B zagmatwania we wszystkich papierach, roznych formalnosciach

Formalnoprawne uwarunkowania moga mie¢ charakter blokujacy aktywno$¢ na polu
prowadzenia wtasnej dziatalnoéci lub co najmniej ,,me¢czacy” (by odwotaé si¢ do stow
jednego z respondentéw). Ogolny problem, ktory okresli¢ mozemy jako doskwieraja-
ca przedsigbiorcom biurokracje, stanowia: mnogos$¢é przepisow, ich zagmatwanie oraz
konieczno$¢ poswigcenia duzej ilosci czasu na sprostanie wszystkim zwigzanym
z tym obowiazkom i wymaganiom.

Jesli chodzi o obawy zwiazane z konkurencja na rynku to moga one wynika¢ z ob-
serwacji tego, co dzieje si¢ wlasciwie we wszystkich sektorach:

B teraz na kazdym kroku, w kazdej branzy jest walka tokciami i konkurencja,
nigdy nie dajq spokoju
B batabym sie konkurencji

Respondentom trudno jest zaakceptowac jeden z immanentnych elementéw gospo-
darki rynkowej, czyli walke konkurencyjna. Jest to o tyle niebezpieczne, ze 6w czyn-
nik ma charakter stale oddziatujacy 1 jesli rzeczywiscie wptywa w sposob negatywny
na gotowos$¢ do samozatrudnienia, trudno bedzie go ograniczy¢. Wrecz przeciwnie,
wraz z otwieraniem si¢ polskiej gospodarki na rynek europejski (oraz rynek globalny)
walka konkurencyjna bedzie si¢ jeszcze zaostrzaé.

Obawy o to, czy osoba poradzi sobie na rynku w ramach walki konkurencyjnej, sa
nickiedy zwigzane z przekonaniem o niskim poziomie wlasnych kwalifikacji lub do-
$wiadczenia. Pocieszajace moze by¢ to, iz niekiedy problem duzej konkurencji uzna-
wany jest za przejsciowy:

B na pewno na poczqtku troche bym sie bat, ale potem nie

lub mozliwy do przezwycigzenia dzigki wtasnej inwencji:
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B ja bym taki interes wymyslita, ze nie miatabym konkurencji

Wracajac do weze$niejszej konkluzji dotyczacej trwatego charakteru duzej konkuren-
cyjnosci na rynku (we wszystkich wlasciwie branzach) i zestawiajac je z powyzszymi
wypowiedziami mozna powiedzie¢, iz niektorzy respondenci przezwycigzenia bariery
wysokiej konkurencyjnos$ci upatruja w indywidualnych zachowaniach i postawach
przedsigbiorcow. Takie stanowisko nalezy uzna¢ za najbardziej racjonalne.

Inne obawy, na ktore zwrécili uwage respondenci, dotycza niestabilnosci zwiazanej
z prowadzeniem witasnej dziatalnos$ci:

B fo nie daje poczucia stabilizacji
B obawiatabym sie, strace pieniqdze i popadne w dlugi

W tych wypowiedziach odnajdujemy elementy, ktore wezesniej pojawity si¢ w oce-
nach dotyczacych korzysci i stabych stron samozatrudnienia. Tutaj jednak zostaja one
odniesione do wlasnej sytuacji i gotowosci respondentéw do podjecia ,,pracy na wia-
sny rachunek”. Niestabilno$¢ wariantu samozatrudnieniowego jest czynnikiem silnie
zniechecajacym i powstrzymuje absolwentow przed rozpoczgciem wlasnej dziatalno-
$ci gospodarcze;.

Wydaje sig, ze zidentyfikowana powyzej niepewnos¢ mogtaby zosta¢ zredukowana
przez rozpoczeceie dziatalnosci nie samodzielnie, ale np. z jednym wspdlnikiem. I rze-
czywiscie, wérdd osob, ktore preferuja wariant formalnego wspoéldzialania z partne-
rem przy rozpoczynaniu dzialalnosci pojawiaja si¢ argumenty wskazujace, ze druga
osoba w firmie zwigksza poczucie bezpieczenstwa lub przynajmniej psychicznego
komfortu:

B wieksze horyzonty — kazda osoba wnosi cos nowego zawsze, tez wiqze sie to
z funduszami

B poprawia samopoczucie i w razie niepowodzenia mozna na kogos zwali¢

B wieksze poczucie komfortu, ze nie jestem obciqzona odpowiedzialnosciq tyl-
ko i wylqcznie ja przez caly czas, jest tez ktos, kogo moge sie zapytac o rade

B wspolnik pomogtby mi we wspolnej pracy, w podziale obowiqzkow

B rozlozytoby sie odpowiedzialnos¢ i zawsze trafniejsze sq pomysty przedysku-
towane z kims niz podejmowane w pojedynke

B wspdlnik by sie przydal — zwlaszcza z doswiadczeniem

Réznorodnos¢ argumentacji, ktora pojawia si¢ w tym miejscu, pozwala domniemy-
wac, ze wspolnik traktowany jest jako remedium na bardzo roézne trudnos$ci zwiazane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Jest jednak istotny warunek gotowosci do
prowadzenia dziatalnos$ci wespét z inna osoba. Musi to by¢ ,,pewny” cztowiek, ktore-
mu mozna zaufac.

Co ciekawe, pojawiajace si¢ powyzej uzasadnienia dotyczace roztozenia si¢ odpowie-
dzialnosci powtarzaja si¢ w wypowiedziach oséb, ktore preferuja wariant samodziel-
nej dziatalnosci. W ich wypowiedziach roztozenie si¢ odpowiedzialno$ci na dwie oso-
by jest jednak argumentem przeciwko prowadzeniu dziatalnosci ze wspolnikami:

B wtakim ukiadzie 2-3-4 osoby to zawsze ta odpowiedzialnos¢ tak sie rozkita-
da, Ze nie mozna znalezé odpowiedzialnego szefa, kierownika
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Pytaniem integrujacym cato$¢ zagadnien zwiagzanych z gotowoscia absolwentdéw do sa-
mozatrudnienia bylo pytanie o warunki akceptacji samozatrudnienia jako strategii wta-
snej. Wypowiedzi odnoszace si¢ do tego problemu pozwalaja wskazaé, ktore z ogotu
wskazanych czynnikéw maja dla respondentow charakter kluczowy i decydujacy.

Zasadniczym problemem w tym przypadku jest otoczenie, w ktorym przysztoby ewen-
tualnie dziata¢ samozatrudnionym. Ujmujac rzecz bardziej szczegdlowo chodzi
o otoczenie: makroekonomiczne, formalnoprawne i konkurencyjne. W pierwszym
przypadku przeszkoda w akceptacji samozatrudnienia jako strategii wtasnej jest
niestabilno$¢ ekonomiczna i dlatego warunkiem podjecia decyzji o samozatrud-
nieniu jest:
B wieksza stabilizacja w sferze finansow publicznych
problemem jest rowniez brak wzrostu gospodarczego:

B rozwdj gospodarczy jest potrzebny do tego, Zeby ludzie kupowali i wtedy
bytyby dobre warunki
B musiataby sie ustabilizowac¢ sytuacja gospodarcza

W przypadku otoczenia formalnoprawnego chodzi o z jednej strony stabilno$¢ pra-
wa:

B uregulowanie przepisow, zeby nie byto zmiany przepisow chociazby przez
5 lat

z drugiej za$ o jego okre$lone zmiany:

B utatwié procedury, ograniczenia w ZUS-ie, podatkow
B system podatkowy musiatby sie zmieni¢, a takze system prawny
B utatwié procedury, tak jak w niektorych krajach europejskich

Wskazane tu czynniki sa oczywiscie niezalezne od wszelkich dziatan i aktywnosci
respondentow, nie moga wigc oni samodzielnie postulowanych zmian dokonaé. Ewen-
tualna decyzja o podjgciu wlasnej dziatalnosci gospodarczej nie lezy w regkach oséb
bezposrednio zainteresowanych, ale instytucji panstwa, z ktorymi wiazane sa w tym
przypadku okreslone oczekiwania. Inne oczekiwania co do zmian, ktore pozwolityby
podja¢ decyzje o samozatrudnieniu nie sa juz tak czytelne, jesli chodzi o adresata
owych postulatow:

B musialoby sie zmieni¢ cos w kwestii niezdrowej konkurencji — musiataby by¢
wieksza zyczliwos¢

Ta wypowiedz jest wyraznym nawigzaniem do wypowiedzi wskazujacych na jedno-
znacznie negatywny wptyw duzej konkurencji rynkowej na podejmowanie decyzji
dotyczacych ,,pracy na wlasny rachunek”. Szczegolnie niekorzystny jest fakt, iz nie
tylko sama okoliczno$¢ istnienia konkurencji zniechgca, ale rowniez charakter walki
konkurencyjnej, ktora okreslana jest jako ,,niezdrowa”.

Waznym czynnikiem wptywajacym na stopien gotowos$ci absolwentéw do samoza-
trudnienia jest ewentualna pomoc, ktérej moga oni oczekiwac od réznych podmiotéw
instytucjonalnych. Taka pomoc i wsparcie wedtug absolwentow powinny pochodzié
od panstwa, bankow i 0s6b najblizszych (rodzina, znajomi).
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W pierwszym przypadku chodzi przede wszystkim o wsparcie w sferze informacyj-
nej, usprawnienia procedur urzedowych i pomoc przy zatatwianiu wszelkich formal-
nosci (np. podatkowych):

B zacznijmy od urzednikow, Zeby nie rzucali mi ktéd pod nogi
oraz wsparcie finansowe (preferencyjne kredyty, dotacje).

W przypadku bankéw chodzi oczywiscie o wsparcie finansowe (tatwiejszy dostep do
kredytow, bardziej preferencyjne warunki). Jednak jak wspomniat jeden z responden-
tow:
B to nie jest Zadna pomoc — ja jestem w tym momencie kredytobiorca i nie
wystepuje zaleznosé¢ zadnej pomocy bezinteresownej, darowizny

Nie chodzi wige tu tak naprawde o jakie$ szczegodlne przywileje i preferencje, ale
stworzenie jasnych, niekiedy by¢ moze ostrych, regut finansowania dziatalno$ci osob
samozatrudnionych. Takie stanowisko pokazuje, iz nie mamy w przypadku badanych
do czynienia z postawami roszczeniowymi, ktére zorientowane bytyby na przyjmo-
wanie bezzwrotnej pomocy ze strony panstwa lub instytucji bankowych.

Jesli chodzi o rodzing, to oczekiwania dotyczace ewentualnej pomocy odnosza si¢
badZ do wsparcia finansowego:

B ze strony mezZa — on zarabia
badz innego typu pomocy:

B pomoglaby w kwestiach papierkowych
B wsparcia duchowego.

Bezrobotni

Podobnie jak w grupie absolwentow, wigkszo$¢ osob przebywajacych czasowo bez
pracy chciataby pracowac na tzw. ,,wtasny rachunek”. Powody sktaniajace do takiego
sposobu myslenia o formie zatrudnienia to zta sytuacja na rynku pracy najemnej. Para-
doksalnie taki argument jest rowniez przytaczany przez osoby wybierajace pracg na
etacie:

B pod wplywem zlej sytuacji na rynku, problemy z zatrudnieniem, rowniez pod
wplywem pomystow ze strony znajomych przyjaciol, ktorzy tez probowali sie
w jakis sposob usamodzielni¢, ale wszystko wynikato raczej ze zlej sytuacji
na rynku pracy...

Taka motywacja u 0sob bezrobotnych nie moze dziwié¢, gdyz to one wlasnie w sposob
najbardziej dotkliwy przekonuja si¢ o trudno$ciach zwiazanych z trudno$ci w obsza-
rze pracy na etacie. Takie podejscie do samozatrudnienia uwypukla nie tyle jego jed-
noznaczne korzysci, ale raczej stabos$ci innych wariantow aktywnosci zawodowe;.

Ale gotowos$¢ do samozatrudnienia jest niekiedy rowniez ograniczana, te ograniczenia
pojawiaja si¢ w wypowiedziach tych osob, ktére jednak wolatyby pracowac na etacie.
Powody wyboru etatu respondenci wiaza z mniejsza odpowiedzialnoscia, stabilizacja
czy tez nieznajomoscia aspektow formalnoprawnych, ktore sa niezbedne dla efektyw-
nego prowadzenia wlasnej firmy (Bezr. 4).
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Bariera ograniczajaca gotowos¢ do samozatrudnienia jest rowniez niekiedy ogolna
sytuacja panujaca w kraju. W tym aspekcie dominuja negatywne opinie o mozliwosci
samozatrudnienia w dzisiejszej, polskiej rzeczywistosci gospodarczej. Respondenci
gléwnie zwracaja uwage na zla sytuacje w kraju, biurokracje i nikte szanse na uzyska-
nie kredytu bankowego:

B maty wzrost gospodarczy, mata zasobnos¢ spoteczenstwa i niski poziom Zy-
cia, brak zdecydowania i konsekwencji we wprowadzaniu liberalnych re-
form gospodarczych przez kolejne ekipy rzqdzqce, korupcja, tapowkarstwo
urzednikow panstwowych

m  generalnie bieda spoleczenstwa i to sie wiqze z tym, ze jest mata konsumpcja
dobr itd.

B (...) brak preferencyjnych kredytow, niesprzyjajqce podatki

Indywidualne bariery dla podjecia przez bezrobotnych omawianego typu dziatalno$ci
gospodarczej nie sa na tyle powazne, aby z gory przekresli¢ udziat bezrobotnych
w tym segmencie rynku pracy. Do istotnych barier w tym aspekcie naleza, podobnie
jak w grupie absowlentow: sfera formalnoprawna, ograniczone zasoby finansowe oraz
silna konkurencja. Respondenci okreslaja ewentualne przeszkody w zatozeniu wta-
snej firmy w nastgpujacy sposob:

B balabym sie kwestii formalnoprawnych, prawniczych (kolejne koszty przy
zatrudnieniu ksiegowej), obawa zwiqzana z konkurencjq

B wtym czy mi sie powiedzie, czy bede w stanie zarobi¢ na siebie

B (..) srodki finansowe glownie

Wigkszos¢ obaw nie tkwi gigboko w swiadomosci bezrobotnych. Owe obawy usytuowane
saraczej poza sfera mentalna. Tworza je de facto czynniki zewnetrzne zwiazane z aktualng
sytuacja nie tylko osob bez pracy, ale i catej gospodarki. Taka sytuacja jest korzystna,
poniewaz nie ma istotnych barier psychicznych przekreslajacych sama ideg tego typu za-
trudnienia. Z drugiej jednak strony, jak juz wezesniej zauwazylismy, wyeliminowanie ist-
niejacych barier jest niezalezne od woli 1 mozliwos$ci 0sob, ktore potencjalnie mogtyby
zdecydowac si¢ na wariant samozatrudnieniowy. Powazna bariera jest przeswiadczenie
0 swoistej ,,Scianie” przepisow, ktdra respondent musi pokonac, aby zatozy¢ firme.

Bezrobotni ankietowani raczej wierza w swoje mozliwosci 1 kwalifikacje potrzebne
do egzystencji na rynku. Brak im tylko zaplecza finansowo-organizacyjnego oraz
w pewnej mierze bodzca do dziatania. Taka rolg mogtby odgrywaé wspolnik. Wigk-
szos$¢ respondentdw chciataby wiasnie pracowac w takim uktadzie. Na pytanie o role
wspolnika w fazie rozpoczynania dzialalno$ci na rynku uzyskano takie odpowiedzi:

B ze wspolnikiem zawsze latwiej

B oczywiscie! Tak. Tak. Na pewno

B wieksza sie¢ kontaktow

Bz osobq o podobnym zawodzie mozna podyskutowaé
Respondenci widza we wspdlniku osobg zapewniajaca bezpieczenstwo jak i po trosze
mogaca przejaé, w mniejszej lub wigkszej czgsci, odpowiedzialno$¢ za losy firmy. To
wlasnie ta osoba ma uzupetni¢ ewentualne braki kwalifikacji czy rozeznania w me-
chanizmach funkcjonowaniarynku.
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Bezrobotnych, podobnie jak absolwentow, poproszono o wyodrebnienie tych czynni-
kow, ktore w najwigkszym stopniu warunkuja podjecie decyzji o ,,pracy na wiasny
rachunek”. Bezrobotni uzalezniaja swoje mozliwo$ci samozatrudnienia raczej od czyn-
nikoéw makroekonomicznych zwiazanych z nienajlepsza sytuacja w kraju. Niektorzy
widza szansg polepszenia swojej sytuacji w przystapieniu polski do UE utozsamiajac
ow fakt z pojawieniem si¢ nowych mozliwosci do rynkowego dziatania:

B wejscie do UE i na rynki gospodarcze

Generalnie jednak dominuje przekonanie, iz wyrazna zmiana w zakresie uwarunko-
wan dotyczacych prowadzenia wlasnej dziatalnos$ci gospodarczej musiataby by¢ po-
przedzona gl¢bokimi zmianami o charakterze ustrojowym.

B musiatoby sie duzo zmienic¢
B zmiany ustrojowe

Zwraca uwage bardzo ogdlny charakter wypowiedzi respondentow, ktory sugeruje, iz
nie do konca maja oni faktyczna wiedzg, co nalezatoby zmienié¢ lub tez posiadana
przez nich wiedza stanowi dla nich podstawe do postulowania nie tylko prawne;j ,,kosme-
tyki”, ale radykalnego przebudowania prawnego otoczenia firm.

W przypadku zdecydowania si¢ na wariant samozatrudnieniowy wigkszo$¢ respon-
dentow liczy na pomoc ze strony panstwa lub funduszy pochodzacych z UE. Formy tej
pomocy postrzegaja w nastepujacy sposob:

B przydalyby si¢ roznego rodzaju udogodnienia, niskoprocentowe kredyty, ulgi
podatkowe jak w innych krajach — np. dofinansowanie matych firm

Koncentrowanie si¢ na watku finansowym nie moze dziwi¢ skoro, po pierwsze, mo-
wimy o rozpoczynaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej, po drugie za§ — wypowia-
daja si¢ tu bezrobotni, dla ktorych brak kapitatu finansowego moze by¢ szczegolnie
doskwierajacy. Jako pozytywny symptom nalezy odczyta¢ wypowiedz wskazujaca, iz
wazna jest rowniez pomoc w zakresie podnoszenia wtasnych kwalifikacji:

B pomoc panstwa, (...) bezplatne szkolenia

Cho¢ mowa jest tu o szkoleniach bezptatnych, nie nalezy tego traktowac jako postawy
czysto 1 wylacznie roszczeniowej. Mowimy tu bowiem nie o skonsumowaniu otrzyma-
nych bezzwrotnie srodkow, ale raczej o swego rodzaju inwestycji. Innymi stowy, inwesty-
cja panstwa w kapitat intelektualny samozatrudnionych moze by¢ dla budzetu optacalna
W tym sensie, ze poprzez uzyskanie wiedzy np. o prowadzeniu firmy dana osoba ma wigksze
szanse na osiagnigcie rynkowego sukcesu i uniezaleznienie si¢ od panstwowej pomocy.

Dla bezrobotnych gotowych podjac sig ,,pracy na wlasny rachunek” samozatrudnienie
jawi si¢ w opiniach bezrobotnych raczej jako strategia docelowa. Respondenci sa przy-
chylni tej formie zatrudniania, jednak maja na uwadze réwniez niebezpieczenstwa
zwiazane z niestabilnym rynkiem i systemem prawno-podatkowym (drzemiace w tych
obszarach zagrozenia moga w radykalny sposob zweryfikowac plany o dlugotrwatym
charakterze biznesowego przedsiewzigcia). Wysitki wlozone w organizowanie firmy
sa postrzegane przez respondentdw jako wktad w zagwarantowanie sobie stabilnego
miejsca pracy. Opinie na temat horyzontu czasowego funkcjonowania w sytuacji sa-
mozatrudnienia przedstawiaja si¢ w nastepujacy sposob:
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B bylaby to praca na lata, spetniatabym sie w tym
B jako rozwiqzanie na cale Zycie

Takie podej$cie do samozatrudnienia moze potraktowac jako przejaw przyjgcia strate-
gii dlugookresowego zaangazowania we wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Motywy i przestanki towarzyszace podjeciu decyzji o samozatrudnieniu

Osoby samozatrudnione pracujqce na etacie

Specyfika niniejszej grupy polega na tym, ze nie pytamy tu bezposrednio o motywy
towarzyszace podj¢ciu decyzji o samozatrudnieniu, ale o motywy ,,podwojnosci” sy-
tuacji pracy, czyli o fakt jednoczesnej pracy na etacie i samozatrudnienia. Odpowiedzi
na tak postawione pytanie staja si¢ jednak wskaznikiem motywacji dotyczacych sa-
mozatrudnienia w tym sensie, ze wigkszos¢ respondentow najpierw pracowata tylko
na etacie i w pewnym momencie podjeta decyzje o rozpoczgciu wilasnej dziatalno$ci
gospodarczej. Zasadniczym motywem ,,podwdjnosci” w sytuacji pracy sa finanse:

m  (finanse) — byt to naczelny powod

B praca na etacie jest niewystarczajqca do zaspokojenia potrzeb mojej rodziny
— chodzi o wzgledy finansowe

B dodatkowe zarobki

B tyko kwestie finansowe

B potrzeba zwiekszenia dochodow

Przytoczone wyzej wypowiedzi sa kolejnym dowodem na to, iz wlasna dziatalno$¢
gospodarcza jest kojarzona z szansa na wigksze dochody i podreperowanie domowe-
go budzetu.

Niekiedy w sytuacji przejscia z etatu na wtasna dziatalnos$¢ pojawia si¢ motyw wigk-
szej niezaleznosci — tu rdwniez powraca argument, ktory pojawit si¢ we wczesniej-
szych wypowiedziach dotyczacych korzysci ptynacych z ,,pracy na wtasny rachunek”.
Dla osob, ktore jednoczesnie pracuja na etacie, taki argument moze by¢ szczegolnie
istotny, w codziennej pracy stykaja si¢ bowiem z sytuacja zwierzchnictwa i podlegto-
Sci w osobie ,,szefa”.

Ale niekiedy pojawiaja sig sytuacje odwrotne — podj¢cie pracy etatowej jako dodatko-
wej wobec ,,pracy na wlasny rachunek”. W jednym z przypadkow podjecie pracy na
etacie okazato si¢ by¢ jedyna mozliwo$cia kontynuowania wlasnej dziatalnoSci gos-
podarczej:

B nie bylo mnie sta¢ na zaplacenie ZUS, musiatem zawiesi¢ dziatalnos¢, ale
przytrafita sie okazja i zostatem zatrudniony na etat, dzieki temu moglem
wznowic dziatalnosé

Taki argument posrednio wskazuje tez na ograniczenia ,,pracy na wiasny rachunek”,
a praca najemna jest forma ich przezwycigzenia.
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Osoby samozatrudnione pracujqce jako podwykonawcy

Respondenci bioracy udziat w badaniu to przede wszystkim osoby zajmujace si¢ ushuga-
mi. Pracuja one we wlasnych firmach bedac podwykonawcami w przedsigbiorstwach,
ktdre zatrudniaty je wezesniej. Powody sktaniajace do tego rodzaju decyzji mozna po-
dzieli¢ na dwa typy. Pierwszy z nich tworza powody zwigzane wylacznie z finansami.

B Ciezkie czasy przyszly na branze i na kraj i dlatego trzeba bylo ,, ciq¢ kosz-
ty”, dlatego zatozytem firme
B Rozmawiatem z rodzing, ze zatrudnienie tego typu jest to dobry uktad i opla-
cato sie to. Zarabialbym tyle samo co wczesniej a w tej sytuacji zarabiam
wiecej.
W tym przypadku motywacja jest wigc zblizona do tej, ktora moglismy zaobserwowac
w przypadku samozatrudnionych jednoczes$nie pracujacych na etacie — chodzi o zwigk-
szenie wlasnych dochodow. Kalkulacja, ktdra jest podstawa podjegcia decyzji o samo-
zatrudnieniu ogniskuje si¢ wokot kwestii finansow.

Drugi typ oprocz waloru finansowego zaktada tzw. ,,dobrowolny przymus”. Wigk-
szo$¢ respondentdw wybrata takg forme z mniej lub bardziej u§wiadamianej koniecz-
nosci. W takim przypadku trudno méwi¢ o jakiejkolwiek kalkulacji i analizowaniu
korzysci i stabych stron rzeczonego rozwiazania. Poszczegolne style argumentowania
powodu przejscia na wlasny rozrachunek przedstawiaja si¢ w nastgpujacy sposob:

B Osobom starszym zaproponowano tylko obnizenie pensji, poniewaz w ich
wypadku przejscie na inny rozrachunek niespecjalnie miato sens — ci ludzie
po prostu nigdy w Zyciu nie pracowali na wtasny rachunek, nie wiedzieliby
Jjak to wszystko robi¢. Czesé osob nie zgodzita sie na przejscie na wlasny
rachunek i tym osobom zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami wypowie-
dziano umowe o prace ze stosownymi okresami wypowiedzenia (3 miesiqce)

B Pracodawcy chodzito o obnizenie kosztow — nie musi odprowadzac¢ ZUS.
Propozycje dostali tylko ci, ktorzy zajmowali sie ksiegowosciq. Bylo to efek-
tem konkurencji. Argumentowat innymi stawkami ZUS, mogtam w koszty
wliczy¢ samochod. Jesli nie przesztabym na samozatrudnienie, stracilabym
prace, Szef nie pomagat mi

B Po studiach dostatam prace niespodziewanie, pracowatam w wakacje i po-
tem na etacie. Nastepnie dyrektor szkoly nakazat studentom zatozy¢ dziatal-
nos¢ gospodarczq, w innym wypadku zakonczytby wspolprace

Argumentacja taka ma charakter propozycji nie do odrzucenia, a alternatywa bytoby
tutaj najczesciej zwolnienie z pracy. Wybor konkretnych 0sob, do ktorych zwrdcono sig
z propozycja samozatrudnienia nie byl motywowany jakimi$ specjalnymi czynnikami.
Zwykle wybor okreslonej jednostki byt zwiazany ze zmiana struktury funkcjonowania
macierzystej firmy. W przypadkach kiedy przejscie z etatu na ,,prace na wlasny rachu-
nek” wiaze si¢ w jakim$ stopniu z degradacja statusu spotecznego wystepuje mecha-
nizm racjonalizacji ex post wobec powodu zmiany typu zatrudnienia. Tak oto thumaczy
owe powody jeden z respondentéw (nota bene w przesztosci dyrektor handlowy):

B chcial w ten sposob zmotywowaé pracownikow do lepszych wynikow, ze strony
ekonomicznej — obnizenie kosztow
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Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze mechanizm przejscia w wigkszosci przypadkow byt
wymuszony, jednak pociagat za soba korzysci finansowe. Nakre§lona powyzej sytu-
acja, ktora odzwierciedla kilka wypowiedzi respondentéw, pokazuje, iz kiedy mowi-
my o motywacji do przej$cia na wariant samozatrudnieniowy lub gdy wspominamy
o ewentualnych korzysciach i stabych stronach takiego modelu, nie mozemy ograni-
czaé sig tylko do analizy bezposrednio odnoszacej si¢ 0s6b samozatrudnionych.
W przypadku podwykonawcow trzeba dodatkowo uwzgledni¢ korzysci drugiej stro-
ny: zleceniodawcy (ktorym najczesciej jest poprzedni pracodawca). Jest to o tyle waz-
ne, ze jak wynika z powyzszych wypowiedzi pozycja owej ,,drugiej strony” jest tu
znacznie silniejsza i pozwala przeforsowac¢ wariant samozatrudnieniowy nawet w przy-
padku niecheci lub oporu ze strony oséb zainteresowanych.

Gloéwne obawy w momencie przej$cia na samozatrudnienie wigzaly si¢ przede wszyst-
kim z ze sfera optat, podatkow:

B sprawy z urzedami, rachunkami

B skladki ZUS nie sq odprowadzane od moich petnych dochodow, w zwiqzku
z tym moje zabezpieczenie emerytalne w panstwowej instytucji jest na pozio-
mie minimum, ale na razie mnie to nie przeraza

B straszono mnie wysokosciq oplat, jako humanistka nie miatam pojecia
o podatkach. Korzystam z ustug biura rachunkowego i nie wydaje mi sie to
takie straszne. Ufam, zZe jestem dobrze rozliczana

a takze Igku przed brakiem zamdwien z macierzystej firmy:

B obawa czy nie stanie sie tak Ze nie dostane zlecenia od firmy, ze bede musial
szuka¢ gdzies indziej

Ogodlnie rzecz ujmujac, mozna powiedzie¢, ze zasadnicze obawy zwigzane z przej-
$ciem na wariant samozatrudnieniowy dotyczyly wejScia w zupetnie nowa sytuacje,
dotychczas nie znana, w ktérej wymagane beda zupetnie nowe umiejgtnoscei i w ktorej
pojawiac si¢ beda zupetnie nowe zagrozenia.

Samozatrudnienie w tej grupie ma nieco inny wymiar niz w przypadku innych grup
samozatrudnionych, poniewaz podwykonawcy sa w $cistym powiazaniu z poprzed-
nim pracodawca, co daje pewne poczucie stabilizacji a przynajmniej orientacjg co do
regut dziatania w dobrze znanej branzy. Z tego wzgledu model takiej wspotpracy moz-
na traktowaé w pewien sposob jako stan posredni pomigdzy praca na etacie a samoza-
trudnieniem. W rezultacie przewazaja oceny pozytywne samozatrudnienia. Owo po-
czucie stabilizacji nie jest jednak powszechne:

B dotyczyly tego, ze nie bylo i nie ma pewnosci, ze ta sytuacja bedzie trwata
diugo az do przejscia na emeryture czy rente i Ze jest to praca

Takie obawy, jak ta nakreslona powyzej, s uzasadnione i zrozumiate w tym sensie, ze
respondenci juz raz, w momencie wymuszenia przej$cia na samozatrudnienie, zostali
dotknigci wptywem okre§lonych czynnikow, ktore istotnie zmienily ich sytuacjg, a na
ktére nie mieli wptywu. Trudno si¢ wigc dziwié, ze aktualnie moze si¢ u nich pojawiaé
obawa o to, ze takie nieoczekiwane zdarzenia moga si¢ powtorzy¢.
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Osoby posiadajace firmy ,,u§pione” lub osoby, ktore zrezygnowaly
z samozatrudnienia

Rekonstrukcja motywow przyswiecajacych decyzji o pracowaniu na wtasne konto prze-
biega w tej grupie nastepujaco:

B poprzednio pracowatam w firmie, ktora zajmowala sie sprzedazq kosmety-
kow, firma sie zlikwidowala, a ja przejetam czes¢ klientow, ktorzy nalezeli do
tej firmy

B moja sytuacja rodzinna i finanse, przede wszystkim sytuacja, bo mam niepet-
nosprawnego syna, nie mogtam w zasadzie pracowac w swoim zawodzie ni-
gdy, w ten sposob mogtam swoim czasem dysponowaé, co nie znaczy, ze sie
mniej pracuje bo to wrecz odwrotnie wychodzi

B jestem komunikatywny — to mialo znaczenie, i wiedza

B wydawato mi sie, Ze wkrotce moge stracic¢ prace. Mozliwosé realizowania
swoich osobistych ambicji

B nie tyle zdecydowatam sie, co wlasciwie nam zaproponowano, poniewaz fir-
ma zmienita charakter zatrudnienia, zostaty zlikwidowane umowy o prace
i przeszlismy na wiasnq dziatalnos¢ — to sq juz 2 lata

B zdecydowanie obnizenie si¢ poziomu zZycia naszej rodziny, koniecznos¢ dofi-
nansowania budzetu domowego

B ze pozwoli nam to sie¢ utrzymac na jakims tam poziomie. Nie mialam jakichs
wielkich oczekiwan na wielkie zyski, ale chciatam spokojnie Zy¢ a nie z mie-
siqca na miesiqc z debetem.

Ankietowane osoby w wigkszos$ci potwierdzaja argumentacje finansowa jako gtowny
powod w podjeciu decyzji o samozatrudnieniu. Pozytywne jest to, iz w niektorych przy-
padkach przejs$cie na samozatrudnienie byto forma ,,wyprzedzenia” ewentualnych, anty-
cypowanych przez respondentow, trudnosci zwiazanych z dotychczasowym zajgciem.
Taka postawa to wyraz aktywnego stosunku do swojego zycia, a w szczegdlnosci —
aktywnos$ci zawodowej. Dodatkowo samozatrudnienie okazuje si¢ by¢, w przypadku
niektorych badanych, forma na wykorzystanie swoich osobowosciowych walorow, kto-
re moga si¢ okazac¢ jak najbardziej przydatne w ,,pracy na wlasny rachunek”. Kolejna
grupe powodow tworzy orientacja na wartosci perfekcjonistyczne zwiazane ze sprobo-
waniem czego$ nowego, doksztalcaniem, podniesieniem swojego statusu itp.:

B praca, sprawdzenie si¢
B chel pracowania dla samego siebie i doksztatcania sie

Mozna przypuszczaé, ze osoby, ktoérych motywacja jest wlasnie taka, maja wigksze
szanse na odniesienie rynkowego sukcesu, gdyz ich przejécie na samozatrudnienie nie
byto wymuszone, ale wynikato z wewngtrznego przekonania znajdujacego swa pod-
stawe w ich profilu osobowosciowym. Takie osoby nie tylko sa przekonane, ze musza
rozpocza¢ wilasng dziatalno$¢ gospodarcza (np. z braku innej alternatywy), ale tez, ze
warto to zrobi¢ i probowa¢ w ten sposob osiagna¢ cos wigcej niz tylko wyzsze od
dotychczasowych dochody.

Oczywiscie w wypowiedziach badanych ujawnity si¢ okreslone obawy dotyczace pro-
wadzenia wilasnej dziatalno$ci gospodarczej. Obawy zwiazane z decyzja o ,,pracy na
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wlasny rachunek” ogniskuja si¢ wokot problemoéw zwiazanych z koniecznymi optata-
mi, podatkami oraz popytem na oferowane produkty badz ustugi

B konkurencja i stabe platnosci

B wysokie sktadki ZUS

B obawa, Ze nie znajde wystarczajqcej ilosci klientow, ze nie utrzymam sie na
rynku, koniecznos¢ optacenia bardzo wysokich sktadek ZUS

Obawy 0so6b w tej grupie sa do§¢ typowe i nie pozwalaja na wyrdznienie jakich$ spe-
cyficznych wtasnie dla niej czynnikéw, ktore w okreslony sposob warunkowaloby
poziom i charakter Igku zwigzanego z samozatrudnieniem.

Dla tej grupy wazne sa rowniez motywy i przestanki, ktore zdecydowaty o zawiesze-
niu prowadzonej dziatalno$ci. Moment zaprzestania dziatalno$ci wiaze si¢, zdaniem
wigkszos$ci respondentdw, z ogdlnym kryzysem na polskim rynku i zubozeniem spote-
czenstwa:

B zubozenie spoleczenstwa, coraz mniejsza liczba klientow wydajqcych jakies
wieksze pieniqdze

B nie mialem zamowien, koszty byly wyzsze niz zarobki. Powodem byla konku-
rencja.

B brak zbytu po prostu

B brak popytu

B zdecydowanie powody ekonomiczne, problemy ze Sciqgalnosciq pieniedzy
zainwestowanych

Po raz kolejny wigc jako czynniki decydujace o podjeciu decyzji zwiazanej z samoza-
trudnieniem przywolywane sa wplywy otoczenia spoteczno-ekonomicznego. Wptyw
ten identyfikowany byt jako tak silny, Ze nie mozna go byto przezwycig¢zy¢ wlasna
praca czy pomystowoscia i trzeba byto zaprzesta¢ prowadzonej dziatalnos$ci.

Dla zdecydowanej mniejszosci zaprzestanie dziatalno$ci miato charakter pozytywny,
to znaczy uwarunkowane byto pojawiajacymi si¢ szansami na lepsza pracg lub wyzsze
dochody. W takiej sytuacji rezygnacja z wariantu samozatrudnieniowego ma charak-
ter jak najbardziej racjonalny i trudno traktowac ja w kategoriach porazki:

B zmiana sytuacji. Byta mozliwos¢ podjecia stosunkowo atrakcyjnej pracy na
etacie. Praca na wlasny rachunek byta na tyle pochtaniajqca, zZe nie bylo
mozliwosci rownoleglego prowadzenia dziatalnosci i pracy na etacie.

B zaleglosci finansowe i oferta lepszej pracy

By¢ moze jest jednak i tak, Zze w powyzszym przypadku zwycigzyta po prostu potrze-
ba stabilizacji w pracy na etacie, nawet kosztem utraty samodzielno$ci i rezygnacji
z wlasnych ambic;ji.

Powody trwania w sytuacji samozatrudnienia pomimo przekraczania punktu krytycz-
nego przedsigwzigcia byly gtownie podyktowane nadzieja na zmiang koniunktury na
rynku.

Biorac pod uwagg, iz respondenci w tej grupie z samozatrudnienia zrezygnowali, waz-
ne jest pytanie czy gotowi byliby do takiej formy powrdcié, a jesli tak to pod jakimi
warunkami. Pamigtajmy, ze wynikiem niepowodzen zwiazanych ze ztym funkcjono-
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waniem dotychczasowych firm respondentow jest generalna niechgé do zakladania
nowych podmiotow. Jednakze nalezy zauwazy¢, ze nieche¢ ta ma swoje korzenie
w czynnikach zewngtrznych. Do czynnikdéw tych naleza przede wszystkim zta sytu-
acja na rynku jak i brak pomocy ze strony panstwa:

B ja osobiscie bym zadnej pomocy nie potrzebowata, po prostu musiataby sie
poprawic¢ ogolna sytuacja w kraju, aby ludzie mieli wiecej pieniedzy.

B zmiana systemu podatkowego, dofinansowanie

B oczywiscie. Jak by byly korzystne warunki na rynku pracy, to jak najbardzie;.

Wskazana powyzej argumentacja moze prowadzi¢ do wniosku, ze niewiele zmieni si¢
w postawie respondentow w tej grupie, jesli nie beda przez nich dostrzegane zmiany
na poziomie makro. Jesli za$ recepcja ogdlnej sytuacji gospodarczej pozostanie nie-
zmieniona, trudno oczekiwacé, zeby osoby te wykazaly si¢ checia do powrotu do wa-
riantu samozatrudnieniowego. Brak aktywnos$ci 0sob, ktore z samozatrudnienia zre-
zygnowaly, jest o tyle niekorzystny, ze mamy tu do czynienia z ludzmi posiadajacymi
juz pewne doswiadczenie i orientacj¢ co do zasad funkcjonowania jednoosobowego
przedsigbiorstwa.

Osoby samozatrudnione, ktore nie wykazujg przychodéw i dzialaja w szarej
strefie gospodarczej

Podstawowym i dominujacym czynnikiem decyzyjnym, wystgpujacym wsrod zdecy-
dowanej wigkszo$ci 0sOb samozatrudnionych i dziatajacych w szarej strefie gospodar-
czej, byly oczekiwania zwiazane z osiagnigciem korzysci finansowych z tytutu pro-
wadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Nalezy podkresli¢, iz badani oczekiwali
dochodu na zréznicowanym poziomie — od pozwalajacych na zaspokojenie jedynie
podstawowych potrzeb po znaczace podwyzszenie poziomu zycia respondenta i jego
rodziny. Taka ocena zalezy zarowno od oczekiwan zwiazanych z samozatrudnieniem
1 ptynacymi z niego profitami, ale takze od oceny sytuacji wyjsSciowej, czyli poczatko-
wej sytuacji materialnej respondenta. Ogodlnie rzecz biorac, antycypowane Korzysci
finansowe to albo jakikolwiek dochdd:

B Ze sie sama utrzymam, na to ze na siebie zarobie

albo, co czgsciej znajdowato odzwierciedlenie w wypowiedziach respondentow, do-
chdd znacznie wyzszy od dotychczasowego:

B mozliwosé (...) zarabiania duzo wiekszych pieniedzy (...) glownq przyczyng
byly czynniki finansowe

B liczytem na wiekszq optacalnosé tego typu dziatalnosci

B [Liczylem] na duze zyski

B liczylem, ze (...) bede (...) zarabial wigksze pieniqdze

Niekiedy, samozatrudnienie dla os6b dziatajacych obecnie w szarej strefie to szansa
na realizacj¢ marzen, ktore dotychczas, z racji kiepskiej sytuacji materialnej, pozosta-
waty niespetnione:
B ...zZespelniq sie moje oczekiwania, dajmy na to jakis maly domek (...) i bedzie
mnie sta¢ na jakies dwutygodniowe wakacje w kraju
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Pewne znaczenie odgrywaty takze cechy sytuacji zewngtrznej, w ktorej znajdowali si¢
respondenci w momencie podejmowania decyzji o samozatrudnieniu. Najczesciej byla
to presja ze strony poprzedniego pracodawcy sktaniajaca do rejestracji jednoosobowe-
go przedsigbiorstwa jako warunek sine gua non kontynuacji wspolpracy:

B troszke ktos za mnie zadecydowat (byly pracodawca) (...) [obawiatem si¢],
ze firma stwierdzi, zZe nie stac ich na mnie

B tona mnie wymogl pracodawca (...) [liczytem] na utrzymanie pracy (...) Tak,
to byt gtowny powod: [obawa, ze wkrotce straci P. prace]

Powtarza sig tutaj model przechodzenia na samozatrudnienie, ktéry wezesniej ziden-
tyfikowaliémy jako charakterystyczny dla grupy podwykonawcow — samozatrudnie-
nie to nie skutek §wiadomego wyboru wilasnej strategii zawodowej, ale taki wariant
sytuacji pracy, ktory jest jedyna forma utrzymania si¢ na rynku.

Czynnikiem sprzyjajacym podejmowaniu decyzji o samozatrudnieniu byt takze bilans
pozytywnych i negatywnych, z punktu widzenia respondenta, cech pracy na etacie i na
wlasny rachunek na korzys$c¢ tej ostatniej:

B nikt nie chce by¢ szarym, wykorzystywanym pracownikiem. Korzystniej jest
prowadzi¢ firme niz by¢ zatrudnionym

B zawsze chciatem robic cos od poczqtku do konca na wlasny rachunek, praca
na etacie nigdy mnie nie pociqgata

Pozytywne czynniki wptywajace na podjecie decyzji o samozatrudnieniu $cieraja si¢
z, u§wiadamianymi przez respondentéw, negatywnymi jego aspektami, zwigzanymi
przede wszystkim z obowiazkami formalnoprawnymi oraz obawa o wystarczajacy
poziom popytu konsumpcyjnego:

B rozliczanie, ptacenie podatkow

sie cztowiek martwi czy sprzeda (...) czy cos urosnie

sprawy zwiqzane ze skarbowosciq, z urzedami (...) ryzyko kontroli
niepewnosc przepisow (...) niepewnosc¢ rynku

duze ryzyko, duza odpowiedzialnosc, niewiedza

nieregularne przychody, czasami trzeba odczekaé jakis czas, zanim wkitady
sie zwrocq (...) problem ze sprzedaniem tego, co sie¢ wyprodukowalo oraz
zwloka z ptatnosciami po stronie kontrahentow

Takie obawy, cho¢ ostatecznie przezwycigzone, sa jednak uzasadnione. Pamigtajmy,
ze niepewnosc¢ jako staba strona samozatrudnienia pojawiata si¢ wielokrotnie w wy-
powiedziach przedstawicieli wszystkich badanych grup. Kwestia obowiazkow formal-
noprawnych, traktowana jako czynnik demotywujacy, znalazta réwniez swoje odzwier-
ciedlenie w wynikach badan ilo§ciowych.

Osoby z grupy ,,szara strefa” dostrzegaly rowniez znaczacy wplyw najblizszego $ro-
dowiska spotecznego na charakter ich decyzji o samozatrudnieniu:
B fakt, zZe rodzice zajmowali sie, tym czym sie zajmowali sprawil, ze tatwiej
bylo mi podjac¢ takq decyzje
B firme prowadzila moja mama, a ja nominalnie bylam wlascicielkq, a teraz
role sie odmienily
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B tesciowa miata ziemie i zostal wytypowany [mqz respondentki] na tego, kto-
ry bedzie to wszystko prowadzi¢

B tez na pewno: [Pozytywne doswiadczenia 0sob z kregu znajomych], na po-
czqtku wplyw miato przekazanie uczniow od kolezanek(...) [Namowy znajo-
mych] — tak

Dla tych os6b samozatrudnienie jest naturalng droga rozwoju swojej aktywnosci za-
wodowej zaczerpnigta z obserwacji najblizszego otoczenia lub bedac skutkiem obo-
wigzujacego w najblizszej rodzinie (chodzi gléwnie o rodzicow i tescidéw) modelu
pracy. W takim przypadku samozatrudnienie jest wigc poniekad dziedziczone, a osoby
samozatrudnione nie tworza swojego przedsigwzigcia od podstaw, lecz przejmuja juz
funkcjonujacg firme od innych cztonkéw rodziny. Ich ,,wej$cie” na rynek nie jest wige
ograniczone jedna z zasadniczych barier: niedoborami finansowymi, ktére nie pozwa-
laja poczyni¢ inwestycji niezbgdnych do rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej. I cho¢
nalezy powyzszy fakt interpretowac pozytywnie, trzeba podkresli¢, iz takie ,,udogod-
nienie” dotyczy tylko czg$ci os6b myslacych o samozatrudnieniu. Pozostali musza
borykac si¢ z réznorodnymi barierami ,,wej$cia” na rynek, ktore niekiedy ostatecznie
zniechecaja do ,,pracy na wlasny rachunek”.

Dalsze scenariusze zwiazane z prowadzong dzialalno$cia
Osoby samozatrudnione pracujqce na etacie

Wigkszo$¢ badanych nie planuje w najblizszej przysztosci odejsé od ,,podwdjnosci”
w sytuacji pracy, gdyz sytuacja aktualna wydaje im si¢ korzystna. ,,Magnesem” sa dla
nich te elementy, ktore wskazywane byly wezesniej jako korzysci ptynace z przyjete-
go modelu pracy, dodatkowe korzysci finansowe:

B ze wzgledu na pieniqzki
B daje mito (...) wysokie dochody

gwarancj¢ wigkszej stabilizacji wynikajacej z posiadania dwoch Zrédet dochodu:
B daje mi to stabilizacje

oraz brak konieczno$ci ponoszenia kosztéw zwigzanych z wytacznym prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarcze;j:

B chodzio ZUS

Dokonujac hipotetycznego wyboru pomigdzy praca na etat a praca na wlasny rachu-
nek (wypowiedzi w tym przypadku byty roznorodne) respondenci postugiwali sig ar-
gumentacj¢ zblizona do tej, ktora pojawita si¢ wezedniej — w przypadku ogdlnej oceny
korzysci i stabosci obu form aktywnos$ci zawodowe;j.

W przypadku wariantu wylacznego samozatrudnienia badani zostali poproszeni o od-
powiedz na pytanie jak ksztalttowalby si¢ rozwdj ich firmy: pozostanie przy matej
skali dziatania (dziatalno$¢ 1-osobowa) czy tez rozwijanie dziatalno$ci, choéby po-
przez zatrudnianie nowych pracownikow. Czgs¢ cheiataby pozostaé przy dotychcza-
sowym (jednoosobowym) wariancie:

9,

< poprzestatbym na malej firmie, jest to duza odpowiedzialnosé¢ finansowa
w tej branzy, sq dlugie okresy przestoju, a sq koszta state utrzymania
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Mozna domniemywac, ze takie osoby juz teraz dziatajac w matej skali nie czuja si¢
zbyt pewnie, ale 1-osobowy charakter ich firmy traktuja jako czynnik ograniczajacy
ewentualne ryzyko. Jednak, majac §wiadomos¢ istnienia okreslonych barier i ograni-
czen nie odwazyliby si¢ na rozszerzanie dziatalnos$ci. Ich postawe mozna probowac po
czes$ci uznaé za racjonalng — jesli uwarunkowania makroekonomiczne czynia prowa-
dzenie wtlasnej dziatalno$ci wysoce niepewnym nie ma sensu powigkszanie, poprzez
réznego rodzaju inwestycje, potencjalnej sumy, ktora mozna stracié.

Inni respondenci sg jednak przekonani, ze w przypadku kontynuowania dziatalno$ci
firmy (jako wylacznej sytuacji pracy) niezbg¢dny bylby jej rozwoj:

B male jednoosobowe firmy nie majq racji bytu, musiatbym sie starac o roz-
woj

B musiatbym rozwing¢ firme

B wtedy trzeba by te dzialalnosé znacznie poszerzyé, a to wiqzaloby sie z za-
trudnieniem dodatkowych pracownikow

B wybratbym wariant zatrudnienia wiekszej ilosci ludzi

B chcialbym jak najbardziej rozwing¢é firme

Postawa wytaniajaca si¢ z powyzszych wypowiedzi to jest rOwniez racjonalna choé
diametralnie r6zna od przywotanej wczesniej. Tam decyzj¢ o ewentualnym rozwoju
1 inwestycjach powstrzymywato przekonanie o wysokim stopniu ryzyka. W tym przy-
padku aktywnos$¢ inwestycyjna oraz rozszerzanie dzialalnosci traktowane sa wtasnie
jako czynniki ograniczajace destrukcyjny wptyw owego ryzyka.

Osoby samozatrudnione, ktore nie wykazuja przychodéw i dzialajg w szarej
strefie gospodarczej

Respondenci w tej grupie jednogtosnie zaktadaja, iz w Polsce nie nastapia postulowa-
ne czy oczekiwane przez nich zmiany pozwalajace dziata¢ w catkowitej zgodzie
z obowiazujacym prawem. Niski poziom optymizmu spotecznego jest efektem za-
wiedzionych nadziei poktadanych w kolejnych ekipach rzadzacych i braku takowych
nadziei w kontekscie integracji z Unig Europejska:

B mysle, ze bedzie jeszcze gorzej
B wnajblizszych latach nic sie nie zmieni
B niewydaje mi sie, aby model rzqdzenia panstwem, jaki obecnie panuje, ulegt
tak dalekiej modyfikacji, aby zachecil mnie do zmiany mojej postawy, jezeli
chodzi o wejscie do Unii Europejskiej to rowniez tam panujqcy model rzq-
dzenia; czyli w zasadzie podobnie jak u nas jest bardzo rozbudowany aparat
administracyjny jest przerosniety, nie wydaje mi sie, aby cos sie tu zmienito
B sytuacja nie zmieni sie w najblizszych latach, dlatego ze, aby jq zmienic,
trzeba by zastosowac rozwiqzanie charakterystyczne dla liberatow a libera-
towie nie cieszq sie w Polsce specjalnym poklaskiem
Badani dopatruja si¢ zrodet swoich probleméw zwigzanych z prowadzeniem wia-
snej dziatalno$ci w opieszato$ci badz wrecz catkowitej biernosci instytucji panstwo-
wych. Jednocze$nie ich oczekiwania wobec panstwa sa juz bardzo mate, niewielu
oczekuje jakichkolwiek konstruktywnych dzialan ze strony politycznych decyden-
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tow. Silny defetyzm, ktory wystgpuje w tej grupie jest zrozumiaty takze w tym sen-
sie, ze wypowiadaja si¢ tu osoby, ktére w sposob bardzo dotkliwy przekonaly si¢
o0 niesprzyjajacym otoczeniu formalnoprawnym, ktore ,,zepchngto” te osoby do tzw.
szarej strefy.

Ewentualna, przewidywana przez respondentéw, zmiana moze mie¢ charakter wy-
facznie ilosciowy, a nie jakoSciowy i dotyczy¢ jedynie ograniczenia zasiggu i natgze-
nia zjawiska ,,szarej strefy”, lecz nie jego calkowitego wyeliminowania.

Osoby samozatrudnione pracujace jako podwykonawcy

Wigkszos¢ z respondentéw nie moze lub nie chce zmieni¢ swojej aktualnej sytuacji
zawodowej. Sa oni czgsciowo zalezni od swoich bytych pracodawcdow, ale obecnie nie
zamierzaja nawiazywaé nowych kontaktow i tym samym uniezalezni¢ si¢ od bylych
pracodawcow:

B wtej chwili nie widze powodu tego zmieniac, by¢ moze w przysztosci rozwine
swojq dziatalnos¢, korzystanie z innych zrodet,
B myslatem o tym, ale nic nie zrobitem w tym kierunku

Taka postawa jest ponadto poglebiona przekonaniem (w duzej mierze uzasadnionym)
7ta sytuacja na rynku pracy. Do tego doj$¢ moze jeszcze niewiara we wiasne sity i lek
przed skutkami zerwania wspolpracy z bytym pracodawca. Bez wzgledu na relacje
z pracodawca i stopien satysfakcji z wzajemnych kontaktow dotyczacych ewentual-
nych zlecen 6w pracodawca (cho¢ nie bedacy nim juz w sensie formalnym) gwarantu-
je minimum stabilizacji, a to jest wystarczajacy ,,magnes”, ktory jest w stanie po-
wstrzymac¢ osobg samozatrudniona przed szukaniem innych kontrahentow.

Konkluzje

Wariant samozatrudnieniowy jest generalnie traktowany przez wigkszos¢ responden-
tow jako alternatywa wobec innych form aktywnosci zawodowej. Trzeba tu jednak
podkresli¢, ze badanych réznicuje stopien zaawansowania czynionych planoéw i real-
no$¢ przyjecia samozatrudnienia jako wiasnej strategii. Niektorzy tylko mysla o sa-
mozatrudnieniu, inni natomiast juz podje¢li pewne dziatania lub przynajmniej zdoby-
waja wiedze dotyczaca uwarunkowan zwiazanych z ,,praca na wtasny rachunek”.

Jesli chodzi o osoby juz samozatrudnione, to méwiac o motywach i przestankach, ktore
sktonity ich do podjgcia ,,pracy na wlasny rachunek’ odnosza si¢ one do weze$niej wska-
zywanych korzysci plynacych z samozatrudnienia. Podjgcie decyzji o rozpoczgciu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej byloby wigc proba osiagnigcia antycypowanych korzysci.

Ewentualne obawy zwiazane sg z czynnikami makroekonomicznymi i istniejacym oto-
czeniem formalnoprawnym. Jest to o tyle niekorzystne, ze osoby zainteresowane nie
maja wptywu na zmiang tych niesprzyjajacych okolicznosci i w zwiazku z tym nie
beda podejmowacé aktywnosci zwiazanej z samozatrudnieniem. Dlatego tez podjecie
»pracy na wilasny rachunek” uzalezniaja oni od pojawienia si¢ ewentualnych zmian
w interesujacym ich obszarze, na ktére to zmiany jednak, jak uczciwie przyznaja, za
bardzo nie licza.
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Wigkszo$¢ badanych (bez wzgledu na to do jakiej grupy przynaleza) chce pozostaé
w swojej aktualnej sytuacji pracy w najblizszej przysztosci. Niekiedy jest to skutek
przewagi korzysci nad kosztami w realizowanym przez siebie modelu zatrudnienia,
ale czasem po prostu konsekwencja swoistej bezalternatywnosci (lub brak §wiadomo-
$ci istnienia jakiejkolwiek realnej alternatywy).

2.3.4. Relacje miedzy samozatrudnieniem a odmiennymi
sytuacjami pracy

Osoby samozatrudnione pracujace na etacie

W tym przypadku obok sytuacji samozatrudnienia wystgpuje réwniez praca osoby
samozatrudnionej na etacie (w innym niz wlasne) przedsigbiorstwie.

Generalnie dominuje postawa informowania pracodawcy badz o rozpoczgciu pracy na
wiasny rachunek, badz (przy przyjmowaniu do pracy) o prowadzeniu wilasnej dziatal-
nosci. Szefowie w takiej sytuacji nie stwarzaja problemoéw (Etat 2, Etat 5, Etat 7, Etat
10) badz przyjmuja postawe obojetna:

B ani nie pomagal, ani nie zniechecat
B reakcjq byta absolutna obojetnosé
B nie bylo uwag z jego strony

Obojetnosé w tym przypadku nalezy interpretowac raczej jako czynnik pozytywny —
pracodawca nie ingeruje w dziatalno$¢ gospodarcza swojego pracownika. Mozna przy-
puszczaé, iz pracodawca ,,zainteresowatby si¢” pozaetatowa aktywnoscia zawodowa
podwtadnego dopiero, gdy jego obowiazki w obu formach jego sytuacji pracowe;j za-
czelyby ze soba wyraznie (i ze szkoda dla przedsigbiorstwa dajacego etat) kolidowac,
chociazby w sensie czasowym.

Jesli juz pracodawca przyjmuje postawe jednoznacznie wroga, ma ona okreslone uza-
sadnienie:

B stwarzal problemy, bo bytem konkurencjq

Taka sytuacja dotyczy oczywiscie tylko tych przypadkow, w ktorych branza dziatania
podmiotu, w ktérym dana osoba jest zatrudniona na etacie pokrywa si¢ z ta, w ktorej ta
sama osoba dziala w charakterze samozatrudnionego,

Czasem pracownik ustalal ze swoim pracodawca reguly gry juz na poczatku, by unik-
na¢ pézniejszych konfliktow:

B zostalo ustalone, Ze nie ma takich mozliwosci, abym obstugiwata jego klien-
tow (poza plecami) oraz zostata zawarta umowa, Ze on nie przejmie mojego
klienta, ktorego miatam wczesniej niz zaczetam wspotprace z nim

Takie ustalenia dokonywane juz na wstepie gwarantuja zminimalizowanie wszelkich
zagrozen i niejasnosci towarzyszacych specyficznej sytuacji 0s6b samozatrudnionych
pracujacych jednoczesnie na etacie. Caty szkopul tkwi w dotrzymywaniu takich (naj-
czesSciej zapewne ustnych) umow, co moze by¢ dla obu stron trudne, gdy grupy poten-
cjalnych klientow pracodawcy i osoby samozatrudnionej pokrywaja si¢ ze soba.
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W przypadku zwiazkéw migdzy wskazanymi podmiotami istnieja dwa typy relacji
(w zadnym z przypadkow nie ma walki konkurencyjnej pomigdzy obiema firmami) —
brak jakiejkolwiek stycznosci i wspotpracy:

B prace te nie kolidujq i nie ma umow miedzy nimi
B nie majq zwiqzkow
B absolutnie nie majq zZadnego zwiqzku

lub relacja wspolpracy, wzajemnego uzupetniania si¢:

B firma, dla ktorej dodatkowo pracuje ponosi koszty reklamy firmy, w ktorej
przede wszystkim pracuje — ladnie sie to zazebia

B wspolpracuje z pracodawcq; zajmuje sie on tylko produkcjq zegarkoéw. Ma
Jjednak klientow, ktorzy kupujq bizuterie ekskluzywnq, ktorq ja produkuje

Respondenci r6znig si¢ w swoim stosunku do ewentualnej wspolpracy i powigzan mig-
dzy wlasna firma a firma, w ktdrej ma sig etat: czg$¢ jest przeciwna takiej wspot-pracy,
ale niektoérzy uwazaja, ze jesli odbywa si¢ to w sposob jawny, to jest dopuszczalne.
Trzeba jednak pamigtaé, iz od ,,tadnego zazgbiania si¢” dziatalno$ci w dwdch podmio-
tach, ktore przynies¢ moze podwojne korzysci nie jest wceale tak daleko do niejasnych
1 dyskusyjnych (przynajmniej z etycznego punktu widzenia, gdyz prawo jest tu mato
skutecznym regulatorem) powiazan. Najbardziej zdrowa wydaje si¢ wigc by¢ sytuacja
braku faczno$ci pomigdzy obiema wskazanymi formami zawodowej aktywnosci.

Wspomnieli$my, ze problemem moze tu by¢ pogodzenie obu form aktywnos$ci zawo-
dowej, chociazby w aspekcie czasowym. Wérod respondentow wystepuje rozny po-
dziat godzin pomigdzy obie formy pracy. Trudno tu wskazac¢ jakas tendencje, bez wat-
pienia jednak pomigdzy praca na etacie a praca na wtasny rachunek wystepuje zasad-
nicza roznica polegajaca na tym, iz w tej pierwszej czgsciej czas pracy jest limitowany,
natomiast w przypadku wtasnej dzialalnosci czas pracy jest nienormowany i ptynny.
Laczenie obu form aktywnosci zawodowej odbywa si¢ niekiedy kosztem zycia osobi-
stego:

B godze to kosztem swojego wolnego czasu, pojscia do kina, poczytania (...) urlop

wypoczynkowy na etacie przeznaczamy na prace na wlasnej dziatalnosci

Taka sytuacja, w ktorej praktycznie caty czas dana osoba poswigca na prace, jest
niekorzystny przede wszystkim z punktu widzenia jej psychofizycznej kondycji, ale
najprawdopodobniej obniza rowniez efektywno$¢ pracy zard6wno na etacie, jak
1 w ramach wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Czasem jednak praca na etacie 1 praca na wlasny rachunek nie sg $cisle rozdzielone
(W znaczeniu miejsca pracy), co pozwala lepiej organizowaé czas pracy:

B naszczescie czesé zlecen prywatnych robie w zaktadzie, gdzie jestem zatrud-
niony, za zgodq pracodawcy

W przypadku poréwnywania pracy etatowej i wlasnej dziatalnosci ze wzgledu na sto-
pien emocjonalnego zaangazowania i poziom stresogennosci réznorodnos¢ odpowie-
dzi jest bardzo duza:

B praca etatowa
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B praca na wlasny rachunek
B Zadna nie wymaga emocjonalnego zaangazowania
®  obie tak samo.

Jednoczesénie odpowiedzi sa tu zdawkowe 1 najczegsciej nie zawieraja uzasadnienia.

Osoby samozatrudnione pracujace jako podwykonawcy

Poprzedni pracodawca wystepuje w tym przypadku jako ta osoba, ktora w sposob
bezposredni przyczynita si¢ do przej$cia respondenta na wariant samozatrudnieniowy.
Czasem taka sugestia przekazywana byta w mniej, czasem w bardziej zawoalowany
Sposob.

B to byta propozycja, ale nie musiatem z tego korzystac, byta to moja decyzja,
ze skorzystatem z tego ale moglem rowniez pozostac w takiej formie jak byto

B polecenia trzeba wykona¢; byla to moja pierwsza dobra praca i chciatam jq
utrzymac

B wskazywal na to, ze ci ktorzy sie zgodzq bedq mieli dalej prace, przy prowa-
dzeniu dzialalnosci gospodarczej bedzie mozna miec koszty, czyli redukowac
oficjalnie swoj dochdd, a czego nie ma w przypadku zatrudnienia na etacie.

B przede wszystkim finansowe; mowit, Ze w ten sposob ludzie mogq wiecej za-
robi¢, poniewaz sami pracujq na swoje wyplaty, ale jednoczesnie byto jakies
minimum zapewnione

m  presja byla na podjecie ktoregos z rozwiqzan, praktycznie do mnie nalezal
wybor, rownie dobrze mogtem podjacé jednq z 2 pozostalych decyzji czyli
ograniczy¢ pensje lub dostac wypowiedzenie

Pracodawca czasami wymuszat przej$cie na wariant samozatrudnieniowy. Bardzo rzad-
ko taka ,,propozycja nie do odrzucenia” wspierana byta dodatkowymi argumentami,
choc¢by wskazaniem korzysci finansowych. Warto zwroci¢ uwage, ze wskazany tu
problem nie dotyczy pojedynczych 0sob, ale jest czasem wykorzystywany do redukcji
kosztow i odnosi si¢ wigkszej grupy pracownikow. Fakt, iz zwiazki z bytym praco-
dawca nie zostaja przerwane catkowicie sprawia, iz osoby samozatrudnione pracujace
jako podwykonawcy moga mie¢, przynajmniej minimalne, poczucie bezpieczenstwa.
Dodatkowo, przynajmniej w niektorych przypadkach osoby samozatrudnione mogty
liczy¢ na korzystanie z istniejacej w przedsigbiorstwie infrastruktury.

Cho¢, jak wskazalismy, niekiedy przejscie na samozatrudnienie bylo wymuszone przez
dotychczasowego pracodawce, obecne z nim relacje, osoby samozatrudnione pracuja-
ce jako podwykonawcy, oceniaja generalnie do$¢ dobrze. Znamienny jest tez fakt, iz
osoby te nie szukaja dodatkowych zlecen (poza swoja ,,macierzysta” firma) — obecna
sytuacja w mniejsym lub wiekszym stopniu je satysfakcjonuje. Jest to najprawdopo-
dobniej skutek czegos, co okresli¢ mozemy jako poczucie ,,matej stabilizacji” zwiaza-
nej z posiadaniem jakiegokolwiek zajgcia:

B gdybym szukala, powiedzialabym pracodawcy i nie byloby problemu;
sq w szkole osoby pracujqce w kilku szkotach.

B nie, nie probowatem,; moze w przyszitosci, na poczqtku bez wiedzy pracodaw-
cy; nie bylby chyba zachwycony, ale nie grozitoby to zwolnieniem.
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B mam wystarczajqco duze zlecenia od firmy, w ktorej pracuje, ze nie mam
czasu na inne zlecenia; bytem z tego zadowolony, ale byt to nieduzy procent

By¢ moze tez osoby pracujace jako podwykonawcy, poprzez fakt, iz dotychczas pra-
cowaly wytacznie na etacie nie czuja si¢ wystarczajaco pewnie, by catkowicie si¢
usamodzielni¢ i podjaé ,,prace na wlasny rachunek” w pelnym tego stowa znaczeniu.

Osoby posiadajace firmy ,,u$pione” lub osoby, ktére zrezygnowaly
z samozatrudnienia

W tym przypadku mowiac o relacjach migdzy samozatrudnieniem a innymi sytuacjami
pracy mamy na mysli sposob, w jaki osoby (ktore z samozatrudnienia zrezygnowaty)
oceniaja je z punktu widzenia nowej formy aktywnosci zawodowej, w ktorej aktualnie
dziataja. Samozatrudnienie dla ankietowanych wspominane jest w perspektywie obec-
nej pracy raczej negatywnie. Taki stan rzeczy ma swoje uzasadnienie gtoéwnie w aspek-
cie ztej sytuacji finansowej 0s6b pracujacych do niedawna ,,na wlasny rachunek™:

B czas wolny

B wtedy byla perspektywa, nadzieja; dzis mam pewny dochod,; dzis nie ma
gwarancji pracy, rodzina woli dzisiejszq sytuacje.

B dzis przynosze pensje od domu, nie wydaje jej na firme, ale nie ma bezpie-
czenstwa zwiqzanego z ptaceniem sktadek.

B wsensie finansowym rzeczywisScie roznica jest niewielka, natomiast dlatego
w tym momencie jest taka, bo teraz nie ponosze wszystkich kosztow admini-
stracyjno-prawnych, ktore musiaty by¢ ponoszone

B na poczqtku bylo dobrze, ale to byt krotki okres i bylam rzeczywiscie wtedy
zadowolona, ale wltasciwie to juz sie skonczylo i teraz jestem zmuszona za-
wieszac,; czasem si¢ zdarza miesiqc pelen — niezawieszony, ale generalnie
dosy¢ czesto musze zawieszac”

Respondenci podkreslaja fakt obciazen czasowych w momencie pracy ,,na wlasny ra-
chunek”. Reakcje rodziny sktaniaja si¢ rowniez w strong pracy na etacie. To zrozumia-
te w przypadku przeinwestowania finansowego i czasowego zwiazanego z prowadze-
niem wilasnej dziatalnosci gospodarczej. Wazny jest tu rowniez element stabilizacji —
praca na etacie, co wielokrotnie podkreslali respondenci we wszystkich grupach, ta-
kiej stabilizacji 1 gwarancji stalego dochodu nie daje. Cho¢ oczywiscie, biorac pod
uwage 0golna sytuacje makroekonomiczna, takze w przypadku pracy na etacie trudno
by¢ catkowicie pewnym, iz prace t¢ uda si¢ utrzymac.

Konkluzje

Zasadniczy podziat w przypadku niniejszej kwestii przebiega miedzy grupa samoza-
trudnionych pracujacych jako podwykonawcy a samozatrudnionymi pracujacymi jed-
nocze$nie na etacie. W przypadku tej pierwszej grupy dominujacy model polega na
tym, iz to dotychczasowy pracodawca wymusit na danej osobie przejscie na wariant
samozatrudnieniowy (byt to warunek konieczny do kontynuowania dalszej wspotpra-
cy). Owo ,,wymuszenie” nie zawsze jednak jest przez respondentdw postrzegane ne-
gatywnie, czasem ciesza si¢ oni bowiem z mozliwosci jakiejkolwiek szansy na uzyski-
wanie dochodu lub sa usatysfakcjonowani tym, iz moga w ogole pracowac.
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Diametralnie rozna sytuacja wystepuje w grupie osob samozatrudnionych pracuja-
cych jednoczesnie na etacie. Tam najczesciej dziatalno$¢ samozatrudnieniowa jest
oddzielona od pracy etatowej (niekiedy sa to nawet zupetnie odrgbne branze), niekie-
dy obie formy sa wobec siebie komplementarne. Zdecydowanie rzadziej mamy do
czynienia z konkurowaniem obu podmiotéw lub sytuacja, w ktérej pracodawca jest
w jakimkolwiek stopniu niezadowolony z faktu, iz jego pracownik jednocze$nie pro-
wadzi wlasna dziatalno$¢ gospodarcza.

2.3.5. Samozatrudnienie a szara strefa

Odpowiedzi na pytania dotyczace szarej strefy przedstawiaja owo zjawisko na wielu
poziomach. Respondenci ,,prowokowani” pytaniem o ,,kombinowanie” 0sob pracuja-
cych w Polsce na wlasny rachunek proszeni byli o wskazanie sposobdéw owego ,,kom-
binowania”. Sprawdzane bylo réwniez rozumienie przez respondentdw samego poje-
cia szarej strefy. Respondenci proszeni byli o moralng ocen¢ dziatania opisywanego
przez to pojgcie, w przypadku ocen negatywnych dopytywani byli o okolicznosci,
w ktorych byliby jednak sktonni owe dziatania zaakceptowaé. Na samym koncu re-
spondenci zastanawiali si¢ czy rozwoj pracy na wlasny rachunek moze wptynaé
w jaki$§ sposOb na rozmiary szarej strefy, jak rdwniez wyrazali swoj poglad w kwestii
wplywu na to zagadnienie przysztej integracji Polski z Unig Europejska.

Absolwenci

Wsrod badanych wystepuje bardzo wyraznie przekonanie, Ze jesli chodzi o osoby pra-
cujace w Polsce na wtasny rachunek, to wszyscy (lub wigkszo$¢ z nich) ,,kombinuja”.
Objawia si¢ to przede wszystkim w nieprzestrzeganiu przepisow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przepisow podatkowych. Absolwenci zwracali rowniez uwagg na fakt
zatrudniania pracownikdéw na czarno. Przyktadowe wypowiedzi respondentow to:

B firmy miedzy sobq (...) pozwalajq sobie na kontrakty z lekkim ominieciem
prawa

wykorzystywanie luk prawnych

ominigcie przepisow podatkowych

nieodprowadzanie podatkow i innych naleznosci

znajdowanie kruczkow, obchodzenie przepisow, ptacenie mniejszych podat-
kow, zatrudnianie pracownikow na czarno

B omijanie prawa

Generalnie wiedza na temat szarej strefy wsrod absolwentow jest stosunkowo duza.
Co prawda prawie nikt nie mogt pochwali¢ si¢ petna znajomoscia pojecia, ale wigk-
sz0$¢ potrafita wymieni¢ przynajmniej jeden z jej aspektéw. Najczesciej przez szarg
strefe absolwenci rozumieja rozne sposoby uchylania si¢ od ptacenia podatkdéw. Od-
powiedzi czesto dotyczyty jednego lub kilku aspektow sktadajacych si¢ na ten proce-
der. I tak respondenci wskazywali badz na zanizanie dochodéw, badZ na nieewiden-
cjonowanie ich w ogole, badz na kwestie wystawiania faktur na fikcyjne towary lub
ustugi. Rowniez praca na czarno w przekonaniu absolwentdéw nalezy do domeny sza-
rej strefy. Przyktadowe wypowiedzi respondentow to:
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ludzie czy tez firmy, ktore nie sq do konca legalne czy tez nie funkcjonujq na
rynku tak otwarcie

wszyscy ci, ktorzy omijajq obowiqzkowe opodatkowania firm

pracowanie bez ewidencji obrotow

zanizanie swoich dochodow, ukrywanie, dziatanie poza prawem
osiqgniecie przychodow, wiasnej korzysci z obejsciem prawa, nie przestrze-
gajac obowiqzujqcego w kraju prawa

B pracowanie na czarno

Badani absolwenci (poza jednym przypadkiem) badz watpia w szansg ograniczenia
szarej strefy poprzez rozwoj pracy na wiasny rachunek, badz nie maja w tej kwestii
zdania. Uwazaja, ze w powstatych w ten sposdb podmiotach zjawisko szarej strefy
bedzie rowniez wystepowac jako sposdb maksymalizacji zyskow przedsigbiorstwa.
Przekonanie o niemozliwos$ci zmiany zachowan przedsigbiorcoéw w tym zakresie wy-
nika rowniez z podzielanej przez absolwentow wiary w sil¢ przyzwyczajen. W popu-
larnosci szarej strefy wérod nowych przedsigbiorcéw doszukiwac si¢ mozna wplywu
doswiadczen zdobytych w poprzednim systemie.

B jak najwiecej zarobié najmniejszymi kosztami

B chce wycisngc¢ z niej jak najwiecej i jak najmniejszq ilosciq dochodow po-
dzieli¢ sie z panstwem

B |udzie, ktorzy sq nauczeni robic¢ ciemne interesy nie zmieniajq swoich przy-
zwyczajen

Jesli chodzi stosunek do ,,szarej strefy”, to niektorzy z badanych absolwentéw po-
wstrzymuja si¢ przed jednoznacznie naganna ocena tejze. Sadza oni, Ze czasem jest to
wymog uwarunkowan, w ktorych si¢ dziata i forma racjonalizowania wlasnej dziatal-
nosci. Respondenci wskazuja rowniez na tymczasowos¢ zjawiska jako na czynnik uspra-
wiedliwiajacy takie dziatania. Szczegolnie wiele sg sktonni wybaczy¢ dopiero co roz-
poczynajacym dziatalno$¢. Podobnie usprawiedliwiani sa ci, ktorzy pracujac na wta-
sny rachunek funkcjonuja w szarej strefie.

B w takiej sytuacji, gdy ktos rozpoczyna jakas dziatalnos¢ i rzeczywiscie pro-
buje jakimis srodkami pomoc sobie (...) to na poczqtku takie pomaganie so-
bie wlasnie — powiedzmy — zatrudnianiem ludzi na czarno przez jakis okres,
dopoki wszystko sie nie utozy, tego bym nie ganit

B nie znajduje w tym nic nagannego, kazdy robi wszystko, zeby sie utrzymac

B [udzie starajq sie sobie radzié, mate firmy oszczedzajq male pieniqdze,
a duze — duze

B osoby miode, ktore zaczynajq dopiero swojq dziatalnosé. To na tym starcie
bytoby dopuszczalne

Bezrobotni

Szara strefa jest utozsamiana przez respondentow gtéwnie z zanizaniem dochodow,
brakiem rejestrowania firmy lub\i pracownikow, generowaniem sztucznych kosztow.
Panaceum na tego typu zachowania sg kontrole. Gtownymi przyczynami powstania
szarej strefy w Polsce zdaniem respondentow sa: ubozenie spoteczenstwa oraz zty
system podatkowy. Interpretacja taka jest odbiciem sytuacji osobistej respondentow.
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W ten sposob odpowiedzialnos$¢ za dziatanie w szarej strefie przeniesiona zostaje nie-
jako na panstwo, badz szerzej; na niesprzyjajace okolicznosci. Przyktadowe wypo-
wiedzi respondentdw to:

B kombinowanie i lewe dochody

podwyzszanie sobie kosztow, tez niewykazywanie obrotow

nieudokumentowane dochody

duza czes¢ 0sob kombinuje

wieksze kontrole; inna jest kultura prowadzenia interesow, to wynika z bie-

dy; gdyby podwyzszy¢ standard Zycia Polakow, zachowania te by sie ograni-

czyly

B ludzie starajq sie jak mogq, czasem koszty przewyzszajq to co zarobiq

B jestnaganna, bo spoleczenstwo na tym traci, ale dla gospodarki jest korzyst-
na, bo dzieki niej gospodarka sie rozwija

B (...) powinno sie zrobi¢ wszystko, Zeby to zjawisko ograniczy¢

B nie zawsze tak jest; przez to, ze ponoszq koszty — kombinujq

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze samozatrudnienie nie jest lekarstwem na szara strefg
polskiej gospodarki. Jednakze wigkszos$¢ respondentow widzi zalezno$¢ pomigdzy jej
istnieniem a 0gdlna kondycja gospodarki. Niepokojacy jest fakt niskiego ostracyzmu
spotecznego wobec faktu ukrywania dochodéw lub dziatalnosci firmy. Sytuacja taka
jest w pewnej mierze wyrazem buntu spotecznego wobec fiskalizmu panstwa a przede
wszystkim ztym dysponowaniem funduszami publicznymi w Polsce. Znamienne sa
wypowiedzi, w ktorych respondenci zwracajac uwage na niekorzystny wptyw szarej
strefy na spoleczenstwo, jednoczesnie podkreslaja korzysci, jakie wynikaja z tego fak-
tu dla gospodarki.

Osoby samozatrudnione pracujace na etacie

Osoby poswigcajace wigkszo$¢ swego czasu i energii pracy na etacie i dodatkowo
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na wiasny rachunek przyznaja najczesciej, ze
.kombinowanie” jest w Polsce nagminng praktyka. Formy owego ,,kombinowania” sa
bardzo rézne. Przyklady wymieniane przez ta kategori¢ badawcza pokrywaja z grub-
sza z przyktadami wskazanymi przez grupg absolwentow. Wérod nich znajdziemy wigc:
unikanie zobowiazan wobec panstwa, wytudzanie pienigdzy od panstwa, wykorzysty-
wanie luk prawnych. Niewielu respondentow wskazywato natomiast na kwesti¢ za-
trudnienia ,,na czarno”. Czgs¢ z respondentdw nie potrafita precyzyjnie zdefiniowaé
pojecia szarej strefy ani podaé zadnego jej przejawu. Przyktadowe wypowiedzi re-
spondentow to:

B ez tego w ogole by nie istnieli

B wykorzystywanie luk prawnych, aby ptacié¢ jak najmniejsze podatki

B ukrywanie wlasciwych zyskow (...)unikanie ptacenia ZUS-u, zwolnienia le-
karskie, rozliczanie faktur na wydatki niezwiqzane z firmq

placi sie wiecej, a ujawnia si¢ mniej, aby obnizy¢ sktadki na ubezpieczenie
placenie mniejszych podatkow

unikanie zobowiqzan wobec panstwa

wyludzenia pieniedzy, nieujawnianie dochodow
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B omijanie progow dodatkowych

B wykorzystywanie luk prawnych, ukrywanie, omijanie pewnych rzeczy

B strefa, w ktorej znajdujq sie wszystkie niezaplacone podatki, ,, wyciqgniete
i naduzyte”

B szara strefa to nieptacenie podatkow

B 5qto duze pieniqdze, ktore wymykajq si¢ urzedowi skarbowemu (...) moze to
by¢ tez nieujawnianie dochodow

B szara strefa to pojecie bardzo enigmatyczne, tak jak trojkqt bermudzki, niby
jest, ale moze go nie ma

B firmy zawyzZajqce koszty i ukrywajqce dochody. Pozbawiajq pracownikow
Swiadczen, co jest karygodne

B oszukiwanie normalnego prawa w Polsce

u  wszelkie proby kombinowania

B praca na czarno, bez odprowadzania podatkow

Jesli chodzi o oceng moralna i przyzwolenie wsrdd analizowanej grupy dla zjawiska
szarej strefy, to jej oceny sa roznorodne. Wérdod wypowiedzi na ten temat znalezé
mozna tak kategoryczne zdania jak ,,szara strefa jest zawsze zta”, czy ,,szara strefa jest
bezwzglednie naganna”, jednak dominuja sady o bardziej wywazonej postaci. Respon-
denci probuja usprawiedliwia¢ takie zachowania, wskazujac na niesprzyjajace oko-
licznosci, trudna sytuacj¢ w kraju, niezyciowe przepisy, czy na zachtannos¢ panstwa.
Ten ostatni czynnik pojawia si¢ w wypowiedziach respondentéw szczegdlnie czgsto.
Przyktadowe wypowiedzi badanych to:

B zeby moc sie utrzymac

tak czy inaczej zawsze jest naganne

szara strefa jest zawsze zta

szara strefa jest bezwzglednie naganna

wszystkie prace powinny by¢ zalegalizowane i od kazdego wynagrodzenia

powinien by¢ odprowadzony podatek

to zalezy od punktu widzenia — odzieranie z pieniedzy ludzi, ktorych na to nie

stac jest wrecz wstretne i w tym aspekcie jestem za szarq strefq i za tym, zeby

sie miata jak najlepiej

B ja mysle, ze jak by byly mniejsze podatki to by nie bylo szarej strefy. Lwia
czes¢ dochodow idzie na podatki. Jest to absolutnie demobilizujqce na pro-
wadzenie dzialalnosci

B prawo jest na tyle zte i niezyciowe, ze ludzie je omijajq

B trzeba sobie radzié

B nie chodzi o to aby oszukiwaé, ale pomnozy¢ zyski wykorzystujqc dziurawe
prawo

Generalnie badani uznaja, iz praca na wlasny rachunek nie daje szans na ograniczenie
szarej strefy w Polsce, a jesli nawet to tylko ,teoretycznie”. Wigksze znaczenie moze
tu mie¢ wplyw czynnikow makroekonomicznych:

B jesli sytuacja gospodarcza si¢ poprawi, to sktoni ludzi do zaprzestania kom-
binowania
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Przystapienie Polski do Unii Europejskiej bedzie mie¢ w odczuciu badanych pozy-
tywny wptyw na ograniczenie procederu ,kombinowania” przez osoby pracujace na
wlasny rachunek tylko wtedy, gdy zmieni si¢ prawo i system podatkowy. Przyktadowe
wypowiedzi respondentow to:

B po przystgpieniu do UE zadziata lek przed sankcjami
m  jesli sie zmieni prawo, ale nigdy nie bedzie tak, ze szarej strefy nie bedzie

Jednak nawet zmiana prawa moze si¢ okaza¢ w tym wzgledzie niewystarczajaca:

B frzeba zmienié mentalnosé, nie tylko prawo

Osoby samozatrudnione pracujace jako podwykonawcy

Respondenci w wigkszos$ci przypadkdéw zauwazaja, ze firmy jednoosobowe sa ,,nara-
zone” na mechanizmy, ktére funkcjonuja w szarej strefie. Chodzi tutaj gldwnie o oszu-
stwa podatkowe. Ta grupa, podobnie jak poprzednie, rowniez wskazuje na konkretne
przejawy opisywanego zjawiska. Wérodd nich przytoczony jest przyklad nauczycieli,
ktorzy poprzez udzielanie nieewidencjonowanych korepetycji niejako ,,skazani” sa na
bycie w szarej strefie.

B ten caly obrot gospodarczy towarow i ustug w ktorym omija sie koniecznos¢
opodatkowania

B dziatalnosé, ktora korzysta z dziur w prawie; dziatania, ktore niby sq zgodne
prawem, ale ktore mozna nagiqé; np. kupujqc paliwo jezdze prywatnie
a wrzucam w koszty dziatalnosci gospodarczej

B oszukiwanie panstwa, nieregulowanie naleznych platnosci; wszyscy nauczy-
ciele sq w szarej strefie z racji korepetycji,; nie uwazam tego za naganne

B nie twierdze, Ze wszyscy, ale praca na witasny rachunek stwarza takq mozli-
wos¢, jest to np. zanizanie obrotow, zawieszanie dziatalnosci, kiedy sie jq
normalnie prowadzi

B wlasciciel prowadzqcy dzialalnos¢ gospodarczq nie ptaci ZUS, podatku

Definiowanie szarej strefy koncentruje si¢ w tej grupie wokot ukrywania rzeczywi-
stych przychodéw zawyzania kosztow dziatalnosci.

Istnienie szarej strefy to zdaniem ankietowanych gltéwnie zastuga ztego systemu podat-
kowego i ubozejacego spoteczenstwa. Diagnoza identyczna jak w przypadku grupy bez-
robotnych. Taka percepcja tzw. ,,szarej strefy” implikuje niski poziom negowania takich
zachowan. Respondenci w wigkszos$ci odczytuja te zachowania jako zto konieczne.

Reasumujac podwykonawcy sa specyficzng kategoria oséb samozatrudnionych. Do-
minujg pozytywne nastawienia co do tej formy pracy. Powody wyboru pracy na wia-
sng reke leza czgsto poza wlasnymi decyzjami respondentow. Obawy tej grupy to
kwestie zwiazane z podatkami i brakiem czasu. Charakterystycznym za$ jest fakt nie-
checi do dalszego usamodzielniania, czyli zerwania z kontaktami z poprzednim praco-
dawca. Taka sytuacja jest wynikiem obrazu gospodarki w dzisiejszej Polsce.
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Osoby posiadajace firmy ,,u$pione” lub ktére zrezygnowatly
z samozatrudnienia

Grupa os6b prowadzacych w niedalekiej przesztosci dziatalnos¢ we wlasnej firmie
dostrzega problem szarej strefy zwlaszcza we wlasnym srodowisku. Wystepuje tutaj
swoista predestynacja do ,.,kombinowania”. Taka relacja wynika z prze$wiadczenia
o nadmiernym fiskalizmie panstwa. Definiowanie szarej strefy opiera si¢ na nieujaw-
nianiu wszystkich dochodow czy tez pracy na czarno.

B usprawiedliwilabym kazdq forme walki o ten biznes, poza kradziezq, oczywi-
Scie, ale uchylanie sie od optacania skiadek jest w tym momencie konieczno-
Sciq, zresztq zawsze si¢ odbija zle i tak na przysztosci, bo wiadomo, ze zadtu-
zamy sie wobec panstwa i predzej czy pozniej zostanie to wykryte

B nie wiem, podatki sq za wysokie i koszty utrzymania pracownikow i na tych
plaszczyznach odbywa si¢ kombinowanie

B nieujawnianie wszystkich dochodow, zatrudnianie ludzi na czarno i dawanie
im najnizszych stawek, a do reki dodatkowych pieniedzy

B naprzykiad sprzedaz bezrachunkowa.

B na przyktad praca na czarno

B wszelkiego rodzaju malwersacje czy oszukiwanie

Przyczyny istnienia szarej strefy respondenci upatruja w niedoskonatym prawie po-
datkowym i prawnym. Szansa na poprawe¢ jest widoczna w aspekcie wejscia do UE
1 ogblnej poprawie sytuacji w kraju.

B sytuacje, z jakimi sie spotkatem, najczesciej dotyczyly prob obchodzenia bqdz
naginania prawa pracy: zatrudnianie poljawnie pracownikow prowadzi do
zanizania sktadek wszelkiego rodzaju Swiadczen na rzecz pracownikow; oczy-
wiscie zjawiska natury korupcyjnej sie pojawiajq, kwestie przyspieszania przez
urzednikow pewnych decyzji, wplywania na to

B bedzie szansa do wybicia sie, ale za granicami, bedzie wigksza kontrola; do
tej pory tapownictwo jest bezkarne

Osoby samozatrudnione pracujace w szarej strefie gospodarczej

Ze wzgledu na specyfike tej grupy oraz podejmowang problematyke, wywiady z re-
prezentantami ,,szarej strefy” dotyczyly, poza elementem ocen i postaw wobec tego
typu zachowan rynkowych, w przewazajacej czgsci praktycznych aspektow dziatalno-
Sci szarostrefowej.

Na szczego6lna uwage zastuguje fakt, iz wszystkie(!) badane osoby z tej kategorii jed-
noznacznie potwierdzaja obecno$¢ i powszechno$é zjawiska ,,szarej strefy” w pol-
skim zyciu gospodarczym.

B jest to nagminne (...) zdarza sie to prawie w kazdej firmie

tak, moze nie czesto, ale tak [kombinujq]

wiekszos¢ 0sob pracujqcych w Polsce na wlasny rachunek kombinuje
okoto 95% osob pracujqcych na wiasny rachunek tak wlasnie postepuje
90% biznesmenow jest w szarej strefie
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B kazdy kombinuje, jak moze — taka jest prawda
B tojest teraz raczej normalne

Maja one takze petna Swiadomo$¢ tego, ze pewne, ponizej przyktadowo wymienione
dziatania podejmowane w ramach prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, rowniez
przez nich samych i matych przedsigbiorcow z ich najblizszego otoczenia nalezy kate-
goryzowac jako szara strefg wlasnie.

B zanizanie podstawy opodatkowania (...) generowanie fikcyjnych kosztow

B unikanie placenia podatkow (...) wrzucanie wielu rzeczy w tak zwane koszty,
rzeczy, ktore tak naprawde nie sq kosztami przedsiebiorstwa, zatrudnianie
na czarno

Respondenci w wigkszo$ci przypadkow potrafili prawidtowo okresli¢ zakres znacze-
niowy pojgcia ,,szara strefa” jako:

B czesciowq dziatalnos¢ poza prawem

B wszelkie dziatania gospodarcze, ktore nie mieszczq sie w granicach obowiq-
zujqcego prawa, ktore nie sq do konca ewidencjonowane

B jest to dziatalnosé zgodna z prawem, lecz nie do konca zgodna z prawem
podatkowym

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych wykazuje wysoki stopien tolerancji dla zjawiska
,,szarej strefy” znajdujac dla niego liczne usprawiedliwienia. Taka postawa moze by¢
efektem wystepowania psychologicznego mechanizmu obronnego i dazenia do likwi-
dacji dyskomfortu psychicznego wynikajacego z podejmowania dziatan, ktére sa nie-
zgodne z wyobrazeniem siebie jako osoby przyzwoitej i dobrej. By podnies¢ wiasna
samooceng, dokonuja znieksztalcenia obrazu rzeczywistosci spotecznej argumentu-
jac, ze wszyscy sa uwiklani w szara strefe, ze tego typu dziatania nie sa w gruncie
rzeczy czyms$ ztym. Niektore osoby spos$rod grupy badanych zdecydowanie i konse-
kwentnie odrzucaja owo, niosace negatywna konotacj¢, sformutowanie jezykowe.

B nie jest to rzeczq az tak strasznq, mato jest ludzi, ktorzy kombinujq ze zlej
woli (Szara strefa 6); usprawiedliwienie jest oczywiste!

B niejest to naganne

B mozna by nawet usprawiedliwia¢ takie dzialanie i nie okreslac tego dziata-
nia jako nagannego

B Ja nie kombinuje!

B Nie kombinuje

Szara strefa jest postrzegana jako rozwiazanie umozliwiajace uzyskanie minimalnego
poziomu rentownosci matych przedsigbiorstw w Polsce, jako przejaw racjonalnosci
w skali mikro. Odwotujac si¢ do argumentow, znajdujacych rowniez poparcie w teorii
ekonomii, ze firma przynoszaca straty nie moze dziala¢ w nieskonczono$¢, badani
wskazuja na nieuchronnos$¢ wejscia i funkcjonowania w szarej strefie gospodarczej.

B uwazam, ze to jedyny sposob, zeby moc przetrwac

B muszq kombinowac, bo by sie nie utrzymali

B szara strefa jest czasami jedynq mozliwosciq na zachowanie konkurencyjno-
sci (...) gdyby nie pewne kreatywne ksiegowosci (...) w prywatnych firmach,
pewnie wiele z nich by padlo i zylo by sie w Polsce gorzej
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szara strefa jest motorem gospodarki

bez wykorzystania tych mozliwosci, ktore daje im prawo — nie przetrwaliby
jezeli cos jest w Polsce zalegalizowane, to to przestaje sie optacaé
kombinowanie w szarej strefie uwazam, ze jest dobre, to znaczy dla mnie, bo
jak pracownikom przyjdzie pozniej emerytura, to nie byli oni wcale zatrud-
nieni

To przede wszystkim czynniki zewngtrzne sa, zdaniem respondentdw, przyczyna ol-
brzymiej skali i powszechnosci zjawiska:

wigkszos¢ 0sob pracujqcych na wlasny rachunek kombinuje, bo sq do tego
zmuszone (...) mozna usprawiedliwic takie dziatania, bo sytuacja ich do tego
zmusza

Odpowiedzialnoscia za istnienie szarej strefy przedstawiciele tejze obarczaja panstwo
1 jego agendy oraz stosowane w Polsce rozwiazania legislacyjne, szczegolnie
w zakresie prawa pracy.

panstwo nie stwarza odpowiednich warunkow dla prowadzenia legalnej dzia-
talnosci (Szara strefa 2)

ludzie omijajq prawo dlatego, ze sq przekonani, ze za podatki, ktore pobiera
od nas panstwo nie otrzymujemy tego, co by nam sie faktycznie nalezalo,
czyli po prostu mamy wrazenie, ze oddajemy pieniqdze po prostu za nic

nie jestem w porzqdku w stosunku do panstwa, bo ono nie jest w porzqdku
w stosunku do mnie

prawo jest zte, bo gdyby byto dobre, to nikt by nie kombinowat

panstwo musi stworzy¢ przepisy tak jasne, zeby nie byto mozliwosci roznego
ich interpretowania (...) niemozliwe jest znikniecie szarej strefy przy tak nie-
zyciowo skonstruowanych przepisach

jezeli cztowiek zatrudnia kogos, to musi mu zapewnic ubezpieczenia, ktore sq
bardzo wysokie (...) cztowiek moze by zatrudnit kogos, ale te oplaty sq takie

Szczegolnie negatywnie badani z grupy ,,szara strefa” wypowiadaja si¢ o polityce fis-
kalnej panstwa:

probuje zachowad dla siebie czes¢ pieniedzy, ktorq chee potknac fiskus
jezeli urzqd skarbowy z zalozenia traktuje mnie jak przestepce i od samego
poczqtku stara mi si¢ utrudnic Zycie, to mojq naturalnq reakcjq jest reakcja
obronna i to powoduje, zZe zaczynamy zachowywac si¢ jak przestepcy (...) nie
Jest niczym zlym to, ze nalezy placi¢ podatki, ale jesli zabiera mi sie 60%
przychodow i mowi sie, Ze powinienem zatrudniaé ludzi, tozy¢ na biedne
dzieci (Szara strefa 5)

to wszystko sie rozbija o podatki, ze podatki sq wysokie

tak skonstruowane sq podatki i ZUS, Ze nie daje si¢ niczego robi¢ uczciwie

Wskazuja takze na kondycje systemu gospodarczego w Polsce i stan gospodarki naro-
dowej jako na czynnik sprzyjajacy rozwojowi zjawiska ,,szarej strefy””:
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B Zycie coraz wiecej nas kosztuje

Niektorzy twierdza, ze sklonnos$¢ do ,.kombinowania” jest elementem mentalnosci
zbiorowej Polakéw, uksztattowanej w duzej mierze przez rzeczywisto$¢ spoteczno-
-gospodarcza okresu realnego socjalizmu:

B Judzie majq okreslone nawyki
B czesciowo mamy pewne zachowania we krwi, musi sie zmieni¢ pokolenie,
zeby bylo inaczej (wyniesione z poprzedniej epoki)

Niewielka cz¢$¢ respondentéw werbalizuje postawe braku akceptacji w stosunku do
0s0b, ktore pomimo iz nie sg determinowane okoliczno$ciami zewngtrznymi, konty-
nuuja dziatalno$¢ charakterystyczng dla ,,szarej strefy”, przypisujac im wyrachowanie
1 zla wole:

B nie mozna usprawiedliwic¢ takiej sytuacji, gdy ktos robi to z premedytacjq od
poczaqtku do konca, w sytuacji, gdy tego robic¢ nie musi

Zdecydowanie dominuje jednak wsrod przedstawicieli ,,szarej strefy” postawa pozy-
tywna wobec dziatalno$ci szarostrefowe;.

Badani w wigkszosci przypadkéw nie przewiduja zaistnienia odwrotnie proporcjonal-
nej korelacji migdzy rozwojem samozatrudnienia w Polsce a ograniczeniem szarej
strefy. Wprost przeciwnie — z rozwojem zjawiska samozatrudnienia wigza wzrost za-
siegu dziatalnosci szarostrefowej:

B zwiekszy tylko liczbe pomylek badz swiadomych dziatan zwiekszajqcych ren-
townos¢ firmy czy nawet decydujqcych czy firma dziata czy nie

B szarastrefa dotyczy w zasadzie tylko prywatnych przedsiewziec, wiec im wigcej
takich przedsiewzie¢ dziatajqcych w niesprzyjajacych warunkach fiskalnych,
tym wigksza szara strefa

B samozatrudnienie spowoduje raczej zwiekszenie szarej strefy, dlatego ze prze-
pisy prawa pracy sq tak skonstruowane, ze dos¢ mocno ograniczajq praco-
dawce, latwos¢ kontroli powoduje, zZe pracodawca zatrudniajqc pracownika
normalnie na umowe o prace ma niewielkie mozliwosci kombinowania, na-
tomiast pracownik zatrudniony w _formie samozatrudnienia, czyli kiedy ma
wlasnq dzialalnosé, ma wigksze pole manewru

Wigkszo$¢ zapytanych przedsigbiorcéw przyznaje, iz juz w momencie rozpoczynania
dziatalno$ci gospodarczej zaktadali, ze bgda w jej ramach stosowac rozwiazania
z zakresu dziatan szarostrefowych lub uzmystawiali sobie konieczno$¢ ich podjecia ze
wzgledu na wyzej wymienione czynniki zewngtrzne.

B nie zakladatem, Ze bede od poczqtku do konca nieuczciwy, ale zaktadatem, ze
nalezy wykorzysta¢ wszelkie mozliwosci, aby podatkow ptacié jak najmniej

B zdawalam sobie sprawe z tego, ze nie wszyscy bedq w stanie zaplacic¢ takq
wysokq cene za lekcje, kiedy wlasnie bedzie wymagato to rozliczania

B przyznam, ze mi to nie przeszkadza. Wiedzialem jaka jest sytuacja i wiedzia-
tam, ze tak sie robi

B tak, od poczqtku
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Pozostali respondenci z opisywanej grupy dopiero po pewnym okresie dziatalno$ci
w ramach ,,biatej strefy” wskutek niskiej efektywnosci ekonomicznej ich przedsig-
wzigé, lub tez wrecez jej nieefektywnosci, postanowili zmodyfikowaé sposob funkcjo-
nowania na rynku i zmieni¢ swoja postawe¢ wobec ,,szarej strefy”.

B od momentu, kiedy przestalo sie to optacad, nie miatem zlecen (...) nie spo-
dziewam sie poprawy

B zmieniajqce si¢ w panstwie prawo zmusito mnie do tego (...) chciatam to po-
czqtkowo robié prawidtowo (...) ale obciqzenia sq tak duze , Ze nie bylam
w stanie (...) kiedy przyszto do zaptacenia podatkow (dochodowego, VAT), kie-
dy okazalo sie, zZe pracuje po 48 godzin i nic dla siebie nie mam, kiedy okazato
sie, ze mam 33 lata i mieszkanie fundujq mi rodzice, chociaz pracuje duzo

Podstawowym powodem, zdaniem badanych, dla ktérego warto posiada¢ jednak ofi-
cjalnie zarejestrowana dziatalno$¢ gospodarcza, jest mozliwo$¢ bycia strong w for-
malnych transakcjach rynkowych oraz uniknigcia wykluczenia z oficjalnego obrotu
gospodarczego. Wiaze to si¢ z prawem wystawiania faktur, zgtaszania ofert w przetar-
gach, korzystania z ustlug bankowych.

Badani dostrzegaja takze korzysci wynikajace z posiadania uprawnien do $§wiadczen
spolecznych i zabezpieczenia socjalnego.

B mozliwos¢ wystawiania faktur legalnych. Konto w banku, mozliwos¢ wziecia
kredytu, mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje z funduszy unijnych

B jeszcze 4 lata wstecz nie zalezato mi w ogdle na przetargach, robitem domek
za domkiem i to mi starczato nawet faktury wystawiatem i robitem to legal-
nie, teraz nawet tych domkow zaczyna brakowac; dlatego od dwoch lat za-
czym bra¢ udzial w przetargach (...)korzysciq moze byc¢ to, zZe jak nie place
ZUS-u czy podatku dochodowego to nie moge brac¢ udziatu w przetargu bo
musze mie¢ papier z urzedu skarbowego, zZe nie zalegam.

B mozna odjqc¢ od wystawianej przeze mnie faktury podatek dochodowy i VAT

B kazdy szuka kosztow (...)kazdy musi otrzymac cos tak banalnego jak faktura

B jak sprzedajemy na rynku (...) musi by¢ zarejestrowana dziatalnos¢, co roku
chodzi taka i sprawdza, musimy mie¢ zaswiadczenie z urzedu, Zze uprawiamy
to i to sprzedajemy i musimy mieé wyszczegolnione to czym handlujemy

B poniewaz musze czekac na ,, Lata” do emerytury oplacam sobie ZUS zeby jq
dostac

u  plko tyle, Ze placenie skiadek emerytalnych

B ZUS uwazam za absurd a z drugiej strony to powoduje Ze cos jednak bedq
musieli mi zaplaci¢ gdy mam firme

Badani wskazuja takze na niewymierna wartos¢, jaka jest zachowanie komfortu psy-
chicznego i/lub likwidacja dysonansu poznawczego.

B zredukowanie pewnych obaw przed kontrolq , spokdj nie sq bez znaczenia
B pozbycie si¢ leku, Ze jednak ktos to wykryje. Spokoj, brak obawy o kontrole

Jak wynika z wypowiedzi badanych 0sob z grupy ,,szara strefa”, utrzymywanie nie-
rentownego przedsigbiorstwa moze by¢ rowniez dziataniem celowo-racjonalnym
z ekonomicznego punktu widzenia. Dla kilku z przywotanych w wywiadach firm zna-
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czacym zrodtem dochodow jest sprzedaz kosztow innym podmiotom gospodarczym,
ktoére to w ten sposob zanizaja podstawe opodatkowania.

m Jesli trzeba komus wystawié fakture za jakqs rzecz, sprzedac koszty. Moja
firma zajmuje sie miedzy innymi sprzedazq kosztow. W zasadzie uczestniczy-
my w posrednictwie sprzedazy kosztow. Jedna firma wykazuje np. dochod
i pragnqc uniknq¢ ptacenia podatkow, a jest to i VAT i podatek dochodowy,
inna firma akurat w tym miesiqcu wykazuje strate i jest gotowa wystawic¢
fakture na odpowiedniq ustuge i w ten sposob posredniczymy wystawiajqc
dwie faktury. Jednq na sprzedaz drugq na kupno lub na jakis koszt.

B wiele firm wystawia lewe faktury, zarabiajqc na tym

Na podstawie analizy wywiadow w kategorii ,,szara strefa” wyr6zni¢ mozemy trzy
typy dziatan szarostrefowych podejmowanych tacznie badz wybiorczo przez respon-
dentow:

1. Nieewidencjonowanie zatrudnienia:

B jesli chodzi o zatrudnienie, to pomaga nam pewien cztowiek na stale, sezo-
nowo tez zatrudniamy po dwie trzy osoby (...) z zaprzyjaznionych krajow,
bardzo duzo takich ludzi zatrudnia sie¢ w mojej okolicy

B jesli chodzi o pracownikow zatrudnionych na czarno to jest ich dwoch.

B wzaleznosci od robot zatrudniatem czes¢ ludzi na umowe zlecenie a czes¢ na
czarno, jesli byly jakies roboty to bratem na czarno pracownikow, ktorzy robili
proste roboty, a takie bardziej fachowe — koncowe robili moi pracownicy (...)
place im przyktadowo 1200 z1, a podatki odprowadzam od kwoty 400 z{

B zatrudniam dodatkowe osoby, rozliczam si¢ po cichu

B rowniez zatrudnianie pracownikow, ale w sensie niestatego zatrudnienia, bo
w zasadzie nie ma w naszej firmie poza dwoma osobami wiekszej ilosci sta-
tych pracownikow, ale przy konkretnych zleceniach pracuje czesto kilkadzie-
siqt 0sob, ktorzy pracujq czasami po kilka, kilkanascie godzin tylko,; prawo
wymuszatoby zawieranie umow, optacanie sktadek ZUS itd.; nie dosé, ze jest
to skomplikowane z formalnego punktu widzenia, to jest to niekorzystne i dla
pracownika, i dla pracodawcy, bo obciqzenia zmniejszajq z jednej strony
wynagrodzenie pracobiorcy, a z drugiej zmniejszajq zysk pracodawcy, gdy
nie da sie ptacic¢ do reki, zaniza sie sune widniejqcq na umowie, mozna przy-
ktadowo podpisac umowe o dzieto za wykonanie pracy, ktora praktycznie nie
byla dzietem, przez to osiqgnaqc ten skutek, ze w przypadku umowy o dzieto
nie ma obowiqzku placenia stawki ZUS

B Ta babcia, ktorq zatrudniamy na ryneczku, aby sprzedawalta, jest wlasciwie
nielegalnie (...) mamy jeszcze jednq osobe, ktora pomaga w polu

2. Nieewidencjonowanie obrotow:

B roboty bez faktury robie dla prywatnych inwestorow, bo jesli jest jakas spot-
dzielnia to juz takich robot nie ma

B ukrywam tez czes¢ dochodu i przychodu

B na pewno ukrywanie czesci dochodow

B ukrywanie przychodow; daje korepetycje uczniom nie zglaszajqc tego nigdzie;
czesci uczniow nie zgltaszam
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3. Zawyzanie kosztoéw w celu obnizenia formalnego dochodu:

B podczas rozmowy poza nagraniem respondent wskazuje na to, ze zawsze
mozna liczy¢ na dodatkowy dochdd z kupowania lewych faktur, przerzucania
czesci dochodow na firme Zony, ktora jest ryczattowcem,; wliczania sprzetow
domowych i kosztow utrzymania mieszkania, mimo Ze nie uzywa sie ich na
potrzeby dziatalnosci gospodarczej

B po prostu kupujemy koszty aby nie wykazywac dochodow,; w ten sposob duza
czes¢ zyskow pokrywana jest przez fikcyjne koszty

®m  robie zakupy prywatne, ktore oficjalnie wciqgam w koszty

B myjako firma zakupujemy srodki trwate, ktore sq faktycznie wykorzystywane
na potrzeby gospodarstwa domowego a sq wliczane w koszty

m  robie zakupy prywatne, ktore oficjalnie wciqgam w koszty

Jak wskazuja ponizsze wypowiedzi, skala zjawiska jest zréznicowana, aczkolwiek
znaczna czg$¢ badanych ukrywa niepokojaco duza czgs¢ swoich przychodow.

B bardzo duza (...)prawie cale
B czesé, trzeba ujawnié na tyle wysoki dochod, zeby moc oplacié te wszystkie

sktadki

B u mnie jest to czqsteczka, w tym roku miatem wiecej robot z fakturami jak
mniej

B ok 50%

B to w zaleznosci od typu zlecen; w przypadku jednych mozna ukry¢ wiekszq
czes¢ przychodow w przypadku innych nie mozna w ogole, ale srednio mysle,
ze jest to okolo polowy wszystkich przychodow w skali roku jest w ogole nie
zaewidencjonowana

Respondenci poproszeni o wskazanie korzysci i strat wywotywanych przez funkcjo-
nowanie szarej strefy w systemie gospodarczym oraz tkance spotecznej mieli znaczne
problemy z wymienieniem zwtaszcza tych ostatnich. Zasadniczo nie dostrzegali oni
wielu negatywnych konsekwencji spowodowanych istnieniem zjawiska szarej strefy.
A jako negatywny wplyw szarej strefy na gospodarke podawali argumenty odnoszace
si¢ do sfery dziatan panstwa, a nie systemu spotecznego czy gospodarczego.

Dopiero po dtuzszej refleksji, niektdrzy z nich wérdd strat dla gospodarki spowodo-
wanych istnieniem ,,szarej strefy” wymienili m.in.: nieprzystawalno$¢ warto$ci ryn-
kowej 1 wartosci ksiggowej przedsigbiorstw, utrudnienia w dtugookresowym plano-
waniu poziomu produkcji przez przedsigbiorstwa wynikajace z braku stabilizacji go-
spodarczej w kraju, brak potencjalnych wptywow do budzetu z tytulu obciazen podat-
kowych.

B brak stabilizacji gospodarczej, nieprzewidywalnosé, utrudnione planowanie stra-
tegiczne; nie wiadomo czy dziatalnos¢, ktorq zaplanowalismy za 2 lub 3 lata nie
bedzie wymagata koncesjonowania szkodzi wizerunkowi gospodarki jako takiej
na zewnqtrz, szkodzi podmiotom nie wiadomo ile dana firma jest warta

B pogarsza sie konkurencyjnosé¢ uczciwych firm; w zwiqzku z tym kazdy musi
kombinowac i duzo energii traconej jest na wymyslanie sposobow omijania
prawa
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brak przychodow do budzetu, nie ma za co utrzymywac jednostek typu bu-
dzetowego — szpitali

w skali roku jest to pewnie kilkadziesiqt miliardow zlotych, ktore panstwo
mogloby uzyskac

nie jest korzystna dla gospodarki

nikt sie tak naprawde nie bogaci, nie buduje sie klasa srednia, nie funkcjonu-
Jje normalnie, ja mam mierne zarobki, ludzie ktorzy dla mnie pracujq marne
grosze

korzysci sq, ale dla poszczegolnych osob, a nie dla gospodarki, dla gospo-
darki nie ma korzysci, to, co si¢ dobrze rozwija w szarej strefie, mogtoby sie
rozwijac nie w szarej strefie

Pojawity si¢ takze przeciwne opinie wskazujace na korzysci, jakie odnosi system go-
spodarczy z funkcjonowania ,,szarej strefy”

wiasciwie z tego tytutu gospodarka nie traci wiele

nie ma strat dla gospodarki, dlatego ze nadmuchany fiskalizm powoduje tak
naprawde straty dla gospodarki

prywatny przedsiebiorca lepiej potrafi wydacé pieniqdze niz panstwo

w naszej gospodarce trudno bytoby wielu przedsiebiorcom funkcjonowaé
w bialej strefie w ogole; skonczyloby sie to masowymi bankructwami, tak
wiec nikomu by to na dobre nie wyszto

napedza gospodarke, nie jest to zdrowe, ale pokazuje gdzie jest problem,
zapewnia to, Ze firmy mogq przetrwac, poprzez wicksze zarobki kosztem po-
datkow kupuje sie produkty i plci podatki posrednie, kupuje, sprzedaje, wy-
twarza, zatrudnia ludzi; samozatrudnieni mogliby przechodzi¢ na garnuszek
panstwa. Ludzie broniq wlasnej firmy

jesli ludzie bedq mieli prace nawet po cichu, zmniejszy sie bieda

Respondenci zapytani o negatywny wpltyw badanego zjawiska na spoteczenstwo, wska-
Zuja na zagrozenia zwiazane z brakiem kapitatu emerytalno-rentowego na kontach
w ZUS 0s06b zatrudnianych nielegalnie. Wypowiedzi badanych wyrazaja takze pewna
obawe o niekorzystne skutki istnienia szarej strefy dla moralno$ci spoteczenstwa pol-
skiego 1jego wizerunku w otoczeniu miedzynarodowym:

jesli ktos jest zatrudniony na czarno to nie jest ptacony za niego ZUS
zdecydowanie [przynosi spoleczenstwu straty],; wydaje mi sie, ze o wiele lep-
sza bylaby taka sytuacja, w ktorej system fiskalny i dzialalnosé¢ panstwa
w tym zakresie byly mniej represyjne a przepisy byly przejrzyste i panowatby
peten respekt dla nich

powszechnos¢ dziatania w szarvej strefie zmniejsza szacunek dla prawa
w spoleczenstwie

dlatego, ze psuje spoleczenstwo, spoteczenstwo uczy sie kombinowaé i uczy
sie omijac prawo

Jjesli wszystkie przepisy sq chore, to spoleczenstwo jest tez chore, brak norm,
uregulowan prawnych; poza tym jesli nie ma pracy, pewnosci przysztosci
rodzi sie agresja, wplywa negatywnie na wszystkich dookola, rozprzestrze-
nia sie zgorzknialosé
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B brak zaufania do przedsiebiorcow w Polsce i na Polakow kombinatorow na
zewnqtrz

Aspekty szarej strefy majace pozytywny wplyw na spoteczenstwo to, zdaniem respon-
dentow:

B dzieki szarej strefie przedsiebiorstwa sq bardziej konkurencyjne, zatrudniajq
ludzi i na tym korzystajq obywatele panstwa

B osoby pracujqce na czarno zyskujq; dodac do tego nalezy elastycznosé
W zatrudnieniu na czarno, nie ma zadnych okresow wymowienia, godzin pracy

B tak, na pewno szczegolnie krotkookresowo, na krotko — ograniczenie podatkow

B pozwala przetrwaé do momentu, kiedy nie bedzie moglt dziatac w biatej stre-
fie. Ci, ktorzy nie majq pracy, mogq sie zatrudniac (nie catkiem zgodnie
z prawem) i takze odnosic¢ pewne korzysci

B korzysci tylko takie, ze w jakis sposob uczq sie przedsiebiorczosci

Interesujacym jest fakt, iz zdecydowana wigkszo$¢ respondentow nie przyznaje si¢ do
tego, jakoby odczuwata z powodu podejmowania dziatan szarostrefowych jakikolwiek
dysonans czy poczucie winy, otwarcie deklarujac dziatalno$¢ w szarej strefie. Czynniki
zewngtrzne oraz powszechnos¢ zjawiska traktujac jako okolicznosci tagodzace:

B moze czuje zal, ze nie moge funkcjonowac zupetnie zgodnie z prawem, ale
winy nie czuje. Zmuszajq mnie do tego okolicznosci, tak to sobie tiumacze

B to jest takie kolo zamkniete, bo jesli byloby to dla mnie korzystniejsze, to
odprowadzatbym podatki i ujawniata wszystkich uczniow, ale poniewaz jest
to dla mnie niekorzystne, to nie bede doptacac do tego, co robie

B agbsolutnie nie!; nie musze mataczy¢, krasé, to jest zto mniejsze, nie robie
tego sam, wszyscy tak robiq”

B jestesmy tak malym ogrodnictwem, Ze to, co my robimy...nie, nie czuje sie
[winna]

B panstwo jest wzgledem mnie nieuczciwe i nie czuje sie absolutnie winny

B mam wrazenie, Ze w tym panstwie wszystko tak funkcjonuje

Wigkszo$¢ badanych nawet nie podejmuje staran ukrycia przed otoczeniem, a zwtasz-
czanajblizszym srodowiskiem rodzinnym, faktu, Ze stosuje w prowadzeniu przedsig-
biorstwa rozwiazania zaliczane do szarej strefy:

B [udzie wiedzq, Ze dziatam nie do konca legalnie w stosunkach z fiskusem; nie
nazywajq tego w ten sposob, bo w odbiorze spotecznym kojarzy sie to
z przestepstwem gospodarczym, czyms juz powaznym, tymczasem potocznie
nazywa sie to kombinowaniem i nikt nie widzi w tym nic ztego

B cafe [nazwa miejscowosci] tak robi; rodzina o tym wie, sqsiedzi tez wiedzq,
bo widzq

B tojest caly krqg osob, znajomi, rodzina, sqsiedzi; wszyscy wiedzq, ze zatrud-
niam przyjaciot ze Wschodu

B szezegolnie ci, co robiq to samo, rodzina, znajomi tez

Zdaniem wigkszo$ci respondentdw panuje powszechne przyzwolenie spoteczne na szara
strefg, potwierdzaja, iz w wielu przypadkach mozna moéwié nawet o ,,potoficjalnej”
szarej strefie.
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to przyzwolenie jest powszechne (...); przyzwolenie urzednikow — dlatego ze
dzieki temu zarabiajq wiecej — rozwija sie korupcja (reka reke myje) duzo
Jjest takich grup, bo najlepiej kiedy wszystko jest metne, bo mozna cos dla
siebie ,,ztowi¢”’; wlasciwie wszyscy przyzwalajq na szarq strefe

tak; nikt nie widzi w tym nic zlego

Duza czg$¢ respondentdw, pod wptywem obserwacji praktyki zycia spoteczno-gospo-
darczego w Polsce, postrzega szarg strefe jako zjawisko skorelowane z korupcja lub
zaktada mozliwos¢ zaistnienia takich zwigzkow.

tak, moze sie splata¢; jesli mowa o jakis przetargach na ustugi badz dobra to
moze to miec¢ zastosowanie

moze dochodzié¢ do korupcji ze wzgledu na urzqd skarbowy i urzqd pracy,
ktory moze prowadzié¢ kontrole czy nawet interwencje ale mysle, zZe to sie
rzadko zdarza

oczywiscie, ze tak; wszystko zalezy od sytuacji, kiedy jest mozliwos¢, dlatego
jest tyle afer; jesli jest mozliwosé, aby zamataczy¢ to automatycznie poja-
wiajq sie tacy, co mogq to zrobié

bogata firma potrzebujqca teren pod rozbudowe z gory zaktada, ze przyspie-
szenie trybu, czy zdradzanie szczegolow zwiqzanych z przetargami (korupcja
urzednikow)

i tak i nie; nie jest tak, ze wylqcznie szara strefa ma zwiqzek z korupcjq, mysle
ze przedsiebiorstwa, ktore dziatajq absolutnie legalnie i w sposob absolutnie
poprawnie prowadzq wszystkie swoje dzialania takze mogq mie¢ zwiqzek
z korupcjaq w tym sensie, ze tapownictwo w kontekscie zalatwiania roznych
spraw: zezwolen, pozwolen itd.; jest na tyle rozwiniete, ze tu zarowno szara
strefa jak i ci, ktorzy poprawnie rozliczajq sie z fiskusem majq z tym zwiqzek
w przypadku kiedy nauczyciele akademiccy udzielajq korepetycji i przygoto-
wujq do egzaminow wstepnych, wtedy pojawiajq si¢ podejrzenia o korupcje

Wszyscy badani zdecydowanie deklaruja che¢ powrotu do biatej strefy. Zmiang taka
postrzegaja jako bardzo korzystna dla ich wlasnego komfortu psychicznego i czynnik
znacznie upraszczajacy zasady gry rynkowej:

bo spatbym spokojnie, miatbym swiadomosc¢, ze wszystkich obowiqzujq te
same reguty

jesli bytaby taka mozliwosé — mysle, ze tak (...) mniejsze obciqzenie
mogtabym zatrudnia¢ ludzi catkiem normalnie, a tak musze si¢ gimnastyko-
waé, traci¢ czas na kombinatorstwa, a nie na prace

wolatabym dziala¢ catkowicie zgodnie z prawem i mowiqc wprost spatabym
spokojniej

oczywiscie —wiadomo — mniejsze ryzyko (...) byloby wtedy wieksze poszano-
wanie prawa’”

jest to najlepsze rozwiqzanie, nie ma ryzyka, obaw przed urzednikami

Opinia respondentéw na temat realnych szans powrotu do sytuacji poprzedzajacej
wkroczenie w ,,szara strefg” jest raczej sceptyczna, aczkolwiek nie wykluczaja takie-
g0 rozwiazania, o ile stworzone zostana przez panstwo pewne warunki dla funkcjono-
wania prywatnej dziatalno$ci gospodarczej w catkowitej zgodzie z obowiazujacym

87



prawem. Oczekuja oni, w odniesieniu do obecnej sytuacji polityczno-gospodarczej,
przede wszystkim zmian w zakresie polityki fiskalnej panstwa:

B przede wszystkim obnizenie podatkow i zmiana sposobu rozliczania np. VAT-u

B musialyby istnie¢ warunki do rownego uczciwego konkurowania — wielki
poklask dla podatku liniowego (na poziomie 13%), zniesienia wszystkich ulg

B podatek VAT na ksztatt krajow Unii

B napewno jest to kwestia opodatkowania; jezeli obciqzenia podatkowe byty-
by nizsze, to dla mnie bytoby to powiedzmy liniowego podatku na poziomie
10 procent to na pewno nie probowatbym w ogale, bo nie miatbym poczucia,
ze jest to podatek, ktory mnie krzywdzi; natomiast podatek przy skali progre-
sywnej w ktorej ostatni prog jest na poziomie 40 prawie procent jest dla mnie
zdecydowanie krzywdzqcy

Respondenci zadaja takze radykalnych zmian pewnych elementéw sytemu emerytal-
no-rentowego, szczegodlnie wysokosci obowiazujacych sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne:

B obnizenie (...) obciqzen, uproszczenie systemu ZUS ... miliony papierow;
zmniejszona stawka ZUS
B skiadki na ZUS tez by musialy by¢ mniejsze

Warunkiem powrotu do biatej strefy sa, wedlug respondentow, takze zmiany prawne:

B pomoc panstwa, ale na jasniejszych zasadach, prawa rzqdzqce przetargami,
prawa rzqdzqce wybieraniem do pracy na stanowiskach panstwowych

®  [iberalizacja przepisow funkcjonujqca na poczqtku lat 90. —wolnos¢ gospo-
darcza — to, co nie jest zabronione, jest dozwolone

B na pewno zmiana kosztow utrzymania pracy

B uproszenia, zmiany w funkcjonowaniu biurokracji, administracji, aparatu
fiskalnego i uproszczenie calych procedur zwiqzanych z popieraniem podat-
kow i skiadek, bo te procedury sq w zasadzie bardzo skomplikowane
i wzasadzie bez pomocy wyspecjalizowanych biur rachunkowych trudno sobie
z nimi poradzié

Jako branze zdominowane przez szarg stref¢ wymieniane jest budownictwo, gdyz ce-
chuje je typowy dla tej branzy brak statego miejsca wykonywania pracy, co wyraznie
zmniejsza ryzyko wykrycia jakichkolwiek nieprawidtowo$ci. Wspomina si¢ takze bran-
z¢ informatyczna 1 handel oraz stuzbg zdrowia jako jedna z wielu branz funkcjonuja-
cych na styku podsystemow: politycznego i gospodarczego:

B takq branzq jest na pewno handel, w ktorym jest duzo mozliwosci aby kombi-
nowac

B markety, lekarze — majq mozliwosci kombinowania

B w branzy informatycznej czy handel sprzetem sq takie niskie marze i takie
z tych marz przychody, ze kto nie kombinuje ten nie ma mozliwosci zarobie-
nia czegokolwiek

B stomatologia, lekarze, (...)korzystajq ze sprzetu szpitalnego, a przyjmujq pry-
watnych pacjentow, wojsko — gdzie wykryto nieprawidtowosci ostatnio wy-
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kryte przy przetargach, wszedzie tam gdzie polityka styka sie z gospodarkq,
biznes autostradowy
B Wszystkie te branze, ktore dziatajq na styku panstwa i gospodarki

Interesujacy jest fakt wskazywania na branze, z ktorymi poszczeg6lni respondenci sa
zwiazani zawodowo, jako branze, ktore charakteryzuja si¢ szerokim zasiggiem aktyw-
nosci szarostrefowe;.

Pozostate kwestie, takie jak wiek, pte¢, region kraju, zdaniem wigkszos$ci pytanych,
nie maja wcale, a jesli juz to drugorzedne znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju
szarej strefy w Polsce. Aczkolwiek nieliczni, respondenci dostrzegaja tego typu zalez-
nosci:
B jest wicksza pokusa do nielegalnego zatrudniania w rejonach wigkszego bez-
robocia
B meZczyzni sq czesciej zatrudniani na czarno, ale nie ma zadnych takich prze-
stanek,; moze kobiety potrzebujq bardziej bezpiecznej posady,; pracujq moze
mniej
B wiek by¢ moze, tak, dlatego ze niechetnie zatrudnia sie ludzi mtodych, znane
jest to, ze chetnie zatrudnia sie ludzi, ktorzy majq ubezpieczenie — emerytow,
rencistow, region chyba tak, bo ludzie sq sktonni pracowac tam, gdzie jest
duze bezrobocie, ludzie pracujq za bezcen.

Podstawowa, a w zasadzie jedyna, odpowiedzialnoscia za istniejacy stan rzeczy, bada-
ni obarczaja panstwo wskazujac na niekorzystne dla pracodawcy przepisy prawa pra-
cy znacznie podwyzszajace koszty zatrudnienia oraz nadmierny fiskalizm i ztq kondy-
cj¢ wymiaru sprawiedliwos$ci oraz niestabilno$¢ i brak klarownosci obowiazujacych
przepisow.

Wsrod badanych zdecydowanie dominuje postawa antypanstwowa, twierdza oni po-
nadto, ze wlasnie panstwo:

B jest najbardziej odpowiedzialne, kaze przedsiebiorce za jego inicjatywe

B jest tylko i wylqcznie panstwo odpowiedzialne, bo gdyby panstwo dziatato
w taki sposob, gdzie obywatele mieliby poczucie, ze dziata sprawiedliwie, ze
wlasciwie rozdysponowuje srodki obywateli, wtedy nie byloby potrzeby, aby
obywatele dqzyli do zanizania czy ukrywania swoich dochodow, natomiast
jezeli na kazdym kroku widzimy przyktady tego, w jaki sposob panstwo mar-
notrawi nasze pieniqdze, no to jest to jakby podstawowa pobudka do tego,
aby temu panstwu tych pieniedzy nie oddawac tylko samemu maqdrze je spozyt-
kowac

Prywatni przedsigbiorcy wykazujacy aktywno$¢ w ,,szarej strefie”, pomimo iz w pew-
nym stopniu obawiaja si¢ kontroli, organy kontrolne panstwa postrzegaja jako nie nio-
sace realnego zagrozenia dla prowadzonej przez nich dziatalnosci:

m  generalnie kazdy przedsiebiorca boi si¢ kontroli skarbowych

B obawiam sie, ale bardziej z punktu widzenia utrudnienia mi pracy, dziatalno-
Sci niz z takiego powodu, ze kontrola ta mogtaby cos faktycznie wykazaé,
raczej jest to mato prawdopodobne (...) luki w prawie plus zabezpieczenie
sie w tych dzialaniach powodujq, Ze udowodnienie tych dziatan, ktore sq
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niezgodne z prawem jest bardzo trudne lub wrecz niemozliwe (...) spotkataby
mnie jakas kara, wtedy pewnie bym jq zaptacil, gdyz jest ona i tak znacznie
mniejszym obciqzeniem w stosunku do tego, co zyskatem i zyskam nieewi-
dencjonujqc do konca swoich wszystkich przychodow

B wszyscy moi pracownicy doskonale rozumiejq o co chodzi i nikt raczej niko-
go nie wsypie, konkurencja nie wsypie, bo w papierach jest wszystko w po-
rzqdku; takze nie sqdze, aby byly jakies problemy

B fkontrole wiqzq sie z duzymi kosztami, a skala nieprawidtowosci jest tak duza,
Ze panstwo nie jest w stanie sprawnie kontrolowac

B najbardziej sie obawiam, ze cos si¢ stanie na budowie; szkoda cztowieka
i jest ryzyko, ze si¢ wyda, ze jest zatrudniony na czarno

Wigkszo$¢ badanych a priori wyklucza mozliwos¢ wykrycia nieprawidlowos$ci w pro-
wadzonej przez nich dziatalno$ci:

B raczej tak sie nie zdarzy, pracownicy generalnie wiedzq, jak odpowiadac na
takie pytania

B nie sqdze, Zeby tak mialoby sie sta¢

B oni sq tak stabo nagradzani, ze im sie nie chce jezdzic, ci z izby skarbowej

B mysle, ze do tego nie dojdzie

Konkluzje

Generalnie, wérdd wszystkich z przedstawionych grup dominuje przekonanie o po-
wszechnosci tzw. ,,kombinowania”. Niezaleznie od tego czy respondent rekrutuje si¢
z grupy bezrobotnych, czy absolwentow, ,,uspionych” czy etatowcow prowadzacych
dodatkowo wtasng dziatalno$¢ gospodarcza, jest on przekonany, ze tak si¢ dzieje. Roz-
nice dostrzec mozna w sposobie definiowania pojgcia ,,szarej strefy” i w ilo$ci przyta-
czanych przykladow ja opisujacych. Najgorzej poinformowana w tym zakresie jest
grupa bezrobotnych. Wigksza wiedzg pozostatych grup thumaczy¢ mozna badz wyz-
szym wyksztatceniem (w przypadku absolwentow), badz wtasnymi doswiadczeniami
dotyczacymi szarej strefy (zarowno ,,u$pieni”, osoby samozatrudnione pracujace jako
podwykonawcy, jak i etatowcy prowadzacy dodatkowo wtasna dziatalno$¢ gospodar-
cza). Wspolna dla wszystkich grup jest rowniez pobtazliwos$¢ wobec zjawiska szarej
strefy. Wydawac¢ by sig¢ moglo, ze osoby nie bedace beneficjentami szarej strefy (bez-
robotni) beda wykazywac¢ mniejsze dla niej zrozumienie, tymczasem teza ta nie znaj-
duje pokrycia w faktach. Bezrobotni czgéciej niz przedstawiciele innych grup wskazu-
jana ciezka sytuacje w kraju oraz ubozenie spoteczenstwa jako na przyczyng istnienia
szarej strefy w Polsce. Wérod niekorzystnych skutkdw istnienia szarej strefy wymie-
nia si¢ przede wszystkim niedogodnosci emerytalne dotyczace zatrudnionych
w szarej strefie pracownikow. Co ciekawe, element ten wymieniany jest rtowniez przez
zatrudniajacych w ten sposob pracodawcow. Wsrod wszystkich pytanych dominuje
przekonanie, ze rozwdj pracy na wlasny rachunek nie wptynie znaczaco na zmiang
obecnego stanu rzeczy w tym zakresie. To samo tyczy si¢ pytania o ewentualne skutki
wejscia Polski w struktury unijne. W tym ostatnim przypadku pewne nadzieje wiaze
si¢ z dostosowaniem naszego prawa do prawa unijnego.
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3. Whioski

3.1. Skala samozatrudnienia w Polsce

Dominujacym typem zatrudnienia w Polsce lat ,,zerowych” jest w dalszym ciagu pra-
ca najemna, praca na etacie. Z punktu widzenia wigkszosci aktywnych zawodowo
cztonkéw spoleczenstwa polskiego najglebsza i najwazniejsza zmiana, jaka dokonata
si¢ na rynku pracy w nastegpstwie transformacji systemowej, polega na tym, Ze miejsce
pracodawcy panstwowego zajal pracodawca prywatny. Nie spetnity si¢ jednak oczeki-
wania architektow i animatoréw przejécia od gospodarki nakazowo-rozdzielczej do
gospodarki rynkowej, zgodnie z ktérymi w relatywnie szybkim czasie mialaby si¢
wyksztalci¢ silna i dostatecznie liczna klasa $rednia ztozona z matych i §rednich przed-
sigbiorcow. Nie spehit si¢ rowniez scenariusz masowego ,,samouwlaszczenia” oraz
gospodarczego upodmiotowienia spoteczenstwa, polegajacy na wzroscie liczby osob
samozatrudnionych, pracujacych na wlasny rachunek.

Whprawdzie odsetek samozatrudnionych w stosunku do ogotu aktywnej zawodowo lud-
nosci nie przedstawia si¢ w Polsce — w zestawieniu z innymi krajami europejskimi —
najgorzej, lecz ani nie jesteémy pod tym wzgledem europejskim liderem, ani tez nie
mozna méwi¢ o dynamicznym, skokowym wzroscie liczby firm jednoosobowych
w ostatnich latach. Najbardziej niepokojace jest jednak to, ze polscy samozatrudnieni
nie tworza silnego ekonomicznie sektora gospodarki. Jesli za wskaznik znaczenia eko-
nomicznego przyjaé¢ udziat firm jednoosobowych w wypracowywaniu Produktu Krajo-
wego Brutto, wowczas okaze sig, ze jednoosobowe firmy wypadaja nader skromnie.

Z drugiej strony, w przypadku 0s6b samozatrudniajacych si¢ do wszelkich szacunkow
liczbowych i danych statystycznych trzeba podchodzi¢ z wielka ostrozno$cia. Po pierw-
sze dlatego, ze dane pochodzace bezposrednio od samozatrudnionych moga zawieraé
(niekoniecznie intencjonalne) przektamania i niescistosci. Wynika to zaréwno z za-
wodnosci pamigcei, jak i (zwlaszcza) z dos¢ czestej w tym $srodowisku sktonnosci do
nieprecyzyjnosci sformutowan podyktowanej nie najwyzsza swiadomos$cia prawna
(w rezultacie np. przychody bywaja mylone z dochodami, miast warto$ci brutto poda-
wane sa wartosci netto itd.). Po drugie, sadzimy, ze zjawisko incydentalnego badz
czesciowego 1 ,,selektywnego” wchodzenia w szara strefe gospodarcza jest w przy-
padku polskich samozatrudnionych nieomal powszechne (bardziej szczegotowo po-
wrécimy do tej kwestii w innym miejscu niniejszego podsumowania). Najczesciej przyj-
muje ono posta¢ ukrywania czgsci przychodow poprzez ich nieewidencjonowanie.
Stosunkowo czgsto dochodzi tez do swego rodzaju nadinterpretacji i ,,naciagania’ prze-
pisow ksiggowo-skarbowych, polegajacego m.in. na ,,wrzucaniu wydatkow konsump-
cyjnych w koszty” 1 na innych sposobach sztucznego zawyzania kosztoéw. Jest zatem
niemal pewne, ze rzeczywiste przychody i rzeczywista rentownos¢ firm jednoosobo-
wych sa wyzsze, niz wynikatoby to ze sktadanych deklaracji i z oficjalnych dokumen-
tacji ksiggowych. Nie wiemy jednak o ile. Jesliby przyjac za ,,twardy” wskaznik infor-
macje pochodzace od tych samozatrudnionych, ktorzy jawnie przyznaja si¢ do prze-
stawienia swojej dziatalnosci na ,,szarostrefowe tory”, nalezaloby uznac, ze faktyczne
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przychody samozatrudnionych sa przynajmniej o 50% wyzsze od deklarowanych.
Podchodzac do omawianej kwestii bardziej ostroznie i tak trzeba by — koniec koncow
— powiedzie¢, iz realne przychody (i realne korzysci finansowe z tytutu ,,pracy na
swoim”, wynikajace m.in. ze wspomnianej mozliwosci wpisywania konsumpcji w kosz-
ty) samozatrudniajacych si¢ 0s6b powinno si¢ szacowac jako wyzsze od deklarowa-
nych o przynajmniej 10 do 20%.

3.2. Motywy wchodzenia w model samozatrudnienia

Posrod glownych przyczyn sktaniajacych do przejscia na samozatrudnienie wymienié
mozna — w $wietle przeprowadzonych badan — (1) nadziej¢ na wyzsze zarobki i na
poprawe wlasnej sytuacji ekonomicznej, (2) cheé ,,wybicia si¢ na niezalezno$¢” i (3)
»syndrom ucieczki w przod” (samozatrudnienie jawi si¢ w tym wypadku jako indywi-
dualna i w zasadzie czysto ,,prywatna” strategia radzenia sobie na rynku pracy, pole-
gajaca na tym, ze ,,wymysla si¢” dla siebie miejsce pracy — juz to dlatego, ze poprzed-
niego zostalo si¢ pozbawionym, juz to dlatego, ze zachodzi mniej lub bardziej uzasad-
niona obawa utraty pracy).

Z punktu widzenia nowej ,,logiki” systemowej bezdyskusyjnie pozytywna jest tylko
druga z trzech wspomnianych wyzej motywacji. Dazno$¢ do niezaleznosci, do bycia
podmiotem, a nie przedmiotem stosunkow pracy jest jak najbardziej zbiezna z kazda
odmiana retoryki prorynkowej. W sumie jednak trudno tez cokolwiek zarzuci¢ moty-
wacji finansowej. Jesli ludzie widza w samozatrudnieniu szanse na wyzsze zarobki —
to dobrze. Dobrze tez, jesli decyduja si¢ na ponoszenie ryzyka zwiazanego z ,,praca na
swoim” liczac, ze zrekompensuje je wyzszy standard zycia. Problem jednakze w tym,
ze w warunkach polskich samozatrudnienie okazuje si¢ by¢ —jak dotad —raczej sposo-
bem obrony przed degradacja spoteczno-materialna niz strategia ofensywna obliczona
na stopniowe awansowanie na drabinie stratyfikacji spoteczne;j. Inaczej mowiac — de-
cyzje o samozatrudnieniu nie wydaja si¢ dzi§ by¢ — w wigkszosci — podyktowane
checia ,,zdobywania nowego”, ile potrzeba bronienia tego, co juz si¢ ma i czego nie
chce si¢ utraci¢. Jesli tak jest (a wszystko wskazuje na to, ze jest tak rzeczywiscie),
wowczas trzeba by zaznaczy¢, ze tak naprawde czym innym jest (w sensie sity moty-
wowania) sytuacja, w ktérej ponosi si¢ nowe ryzyka i znosi nowe uciazliwo$ci w imi¢
rosnacych aspiracji konsumpcyjnych, a czym innym — sytuacja, w ktérej ryzykuje si¢
1 godzi si¢ na nowe koszty dlatego tylko, ze stawka w grze jest przetrwanie. Samoza-
trudnienie jako strategia awaryjna i defensywna nie jest w stanie obroni¢ si¢ na dhuz-
sza met¢. Samozatrudnienie sprowadzone do roli strategii broniacej ,,stanu posiada-
nia” (nie za$ strategii pozwalajacej coraz bardziej realnie mys$le¢ o realizacji coraz to
nowych i coraz to bardziej wysublimowanych aspiracji zyciowych) bedzie coraz mniej
atrakcyjne i coraz bardziej frustrujace.

Nieco podobne watpliwosci mozna sformutowa¢ w odniesieniu do trzeciej z wymie-
nionych motywacji (samozatrudnienie jako ,,ucieczka w prz6d”). Z jednej strony, ta-
kie ,,ucieczki w przo6d” $wiadcza dobrze o zdolno$ciach adaptacyjnych spoteczenstwa,
0 jego umiejetnosci antycypowania przysztosci i o jego ,,plastycznosci”. Lecz z dru-
giej strony — czym innym jest decyzja, czyms§ za$ innym — ekonomiczna presja . Wigk-
szo$¢ z tych, ktorzy zdecydowali sig¢ na samozatrudnienie pod presja pesymistycz-
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nych, czy wrecz alarmistycznych sygnatow docierajacych z rynku pracy z cata pewno-
$cig nie bedzie nigdy typowymi self-made-manami. Bardziej prawdopodobne jest, ze
osoby takie beda ,,sceptycznymi pragmatykami” traktujacymi samozatrudnienie jako
co$ tymczasowego, jako swoisty bufor. Kiedy nadarzy si¢ taka okazja — wrdca na etat.

3.3. Bariery wejscia w samozatrudnienie, ucigzliwosci
zwigzane z pracg na wiasny rachunek

Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, ze najpowazniejsze bariery dla samoza-
trudnienia to (1) zte, niekorzystne rozwiazania fiskalne, (2) obawa przed konkurencja,
(3) obawa przed biurokracja i (4) pesymizm wynikajacy z przekonania o ogdlnie ztej
sytuacji spoteczno-politycznej i gospodarczej w kraju.

Przez zte rozwiazania fiskalne rozumie¢ trzeba po pierwsze, zbyt restrykcyjne i,,jano-
sikowskie”, zdaniem wigkszosci naszych badanych, prawo podatkowe. Ujmujac rzecz
najkrocej — podatki w Polsce oceniane sa jako zbyt wysokie. Po drugie, zte przepisy
fiskalne to takze ich skomplikowanie i niejednoznacznos¢. Po trzecie, wreszcie, pol-
skie prawo podatkowe traktowane jest jako niestabilne; czgste zmiany — i to zard6wno
w przepisach szczegotowych, jak i w przepisach ogoélnych sa odbierane jako wyraz
arogancji, ale tez i stabosci panstwa, ktore de facto nie wypracowato jak dotad dtugo-
falowej polityki fiskalnej. Przekonanie o zmiennosci i fatwej ,,odwotywalnosci” obo-
wiazujacego w Polsce prawa podatkowego rodzi z kolei poczucie braku stabilnosci
regul gry. Skutkuje to z jednej strony ogdlnym spadkiem zaufania do panstwa, z dru-
giej za§ — zwigkszona ostroznoscia w angazowaniu si¢ we wlasne przedsigwzigcia
gospodarcze.

Z kolei obawy przed konkurencja rozumie¢ nalezy — naszym zdaniem — przynajmniej
czesciowo jako wyraz ukrytej i nie wyartykutowanej expressis verbis niewiary we
wiasne mozliwosci 1 kompetencje. Praca na wlasny rachunek jawi si¢ jako indywidu-
alne wyzwanie i swego rodzaju test osobistej zaradnosci. O tyle, o ile tak jest, trudno
si¢ dziwi¢, ze czg$¢ dorostych i aktywnych zawodowo (lub chcacych pracowac) Pola-
kéw wzbrania sig przed taka samoweryfikacja rynkowa lub znosi ja nienajlepiej trak-
tujac jako istotny koszt psychologiczny ,,pracy na swoim”.

Oczywiscie jednak — Igk przed konkurencja 1 watpliwosci, czy uda si¢ sprostac
w pojedynke wyzwaniom konkurencyjnym bierze si¢ przede wszystkim stad, ze Pola-
cy coraz lepiej uswiadamiaja sobie, iz polski kapitalizm staje si¢ z roku na rok coraz
bardziej korporacyjny. Powstaje tym samym wrazenie, ze czasy matych podmiotéw
gospodarczych albo juz si¢ skonczyly, albo — w najlepszym razie — skoncza si¢ nieba-
wem.

Narzekania na biurokracj¢ mozna by w zasadzie potraktowaé jako zgeneralizowany
wyraz przekonania o ogdlnie niskiej sprawnosci panstwa. W przypadku samozatrud-
nionych przyjmuja one jednak do$¢ konkretna postac (chodzi zaréwno o za duze, zda-
niem badanych, skomplikowanie obowiazkow formalnoprawnych stawianych jedno-
osobowym firmom jak i o powolno$¢ procedur decyzyjnych w urzedach). Patrzac
z dzisiejszej perspektywy dobrze wspominany, a niekiedy wrecz stawiany jako wzor-
cowy uktad odniesienia, przetom lat osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych, kiedy to

93



w potocznej $wiadomosci Polakow zadomowita si¢ formuta ,,wolno wszystko, co nie
jest zakazane”.

Czg$¢ uczestnikow badan skarzac si¢ na biurokracj¢ miala rowniez na mysli zwykta
niezyczliwos¢ urzednikow i ich ,,biurokratyczne zafiksowanie”, w rezultacie ktorego
nie chcg lub nie potrafia oni dziata¢ w sposéb szybki i pragmatyczny. Podkreslano
dos¢ czgsto, ze relacje urzad — obywatel sa w dalszym ciagu oparte na zalozeniu ukry-
tego lub wrgez jawnego antagonizmu i zatoZenia, zgodnie z ktorym obywatel jest po-
tencjalnie nieuczciwy, za$§ urzad jest raczej po to, by broni¢ interesOw panstwa niz
obywateli.

Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze przez biurokracj¢ rozumiana bywa rowniez opie-
szato$¢ decyzyjna i egzekucyjna sadow. Ma to duze znaczenie zwlaszcza wowczas,
gdy przedhuzajace si¢ postgpowanie sadowe, a potem egzekucyjne dotyczy nie $cia-
gnigtych naleznos$ci (nota bene kwestia ta oraz kwestia pigtrzacych si¢ zatorow platni-
czych byta dos¢ czesto podnoszona przez naszych respondentow jako jeszcze jedno
istotne zagrozenie i bariera dla samozatrudnionych).

Czwarta z najcze¢sciej wspominanych barier rozwoju samozatrudnienia to ogélnie zta
sytuacja ekonomiczna kraju. Zahamowanie tempa wzrostu gospodarczego, wzrost liczby
bezrobotnych, zadtuzenie panstwa i grozba kryzysu finanséw publicznych — wszystko
to raczej odzegnuje od decyzji rozpoczecia dziatalno$ci na whasny rachunek (lub wérod
tych, ktorzy podjeli taka decyzje w ,,lepszych czasach” wzmacnia obawy, ze makro-
strukturalne tendencje kryzysowe predzej czy pdzniej ,,wywrdca” matych przedsie-
biorcow). Warto zauwazy¢, ze raczej nie wystepuje w Polsce myslenie, zgodnie z kto-
rym to wlasnie okres dekoniunktury, nie za$ koniunktury jest dobrym momentem
do rozpoczynania pracy ,,na swoim” (chociazby dlatego, ze narastajace zagrozenie
spoteczno-ekonomiczna degradacja wzmaga stopien osobistej determinacji, lub dlate-
g0, ze dekoniunktura eliminuje z rynku stabsze podmioty, ktorych miejsce moga za-
stapi¢ podmioty sprawniejsze i bardziej konkurencyjne). Wydaje sig, ze w przypadku
spoleczenstwa polskiego warunkiem wigkszej inicjatywy gospodarczej i warunkiem
gotowosci do podejmowania ryzyka gospodarczego jest przekonanie, ze gospodarka
jest dobrze ,,rozkrecona” i ze w zwiazku z tym kazdy znajdzie w niej dla siebie satys-
fakcjonujace miejsce. Trudno odmowic racji takiemu mysleniu. Z drugiej jednak stro-
ny, nie sposob nie zauwazy¢é w tym miejscu, ze $wiadczy ono w posredni sposob
o niskim indywidualizmie Polakoéw oraz o tym, ze znaczna czg$¢ spoteczenstwa
w dalszym ciagu nie tyle liczy na siebie (ufajac we wtasne mozliwosci), co liczy na to,
ze stanie si¢ w ktorym$ momencie beneficjantem korzystnych przemian i tendencji
makrosystemowych.

Piszac na temat makrostrukturalnych barier samozatrudnienia koncentrowaliSmy si¢
dotad wylacznie na obszarze gospodarki. Teraz z kolei kilka uwag na temat negatyw-
nych nastgpstw nie najlepiej funkcjonujacej — zdaniem wigkszosci badanych — sfery
polityki. Chcemy w tym miejscu wspomnie¢ o dwoch sprawach. Po pierwsze, system
rzadzenia i funkcjonowanie klasy politycznej skutkuja przekonaniem, iz mamy w Pol-
sce do czynienia ze stabym panstwem. Z kolei przekonanie o stabym panstwie impli-
kuje wspominany juz brak zaufania do regut instytucjonalnych oraz rodzi podejrzenia,
ze panstwo jest w swoich deklaracjach i zachgtach kierowanych pod adresem prywat-
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nych przedsigbiorcoOw (tak duzych jak i matych) nieszczere (traktuje ich instrumental-
nie) 1 jesli tak mozna powiedzie¢ — niestabilne (dzisiejsze zachgty moga by¢ jutro
odwotane, zas$ takie czy inne ulgi — zniesione). Po drugie, z cata pewnoscia na dzisiej-
szym nastawieniu do samozatrudnienia (i do prywatnej przedsigbiorczosci w ogole)
zaciazyly dos§wiadczenia spoteczne z poczatku lat dziewigédziesiatych (6wczesna re-
toryka ,,brania spraw w swoje rece”, liberalna frazeologia zachgcajaca do ,,proby sit
w biznesie” itd.). Dla duzej czgsci tych, ktorzy dali si¢ wowcezas poniesé fali spotecz-
nych nadziei i faktycznie pozytywnie odpowiedzieli na podobne apele formutowane
przez klasg polityczna ,,praca na swoim” okazata si¢ by¢ — niestety — tylko krotkotrwa-
tym epizodem (generalnie — scenariusz ,,od ‘szczek’ do sklepu — od sklepu do marke-
tu” w przypadku wigkszosci si¢ nie spetnit). Wydaje sig, ze po dzi$ dzien pokutuje
w spoleczenstwie polskim co$, co mozna by nazwac¢ ,,syndromem zawiedzionych ocze-
kiwan”. Skutkuje on wigksza ostroznoscia w podejmowaniu ryzyka gospodarczego,
a niekiedy — wrecez postawami biernos$ci 1 wyczekiwania.

Warto odnotowacé, ze wsrod najwazniejszych barier samozatrudnienia nie znalazta si¢
stabo$¢ kapitalowa samozatrudniajacych si¢ 0sob (mowiac zas$ Scislej — kwestia braku
srodkow na inwestycje i braku kapitatu poczatkowego na rozwinigcie dziatalno$ci byta
podnoszona, lecz nie jako najwazniejsza). O czym to $wiadczy? Naszym zdaniem
o tym, ze wigkszos$¢ samozatrudnionych nie traktuje siebie i wlasnych firm jako ,,gru-
py docelowej” dla nowoczesnych instrumentoéw finansowania dziatalnos$ci gospodar-
czej. Osoby samozatrudnione raczej nie postrzegaja siebie jako przedsigbiorcow
w pelnym tego stowa znaczeniu (jako osoby ,,prowadzace interesy” i dazace do mak-
symalizacji stopy zwrotu z zainwestowanego kapitalu). Widzg siebie raczej jako zle-
ceniobiorcow, ktorzy nie graja o ekspansywny wzrost swoich firm, ani o coraz wigk-
sze 1 coraz bardziej ztozone kontrakty, ale zadowalaja si¢ regularnymi przychodami
pozwalajacymi zy¢ na nieco wyzszym poziomie niz wigkszo$¢ spoteczenstwa. Jesli
jestistotnie tak jak to sugerujemy, trzeba by uznac, ze koniecznymi i zarazem wystar-
czajacymi zasobami, jakimi w potocznym przekonaniu musi dysponowac jednooso-
bowa firma sa (1) sila robocza tego, kto ja tworzy oraz (2) jego kwalifikacje i do§wiad-
czenie zawodowe. Wigkszo$§¢ samozatrudnionych jest zdania, ze to powinno — w nor-
malnym ukladzie — wystarczy¢, aby obroni¢ si¢ przed negatywna weryfikacja przez
rynek.

3.4. Oczekiwania samozatrudnionych

Oczekiwania samozatrudniajacych si¢ 0sob sa prostym odzwierciedleniem ich opinii
na temat najwazniejszych barier blokujacych wzrost liczby samozatrudnionych (i przed-
sigbiorczosc¢ jako taka). Po pierwsze wigc, niemal powszechnie postulowane jest uprosz-
czenie systemu podatkowego 1 obnizenie podatkéw. Warto w tym miejscu odnotowac,
ze podatek liniowy ma wérdd badanych samozatrudnionych licznych zwolennikow.

Po drugie, niemal powszechnie postulowane jest rdwniez uproszczenie procedur for-
malnoprawnych zwiazanych z rejestracja dziatalno$ci gospodarczej i ksiggowaniem.

Po trzecie, postulowane jest zmniejszenie posrednich kosztéw pracy. Posrednie koszty
pracy (ZUS i pozostate sktadki ubezpieczeniowe) traktowane jest przy tym zar6wno

95



jako warunek poprawy kondycji finansowej i rentownosci jednoosobowej firmy, jak
1 jako warunek jej ewentualnego rozwoju (w oparciu o zatrudnianie kolejnych pra-
cownikow).

Relatywnie rzadziej formutowane sa oczekiwania zwigzane z finansowaniem dziatal-
nos$ci gospodarczej (oczekiwania tanszych kredytow, bardziej dogodnych warunkéw
dostgpu do linii kredytowych itp.). Mozemy w tym miejscu tylko powtorzy¢ to, co juz
powiedzielismy. Swiadczy to, ze samozatrudnione osoby raczej nie uwazaja si¢ za
typowych przedsigbiorcow, $wiadczy to jednak niestety rowniez o ich gorzkim reali-
zmie — wigkszos$¢ z nich zdaje sobie sprawe z tego, ze powigkszenie kosztow prowa-
dzonej dziatalnosci o koszty pozyczonego pieniadza moze ,,zje$¢” ich zyski i okazaé
si¢ ryzykiem ponad miarg.

W sumie tez zaskakujaco rzadko formutowane sg oczekiwania dotyczace czegos, co
mozna by okre$li¢ mianem posredniej pomocy ze strony panstwa (pomoca taka mo-
glyby by¢ np. programy dotowanych szkolen, bazy danych pomagajace ,,znalez¢ si¢”
potencjalnym kontrahentom, informacje na temat mozliwo$ci skorzystania z funduszy
preakcesyjnych i unijnych itp.).

Zarysowany wyzej obraz sytuacji prowadzi naszym zdaniem do nast¢pujacych kon-
kluzji. Po pierwsze, wigkszo$¢ samozatrudniajacych sig 0sob to osoby, ktore nie aspi-
ruja do miana przedsigbiorcéw (raczej do miana wykonawcow, zleceniobiorcow, ko-
operantow itp.). O tyle, o ile tak jest, nie sa one zorientowane na typowe dla wigkszych
podmiotéow gospodarczych (i dla podmiotéw gospodarczych majacych osobowos¢
prawna) instrumenty rozwoju i zarzadzania (takie jak kredyt lub inne ,,lewary finanso-
we”). Uwazaja, ze wystarczajacym czynnikiem sukcesu rynkowego moze (powinna
by¢) w ich przypadku gotowos$¢ do wniesienia do wlasnego jednoosobowego przed-
sigbiorstwa — w charakterze aportu — wlasnej pracy i wtasnych kwalifikacji profesjo-
nalnych. Po drugie, to, ze tak si¢ dzieje nie wynika (jednak) koniecznie 1 zawsze
Z ,,programowego samoograniczenia” i minimalizmu aspiracji, lecz i z tego, ze samo-
zatrudnionym brakuje srodkow nie tyle nawet na sfinansowanie rozwoju, co na finan-
sowe ubezpieczenie ryzyka rozwoju. Po trzecie, wydaje sig, ze znaczna cz¢$¢ samoza-
trudnionych oczekuje dzi$ nie tyle efektywnej pomocy ze strony panstwa, co nie prze-
szkadzania. Inaczej méwiac — oczekuja oni przede wszystkim stworzenia takich ram
instytucjonalno-prawnych, w ktorych to, czym juz dysponuja i co nie wymaga od nich
zadnych dodatkowych inwestycji, wystarczy, aby zapewni¢ sobie satysfakcjonujacy
dochdéd. W mniejszym natomiast stopniu osoby samozatrudnione oczekuja jakichs$
specjalnych zachet, programéw, czy instrumentéw obliczonych na stymulowanie ich
rozwoju.

Paradoksalnie — owe specjalne zachety sa chyba czgsto spostrzegane jako proba na-
prawienia (za pomoca instrumentéw administracyjnych) tego, co gdzie indziej (przede
wszystkim w sferze prawa podatkowego) wczesniej popsuto.
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3.5. Korzysci samozatrudnienia

Samozatrudnienie daje wigksze poczucie niezaleznos$ci niz praca na etacie. Oferuje
wigksza swobodg w dysponowaniu wlasnym budzetem czasu, jest uwolnieniem od
wigkszosci brzemion i ograniczen, jakie niesie z soba praca najemna.

Po wtore, w $wietle uzyskanych przez nas wynikéw samozatrudnienie jest (jednak) na
dzien dzisiejszy nieco bardziej optacalne finansowo niz praca na etacie. Niezaleznie
od tego, co sami samozatrudnieni moéwig na temat wilasnej kondycji finansowej, fak-
tem pozostaje, ze praca na wlasny rachunek oplaca si¢ bardziej niz praca najemna.

Po trzecie, samozatrudnienie jawi si¢ jako strategia, ktora premiuje spotecznym prestizem.
Wizerunek osoby samozatrudnionej jest — zasadniczo — pozytywny. Nie ma on (réwniez
wsrdd osob mtodych) pejoratywnego zabarwienia. W potocznym odczuciu samozatrud-
nieni to wspolczesni ,,pozytywni samoucy” i indywidualisci. Mato jest punktdéw stycznych
w spotecznym obrazie dzisiejszego samozatrudnionego a np. ,,prywaciarza’ czy rzemies$l-
nika z czasow PRL-u. Jest wprawdzie w pojeciu ,,samozatrudnienie” pewna negatywna
dwuznaczno$¢ (sugerujaca, ze samozatrudnienie to swego rodzaju ,,pot-biznesu”, ,,bizne-
sowe przedszkole” lub protokapitalistyczna formuta obecnosci na rynku pracy). Ale samo-
zatrudnienie zyskuje tez zupelie nowe konotacje pozytywne (jest kojarzone z indywidu-
alistycznymi strategiami adaptacyjnymi typowymi dla elastycznego rynku pracy, z formu-
fa kapitalizmu ponowoczesnego, w ktorym nowe i — koniec koncow — darzone prestizem
miejsce odnajduja dla siebie rozmaite kategorie ,,wolnych strzelcow”). Znamienne jest
jednak rowniez to, ze niektorzy badani w wywiadach poglebionych zwrécili uwagg na
warunkowanie oceny spotecznej samozatrudnienia (czy raczej — samozatrudnionych) przez
efekty funkcjonowania danego podmiotu. I tak, dla absolwentéw pozytywnie postrzegany
bedzie ten, kto osiaga sukces, kto ,,radzi sobie w biznesie”. Ale juz np. dla bezrobotnych
sukces jest sprawg co najmniej dwuznaczna i rodzaca okreslone podejrzenia.

Niestety, zgromadzone przez nas dane nie uprawniaja do stwierdzenia, iz samozatrud-
nienie jest traktowane przez samych samozatrudnionych jako strategia umozliwiajaca
samorealizacj¢ 1 gwarantujaca odpowiednio wysoki stopien satysfakcji zawodowe;.
Dlaczego tak si¢ dzieje? Prawdopodobnie w subiektywnym bilansie zyskow i strat
przewazaja — mimo wszystko — te ostatnie.

3.6. Koszty samozatrudnienia

W gre¢ wchodzi kilka kategorii najwazniejszych kosztow. Po pierwsze, mozna wyod-
rebni¢ specyficzny rodzaj kosztoéw wynikajacych z braku poczucia stabilnosci instytu-
cjonalno-prawnych regut gry. Sa to zarowno koszty, ktéore mozna okresli¢ mianem
,psychologicznych” (poczucie niestabilnosci i ,,nieantycypowalnosci” wtasnej sytu-
acji), jak 1 koszty, ktore mozna nazwac ,,.kosztami zmagania si¢ z systemem instytucjo-
nalnym” (nerwy, czas, frustracja spowodowane nieprzyjaznoscia otoczenia instytu-
cjonalnego 0sdb samozatrudnionych).

Druga kategoria kosztow to te koszty psychologiczne, ktore wynikaja z faktu pono-
szonej na co dzien odpowiedzialnosci i ktdre maja swoje zréodto w koniecznosci per-
manentnego wilasciwie weryfikowania wlasnej zdolnosci do utrzymania si¢ na rynku.
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Po trzecie, dla znacznej czg$ci samozatrudnionych oséb samozatrudnienie jawi si¢
w warunkach polskich jako taka forma aktywnos$ci zawodowej, ktéra wymusza samo-
eksploatacj¢. Przyjmuje ona rézne postaci — od pracy ,,w $wiatek piatek” poprzez po-
dejmowanie si¢ zadan, ktore w innych, bardziej sprzyjajacych okoliczno$ciach zosta-
tyby powierzone innym wykonawcom az po ignorowanie przepisOw bezpieczenstwa
1 higieny pracy. Warto w tym miejscu dodac i to, ze wigkszos$¢ formalnych praw pra-
cowniczych (takich jak prawo do urlopu) staje si¢ w przypadku samozatrudniajacych
si¢ 0sob swoista fikcja.

Samoeksploatacja rzutuje z kolei 1 pociaga za soba kolejna kategorig¢ kosztow, ktore
wiaza si¢ z zyciem rodzinnym. Z jednej strony jest tak, ze obciazenia czasowe samo-
zatrudnionych sa na tyle duze, Ze ,,pozeraja’” czas nalezny rodzinie. Z drugiej strony —
bardzo czesto poszczeg6lni cztonkowie rodziny zostaja waczeni w prace jednoosobo-
wej firmy stajac si¢ jej nieformalna czg$cia.

Niewatpliwie — relatywna stabos¢ firm jednoosobowych polaczona z niestabilno$cia
prawa i zmiennoS$cia regul gry pociaga za soba specyficzny koszt w postaci braku (lub
obnizonego) poczucia bezpieczenstwa ekonomiczno-statusowego. Z jednej strony cho-
dzi w tym miejscu o to, ze relatywnie tatwo jest osobom samozatrudnionym ,,wypasc¢
z rynku”, sa one do$¢ stabo wkorzenione w rynek. Z drugiej strony — wspomniane
niskie bezpieczenstwo ekonomiczno-statusowe rozciaga si¢ rowniez na przysztosc.
Fakt, ze wigkszo$¢ samozatrudniajacych si¢ 0sob ptaci minimalne stawki ubezpiecze-
nia emerytalnego stawia je — jako przysztych emerytéw — w trudnej i nickorzystne;j
sytuacji.

3.7. Samozatrudnienie jako forma aktywizacji zawodowej os6b
bezrobotnych i absolwentéw

Samozatrudnienie nie okazuje sig by¢ — w §wietle przeprowadzonych przez nas badan
— scenariuszem realnie branym pod uwagg przez przewazajaca cz¢s¢ bezrobotnych
1 absolwentdéw. Dlaczego tak si¢ dzieje? Wydaje sig, ze powody sa w przypadku obu
wspomnianych grup nieco inne.

Jesli chodzi o osoby bezrobotne, przeciwko samozatrudnieniu przemawiaja — w ich
przypadku — czgstokro¢ relatywnie niskie kwalifikacje zawodowe. Na sceptyczne na-
stawienie do samozatrudnienia wptywa tez syndrom ,,wyuczonej bezradnos$ci” zna-
mionujacy stosunkowo wielu bezrobotnych. Generalnie — wydaje sig, ze ,,przeskok”
od bezrobocia do samozatrudnienia jest dla wigkszosci 0sob bezrobotnych za duzy
(tak ,,psychologicznie” jak i ,,organizacyjnie”). Pamigtaé tez trzeba i o tym, ze regiony
o nasilonym bezrobociu sa gospodarczo stabe. Sprzyja to poczuciu pesymizmu i wzmac-
nia obawy, ze ewentualna praca na wtasny rachunek jest o tyle bez sensu, o ile odby-
wataby si¢ ona w ,,prozni popytowe;j”.

Z kolei absolwenci. Wprawdzie wigkszy niz w przypadku bezrobotnych odsetek ab-
solwentow deklaruje che¢ pracy na swoim, lecz i tutaj trudno mowic¢ o powszechnym
zainteresowaniu samozatrudnieniem. Wydaje si¢, ze samozatrudnienie jest — mimo
wszystko — traktowane jako strategia awaryjna. Mlode osoby uznaja, ze maja na taka
strategi¢ czas. Ponadto — z ich punktu widzenia bardziej optacalny i wygodniejszy jest
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czesto uktad posredni — np. zatrudnienie na umowe, znalezienie satysfakcjonujacej
formuty prawnej dla pracy stazowej itp. prawda jest i to, ze duza czg$¢ absolwentow
woli jaki$ czas funkcjonowac na rynku pracy ,,na probg” — w praktyce zatem: praco-
wacé,,na czarno”, nie ewidencjonujac swoich przychodéw. Dotyczy to zreszta nie tylko
0s0b relatywnie stabiej wyksztatconych, lecz takze studentéw i absolwentow szkot
wyzszych, ktorzy podejmuja si¢ stosunkowo ztozonych zlecen. Poza tym glgbsza ana-
liza wypowiedzi w ramach wywiadoéw poglebionych zwraca uwagg, ze nawet jesli
absolwenci méwia o swojej gotowosci do samozatrudnienia, to tak naprawdg ograni-
czaja si¢ do niezobowiazujacych deklaracji, a stopien zaawansowania ewentualnych
planow jest niewielki. Innymi stowy, ,,rozmyslanie” absolwentéw o samozatrudnieniu
czesto jest jedyna forma ich aktywnos$ci w tym obszarze i nie przektada si¢ na zadne
konkretne dziatania.

3.8. Skala wymuszonego samozatrudnienia

Skala wymuszonego samozatrudnienia jest w Polsce na razie nieduza. Ponadto zjawi-
sko to wymyka si¢ jednoznacznym ocenom. W przypadku czgsci samozatrudnionych,
ktorym poprzedni pracodawca zaproponowal przejscie na samozatrudnienie, w gre
wchodzity jednoznaczne naciski i nieskrywany przymus (alternatywa: albo praca na
wlasny rachunek, albo zwolnienie). Jednak czg$¢ samozatrudnionych otrzymata i na-
dal otrzymuje od poprzedniego pracodawcy szerokie wsparcie (np. ten ostatni bierze
na siebie czg$¢ obowiazkdéw zwiazanych z prowadzeniem ksiggowos$ci 1 innymi uciaz-
liwos$ciami formalnoprawnymi).

Wydaje sig, ze niektore przynajmniej formy wymuszonego samozatrudnienia przypomi-
naja raczej outsourcing. Kluczowe staje si¢ w tych okoliczno$ciach pytanie o jego for-
mul¢ — o to, czy i na ile jest on uregulowany wzajemnymi zobowiazaniami i w jakim
stopniu zobowiazania te sa symetryczne.

Przy takim spojrzeniu wymuszone samozatrudnienie (upodabniajace si¢ do outsour-
cingu) bytoby raczej przejawem uelastycznienia rynku pracy i tendencja, ktora w zad-
nym razie nie powinna by¢ oceniana z gory i na zasadzie pewnego automatyzmu nega-
tywnie. Niekorzystny moze tu by¢ oczywiscie wptyw na dalsza wspolprace faktu rze-
czonego wymuszenia. Relacje migdzy zleceniodawca (dawny pracodawca) a samoza-
trudnionym (dawny pracownik) moga by¢ juz trwale ,,skazone” niepokojem i brakiem
zaufania. Stad by¢ moze, pojawiajaca wsérdd tzw. podwykonawcow, obawa o to czy
nadal bgda otrzymywac zlecenia od swojej bytej firmy.

3.9. Samozatrudnienie a szara strefa

Jesli przez funkcjonowanie w szarej strefie rozumie¢ nie tylko te sytuacje, kiedy wigk-
$z0s$¢ przychodow jest nieewidencjonowana, lub gdy wigkszos¢ przychodow wytwa-
rzaja pracownicy zatrudnieni ,,na czarno”, lecz rowniez ,,incydentalne” naginanie czy
wrecz famanie prawa, wowczas trzeba bedzie uznac, ze z szarg strefa styka si¢ wigk-
szo$¢ dzisiejszych samozatrudnionych. Najczg$ciej mamy do czynienia ze zjawiskiem
niefakturowania niektérych prac. Czgsto tez jednak w gre wchodzi manipulowanie
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kosztami i postugiwanie si¢ podwykonawcami, ktdrych zatrudnia si¢ nieoficjalnie
1 bez ubezpieczenia.

Jest symptomatyczne, ze takie ocieranie si¢ o szara strefe nie jest dzi§ w Polsce —
w zasadzie — traktowane jako przest¢pstwo prawno-skarbowe. Uwaza si¢ raczej, ze
»kombinowanie” jest czyms nieuchronnym i ze w gruncie rzeczy jest ono wymuszone
przez zle przepisy prawa. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wymienione wyzej spo-
soby ,.kombinowania” nie stuza zazwyczaj maksymalizacji dochodow, lecz obronie
minimalnej rentownosci firm jednoosobowych. Tak przynajmniej deklaruja ich wta-
Sciciele. Jesli deklaracje te sa prawdziwe, nalezaloby powiedzie¢, ze cyrkulowanie
migdzy bialq a szarg strefa jawi si¢ w oczach znacznej czgsci samozatrudnionych jako
wymuszona koniecznos¢, nie zas$ jako nieuczciwosce.

Wigkszos¢ naszych badanych deklaruje, ze wolataby funkcjonowaé catkowicie zgod-
nie z prawem. Warunkiem sa jednak przede wszystkim nizsze podatki i nizsze posred-
nie koszty pracy.

Warto w tym miejscu wspomnieé, ze funkcjonowaniu w szarej strefie nie towarzyszy
poczucie winy. Nie towarzyszy mu tez jednak poczucie cynizmu. Jest raczej tak, ze
jest ono traktowane jako spdjna i racjonalna na poziomie indywidualnym ,,reakcja
obronna” spowodowana — jak wspomnieli§my — ztym 1 niezyciowym prawem.

3.10. Dylematy zwigzane z samozatrudnieniem

Pod pewnymi wzgledami samozatrudnienie jawi si¢ jako panaceum na wszystkie pro-
blemy potransformacyjnego kapitalizmu (moze by¢ spostrzegane jako sposob na ogra-
niczenie bezrobocia, jako droga aktywizacji ekonomicznej spoteczenstwa, a nawet
jako sposob budowania i umacniania spoteczenstwa obywatelskiego).

Wiele wskazuje jednak na to, ze traktowanie samozatrudnienia jako szansy dla tych
wszystkich, ktérych rynek pracy wypchnat lub wypycha jest uproszczeniem i bigdem.
Znaczna czg$¢ tych os6b wypada bowiem z rynku pracy z powodu ,,zuzycia si¢” ich
kwalifikacji profesjonalnych. Mozna powiedzie¢, ze kluczem do sukcesu powinny by¢
w tej sytuacji dobrze pomyslane programy szkolen. Pytanie tylko, czy ich potencjalni
adresaci sa na tyle zdeterminowani, by z takich programéw szkoleniowych skorzy-
sta¢? Naszym zdaniem bardziej prawdopodobne sa postawy wyczekiwania i wyuczo-
nej bezradno$ci.

Po wtdre, szereg watpliwos$ci moze budzi¢ traktowanie samozatrudnienia jako dobre-
go scenariusza dla absolwentow (zwlaszcza dla osob z wyzszym wyksztatceniem).
Z punktu widzenia wyzwan modernizacyjnych, przed ktérymi stoi Polska bardziej
naturalnym i chyba lepszym miejscem wydaja si¢ dla nich szeregi tzw. nowej klasy
sredniej (kognitariatu, knowledge class), zatem praca najemna, ale w charakterze do-
brze optacanych i wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Z drugiej strony ogoélno-
Swiatowa tendencja polegajaca na uelastycznieniu i deregulacji rynku pracy sktania do
tego, aby dobrze wyksztalconych absolwentow zachgcaé do traktowania siebie jako
free lancerow. Nalezatoby jednak wowczas nieco ,,przepozycjonowac’ spoteczny wi-
zerunek samozatrudnienia — promowac je mniej jako ,,malq przedsigbiorczo$¢”, a bar-
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dziej jako wehikut i ramg instytucjonalno-prawna dla dobrze pojetego indywiduali-
zmu na rynku pracy.

Po trzecie, zjawisko samozatrudnienia wzbudza pewne watpliwosci, jesli spojrzeé na
nie w konteks$cie pytania o optymalne wykorzystanie narodowych zasobdéw edukacyj-
nych. Niepokoi¢ musi, ze ponad jedna trzecie samozatrudnionych nie wykorzystuje
w swej pracy zdobytych kwalifikacji zawodowych. Szczegdlnie niekorzystne jest to
w przypadku tej czgséci inteligencji, ktdra bedac naturalnym zapleczem dla kognitaria-
tu dokonuje swoistej samodegradacji zasilajac szeregi starej klasy $rednie;j.

Po czwarte, istnieje pokusa, aby traktowac samozatrudnienie jako element ,,liryczne-
go modelu kapitalizmu”, w ktorym dominuja firmy mate i bardzo male i ktory oparty
jest na rodzinnym small businessie. Takie myslenie moze okazac¢ si¢ jednak juz wkrot-
ce poteznym anachronizmem. Kto wie, czy nie lepiej jest w zwiazku z tym — jakkol-
wiek przewrotnie by to brzmiato — zastanowi¢ sig, jak pomodc Polakom lepiej zafunk-
cjonowac na rynku pracy najemne;.

Po piate, trzeba mie¢ swiadomos$¢, ze na chwile obecng duza liczba samozatrudnio-
nych utrzymuje si¢ na powierzchni dzigki samoeksploatacji. Pytanie jednak, jakie koszty
osobiste (i spoteczne) sa z tym zwiazane i w jakim tempie te koszty beda narastac?
Naszym zdaniem begda one narasta¢ lawinowo.

3.11. Rekomendacje

Nie ulega watpliwosci, ze zwigkszenie atrakcyjnosci samozatrudnienia wymaga zmian
legislacyjnych — obnizenia podatkoéw i uproszczenia formalno$ci zwiazanych z rozpo-
czynaniem dzialalno$ci gospodarcze;j.

Po drugie, trzeba pamigtac o tym, ze dla wielu potencjalnych samozatrudnionych po-
tezna bariera jest obawa, ze nie poradza sobie oni — jako osoby pracujace na wlasny
rachunek — z wszystkimi wymogami formalnoprawnymi. By¢ moze wigc dobrym roz-
wigzaniem bylby swoisty serwis prawno-ksiggowy obstugujacy osoby samozatrud-
nione (finansowany czg$ciowo przez panstwo).

Po trzecie, nalezy zastanowic sig, czy trzeba az tak bardzo bac si¢ zjawiska ,,wymuszo-
nego samozatrudnienia”. Z pewnych powodow, o ktoérych juz wspominalis$my — zjawi-
sko to nosi w sobie wiele znamion patologicznych i powinno by¢ zwalczane. Prawda jest
jednak i to, ze jesli bedzie ono ewoluowaé w strong outsourcingu, wowczas jest szansa,
ze w ostatecznym rozrachunku przyniesie ono zatrudnionym i gospodarce wigcej korzy-
$ci. Warunkiem jest jednak instytucjonalizacja outsourcingu i stworzenie takich przepi-
soOw prawnych, ktore zjawisko to ,,cywilizuja”. Mamy w tym miejscu na mysli przede
wszystkim przepisy wymuszajace wzajemnos$¢ zobowigzan oraz okres$long procedurg
przechodzenia ku outsourcingowi. Jakkolwiek by patrzeé, cislejsze powiazanie dzisiej-
szych samozatrudnionych z duzymi podmiotami gospodarczymi (chocby i przyjmujace
posta¢ outsourcingu) jest w ostatecznym rezultacie dla nich bardziej korzystne niz ,,sa-
motnos$¢ na rynku” i poczucie permanentnej niepewnosci zlecen.

Po czwarte, z przeprowadzonych badan wynika, ze duzym problemem dla samoza-
trudnionych (i potencjalnych samozatrudnionych) jest poczucie, ze moga oni polegac
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tylko na sobie. Niewykluczone, ze warto zastanowi¢ si¢ nad odnowiona formuta
quasi-spotdzielni, ktora jest porozumieniem wykonawcow. Mamy §wiadomosé, ze po-
wyzsze zdanie moze zabrzmie¢ kontrowersyjnie. Idzie jednak o to, by szukac¢ dla sa-
mozatrudnionych takich modeli samoorganizacji i funkcjonowania, ktore rozktadaja
odpowiedzialno$¢ na wigcej niz jedna osobg (przez co psychologiczne koszty pono-
szonego ryzyka ulegaja zmniejszeniu).

Po piate, sadzimy, ze efektywno$¢ wszelkich programéw szczegdtowych obliczonych
na zachgcanie do samozatrudnienia (takich jak szkolenia, preferencyjne kredyty, kam-
panie informacyjne itp.) bedzie niska dopoty, dopdki zmianie nie ulegnie prawo po-
datkowe. Rozumujac w ten sposdb, mozna powiedzie¢ wrecz, ze w pewnych sytu-
acjach owe programy szczegdtowe moga okazac si¢ dysfunkcjonalne, gdyz zachodzi
grozba, ze beda one odebrane i zinterpretowane jako dorazna proba zmniejszania nie-
korzystnych nastepstw ztego prawa.
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