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Przedmowa

Nowe trendy ksztattowane przez wyzwania stawiane podmiotom dziatajgcym na konku-
rencyjnym rynku, staja sie charakterystyczng cecha wspoétczesnej globalnej gospodarki.
Wzrastajace oczekiwania, zwlaszcza spotecznego otoczenia biznesu, wymuszaja na przed-
siebiorcach uwzglednianie w strategiach ich dziatania, takze aspektéw ekologicznych. Eko-
logia staje sie tematem szczegdlnie interesujgcym nie tylko na poziomie globalnym, ale
przede wszystkim na poziomie oceny efektywnosci gospodarowania przedsiebiorstw, m.in.
poprzez stymulowanie innowacji, czy ekoinnowacji. Dzieki nim, nastepuje postep zarébwno
w sferze organizacyjnej, produktowej, a zwtaszcza technologicznej. Stuzy¢ to ma zréwno-
wazonemu rozwojowi, 0 czym przeczyta¢ mozna w pracach Elinor Ostrom, noblistki z 2009
roku, w dziedzinie ekonomii.

Oddana do rak czytelnika niniejsza publikacja pod tytutem Innowacje w sektorze prze-
mystu energii odnawialnych — jak to robiq w innych paristwach Europy? stanowi niezmier-
nie istotne zrédto wiedzy i benchmark do wykorzystania przez polskich przedsiebior-
cow. Opracowanie powstato w ramach projektu UBWS-PIKZ Ustugi bazujqgce na wiedzy
specjalistycznej w planowaniu, instalacji, konserwacdji i ztomowaniu (PIKZ) dla systemdw
produkcji energii odnawialnych, finansowanego przez Komisje Europejskg w ramach
Programu Ramowego na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP). Ttumaczenie publi-
kacji przygotowano na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach
projektu Innowacje w Przedsiebiorstwach — Klub Innowacyjnych Przedsiebiorstw. W struk-
ture opracowania wpisujg sie cztery czesci: kluczowa wiedza i umiejetnosci potrzebne
przedsiebiorstwom, mapa osrodkéw szkoleniowych oraz badawczych zdolnych poko-
nywac luki w wiedzy/umiejetnosciach, bariery dla transferu oraz umiejetnosci, prawo
wtasnosci intelektualnej — przewodnik dla przedsiebiorstw ustugowych z sektora ener-
getyki odnawialnej.

Zawarte w poszczegodlnych czesciach raporty identyfikujg kluczowe potrzeby i bra-
ki MSP z sektora ustug zwigzanego z energig odnawialna. Wskazuja krytyczne obszary
wymagajace wsparcia takie jak: brak Swiadomosci korzysci wynikajacych ze wspotpracy
z osrodkami badawczo-naukowymi, potrzeby szkolen specjalistycznych i edukacji, bu-
dowania innowacyjnych modeli biznesowych oraz finansowanie projektow. Wspieranie
rozwoju sektora energii odnawialnej wymaga tworzenia sieci innowacji wokodt matych
i Srednich przedsiebiorstw, centrow innowacyjnosci, klastréw, wspdlnych przedsiewzie¢
w dziedzinie badan i marketingu. Ponadto wypetnienia luki w szkoleniach tworzac sys-
temy certyfikacji, programy studiéw podyplomowych oraz re-kwalifikacji profili zawo-
dowych. Sektor energii odnawialnej jest strategiczny dla kazdego panstwa, a otwarcie
rynkéw energetycznych spowodowato szanse dla nowych firm i okazje do powstawania
nowych modeli biznesowych opartych na technologii, rynkach i przepisach. Wyzwaniem
bedzie stworzenie mechanizmu wsparcia finansowego zmieniajgcego schematy inwe-
stycyjne odchodzace od technologii emitujacych dwutlenek wegla a przechodzace na
wzorzec inwestycyjny faworyzujacy inwestycje w technologie odnawialne nieemituja-
ce dwutlenku wegla. Ten ekologiczny trend wymaga nowego podejscia do zarzgdzania
ryzykiem oraz nowych form kapitatu. Kluczowe znaczenie ma tez witasciwe zarzadzanie
wiasnoscig intelektualng, ochrona know-how.



W gospodarce opartej na wiedzy innowacje stanowia zrodto przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw. Wiedza innowacyjna umozliwia dziatanie wedtug regut pozwalajgcych
na zdystansowanie sie wobec konkurencji. W gospodarce przyrost wartosci dodanej jest
efektem nie tylko pracy wytworczej, ale i umystowej. Nowa gospodarka oznacza efekt
strukturalnych zmian, jakie zaszly w dziatalnosci gospodarczej na skutek wdrazania nowo-
czesnych technologii. Niniejsza publikacja prezentuje ocene kluczowych potrzeb innowa-
cyjnych przedsiebiorstw swiadczacych ustugi dla przemystu energii odnawialnej. Zawarte
w niej analizy i rezultaty przeprowadzonych badan w trzech krajach Austrii, Finlandii i Fran-
dji przedstawiaja w sposéb kompletny obraz potrzeb MSP. Mogg stanowi¢ bogate zrédto
wiedzy o perspektywach rozwoju tego sektora. Publikacja skierowana jest do przedsiebior-
cow i kadry zarzadzajace).

Prof. zw. dr hab. Bogdan Nogalski*

" Profesor tytularny nauk ekonomicznych, profesor zwyczajny Uniwersytetu Gdanskiego, doktor hono-
ris causa Uniwersytetu Biottera w Bukareszcie, Przewodniczacy Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadza-
nia Polskiej Akademii Nauk, cztonek Sekcji Nauk Ekonomicznych Centralnej Komisji do Spraw Stopni
i Tytutéw Naukowych, cztonek wielu rad nadzorczych, konsultant ds. zarzadzania i restrukturyzadji
oraz tworzenia strategii.



Niniejsza publikacja sktada sie z czterech raportéw przygotowanych w ramach projektu
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Streszczenie

Wzrost europejskiego sektora ustug, zwigzanego z energig odnawialng moze by¢ tylko kon-
tynuowany poprzez poswiecenie uwagi kluczowym potrzebom i brakom MSP, dziafajacych
w tym sektorze.

Ten raport zawiera wszechstronng analize najwazniejszych potrzeb wyrazonych, bezpo-
srednio lub posrednio, przez przedsiebiorstwa Swiadczace ustugi Planowania, Instalacji,
Konserwacji i Ztomowania (PIKZ) na rzecz systemdw produkgji energii odnawialnej.
Autorzy tego raportu wyszczegolnili trzy krytyczne obszary, w ktérych przedsiebiorstwa
PIKZ zazwyczaj potrzebuja dodatkowego wsparcia, aby uporac sie z brakami i zmaksymali-
zowad potencjat wzrostu.

I. Nauka i technologia. Firmom ustugowym PIKZ ciggle brakuje $wiadomosci na temat
potencjalnych korzysci wynikajacych ze wspdtpracy z osrodkami badawczo-naukowymi
i laboratoriami. Mimo ze R&D w sektorze ustugowym w ostatnich latach zyskato na znacze-
niu, przedsiebiorstwa PIKZ sg stabo potaczone z naukowo-badawczg baza zlokalizowana
w regionie czy kraju. W stosunku do kazdej technologii energii odnawialnej (TEO), raport
analizuje jakie ulepszenia sg konieczne by wspomdéc ich zastosowanie i poprawi¢ powigza-
ne ustugi.

Il. Umiejetnosci i szkolenia. Dla przedsiebiorstw PIKZ kluczowym czynnikiem zdobywania
przewagi konkurencyjnej sg nienamacalne aktywa opierajace sie na wiedzy, takie jak kon-
kretne umiejetnosci i kompetencje potrzebne do maksymalizacji warto$ci TEO dla ostatecz-
nego klienta. tatwy dostep do specjalistycznych szkoler i edukacji stanowi podstawowa
potrzebe wszystkich przedsiebiorstw zwigzanych z systemami produkcji energii odnawial-
nej. Mimo Ze zapotrzebowanie na szkolenia rézni sie wérdd TEO, nieuchronna standaryzacja
programow certyfikacji dla europejskich firm instalujgcych systemy grzewcze i chtodnicze
oparte na biomasie, energii stonecznej i geotermalnej doprowadzg do korzystnej harmoni-
zacji praktyk w tych subsektorach. Dodatkowe szkolenia potrzebne s3 takze, aby przeciw-
dziata¢ dotkliwym brakom wysoko wyszkolonych pracownikéw w energetyce wiatrowej
i w matych elektrowniach wodnych.

lll. Modele biznesowe i finansowanie. Analityczne badanie przeprowadzone wsrdd firm
UBWS-PIKZ potwierdza powszechne trudnosci doswiadczane przez te firmy, a dotyczace
oceny rynku czy ryzyka finansowego i menedzerskiego odnoszacego sie do ich wiasnej
dziatalnosci. Z tego powodu niniejszy raport uwzglednia dwie krytyczne potrzeby, nie-
zwigzane co prawda z technologig, ale kluczowe dla wzmacniania ustug w sektorze energii
odnawialnej: innowacyjne modele biznesowe oraz zréwnowazone finansowanie. Oba te
aspekty odnoszg sie do ogdlnego braku doswiadczenia u firm PIKZ w sporzadzaniu kom-
pletnych i realistycznych plandw biznesowych i finansowych, co moze ostatecznie dopro-
wadzi¢ do niebezpiecznych przeptywdw pienieznych szczegdlnie w czasach kiedy gospo-
darki europejskie dotknat globalny kryzys.

Niniejszy raport, przedstawiajac kazdy obszar potrzeb wspomniany powyzej, odnosi sie
w szczegdlnosci do trzech panstw UE, pierwotnie uwzglednionych w projekcie UBWS-PIKZ:
Austrii, Finlandii oraz Francji. Wzgledne znaczenie kazdej z wymienionych potrzeb rézni sie
w zaleznosci od sytuacji makroekonomicznej kazdego regionu i powinno by¢ dostrojone
do kazdej TEO opisanej w tej publikacji. W kazdym razie dostepnos¢ niezawodnych dtugo-
terminowych instrumentéw polityki bedzie miata znaczacy wptyw na rozwdj ustug TEO
w Europie.
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oznacza prad zmienny.

oznacza prad staty.

oznacza Operatora Systemu Dystrybucji. Sg to organy odpowiedzialne za
obstuge sieci dystrybucji. Z jednej strony wspodtdziatajg z OSP (Operatorem
Systemu Przesytowego), a z drugiej ze sprzedawcami elektrycznosci (FSE,
czyli firmami sprzedajgcymi elektrycznosd).

oznacza Komisje Europejska.

oznacza firme sprzedajacg energie, dostarczajgcg ustugi OSD i klientom
koricowym.

oznacza ustugi bazujace na wiedzy specjalistycznej, tzn. ustugi zawierajace
innowacje oparte na wiedzy i technologii, a takze innowacje procesowe
i biznesowe.

oznacza planowanie, instalowanie, konserwacje i ztomowanie.

oznacza odnawialne Zrodta energii.

oznacza odnawialne Zrédfa energii do wytwarzania energii elektrycznej.
oznacza technologie energii odnawialnych. Gtéwne technologie poddane
analizie w ramach projektu UBWS-PIKZ to technologie stoneczne, bioma-
sy, wiatrowe, matych elektrowni wodnych i geotermalne, nie wykluczajac
innych.

oznaczajg odpowiednio Badania i Rozwdj Technologiczny oraz Badania
i Rozwd)j, odnoszg sie wiec do podobnych dziatan.

oznacza mate i Srednie przedsiebiorstwa, wedtug definicji Komisji Europej-
skiej (zobacz http://ec.europa.eu/research/se-techweb/pdf/sme-defini-
tion_en.pdf).
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Wstep

Niniejszy raport to rezultat prac prowadzonych pod kierunkiem Agencji EUREC ze znacz-
nym wktadem ze strony dr. Micheal’a Heidenreich’a do czesci austriackiej, ADVANSIS do
czesci finskiej i TECHNOFI do czesci francuskiej. Ponadto prace wzbogacity sprawozdania
Agencji Energii i Klastréw, zaangazowanych w UBWS-PIKZ.

Analiza i rezultaty zawarte w niniejszym raporcie zostaty poddane dogtebnym konsulta-
cjom ze strony europejskich i krajowych stowarzyszen energii odnawialnej w Austrii, Fin-
landii i Francji. Zebrane dane zostaty nastepnie uzupetnione informacjami od manageréw
MSP i przedsiebiorcéw, ktérzy w rozmowach moéwili o potrzebach i barierach, stojacych na
przeszkodzie dalszemu rozwojowi i wzrostowi biznesu.

Zafgcznik | do raportu przedstawia szablon uzyty do pozyskiwania odpowiednich danych,
dotyczacych kluczowych potrzeb przedsiebiorstw PIKZ co do wiedzy i technologii.
Zgodnie zumowa grantowa, podpisang z Komisja Europejska na wdrozenie projektu UBWS-
PIKZ, raport zostat sporzadzony w ustalonym terminie — w styczniu 2009 r. i zweryfikowany
w odpowiednim przedziale czasowym.

Zrozumienie potrzeb przedsiebiorstw PIKZ jest dziataniem kluczowym dla dostarczenia
informacji potrzebnych do dopracowania wdrozenia systemu bondéw dla innowacyjnych
MSP w ramach pakietu roboczego 4 UBWS-PIKZ.

Aby przedstawi¢ w raporcie jak najbardziej kompletny obraz potrzeb MSP, uczestnicy pro-
jektu zgodzili sie kontynuowac zbieranie danych w drugim roku dziatari od firm ustugo-
wych zaangazowanych w program wsparcia UBWS-PIKZ. Oczekujemy, ze do korica 2009 r.
zbierzemy dodatkowe cenne opinie od nowych biznesdw, ktére jeszcze nie wziety udziatu
w naszym badaniu lub nie byty swiadome inicjatywy UBWS-PIKZ. Raport zostanie nastep-
nie zaktualizowany, uwzgledniajac nowe informacje od uczestnikdw austriackich, finskich
i francuskich nabordw wnioskéw, ktére byty ostatnio ogtoszone.

Autorzy chcieliby zadedykowac niniejszy raport pamieci Armina Baumgartnera (1961-2009),
przyjaciela i kolegi z austriackiej agencji energii LEV, ktory wiozyt swoj bezcenny entuzjazm
i umiejetnosci, aby UBWS-PIKZ stat sie prawdziwg historig sukcesu.
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1. Krytyczne potrzeby przedsiebiorstw PIKZ:
technologia, wiedza, umiejetnosci

1.1. Nauka i technologia

Sita branzy ustugowej w Europie, wspierajacej rozwdj sektora energii odnawialnej zalezna
jest od zdolnosci samych firm ustugowych do pozostawania efektywnymi kosztowo, jako ze
ich koszty operacyjne znajdujg sie pod coraz wiekszg presjg ze strony konkurencji. Pierwszy
przemawiajacy za tym argument jest taki, ze odpowiednia skala biznesu w sektorze energii
odnawialnej to przynajmniej szczebel europejski. Po drugie, wiele nowych firm bedzie przy-
ciggnietych perspektywa duzego rynku dla tych ustug w nadchodzacych latach, a takze
perspektywa sprzedazy sprzetu.

Aby wyzwoli¢ wysoki potencjat wzrostu dla tego biznesu, nalezy odpowiedzie¢ w sposéb
skuteczny i rozsadny z punku widzenia finansowego na podstawowe potrzeby naukowe
i technologiczne przedsiebiorstw UBWS. Kolejne strony raportu zawieraja analize najwaz-
niejszych naukowych i technologicznych obszaréw, w ktorych potrzebne jest dalsze wspar-
cie dla firm UBWS.

Austria

W Austrii sieci innowacji s tworzone wokdt catej gamy, gtéwnie matych i srednich, przed-
siebiorstw i centréw innowacyjnosci, takich jak: uniwersytety, instytuty badawcze i politech-
niki'. W Austrii mozna zaobserwowa¢ mnogos¢ firm i centréw innowacyjnosci, jednak ich
pozycja rynkowa jest raczej zréznicowana. Liberalizacja rynku przyniosta MSP wiele szans,
ale takze wzmozong konkurencje, nawet na rynkach regionalnych, jako ze zainteresowanie
aktorow przemystowych technologiami energii odnawialnej znaczaco wzrasta.

Podczas gdy technologie biomasy i technologie solarne moga rozwijac sie pomysinie,
energia wiatrowa napotyka na opory réznych grup interesow, takich jak stowarzyszenia
fowieckie czy zwiazki wiascicieli nieruchomosci, Global 2000 i inne. Technologiom fotowol-
taicznym brakuje korzystnych warunkédw ekonomicznych. Integracyjne podejicie, tzw. fit
and forget” jest powszechnie stosowane w celu zintegrowania technologii energii odna-
wialnych z istniejaca siecig elektryczng w Austrii. Planowanie i instalacja systemow wydaja
sie by¢ juz gteboko zakorzenione. Za wyjatkiem turbin wiatrowych, kwestie zwigzane ze
ztomowaniem sg lekcewazone, jako Ze rynek nie wydaje sie by¢ na to jeszcze gotowy.
Kilku graczy z obszaru technologii energii odnawialnych, z ktérymi przeprowadzono roz-
mowy, podkreslito, ze wzmozone wspdlne przedsiewziecia, np. w dziedzinie badar, mar-
ketingu i przedstawiania swoich intereséw moga wzmocni¢ ogoélny rozwdj rynku. Z tego
powodu niektore klastry zostaty powotane do zycia na szczeblu regionalnym i krajowym za
sprawg osobistego zaangazowania przedstawicieli zarzadow.

Finlandia

W Finlandii kilka programéw technologicznych Tekes, Finskiej Agencji Funduszy na rzecz
Technologii i Innowacji, odegrato wazna role w zajeciu sie naukowymi i technologicznymi
potrzebami, zaréwno producentdw, jak i ustugodawcdw dziatajacych w branzy energetyki
odnawialnej. Programy technologiczne, trwajace zwykle 4-5 lat i dysponujace budzetem
w wysokosci dziesigtkdw miliondw euro, sg waznym forum wymiany informacji i tworzenia
sieci powigzan miedzy duzymi spotkami, MSP a grupami badawczymi. Pozwolity na prze-

" A. Schreuer i inni: The Innovation Network of Renewable Energy Technologies in Styria: A Combined
Innovation System and Social Network Analysis Perspective, wstepne wyniki na 2008 r.



prowadzanie projektow R&D, rozwdj ustug, a takze rozwdj biznesowej wiedzy fachowej
i miedzynarodowej wspotpracy.

Jezeli chodzi o ustugi PIKZ, technologiczny program na rzecz rozproszonych systemow
energetycznych, DENSY (2003-2007), a takze program na rzecz biznesowych szans w tago-
dzeniu zmian klimatycznych, ClimBus (2004-2008) odegraty w tym obszarze najistotniejszg
role. W ramach tych programéw przeprowadzono nakierowane na badaczy a takze przed-
siebiorstwa projekty zwigzane z technologiami energii odnawialnej, np. projekty na temat
zdalnej obstugi i monitorowania elektrowni. Obecnie Tekes przygotowuje nowy technolo-
giczny program na rzecz energii odnawialnej, ktéry bedzie poswiecony potrzebom MSP,
wigczajac producentdw i ustugodawcdw.

Na poziomie regionalnym program klastrowy finansowy przez rzad o nazwie ,Finski klaster
kompetencji w dziedzinie technologii energetycznych” (trwajacy od 2007 do 2013) okazat
sie waznym narzedziem badania potrzeb firm wzgledem R&D i rozwoju ustug, ale przy-
czynit sie takze do budowania sieci powigzan na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
Program klastra energetycznego jest kierowany przez parki technologiczne i firmy rozwoju
regionalnego dziafajgce w pieciu regionach. Zaréwno duze korporacje jak i MSP uczestni-
czyly w planowaniu celéw programu i procedur wdrozeniowych. Ustugi PIKZ, rozwijane
w ramach programu klastra energetycznego to ustugi zwiazane z wykorzystaniem na matg
skale biomasy rolniczej opartej na drewnie i produkcjg energii rozproszonej (energia wia-
trowa i stoneczna).

Francja

W ostatnich latach stworzono nowe warunki ramowe na rzecz wspierania innowacji we
francuskich MSP, oparte na koncepcji Péles de Compétitivité? i zgodne ze schematem na

szczeblu krajowym (Rys. 1):

________ | I 1 1
_ ) ' + kilka innych 1| Ministerstwo gospodarki Ministerstwo edukacji
instytucje rzadowe ' Ministerstw '| przemystu i zatrudnienia i badan
instytucje pozarzadowe
A 4
FUI OSEO Dyrekcja Generalna
Fundusz Oseo innowacje ds. innowacji i badan
miedzyministerialny Oseo gwarancje
Oseo finansowanie ANR AERES
Narodowa Agencja | Agencja ds. Edukadji
Wspdlne projekty Wspieranie MSP Badart i Oceny Badan
wzgledem innowacji
Wspdlne projekty
badawcze

Rys. 1. Struktura wspierania innowacji we Francji

Péles de Compétitivité to zwigzki skupiajace graczy z obszaru przemystu, laboratoria ba-
dawcze oraz innych interesariuszy cechujacych sie doskonatoscig na poziomie regional-
nym. Dziataja na zasadzie klastra i daza do wspierania innowacji opartych na technologii
w réznych regionach, przede wszystkim poprzez inicjowanie projektéw wspdtpracy miedzy

2 www.competitivite.gouv.fr
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przemystowymi MSP i laboratoriami naukowymi czy wiekszymi firmami. Jak na razie nie
ustanowiono szczegdlnych warunkéw ramowych na rzecz wspierania innowacji w ustu-
gach, jakkolwiek by nie byty oparte na technologii czy nauce.

Najczesciej UBWS MSP bardziej poszukuja technologii niz wsparcia naukowego,
gdyz potrzebujg szybkiego dostepu do rynku po dokonaniu inwestycji.

Kolejne podrozdziaty zawierajg analize konkretnych potrzeb przedsiebiorstw PIKZ. Informa-
cje o potrzebach zostaty zebrane za pomoca réznych ankiet i dziatan, takich jak: warsztaty
czy wywiady z udziatem MSP i ich profesjonalnych zwigzkdw.

1.1.1. Technologia stoneczna
Elektrycznos¢ pozyskana z modutéw fotowoltaicznych (PV) ma duzy potencjat, gdyz
energia stoneczna praktycznie wszedzie jest nieograniczonym zasobem. Z tego powodu
nadaje sie idealnie do rozproszonego wytwarzania elektrycznosci w poblizu uzytkownika
we wszystkich zakatkach globu.
W ostatnich latach europejski przemyst PV rozwijat sie bardzo pomysinie. We wszystkich ga-
feziach PV (produkdja, dystrybucja, instalacje systeméw) odnotowano staty wzrost udziatéw
w rynku globalnym.
Produkcja ogniw fotowoltaicznych jest stale udoskonalana w wyniku postepu technolo-
gicznego i zmian w procesach przemystowych. Jednak koszty produkcji powinny by¢
zmniejszone, aby wejs¢ na gtéwne rynki elektrycznosci. Z tego powodu najwieksze
wysitki podejmowane w dziedzinie badan i technologii przemystowej skupiajg sie na re-
dukowaniu kosztow produkgji. Okoto 75% ceny systemu fotowoltaicznego stanowi modut,
10% inne elementy systemu i 15% koszty instalacji.
Z tego powodu zmniejszenie kosztéw modutu pozwolitoby na wigksze przeniknigcie
rynku bez redukowania marzy w sektorze ustug.
Europejskie Stowarzyszenie Przemystu Fotowoltaicznego (EPIA) oczekuje, ze ceny systemu
spadna z 4 euro/Wp do 2 euro/Wp do 2020 r. Aby osiagnac ten wazny cel trzeba zajac sie
takimi technologicznymi wyzwaniami jak:
— dalsze udoskonalenia w istniejacych technologiach ogniw PV (ptytki potprzewodni-
kowe z krzemu krystalicznego i technologie cienkowarstwowe);
— zaawansowane nieorganiczne technologie cienkowarstwowe z naciskiem na szyb-
kie wskazniki wzrostu, trwate i niezawodne materiaty;
— organiczne komorki stoneczne na bazie polimerdw, molekut, ogniw wrazliwych na
barwe i ogniw hybrydowych.
Na koniec, ztomowanie modutéw wycofanych z eksploatacji jest obszarem biznesowym
gdzie pojawic sie moze wiele szans w nadchodzacych latach, jesli programy odbioru i recy-
klingu stang sie obowiazkowe na szczeblu UE. Z tego powodu trzeba przeprowadzi¢ wiecej
badar, aby promowac rozwdj i wdrazanie zaawansowanych technologii recyklingu, a takze
metod zbidrki, by zmniejszy¢ obcigzenie srodowiskowe mierzone na podstawie cyklu zycia,
zredukowac zwigzane z tym koszty i zmaksymalizowac odzysk materiatéw do wykorzysta-
nia w nowych produktach.
Przez dtugi czas systemy niskotemperaturowe oparte na energii cieplnej stoica graty tyl-
ko znikoma role w poréwnaniu z innymi TEQ. Technologie energii ciepInej storica, dostepne
obecnie na rynku, s3 wydajne i wysoce niezawodne. To rozwigzanie moze by¢ wykorzysty-
wane w wielu obszarach zastosowan i przez licznych uzytkownikdw. Przezwyciezenie gru-
py barier technologicznych pozwoli na szerokie wprowadzenie na rynek konkurencyjnych



cenowo, zaawansowanych systeméw energii cieplnej w postaci,budynkéw aktywnych sto-
necznie” czy technologii klimatyzacyjnej i miejskich systemow cieptowniczych?.
Europejskie firmy ustugowe, zwigzane z branza energetyki cieplnej storica skorzystatyby
z udoskonalenia kolektoréw niskotemperaturowych w odniesieniu do:

- redukgji kosztow systemu

— poprawy pracy, wytrzymatosci, zdatnosci do recyklingu i estetyki produktu

- zwiekszenia mozliwosci integracyjnych.
Austria
Austriacki rynek stonecznej energetyki cieplnej odnotowywat staty wzrost w ostatnich dwu-
dziestu latach. W 2006 . catkowity obszar zainstalowanych modutéw wyniést 292 669 m?
(patrz réwniez rysunek 2).
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Rys. 2. Obszar zainstalowanych kolektoréw pfaskich i prézniowych w Austrii w latach 1990-2006

Zrédto: Klima aktiv

Ustugi tutaj badane odnoszg sie gtéwnie do rynku krajowego, chociaz 75% czy 843 560 m?
wyprodukowanych kolektoréw zostato wyeksportowanych w 2006 r. Napedzany rynkiem
krajowym, austriacki przemyst sfoneczny stat sie eksporterem numer jeden w UE. Gtéwny
udziat w rynku w Austrii nadal przypada na jedng czy dwie firmy rodzinne. Okoto jedna
trzecia systemow jest zintegrowana z powszechnym systemem ogrzewania, inne systemy
obejmuja tylko grzanie wody w gospodarstwach domowych.

W przesziosci wspotpraca miedzy MSP a centrami innowacji skupiata sie wokét zaawanso-
wanych pod wzgledem klastrow regionach Styrii i Wiednia i dotyczyta poprawy niezawod-
nosci technologii, zmniejszania kosztow inwestycyjnych, wspierania montazu i wydtuzania
Czasu zycia systemow energii cieplnej storica. Na rynku austriackim powotano do zycia pro-
gramy jakosciowe dla modutéw i pozostatych elementow systemu. Obecnie BRT i wdro-
zenia koncentruja sie na metodach integracji ogrzewania stonecznego na duza skale do
proceséw produkcji przemystowej, a takze na innowacyjnych zastosowaniach stonecznych
systeméw chtodzacych do uzytku domowego i komercyjnego.

3 Dogtebna analiza przysztych badan i technologicznych wyzwan, stojacych przed przemystem energii
cieplnej storica znajduije sie na stronach Europejskiej Platformy Technologicznej Stonecznej Energety-
ki Cieplnej (ESTTP) prowadzonej wspdlnie z Agencjg EUREC, ESTIF i PSE AG. www.esttp.org
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Do tej pory programy wsparcia PV w Austrii cechowat gtéwnie brak ciggtosci. Doprowadzito
to do trwajacego trzy lata z rzedu spadku w instalacjach w poréwnaniu ze szczytowym
rokiem 2003, co zostato pokazane na rysunku 3.

Kwota eksportowa modutéw fotowoltaicznych wynosi 96%. Szybko rosnace dziaty pro-
dukcji systemow napedzania i przeksztattnikow majg jeszcze wyzsze kwoty eksportowe.
W 2007 r. w przemysle fotowoltaicznym byto 1228 miejsc pracy.*
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Rys. 3. Zainstalowana moc PV w Austrii 1992-2006
Zrodto: G. Faninger

Ustugi analizowane tutaj dotycza gtéwnie rynku krajowego, z ktérego prawie 97% albo
46 MWp modutéw zostato przeznaczonych na eksport w 2006 r> W przesztosci wspotpra-
ca miedzy MSP a centrami innowacji ukierunkowana byta na znajdowanie zastosowan dla
systemow, w szczegdlnosci na optymalng architektoniczng integracje systeméw fotowol-
taicznych w nowo wybudowanych i wyremontowanych budynkach. Czasami ciezko jest
zintegrowac systemy PV z uwagi na brak przestrzeni lub kompatybilnosci ze standardowy-
mi komponentami budynku.
Na rynku austriackim opracowano i wprowadzono programy jakosciowe dla modutéw
i innych elementéw systemu.
Na podstawie rozmow z austriackimi dostawcami technologii mozna stworzy¢ nastepujaca
liste krytycznych potrzeb w obszarze BRT dla przedsiebiorstw UBWS:

— wieksza niezawodnos¢ systemu

— wydtuzony okres zycia dzieki standaryzacji i optymalizacji systemu

— ulepszona kompatybilno$¢ ze standardowymi komponentami budynkow i PV.
Finlandia
W Finlandii ani ogniwa PV, ani energia cieplna storica nie odgrywaja znaczacej roli w ener-
getyce odnawialnej. Energie stoneczng tradycyjnie wykorzystuje sie do osuszania biomasy

4 P.Biermayr i inni.: Erneuerbare Energie in Osterreich — Marktentwicklung 2007, www.energiesystem-
ederzukunft.at, 5/2008.

5 G. Faninger i inni.: Der Photovoltaikmarkt in Osterreich 2006, www.energiesystemederzukunft.at,
4/2007.



opartej na drewnie w lasach i obszarach tadunku, co jest waznym sposobem redukowania
strat energii w produkgcji energii z biomasy. Ostatnio program technologiczny na rzecz funk-
cjonalnych materiatéw (Tekes) zorganizowat badania i mape drogowa warsztatéw w celu
poznania potrzeb i oczekiwan firm co do sektora energii stonecznej w przysztosci. Wedtug
opinii ekspertéw z Finskiego Stowarzyszenia Energii Stonecznej badania nad szybkoscia
zwrotu nakfadéw inwestycyjnych wptynetyby korzystnie na promocje energetyki solarnej
w Finlandii. Badania te powinny by¢ prowadzone niezaleznie od dostawcéw sprzetu i opu-
blikowane w celu podnoszenia poziomu swiadomosci konsumentdw na temat technologii
energii stonecznej.
Francja
Rynek energii stonecznej we Frandji jest podzielony w nastepujacy sposob:
e Energia fotowoltaiczna
o gtéwnie: indywidualne domy, zazwyczaj mniej niz 3 kWp,
° na dachach budynkdéw zbiorowych, od 10 do 100 kWp,
o na dachach obiektéw przemystowych lub budynkéw wiasnosciowych, zazwyczaj
ponad 250 kWp,
o naziemne elektrownie, ponad 1 MWp.
Energia cieplna stonca
o indywidualne systemy cieptej wody uzytkowej (CESI), 37 000 instalacji/ 165 000 m?
w 2007,
o kolektywne systemy wody uzytkowej (ESCColl), 40 000 m? w 2007 r.,
o taczone systemy stoneczne (SSC), 4600 instalacji/48 000 m*w 2007,
o naziemne elektrownie solarno-termodynamiczne, znikomy udziat.
2,94 MWc 39 MWc

14 %

98.6 %
48.2 %

Moc catkowita zainstalowana

(podfaczona do sieci)

Moc catkowita zainstalowana
1995 2007 - (nie podfaczona do sieci)

Rys. 4. Sieciowa i pozasieciowa pojemnos¢ energii fotowoltaicznej we Francji’

° Projekt Solhenha wspotfinansowany przez region PACA, Conseil Général des Hautes Alpes, Minister-
stwo Ekologii i firmy prywatne Dalkia i Solar Euromed. Od 2010 r. Solhenha bedzie wytwarza¢ 60.000
MWh elektrycznosci w Aspres sur Buéch, zajmujac obszar ok 0,8 km?.

THEMIS, heliostaty Odeillo sg wykorzystywane tylko do celéw badawczych. Inne trwajace projekty
badawcze (http://www.polederbi.com/fichiers/Solaire_conc__PROMES_CNRS__DERBI_2007.pdf).

7 Zrédia: Sources: EurObserver and ADEME, “Maitrise de I'énergie et énergies renouvelables, Chiffres
clés 2007".
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Rys. 5. Perspektywy rozwoju rynku fotowoltaicznego we Frangji
Zrodto: Enerplan 2008
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Rys. 7. Perspektywy wzrostu rynku solarno-termalnego we Francji®

Z naukowego i technologicznego punktu widzenia koszty sprzetu muszg by¢ zredukowa-
ne, aby energia stoneczna mogta przetrwac na dtuzsza mete (przy niewielkim badz zero-
wym wsparciu publicznym).
To samo dotyczy sektora ustug, gdzie raporty i rozmowy wykazaly szereg oczekiwan:
1. Potrzeba ciecia kosztéw w ustugach energetyki stonecznej dotyczy gtéwnie projek-
téw, aspektéw inzynieryjnych, etc..oraz instalacji, gdyz koszty operacyjne sg niskie.
2. Zamontowana infrastruktura jest na tyle nowa, ze nie rozwinely sie jeszcze ustugi
ztomowania. Bedzie to jednak duzym problemem zaczynajac od lat 2015-2020.
Konieczne beda wtedy technologie recyklingowe, przede wszystkim dla modutow
i urzadzen elektronicznych. Zaleca sie, aby badania nad recyklingiem rozpoczety sie
najpdzniej w 2010 r.

w

.Narzedzia do symulacji potrzebne do przyspieszenia ustugowego etapu projektu.
Juz teraz istnieje kilka narzedzi, ale oczekiwany jest dalszy ich rozwdj, co pozwoli na:
— opracowywanie lepszych prognoz produkcji w danym miejscu i globalnie (pro-
gnozowane promieniowanie, zachmurzenie, funkcjonowanie sprzetu, komunika-
cjazOSD, etc..);

— szybkie obliczenie rozmiaréw i zaprojektowanie planowanej instalacji;

- przewidywanie potencjalnych wad instalacji dzieki wirtualnemu modelowaniu.

4. Certyfikacja sprzetu solarnego ma stanowic¢ gwarancje funkcjonowania instalacji.
Przygotowania i pozyskiwanie certyfikatéw na urzadzenia jest postrzegane jako po-
tencjalna dziatalno$¢ biznesowa sama w sobie, ale przyspieszenie i uproszczenie tej
procedury jest tez potencjalng droga do usprawnien.

. Potrzebne sg nieobciazajace systemy bezpieczenstwa dla instalatoréw, aby po-
prawi¢ bezpieczerstwo pracownikéw operujacych nieporecznymi i ciezkimi pane-
lami na dachach.

wl

(@)

. Odkad integracja systemow solarnych wiaze sie z systemem taryf gwarantowanych,
wszystkie ustugi usprawniajace te integracje przyczynia sie do rozwoju branzy.

8 7rédfo: ENERPLAN 2008
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1.1.2. Wiatr
Obecnie Europa jest globalnym liderem w technologii energii wiatrowej. Do korica 2007 r.
60% Swiatowej mocy zainstalowanej byto w Europie, a europejskie firmy razem wziete majg
w posiadaniu 2/3 globalnego rynku.
Turbiny wiatrowe sg obecnie rozmieszczane na coraz trudniejszych obszarach. Obserwuje
sie wyrazng tendencje do umiejscawiania turbin wiatrowych na terenach przybrzeznych,
mimo problemdéw zwigzanych z prowadzeniem dziatar na srogim obszarze morskim. Coraz
wiecej farm wiatrowych powstaje na zréznicowanym obszarze, czesto na terenach zalesio-
nych lub w ich poblizu. Mimo Ze to zrédto energii jest mniej atrakcyjne, zainteresowanie
energetyka wiatrowa w budownictwie wzrasta, gdyz moze sie ona przyczyni¢ do zwieksze-
nia samowystarczalnosci budynkow. A z tym wigzg sie nowe wyzwania techniczne i srodo-
wiskowe, a takze wyzwania w dziedzinie polityki.
Aby zachowac pozycje globalnego lidera, energetyka wiatrowa potrzebuje wsparcia ze
strony coraz to wiekszej liczby firm ustugowych bazujgcych na zaawansowanych tech-
nologiach. Dziatania w zakresie planowania, instalacji i konserwacji naziemnych
i przybrzeznych elektrowni wymagaja w najblizszych latach najwyzszej uwagi
wzgledem badan i rozwoju. Wedtug ostatniego (lipiec 2008) Strategicznego Programu
Badar Europejskiej Platformy Technologicznej Energetyki Wiatrowej, konieczny bedzie
rozwdj bardziej wydajnych metod okreslania zasobdw wiatrowych i identyfikacji regio-
néw bogatych w te stabo wykorzystywane zrodto energii. W rezultacie powstawac beda
bardziej wydajne i ekonomiczne farmy. Trzeba udoskonali¢ obecne techniki planowa-
nia tak, aby po wprowadzeniu wspdtrzednych geograficznych dowolnej farmy wiatrowej
(na terenie pfaskim, zréznicowanym lub przybrzeznym; objetym bogatymi danymi lub
gtéwnie nieznanym) mozna byto uzyskac prognozy (z marginesem niepewnosci nizszym
niz 3%) dotyczace:

- rocznego zuzycia energii

— warunkoéw wiatrowych wptywajacych na projekt turbiny

— krétkofalowego planu generowania energii i warunkéw wiatrowych.
Sektor ustug pracujacy na rzecz energetyki wiatrowej bedzie wiec potrzebowat dwdch
gtéwnych narzedzi badawczych: teledetekdji (np. radaréw optycznych, sodaréw czy sate-
litdw) i metod obliczeniowej mechaniki ptynéw (CFD). W idealnym wypadku powinno to
doprowadzi¢ do powstania obszernego i fatwego w uzyciu atlasu wiatrowego, uwzgled-
niajgcego zasoby wiatru jako zrodfa energii i wiatry ekstremalne.
Korzystanie na duzg skale z energetyki wiatrowej na terenach przybrzeznych bedzie
w znacznym stopniu zalezne od rozwoju ustug transportowych, instalacyjnych i konser-
wacyjnych. Firmy dziafajagce w branzy instalacyjnej beda musiaty opracowac bezpieczne,
wydajne i niezawodne procesy, nadajace sie do fatwego powielenia. To z kolei pozwoli na
zredukowanie kosztéw operacyjnych, zagwarantowanie standardéw i zdobycie zaufania
inwestoréw. Na krétka mete programy badar naukowych powinny wiec skupic sie na opty-
malizacji obecnych metod montazu i instalacji. W dtuzszej perspektywie trzeba sie skon-
centrowac na rozwoju nowych koncepgji instalacji, integrujac tatwos¢ montazu do bazy
i projekt turbiny, dzieki podejsciu opartemu na cyklu zycia.
Obstuga i konserwacja maja réwniez wysoce strategiczne znaczenie dla przybrzeznych
elektrowni wiatrowych. Potrzebne bedg lepsze systemy zarzagdzania, ktére monitorujg
i kontroluja turbiny, a takze pomagajg w planowaniu i wdrazaniu programéw robo-
czych.



Na koniec, celem badan bedzie opracowanie technik demontazu przybrzeznych farm wia-
trowych i zmierzenia kosztéw. Dzieki temu, tam gdzie bedzie to mozliwe, koszty demonta-
7u zostang uwzglednione w projekcie farm wiatrowych.

Austria

W 2006 r. zainstalowano w Austrii 146 MW dodatkowej mocy z energii wiatrowej, podno-
sz3Ctaczna liczbe turbin w kraju do 607. Ogdlna moc zainstalowana wynosi prawie 965 MW,
a kraj moze srednio pozyskac z energii wiatru 1,93 TWh rocznie (patrz rysunek 8)°.

Eksport komponentéw energetyki wiatrowej i zaawansowanych instrumentéw kontrol-
nych wzrdst znaczaco w 2006 r. Okoto 1,25 miliarda euro zainwestowano w Austrii w ener-
getyke wiatrowa do 2006 ., z czego jedna trzecia mogta by¢ przeznaczona dla austriackich
przedsiebiorcow, ktérzy stworzyli 2400 nowych miejsc pracy.
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Rys. 8. Zainstalowan moc elektrowni wiatrowych w Austrii w latach 1994-2006

Zrédto: www.igwindkraftat

Prowadzone s3 badania nad dalszym powiekszeniem rozmiaréw duzych turbin wiatrowych
i wzmocnieniem wiasciwosci materiatéw za pomoca, np. widkien szklanych. Ciezar wielo-
biegunowych, bezprzektadniowych generatoréw jest stosunkowo wysoki, a cena/dostep-
no$¢ materiatow do generatorow wzbudzanych magnesami trwatymi ogranicza wykorzy-
stywanie tej technologii. Odbyto sie kilka projektow wspotpracy miedzy MSP a centrami
innowacyjnosci dzieki ograniczonym grantom BRT. Ciggte unowoczesnianie modeli turbin
prowadzi do braku dtugoterminowego doswiadczenia z modelami.

Na podstawie rozméw z austriackimi przedstawicielami branzy technologicznej mozna
stwierdzi¢, ze wiekszej niezawodnosci wymagajg gtdwne komponenty, takie jak: fopaty wir-
nika, skrzynie przekfadniowe czy generatory. W rzeczywistosci, dzisiejsze technologie nie
gwarantuja, ze turbiny osiagna prognozowang dtugos¢ zycia.

Finlandia

W Finlandii Narodowa Strategia Klimatu i Energii na 2008 r., przygotowana przez rzad, sta-
wia wysokie oczekiwania wzgledem energetyki wiatrowej. Obecna moc 120 MW ma wzro-
sna¢ do 2000 MW do 2020 r,, tak aby catkowita produkcja elektrycznosci przez elektrownie

° Wiecej informacji mozna uzyskac na stronie www.igwindkraft.at
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wiatrowe wynosita 6 TWh. Planowane sg nowe elektrownie wiatrowe. Oprdcz tego, ocze-
kuje sie znaczacego wzrostu produktywnosci starych poprzez zwiekszanie ich rozmiaru
i uzytecznosci'®. To tworzy takze nowe mozliwosci dla rozwoju ustug.

Wedtug opinii ekspertow, otrzymanych od Firskiego Zwiazku Energetyki Wiatrowej, zwiek-
szenie mocy elektrowni wiatrowych w Finlandii wymaga badart meteorologicznych nad
wewnatrzlagdowymi warunkami wiatrowymi na duzych wysokosciach a takze rozwoju tech-
nologii konstrukcji przybrzeznych i technologii topat wirnika do zastosowania w warunkach
arktycznych. Wsréd duzych farm i niektérych MSP istnieje zapotrzebowanie na elektrownie
wiatrowe o niskiej mocy (100-500 kW). Dostawcy sprzetu i ustugodawcy nie odpowiedzieli
jeszcze na to zapotrzebowanie, mimo zainteresowania ze strony klientow.

Francja

Energetyka wiatrowa na dobre zaczeta sie rozwijac¢ po roku 2000, kiedy nastapito odréznie-
nie produkcji energii od jej dystrybucji (unbundling).
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Rys. 9. Zainstalowana moc elektrowni wiatrowych we Francji
Zrédito: SERFEE

10 Satu Helynen (2008). Potencjat energii odnawialnej [po fiskul. Prezentacja przygotowana na
wstepne warsztaty Narodowej Strategii Klimatu i Energii. http://www.tem.fi/files/18619/Helynen
01022008.pdf



Poza priorytetami dotyczacymi badanr i rozwoju zaproponowanymi na poziomie europej-
skim, z raportdw i rozmow wytonit sie zestaw oczekiwar co do rozwoju ustug:

1. Lepsze prognozy produkcji. OSD i OSP (operator systemu przesytowego) muszg
dostosowywac produkcje energii do zapotrzebowania niemal w czasie rzeczywi-
stym. Dzisiaj operatorzy parkdéw wiatrowych czesto muszg przedstawiaé prognozy
na dzien nastepny, opierajac sie na danych meteorologicznych. Jesli produkcja nie
pokrywa sie z prognoza mozliwe jest natozenie na nich kar (stosuje sie pewien mar-
gines tolerancji). Z tego wzgledu jakakolwiek technologia czy ustuga, pozwalajaca
na dokfadne prognozowanie produkcji bedzie dobrze przyjeta.

.Systemy kotwiczenia glebokomorskiego dla przybrzeznych turbin wiatro-
wych. Wkrétce rozpocznie sie we Francji realizacja pierwszego projektu budowy

N

przybrzeznej farmy wiatrowej''. Jednak dalszy rozwdj takich technologii uwarun-
kowany jest mozliwoscia stosowania ich na przyktad na wodach gtebszych niz
w Morzu Pétnocnym. Dlatego opracowanie innowacyjnych niskokosztowych tech-
nik kotwiczenia i rozwdj towarzyszacych ustug instalacyjnych i projektowych to
wazne wyzwania dla Frangji.

w

. Konserwacja turbin wiatrowych jest ciggle duzym problemem. Nalezy poprawic
niezawodnos¢ gtdwnych komponentdw, takich jak: topaty wirnika, skrzynia prze-
ktadniowa czy generator. Ale dziatania konserwacyjne powinny by¢ tez utatwione
dzieki obnizeniu wymagan demontazu i lepszemu przewidywaniu usterek.

4. Demontaz i recykling leze¢ beda w gestii operatorow farm wiatrowych, jak prze-
widziano we francuskich umowach. Bedzie to stanowito oddzielng gafaZ ustugowej
dziatalnosci biznesowej w przysztosci, ale potrzebne tez bedg ustugi finansowe, aby
zapewni¢ pokrycie powstatych kosztow.

5. Bezpieczenstwo farm wiatrowych. We Francji kilka parkow wiatrowych doznato

uszkodzen ze strony aktywistdw, przeciwstawiajgcych sie budowie farm ze wzgledu

na degradacje krajobrazu. W niektérych miejscach potrzebne bedg tanie, inteligent-
ne ustugi ochroniarskie.

1.1.3. Biomasa

Biomasa to state Zrédto energii odnawialnej, ktére moze by¢ wykorzystane do ogrzewania,
chtodzenia, produkgji eklektrycznosci i transportu.

W przeciggu ostatniego dziesieciolecia nastapit postep w dziedzinie produkcji biomasy
i technologii przetwarzania, ktére stawaty sie coraz bardziej konkurencyjne, niezawodne
i wydajne. Stosowane sg w specjalnych matych i duzych spalarniach, w obiektach opala-
nych weglem i biomasa, przy spalaniu komunalnych odpaddw statych, wytwarzaniu bio-
gazu przy pomocy fermentacji beztlenowej. Maja tez zastosowanie w miejskich systemach
cieptowniczych i do indywidualnego ogrzewania gospodarstw.

Mimo to, trzeba prowadzi¢ badania nad nowymi modelami godzacymi zapotrzebowanie
na ciepto, energie i biopaliwa z dostepnoscia surowcow i pozwalajagcymi w ten sposéb na
efektywne kosztowo wykorzystanie biomasy.

""" Planuje sie rozpoczecie eksploatacji w 2009 r, 21 wiatrakdw zakotwiczonych na gtebokosci 23 me-
tréw wkrétce wytoni sie z fal kanatu La Manche, okoto 7 km od wybrzeza Veulette-sur-Mer w Se-
ine-Maritime, na francuskim alabastrowym wybrzezu. Turbiny o mocy 105 MW wygeneruja rocznie
ekwiwalent energii zasilajacej gospodarstwa domowe w miescie liczacym 30 000 mieszkancow.
Zrédto: Ambasada Francuska w Wielkiej Brytanii.
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Jezeli chodzi o produkcje ciepta, znaczacym ograniczeniem w stosowaniu biociepta jest
wysoki koszt inwestycji zwigzany z instalacjg przetwarzania biomasy w biociepto i koszty
demontazu istniejacych systemow grzewczych. Poziomy inwestycji s wciaz znacznie wyz-
sze niz w przypadku systemdw opartych na paliwach kopalnych. Jest to zwigzane z nizsza
wartoscig opatowg biomasy (wieksze ilosci potrzebne do produkgji ciepta), zapotrzebowa-
niem na wieksze miejsca sktadowania, mniejszymi mozliwosciami korzystania z ekonomii
skali niz w przypadku systemu kopalnego i instalacja systemu.
Wsrdd gtownych wyzwan z zakresu badan i rozwoju, sektor ustug zwigzanych z biomasa
powinien skupic sie na:

® lepszym zrozumieniu i rozwoju faricucha dostaw surowcow

® analizie i fagodzeniu potencjalnego konfliktu miedzy uprawami roslin na biopaliwa

i zywnos¢
e dalszym rozwoju i stosowaniu systemu generujgcego zaréwno ciepto jak i energie
(elektrocieptownie)

Nalezy przeprowadzi¢ dalsze badania socjoekonomiczne, aby oceni¢, czy produkcja bio-
masy itancuch przetwarzania sg bezpieczne dla srodowiska, biorgc pod uwage obcigze-
nia ekonomiczne i srodowiskowe. Szczegdlng uwage trzeba zwrdci¢ na szanse i ograni-
czenia rozwoju europejskiego systemu certyfikacji dziatan trwatych i zrownowazonych.
Austria
46% obszaru Austrii pokrytego jest lasami; poziom zalesienia nalezy do najwyzszych
w Europie. W rezultacie, biomasa jest drugim najwazniejszym zrédtem energii odnawialnej.
Bale drewna i drewno przemystowe jest wykorzystywane w miejskich cieptowniach, nato-
miast pelety stosuje sie coraz czesciej w domowych systemach grzewczych. Istnieje wiele
opdji wykorzystania energetycznego biomasy: dostepnych jest wiele technologii pozwala-
jacych na wykorzystanie réznych surowcodw (patrz rys. 10)."?
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Rys. 10. Wykorzystanie biomasy w Austrii od 1980 do 2006 .

Zrédio: www.energiesystemederzukunft.at

12 | Kranzl i inni.: Strategien zur optimalen ErschlieBung der Biomassepotenziale in Osterreich bis zum
Jahr 2050 mit dem Ziel einer maximalen Reduktion an Treibhausgasemissionen, www.energiesyste-
mederzukunft.at, 9/2008



Biomasa, z 10% udziatem w facznym zuzyciu energii pierwotnej, odgrywa wazng role
w dostarczaniu energii w Austrii. Do korica XX wieku energetyczne wykorzystanie biomasy
ograniczato sie do wytwarzania ciepta. Ale w ostatnich latach biomasa zyskata na znacze-
niu w wytwarzaniu energii i w sektorze transportowym. Naukowa wspotpraca miedzy MSP
a centrami innowacyjnosci podaza za tymi tendencjami.

Na podstawie rozmow z austriackimi dostawcami technologii i ustug mozna wywniosko-
wa¢, ze ogolna poprawa wydajnosci i dziatart wstepnych (wigczajac logistyke) stanowig
kluczowe potrzeby, aby mozliwa byta dalsza redukcja kosztéw, a jednoczesnie dostarcza-
nie w wiekszych ilosciach produktéw energetycznych takich jak: elektrycznos¢, ciepto czy
biopaliwa. Co wiecej, wykorzystywana biomasa, szczegdlnie z importu, powinna spetniac
standardy certyfikacji.

Finlandia

Bioenergia odgrywa wazng role w zdecentralizowanym i zréznicowanym systemie ener-
getycznym Finlandii. Finlandia jest jednym ze swiatowych lideréw w wykorzystywaniu bio-
energii. Prawie 20% catkowitego zuzycia energii pierwotnej jest zaspokajane przez bioener-
gie. Prawie 70% energii odnawialnej pozyskiwanej jest z przemystu drzewnego, gtéwnie za
sprawg produktu ubocznego, czyli miazgi drzewne;.

Obecnie finski przemyst drzewny przechodzi dotkliwe zmiany strukturalne ze wzgledu na
malejace zapotrzebowanie na miazge i produkty papierowe na globalnym rynku. W ostat-
nich latach zamknieto w Finlandii wiele fabryk papieru i miazgi, a w pozostatych zmniejszo-
no moce produkcyjne. Stanowi to wyzwanie dla produkcji bioenergii bazujacej na drewnie.
Spadek produkgji miazgi wptywa réwniez na ilos¢ wytworzonej bioenergii opartej na drew-
nie. Przemyst drzewny stworzyt rozlegta infrastrukture do przetwarzania ogromnych ilosci
drzewnej biomasy. Ogdlnie méwiac, zmiany strukturalne w przemysle drzewnym sprowo-
kujg zmiany w produkgji energii opartej na drewnie. Finlandia rozpoczefa przygotowania,
aby sprosta¢ temu wyzwaniu.

Szacuje sie, ze niepewna przysztos¢ wytwarzania energii z biomasy drzewnej doprowadzi
do dokonywania mniej kapitatochtonnych inwestycji, np. inwestycji w pelety drzewne,
tradycyjne fabryki biopaliw czy w modernizacje istniejacych cieptowni miejskich i elek-
trocieptowni'®. Zaangazowanie MSP w obszarze bioenergetyki jest skromne. W 2007 r.
368 MSP dziatato w tym obszarze; byly to gtéwnie przedsiebiorstwa zajmujace sie po-
zyskiwaniem i rafinowaniem biomasy drzewnej lub produkcja i dystrybucja ciepta w re-
gionie™.

Biomasa stata

Wedtug opinii ekspertéw, dostarczonych przez Firiskie Towarzystwo Bioenergii, dostawcy
energii ze statej biomasy powinni poczyni¢ wysitki w zakresie rozwoju technologii odna-
wialnych w takich kwestiach jak:

1. Pozyskiwanie zrebkéw. Ogdlinie fancuchy dostaw zrebkdéw sg w Finlandii dobrze
rozwiniete. Wysitki powinny koncentrowac sie na metodach zbioréw catorocznych,
faczeniach zbioréw w réznych typach laséw, a takze kwestiach logistycznych, zwia-
zanych z transportem kombajnow i zrebkdw.

2. Pozyskiwanie biomasy rolniczej. W poréwnaniu ze zrebkami, pozyskiwanie
biomasy rolniczej odbywa sie w Finlandii na niewielka skale. Zmniejszenie strat

13 Satu Helynen (2008). Potencjat energii odnawialnej [po fiisku]. Prezentacja przygotowana na wstepne
warsztaty Narodowej Strategii Klimatu i Energii. http://www.tem fi/files/18619/Helynen01022008.pdf
1 Ministerstwo Zatrudnienia i Gospodarki 2008. MSP bioenergia. Raport przemystowy [po firiskul].
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w zbiorach mozgi trzcinowatej i poprawa logistyki transportu dtugodystansowego
to kwestie o kluczowym znaczeniu dla zwiekszenia wykorzystania biomasy rolniczej
w Finlandii.

3. Wykorzystanie biomasy drzewnej na niewielka skale. Oczekiwany jest rozwdj
technologii, pozwalajacy na wieksza automatyzacje domowego systemu ogrzewa-
nia opartego na zrebkach i peletach. Mozna to osiggna¢ dzieki rozwojowi technik
przechowywania, przetwarzania i spalania. W konsekwencji wymagan ustawowych,
kluczowe znaczenie ma tez poprawa poziomdw emisji i wydajnosci domowych ko-
minkow.

4. Cieptownie.taczenie innych TEO z cieptowniami opartymi na biomasie jest kwestig
przysztosci w zcentralizowanej produkgji ciepta. Na przyktad, wykorzystanie pane-
li stonecznych badz pomp ciepta mogtoby skutecznie zastapi¢ spalanie biomasy
w cieptowniach w letnich okresach niskiego obcigzenia.

5. Mate elektrocieptownie. Ze wzgledu na niski stosunek energii do ciepta, mate
elektrocieptownie nie znalazty szerokiego zastosowania w Finlandii. Wedtug naj-
nowszych szacunkéw, w Finlandii dziata 40 tartakéw, ktére produkujg na tyle duzo
biomasy, ze nadwyzki mogtyby by¢ wykorzystane w matych elektrocieptowniach.
Zastosowanie i dostosowanie technik gazyfikacji i silnikéw gazowych to konieczne
zadania dla matych elektrocieptowni, ktére chca wykorzystywac biomase z tarta-
kow.

6. Duze elektrocieptownie. Wigze sie duze nadzieje zrozwojem technik spalania mie-
szanych paliw. Spalanie biomasy w elektrocieptowniach opartych na weglu wyma-
ga znaczacych zmian i nowych technologii.

Biogaz

Finskie oczyszczalnie sciekdw s wiodacymi producentami biogazu w Finlandii. Wytwarza-
ja elektryczno$¢ na wiasne potrzeby, a ich wiedza na temat pozyskiwania elektrycznosci
7 biogazu jest samowystarczalna. JeZeli chodzi o inne branze, zajmujace sie wytwarzaniem
biogazu, eksperci z Firskiego Stowarzyszenia Biogazu zwrécili uwage na nastepujace ob-
szary, gdzie poczynic trzeba wysitki w dziedzinie badan i rozwoju technologii:

1. Lokalizacja odpaddw jest duzym wyzwaniem dla finskiej branzy produkcji bioga-
zu ze wzgledu na ograniczenia prawne. Potrzebne s3 badania i analizy odpaddéw,
a takze badania nad procesem mineralizacji, zachodzacym w produkcji biogazu.

2. Wzrost liczby matych producentéw biogazu, np. farm bydta, wymaga wiekszej wie-
dzy i poréwnawczych danych na temat opcji ostatecznego wykorzystania bio-
gazu, wigczajac wykorzystanie w transporcie (stacje paliw), produkcje elektryczno-
$ci na miejscu i transfer do powszechnej sieci gazowej.

Biopaliwa

Firski przemyst drzewny aktywnie brat udziat w staraniach na rzecz tak zwanych biopaliw
drugiej generacji. Jednak te paliwa obecnie nie znajduja sie na etapie produkcyjnym. Co
do tradycyjnych biopaliw, eksperci z Finskiego Stowarzyszenia Biodiesel'a proponuja naste-
pujace dziatania w obszarze BRT:

1. Potrzebne sg nowe badania nad jakoscia i poziomami emisji tradycyjnych biopaliw,
aby promowac ich produkcje w Finlandii, a w szczegdInosci produkgje roslin ole-
istych.

2. Wymagana jest dalsza wiedza na temat mozliwosci produkgji biopaliw z upraw roslin
oleistych niskiej jakosci. Rosliny oleiste maja wielorakie zastosowania, np. w paszach,



olejach spozywczych, wiec z finansowego punktu widzenia, produkcja biopaliw
z upraw wysokiej jakosci nie bedzie optacalna.

Francja
taczna ilos¢ energii pozyskanej z biomasy we Francji w 2005 r. jest szacowna na 11 Mtoe'
i odpowiada nastepujgcemu podziatowi:

— bale drewna 7,5 Mtoe/rocznie

- spotdzielcze i przemystowe kotty 1,7 Mtoe/rocznie

— spalanie 0,8 Mtoe/ rocznie

— biopaliwa tradycyjne 0,45 Mtoe/ rocznie

- gazyfikacja (biogaz) 0,2 Mtoe/rocznie

— biopaliwa nowej generacji.
Biogaz
Biogaz moze by¢ produkowany w procesie gazyfikacji z kilku surowcéw, np. z odpaddéw
rolniczych, osaddw $ciekowych, odpaddw komunalnych lub w procesie fermentacji mate-
riatow organicznych za sprawa bakterii.
Rynek gazyfikacji przemystowej zwiagzany jest z réznymi ustugami, pracami budowlanymi
i sprzetem. Jest to pojedynczy segment szerszego rynku utylizacji odpaddw i odprowa-
dzania $ciekéw. Jego dynamika potaczona jest z ewolucja rynkéw oczyszczania sciekow,
sciekow przemystowych i odpadéw komunalnych, a w mniejszym stopniu z ofertami
ze strony dostawcow sprzetu i znikomej liczby ekspertéw od urzadzen do fermentacji.
W zwigzku z tym, decyzja o zainwestowaniu w gazownie jest najczesciej podejmowa-
na przez operatoréw publicznych lub prywatnych, zobligowanych do utylizacji sciekéw
badZ odpaddw organicznych, wytworzonych w toku ich dziatalnosci (za ktére ponosza
odpowiedzialnos¢)'e.

Scieki przemystowe Uzdatnianie wody Odpady state i mieszane
Zakfady przemystowe Gminy Gminy i inne*
\ \i \

Gazyfikacja Fermentatory Gazyfikacja
130 urzadzen 130-140 oczyszczalni 2 duze zakfady utylizacji
w 100 obiektach, sciekow zaopatrzonych odpadéw komunalnych
zczego 71 posiada w fermentatory +10 innych projektow,
moce przemystowe beztlenowe 83 obiekty z ktorych kilka opartych
(15000t) o mocy ponad 30 000 EH na kofermentadji

\
Okoto 250 obiektow, z ktorych 157 skupia sie na gazyfikacji przemystowej

Rys.11. Zainstalowane gazownie we Francji w 2003 r."’

1> Prezentacja Claude ROY, Coordonnateur Interministériel pour la Valorisation de la Biomasse, 2005.

16 Zrédto: GAZ DE FRANCE + ADEME: “Le marche de la méthanisation en France — Hypothéses
dévolutiona 5 et 10 ans”.

17 Okreslenie, gminy i inne” obejmuje przedstawicieli rolnictwa, przemystu i prywatnych, zewnetrznych
operatoréw oczyszczalni Sciekdw.
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Sektor

Zatozenia na 2008 Zatozenia na 2013

Pesymistyczne Optymistyczne Pesymistyczne Optymistyczne

Przemyst rolno-spozywczy 12 18 24 40

Celulozowo-papierniczy 4 6 9 15

Chemiczny i inny

3 5 7 13

Przemyst razem

19 29 40 68

Uzdatnianie wody

10 26 24 60

Odpady komunalne

5 9 7 15

Wskaznik terytorialny

15 35 31 75

Kofermentatory

4 10 13 35

Razem

38 74 84 178
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Rys.12. Zatozenia dotyczace instalacji gazowni we Francji do 2013 .

Wedtug badania’®, najwiecej trudnosci przedstawia waloryzacja sciekdw przemystowych
poddawanych gazyfikacji. Niewiele zaktadow przemystowych wyraza che¢ nabycia po-
trzebnej wiedzy i know-how, aby obstugiwac tego typu instalacje. Istnieje wiec rynek na:

1. Ustugi inzynieryjne dla przemystowych oczyszczalni $ciekow;

2. Obstuge oczyszczalni na terenie klienta, wigczajac waloryzacje osadu.

Ponadto waloryzacja odpaddw organicznych poddawana jest sprawnemu systemowi sor-
towania. Od obywateli oczekuje sie wktadu w postaci segregowania domowych odpaddw
u Zrédia, trzeba jednak dalszego postepu we Frangji, aby posortowane odpady trafiaty do
odpowiednich pojemnikéw. Z tego powodu branza ustugowa powinna zajac sie:

1. zbidrka i przetwarzaniem odpaddw organicznych, zapewniajaca jak najwiekszy od-
zysk w obliczu niskiego poziomu emisji przy ostatecznym energetycznym wyko-
rzystaniu;

2. rozwijaniem automatycznych technologii sortowania, pozwalajacych na utylizacje
odpaddw niesortowanych u Zrédta.

Biomasa stata

Obecnie 4% zuzywanej energii pierwotnej we Francji pochodzi z energii drzewnej. tacz-
ne zuzycie energii drzewnej we Francji ma warto$¢ 44 miliondw metréw szesciennych
(6,4 Mtoe). Najwiecej tej energii pochfaniajg gospodarstwa domowe do ogrzewania. Zu-
zywaja 35 miliondw metrow szesciennych (5,1 Mtoe) drewna opatowego. Zakfady prze-
mystowe zuzywajg 9 miliondw metréw szesciennych (1,3 Mtoe). We Frangji istniejg rézne
systemy produkcji i dystrybucji drewna opatowego. W systemach tych wspotdziata kilku
aktorow, od wiasciciela lasu do finalnego sprzedawcy. Producentami drewna opatowe-
go s3 mate firmy; 80% z nich zatrudnia mniej niz 5 pracownikéw. Francuskie lasy nie sg
wystarczajgco wykorzystywane, wiec istnieje potencjat dla zwiekszenia przetwarzania
biomasy w energie'®.

Uprawy roslin energetycznych sa do tej pory skromne. W zaleznosci od polityki wynagra-
dzania rolnikdw za prowadzenie takich specjalnych upraw, a nie tradycyjnych, sytuacja mo-
gfaby sie zmieni¢ w najblizszych latach, ale nie nalezy oczekiwac przetomu, gdyz na razie
preferencyjnie traktuje sie biopaliwa (nastepny paragraf).

Rynek podzielony jest na zastosowania domowe z jednej strony i wspolnotowe czy prze-
mystowe z drugiej. Ponizsze wykresy przedstawiaja skale istniejacych instalacji.

18 Zrodto: ADEME, Quality Wood Project Report WP4/2008, Héléne PECKER.
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Rys. 13. Roczny wskaznik sprzedazy piecéw na drewno do gospodarstw domowych'
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Rys. 14. Sprzedaz piecéw na drewno do zastosowan spétdzielczych i przemystowych'

Na nadchodzace lata przewiduje sie znaczacy wzrost (przekraczajacy 16 Mtoe/rok), pod
warunkiem, ze spetnione zostang oczekiwania co do innowacji w ustugach:

19 Zrédto: ADEME, France métropole. Dane na 2007 r. s3 orientacyjne (dane oficjalne nie sg jeszcze
dostepne).



1. Kontrola emisji to kluczowa kwestia dla powstawania nowych elektrowni na biomase.
Potrzeby rynku w tej kwestii zapewnig ustugi gwarantujgce jakos¢ emisji.

2. Zarzadzanie surowcami i logistyka dostaw biomasy do elektrowni ma w niektdrych
obszarach kluczowe znaczenie. Wywiera duzy wptyw na zwroty z inwestycji, a wiec
takze na samga decyzje o inwestowaniu. Z tego powodu potrzebne jest jakiekolwiek
narzedzie albo ustuga pomagajaca w zapewnieniu niskokosztowych dostaw.

3. Zakfadajac, ze w niektorych regionach elektrownie na biomase zyskaja na popularnosdi,
potencjat bedg miaty ustugi usuwania popiotu i produktéw ubocznych do waloryzadji.

4. Zaistnieje zapotrzebowanie na ustugi wspierajace wydajno$¢ energetyczna w zwia-
zku z powstawaniem nowych elektrowni na biomase?.

5. Ustugi zwigzane z rozwojem i rozbudowa sieci cieplnych zyskajg na znaczeniu.

Biopaliwa

Produkcja biopaliw napedzana jest przez regulacje narzucajace pewien udziat biopaliw
w tradycyjnych paliwach. Ponizsza tabela (Rys. 15) przedstawia ewolucje wielkosci tego
udziatu w ostatnich latach i cele do 2010:

1995 | 2000 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Docelowo | Docelowo
2008 2010
Zuzycie etanolu 24 60 52 74 149 275
Zuzycie biodiesla 136 273 286 327 558 1149
Udziat biopaliw w ogdlnym zuzyciu paliw (%) 0,43 0,84 0,83 1 1,76 3,57 5,75 7
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Rys. 15. Roczne zuzycie biopaliw we Frangji i ich udziat w tradycyjnych paliwach
Zrédio: MEEDDAT/OE

We Francji produkuje sie nastepujace biopaliwa:
e Etanol
° zZ pszenicy
o z kukurydzy
e Biodiesel
o z oleju rzepakowego
o 7 oleju stonecznikowego
o z oleju sojowego
® Sojowy czysty olej roslinny (PVO).
Jako ze biopaliwa s3 gtéwnie stosowane w transporcie i dotycza duzych graczy, nie przeba-
dano ich pod katem potrzeb MSP dziatajacych w obszarze UBWS-PIKZ.

1.1.4 Hydroenergia

Energia wodna w Europie jest tym odnawialnym Zrédfem energii, ktére w najwiekszym
stopniu przyczynia sie do pokrycia zapotrzebowania energetycznego. Wiekszos¢ zasobdw,
w projektach na wielkga skale, zostato juz wykorzystanych, a niekorzystne oddziatywanie na
srodowisko duzych elektrowni wodnych sprawia, ze projekty takie stajg sie mniej atrakcyj-
ne. Mimo to, przyszto$¢ moze przynies¢ wiele mozliwosci przedsiebiorstwom PIKZ, dziata-
jacym w obszarze matej energetyki wodnej (mate elektrownie wodne, czyli MEW, maja do
10 MW mocy zainstalowanej).

20 Zrédto: Source ADEME: Biomasse énergie report 2007..



Sektor MEW ma duzy potencjat, mimo Ze nie rozwija sie tak szybko jak oczekiwano, gtownie
ze wzgledu na bariery administracyjne i srodowiskowe. Z technologicznego punktu wi-
dzenia rozwoj matych elektrowni wodnych, gdzie wspétczynnik spadu/lub przeptywu jest
stosunkowo niski wymaga opracowania niskokosztowych turbin niskospadowych z wy-
dajnymi generatorami. Znaczng cze$¢ kosztdw MEW pochtania dodatkowa infrastruktura
wspierajaca i to tutaj mozna poczyni¢ oszczednosci, np. dzieki rozwojowi automatycznego
systemu krat ochronnych.

Odnoszac sie do przedsiebiorstw zajmujgcych sie planowaniem MEW, korzystne byto-
by dla nich ulepszenie metod oceny hydrologicznej. Chodzi tutaj o rozwdj tanich, ale
wydajnych technik pomiarowych i oprogramowania do oceny hydrologicznej danego
terenu.

Z punktu widzenia,obstugi i konserwacji”
pozwalaja na optymalizacje metod i dostosowanie kontroli do jakichkolwiek warunkéw
hydrologicznych czy innych. Odpowiedzialnos¢ za nowe koncepty, takie jak planowa-

istniejace cyfrowe systemy kontrolne juz teraz

na produkcja, prognozowana produkcja energii i monitoring warunkéw powinna by¢
przeniesiona z deweloperdéw na firmy ustugowe zajmujace sie MEW. Dzieki temu uda
sie poprawi¢ integracje sieci i jej niezawodnos¢, a takze zredukowa¢ koszty obstugi
i konserwacji.

Austria

Statystyki podajg, ze w 2007 r. zainstalowano dodatkowe 37 MW mocy MEW, zwieksza-
jac faczng moc do 1099 MW. llo$¢ wytwarzanej energii elektrycznej wzrosta tym samym
0 22,6% i osiggneta 3,8 TWh?".

MEW w Australii
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Rys.16. Roczna produkcja elektrycznosci przez MEW 2004-07

Zrédto: E-control

Wsréd wszystkich TEO, hydroenergia stanowi w Austrii najlepiej sprawdzone i najstarsze
Zrédio energii. W regionach gérzystych (wysokospadkowe) elektrownie szczytowe urucha-
miane sg w okresie szczytowego obcigzenia, a elektrownie przeptywowe dostarczaja elek-

2 www.eurobserv-er.org
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trycznos¢ w sposéb ciagty?. Niemniej jednak, nowe projekty budowy elektrowni wodnych
napotykajg w Austrii na silne opory spoteczne od lat 80-tych.

Rozmowy z austriackimi dostawcami technologii wskazujg na potrzebe dalszego rozwoju
energetyki wodnej z uwzglednieniem takich kwestii jak:

- redukcja kosztow PIKZ

— wieksza niezawodno$¢ bardzo matych systemdw (mniejszych niz 30 kW)

— kompaktowy projekt

— dzielenie kosztéw za konieczne pomiary hydrologiczne w odniesieniu do zastoso-
wan miejskich a takze spetnienia réznych wymogdw odnoszacych sie do raportu
oddziatywania na srodowisko.

Finlandia

W Finlandii, zaleznie od rocznych opaddw deszczu, 3-4% energii pierwotnej (13,2 TWh) pro-
dukowanych jest przez elektrownie wodne. Rzadowa Strategia ds. Klimatu i Energii na 2008 .
nie zakfada prowadzenia nowych projektow budowy duzych elektrowni wodnych. Wierzy
sie, ze unowoczesnienie istniejacych elektrowni pozwoli na wzrost produkcji 0 0,8 TWh do
2020 r% Zainteresowanie publiczne MEW wzrasta. W Finlandii funkcjonuje 114 matych elek-
trowni wodnych, ktére otrzymuja wsparcie publiczne, a liczba ta ciggle wzrasta.

Na podstawie rozmoéw z ekspertami Firiskiego Stowarzyszenia Matych Elektrowni Wodnych
mozna stwierdzi¢, ze dostawcy ustug z tej branzy oczekuja dziatarh z zakresu TEO w naste-
pujacych kwestiach:

1. Wymagany jest rozwdj oprogramowania do wspierania badan wykonalnosci i analiz
zwrotdw z inwestycji w mate elektrownie. Mimo Ze dostepne jest darmowe opro-
gramowanie takie jak np. Canadian RetSceen, finscy eksperci od MEW chcg opra-
cowania programoéw dostosowanych do potrzeb klienta, szczegdlnie w przypadku
inwestycji naprawczych czy modernizacyjnych.

2. MEW stanowig niewielki sektor energii odnawialnej w Finlandii, wiec dostawcy ustug
skorzystaliby z przekrojowych, sektorowych analiz mapujacych potrzeby klientow
i ustugi w zakresie réznych TEO. Analiza zawierataby informacje na temat ustug mie-
dzysektorowych i tworzyta tym samym mozliwosci dla operatorow MEW.

Francja

Hydroenergia jest gtéwnym Zrédtem energii odnawialnej pozyskiwanej i zuzywanej we
Francji. Udziat duzych elektrowni wodnych wynosi tu 92%. Dziata tez okoto 2000 instala-
¢ji typu MEW — ich najwieksze skupisko znajduje sie w regionie Midi-Pyrénées — o tacznej
mocy 2 GW i produkujacych 6 do 7 GWh/rok.

Nowe elektrownie wodne do 2020 r. to gtdwnie obiekty mate, ale przewiduje sie tez mini-
malna modernizacje istniejacych duzych elektrowni. Jednak sektor ten musi uporac sie we
Francji z kilkoma barierami:

- Ograniczenia dotyczace ochrony rzek, np. miejsca ochronne, utrudniajg zdobycie
niezbednych pozwolen.

— Problemy stwarzaja tez prawa wiasnosci rzek i terendw nadrzecznych.

22 C. Huber iinni: A dynamic model to realise the social optimal penetration of electricity from renew-
able energy sources' (DYNAMIC RES-E), Jubildumsfonds of the Osterreichische Nationalbank, 2003.

% Juha Rautio 2008. Pompy ciepta a korzysci ekonomiczne i srodowiskowe ogrzewania matych domow
wolnostojacych [po firskul. https://oa.doria.fi/bitstream/handle/10024/43221/nbnfife200901081010.
pdf?sequence=3
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Rys.17. Zainstalowana moc elektrowni wodnych we Frandji
Zrédto: MEEDDAT/OE

—Taryfy za przytaczenie do sieci, narzucane przez operatoréw sieci elektrycznej, przy
wielu projektach niwelujg stopy zwrotu z inwestycji.

W rezultacie wysitki skupiaja sie na optymalizacji istniejacych obiektéw i kanatow irygacyj-
nych.
Potrzeby badawcze i rozwojowe identyfikowane przez ADEME? dotycza:

1. Oszacowania rzeczywistego potencjatu rozwojowego sektora energetyki wodnej.

2. Oceny potencjalnych konsekwencji srodowiskowych wszystkich projektéw hydro-
elektrycznych.

3. Rozwoju wysoce wydajnych urzadzeri do zastosowania przy ograniczonych czy ni-
skich spadkach.

4. Zdefiniowania stref rozwoju hydroenergetyki (ZDH po francusku) w celu lepszego
planowania projektow przy wspodtpracy wiadz lokalnych.

5. Nowych narzedzi softwarowych i eksperymentéw na miejscu, sprawdzajacych
wptyw na Srodowisko, potrzebnych do podwyzszenia jakosci $wiadczonych
ustug.

Za wyjatkiem trzeciej rekomendacji, wszystkie sugestie wiagza sie z nowymi mozliwosciami
ustugowymi w zakresie mapowania i planowania nowych MEW i przygotowywania raportu
oddziatywania na srodowisko.

1.1.5. Energia geotermalna

Energia geotermalna to Zrédto energii odnawialnej, ktére moze dostarcza¢ ciepta
i energii 24 godziny na dobe przez caty rok, niezaleznie od czynnikéw zewnetrznych, ta-
kich jak pogoda i pora roku. Jednak jej potencjat wykazuje znaczace réznice w réznych
regionach Europy. Jak pokazuje rysunek 18, wéréd krajow analizowanych w UBWS-PIKZ,
Francja jako jedyna moze skorzysta¢ na dostepnosci regiondw o wysokiej temperaturze
wnetrza Ziemi.

* http//www.actualites-news-environnement.com/19115-ademe-developpement-hydroelectrique.html
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Rys.18. Potencjat energii geotermalnej w Europie
Zrédio: EGEC

Niemniej jednak postep technologiczny w ostatnich latach stworzyt nowe mozliwosci
wykorzystania ciepta z wnetrza naszej planety. Wspaniate wyniki projektu Enhanced
Geothermal System [Ulepszony system geotermalny] prowadzonego w Soutlz-sous-
forét (FR) wykazaty, ze energie elektryczng ze Zzrédet geotermalnych mozna produko-
wac w catej Europie w akceptowalnych warunkach ekonomicznych i srodowiskowych.
Produkcja ta moze odbywac sie nie tylko w regionach o wysokich temperaturach
whnetrza. Ostatnio w Austrii wytworzono energie elektryczna ze Zrédet geotermalnych
o niskiej temperaturze.

Z perspektywy przedsiebiorstw PIKZ dziatajagcych w sektorze energetyki geotermalnej,
szanse na redukcje kosztéw w gtebokich systemach geotermalnych o srednich i wysokich
temperaturach mozna upatrywac w takich dziataniach jak: eksploracja, wiercenia, stymula-
Cja zt6z geotermalnych czy przetwarzanie ciepta na energie.

Eksploracja i identyfikacja miejsc nadajacych sie do wiercen geotermalnych wymaga ulep-
szonych narzedzi do mapowania, lepszego zrozumienia technik przedtuzania okresu zy-
cia istniejacych odwiertéw i ponownej interpretacji danych geofizycznych, geologicznych
i geochemicznych w celu odkrycia schematow wystepowania dobrych ztéz. Trzeba ulep-
szy¢ numeryczne modele odwiertéw geotermalnych, aby méc lepiej przewidzie¢ ich funk-
cjonowanie na dtuzsza mete.



Dwie trzecie kosztéw elektrowni geotermalnych pochtaniajg odwierty i studnie. Przedsie-
biorstwa instalacyjne moze jednak zainteresowa¢ fakt, ze mozliwy jest ogromny postep
w technologii odwiertéw, np. mikro-odwierty do wstepnych badan i oceny ztoza, odwierty
laserowe czy metoda ‘fusion’do wiercenia gtéwnego odwiertu.

Austria

Do wykorzystywania energii geotermalnej mozna uzyc¢ szeregu réznych technologii; odpo-
wiednia technologie wybiera sie zwykle indywidualnie do potrzeb projektu geotermalne-
go. Potencjat wytwarzania elektrycznosci z energii geotermalnej jest w Austrii dosy¢ niski
ze wzgledu na stabe wartosci energetyczne i niskie poziomy temperatur. Z tego powodu,
ponizsza analiza skupia sie na zastosowaniu pomp ciepta.
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Rys. 19. Instalacje pomp ciepfa w Austrii od 2000 do 2006 r.%

15 241 systemow sprzedano na austriackim rynku pomp ciepta w 2007 r. (wszystkie
typy i klasy dziatania). Stanowi to wzrost o 14,9% w poréwnaniu z rokiem 2006. Ten
wzrost mozna zawdziecza¢ gtéwnie szybko rosngcemu segmentowi pomp ciepfa do
ogrzewania, gdzie odnotowano wzrost o 22,1%. Biorgc pod uwage $redni okres zycia
takich systemodw, szacuje sie, ze w Austrii w 2007 r. funkcjonowaty 148 422 pompy,
dostarczajgce 1002 GWh energii do ogrzewania. W tym samym roku kwota eksportowa
catego rynku pomp ciepta w Austrii wyniosta 33,4%, odnotowano wzrost o 2,6% wzgle-
dem 2006 .

W przesztosci wspdtpraca miedzy MSP a centrami innowacyjnosci skupiata sie na popra-
wianiu niezawodnosci systeméw, redukgji kosztéw inwestycyjnych, zastepowaniu ptynow
chtodzacych szkodliwych dla $rodowiska i zwiekszaniu zywotnosci urzadzen. Opracowano
i wprowadzono certyfikaty jakosci dla systemu. Obecnie dziatania w zakresie rozwoju tech-
nologii i badan koncentruja sie na mozliwosci ogrzewania przy pomocy energii odpadowej
$ciekdw a takze poprawie wydajnosci urzadzen chtodzaco-grzejnych do uzytku domowe-
go i komercyjnego.

2 7rédio: www.energiesystemederzukunft.at
% P Biermayr i inni: Erneuerbare Energie in Osterreich — Marktentwicklung 2007, www.energiesystem-
ederzukunft.at, 5/2008
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Finlandia

W ostatnich latach znaczaco wzrosto w Finlandii wykorzystanie pomp ciepta w celach
grzewczych. W 2006 r. pompy ciepta wyprodukowaty 2,4 TWh energii cieplnej. Wedtug sza-
cunkéw do 2020 r. na rynku finskim funkcjonowac bedzie ponad milion, gtéwnie powietrz-
nych, pomp ciepta. Wigkszo$¢ pomp instalowana jest w matych domach wolnostojacych,
a dziatalno$¢ MSP w zakresie importowania, produkgji i instalowania tego typu pomp wzro-
sfa gwattownie w ostatnich czasach. Finskie stowarzyszenie pomp ciepta obecnie skupia
ponad 80 cztonkdw.

Na podstawie rozmodw z ekspertami z finskiego stowarzyszenia pomp ciepta mozna stwier-
dzi¢, ze dostawcy ustug oczekuja nastepujacych dziatarh w zakresie TEO:

1. Trzeba opracowac¢ metody integracji pomp ciepta w struktury budynkéw. W szcze-
golnosci trzeba poczynic starania w obszarze inzynierii, aby instalacja pomp ciepta
byta uwzgledniona juz w fazie planowania.

2. Nordyckie warunki klimatyczne stanowig wyzwanie dla pomp powietrznych produ-
kowanych w krajach azjatyckich. Aby poprawi¢ skuteczno$¢ systemdw ogrzewania
opartych na pompach ciepta, konieczny jest rozwdj i dostosowanie sprzetu do po-
trzeb rynku.

3. Integracja pomp ciepfa z innymi TEQ, np. panelami stonecznymi, ma kluczowe zna-
czenie dla dostawcow ustug, wiec pozadana jest wiedza na temat podstaw ekono-
micznych i technologii integracji.

Francja
Priorytetowe dziatania badawczo-rozwojowe, zwigzane z energig geotermalng we Francji
sg podzielone na cztery kategorie?”:

o Waloryzacja, we Francji metropolitarnej, niskich i srednich zasobéw energii (600 do
3000 mt) do produkcji ciepta i dystrybucji w sieciach cieptowniczych.

Sposréd 60 istniejgcych instalacji potowa nalezy do sieci cieptowniczych i dostarcza
ogrzewania do mieszkan spodtdzielczych, druga potowa stuzy do ogrzewania base-
néw réznego przeznaczenia (rekreacyjne, do hodowli ryb, itp..).

® Wykorzystanie geotermalnych pomp ciepta do ogrzewania budynkdw.

Istnieje wyraZna potrzeba tworzenia polityki zapewniania jakosci. Gwarancja rezulta-
téw (jak AQUAPAC) musi stac sie standardem zaréwno dla podmiotéw instalujacych
pompy, jak i wykonujacych odwierty, zgodnie z ADEME?. Oczekuije sie, ze standardy
te beda zgodne z dyrektywa europejska.

¢ Wytwarzanie elektrycznosci na francuskich wyspach (duze Zrédta energii)

o Poprawa metod ewaluacji zasobdw energii na terenach wyspiarskich (maty obszar
7t67 geotermalnych);

o Modelowanie dynamiki ztoza geotermalnego, jak w Boillante, aby opracowac opty-
malng strategie jego wykorzystywania.

o Gtebokie Zrédfa geotermalne (5000 mt), w eksperymentalnym obiekcie w Soultzsous-
Foréts.

Istniejgca instalacja stuzy jedynie celom eksperymentalnym i badawczym. Jesli rezulaty jej
pracy okazg sie obiecujgce, miedzy 2010 a 2015 r. powstanie prototyp o mocy 25 MW. Poja-
wi sie wtedy zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w planowaniu, projektowaniu,

pracach inzynieryjnych, instalacyjnych, a takze obstudze i konserwaciji.

27 7r6dto: ENERZINE: httpy//www.enerzine.com/4/6463+geothermie-—-lademe-fait-le-point-5+.html
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1.1.6. Kwestie przekrojowe

Jako Ze nie zawsze wytwarzanie elektrycznosci w poblizu miejsca jej zuzycia jest mozliwe
lub optacalne, systemy dystrybucji bedg odgrywaty bardzo wazng role w przysztym rozwoju
elektrycznosci ze zrodet odnawialnych, gdyz czesto obszary wystepowania odnawialnych
zasobdw oddalone sg od terendw zamieszkatych.

Wzmocnienie sieci przesytowych powinno by¢ uzupetnione zastosowaniem takich tech-
nologii jak FACTS (Elastyczny System Przesytu Pradu Przemiennego), WAMS (Wielkoobszaro-
wy System Monitoringu) i ewentualnie technologiami przesytowymi HVDC (pradu statego
wysokiego napiecia) czy technologiami przesytu pradu zmiennego w uktadach izolacyj-
nych typu GIS (Gas Insulated Systems) tam gdzie pozwalajg na to warunki geograficzne.
Prad zmienny zostat przyjety jako standard ponad 100 lat temu, kiedy schematy wytwarza-
nia i zuzycia energii odbiegaty znaczaco od dzisiejszych. Prad staty lepiej nadaje sie do prze-
syfania energii na dtugich dystansach, szczegélnie pod woda, i bedzie sprzyjat rozwojowi
przybrzeznych elektrowni wiatrowych.

Na $rednig i dtuzsza mete, urzadzenia do magazynowania elektrycznosci bedg odgrywa-
ty kluczowa role w dopasowywaniu popytu i podazy energii elektrycznej na skali czasowej.

28 Zrodio: ADEME, AFPAC, Observ'ER. Dane obejmuja tylko sprzedaz pomp ciepfa objetych ulgg podat-
kowa w swietle francuskiego prawa.
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Juz teraz w kilku krajach w sieciach energetycznych uzywa sie baterii, ktére magazynuja
niewielkie ilosci elektrycznosci przez klika godzin. Rozwigzanie to moze sie rozpowszechnic,
gdy zdecydowanie wzrosnie sprzedaz samochoddw z wysokowydajnymi bateriami.
Lepsze magazynowanie energii termalnej jest konieczne dla wydajniejszego i szerszego
zastosowania koncepcji grzewczo-chtodzacych opartych na nosnikach energii odnawial-
nej. Nalezy tu wymienic¢ energie stoneczng i wytwarzanie ciepfa i energii z biomasy.
Rozwdj europejskiej branzy PIKZ bedzie w coraz wiekszym stopniu zalezny od dostepu do
nowoczesnej infrastrukturalnie sieci energetycznej, a dostepnos¢ tanich technologii ma-
gazynowania odegra wazna role w upowszechnianiu systemoéw chtodzaco-grzewczych
bazujacych na energii odnawialnej. Niniejszy paragraf analizuje sytuacje w trzech krajach -
uczestnikach projektu UBWS-PIKZ pod wzgledem dostepnosci i mozliwosci zastosowania
technologii, wymienionych wczesniej.

Austria

Procesow wdrozeniowych nie determinuja wylacznie czynniki techniczne czy ekonomiczne, takie
jak wskaznik koszty-korzysci czy czas zwrotu nakladdw. Czynniki spofeczne, organizacyjne a takze
psychologiczne zyskaty na znaczeniu w dobie dazenia do trwatego i zréwnowazonego rozwoju.
Sciezka takiego rozwoju mozna podazac tylko dzieki zmianom praktyk inwestycyjnych/konsump-
cyjnych, zmianom w strukturze organizacyjnej/instytucjonalnej i zachowaniu. Z tego powodu
znaczna cze$¢ dziatarh w Austrii skupia sie na kwestii znaczenia czynnikéw socjoekonomicznych
i socjopsychologicznych dla realizadji trwatych i zréwnowazonych projektéw. Po rozmowach
z cztonkami zespotu CONCERTO Plus (patrz rowniez www.concertoplus.eu), mozna wywnio-
skowa¢, ze punktem wyjscia powinny by¢ zintegrowane strategie, skfadajace sie z konkretnych
instrumentdw politycznych w pofaczeniu ze strategiami ekonomicznymi i marketingowymi. Jak
wykazata ocena wielu krajowych/europejskich programéw na rzecz wydajnosci energii, wigczenie
kluczowych cztonkéw grup docelowych do dziatar na etapie projektowania i wdrazania progra-
mu zwieksza stopier akceptadji i skutecznosci dziatan.

Ze wzgledu na swoj zmienny charakter, elektrownie wiatrowe i fotowoltaiczne nie moga
reagowac na zapotrzebowanie ze strony sieci. Aby zapewni¢ bezpieczeristwo dostaw i nie-
zawodnos¢ zdecentralizowanego systemu energetycznego stosuje sie potaczenie réznych
Zrédet energii i infrastruktury magazynujacej. Dzieki temu mozna przez caty czas pokrywac
zapotrzebowanie na elektrycznos¢ w odpowiedniej jakosci. Wsréd wszystkich systemdw ma-
gazynowania, szczegdlnie w Austrii najczesciej wykorzystuje sie te dotyczace hydroenergii.
Technologie konwersji sg dobrze sprawdzone i szeroko stosowane. Na obszarach miejskich
i podmiejskich systemy magazynowania wody pitnej maja coraz wieksze znaczenie, ponie-
waz moga wyréwnywac czasowe wieksze obcigzenia sieci. Mozna je tez fatwo podfaczy¢ do
sieci wodociggowej. Konieczne regulatory w postaci zaworéw réwnowazacych mozna zasta-
pi¢ hydroturbinami do wody pitnej, przetwarzajacymi nadmiar energii na elektrycznosc.
Optymalne korzysci techniczne, ekonomiczne i srodowiskowe mozna osiggna¢ dzieki za-
stosowaniu inteligentnego, zdecentralizowanego systemu zarzadzania energia. To narze-
dzie softwarowe stosuje sie w planowaniu produkgji, obstudze elektrowni i ewaluacji, ma-
jacej na celu wyréwnanie podazy i popytu. Zdecentralizowany system zarzagdzania energia
bedzie wdrazany na réznych poziomach: poziomie budowy, okregu, gminy czy regionu.
Takie systemy stosowano w budynkach komercyjnych, ale ich wykorzystanie na szczeblu
gminnym w celu optymalizacji ogélnego bilansu jest nowoscia. Mozna zatozy¢, ze wdro-
Zenie proponowanych narzedzi doprowadzi do petnego pokrycia potrzeb energetycznych
z dostaw lokalnych, wzigwszy pod uwage ograniczenia ekonomiczne i ekologiczne.



Finlandia
taczenie roznych TEQ, a takze produkcja energii w oparciu o paliwa kopalne, ma coraz wiek-
sze znaczenie dla dostawcdw ustug w fiiskim sektorze energetyki odnawialnej. W przypad-
ku dystrybucji produkcji energii, integracja pozwala na zwiekszenie wydajnosci i niezawod-
nosci wytwarzania energii na bazie TEO. W zcentralizowanej produkcji energii, integracja
TEQ jest mato kosztochtonnym $rodkiem do zwiekszania udziatu OZE w pierwotnej produk-
cji energii, jak to jest w przypadku elektrocieptowni na wegiel spalajacych biomase. Wedtug
ekspertow z Finskiego Stowarzyszenia Energetyki Odnawialnej, w obu przypadkach istnieje
zapotrzebowanie na dostawcow ustug posiadajacych dogtebna wiedze na temat TEQ.
Francja
Niektére rejony Francji od pewnego czasu odczuwajg skutki przecigzenia sieci energetycz-
nej. Jednoczesnie plany modernizadji linii wysokiego napiecia napotkaty na sprzeciw orga-
nizacji srodowiskowych, co doprowadzito do zarzucenia kilku projektow.
Dlatego pilnie potrzebne sg rozwigzania alternatywne, ktére zapobiegng przerwom
w dostawach elektrycznosci w narazonych regionach (zwfaszcza w Bretanii i regionie PACA).
Technologie obnizania poboru w szczytach mogga stanowi¢ dobrg alternatywe. Odkad moz-
liwosci magazynowania energii wodnej zostaty praktycznie wyczerpane we Frangji, prowa-
dzi sie badania nad innymi sposobami przechowywania, miedzy innymi badane sa moz-
liwosci magazynowania elektrochemicznego czy sprzezonego powietrza. Odpowiednie
eksperymenty odbywajg sie w La Réunion, na francuskiej wyspie na Oceanie Indyjskim.
1. Duzy potencjat we Francji maja ustugi obnizania poboréw elektrycznosci w szczy-
tach (peak shaving).
2. Nagromadzenie wielu matych blokéw energetycznych, zdolnych do wytworzenia
duzych mocy, pozwoli na lepsze prognozowanie produkgji i réwnowazenie podazy
i popytu przez operatorow sieci.
3. Kluczowa kwestig jest ubezpieczenie instalacji TEO, zaréwno dla podmiotu insta-
lujgcego jak i dla wiasciciela. Mogg by¢ potrzebne nowe narzedzia do obliczania
optymalnych taryf ubezpieczenia dla instalacji TEO.

1.2. Umiejetnosci i szkolenia

W ostatnich latach europejski przemyst energetyki odnawialnej boryka sie z problemem
braku wykwalifikowanych pracownikéw. Jest to znaczacy problem, zwazywszy na koniecz-
nos$¢ osiggniecia wigzacego celu zawartego w ostatniej dyrektywie dotyczacej energii od-
nawialnej. Wedtug tej dyrektywy, 20% zuzycia energii ma by¢ pokrywane ze Zrédet odna-
wialnych do 2020 r.

Instytucje europejskie wykazaty swiadomos$¢ znaczenia specjalistycznych szkoler dla roz-
woju energetyki odnawialnej w Europie. Ostateczny tekst* stanowiska Parlamentu Europej-
skiego potwierdza, ze luki w szkoleniach i informacji, dotyczqce zwtaszcza sektora chtodniczo-
grzejnego, powinny by¢ usuniete, aby wspiera¢ pozyskiwanie energii ze Zzrédet odnawialnych.
Niedawno przyjeta dyrektywa dotyczaca energii odnawialnej zawiera konkretny zapis
w artykule 14(3) stwierdzajacy, ze panstwa cztonkowskie zapewniq, ze programy certyfikacji
lub odpowiednie programy kwalifikacji dostepne bedq do 31 grudnia 2010 r. dla podmiotéw

2 Stanowisko P6_TC1-COD(2008)0016 Parlamentu Europejskiego przyjete po pierwszym czytaniu
17 grudnia 2008 z zamiarem przyjecia Dyrektywy Nr ../2009/EC Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie promowania energii ze zrodet odnawialnych.



instalujgcych mate kotty i piece na biomase, systemy fotowoltaiczne i solarno-termalne, a takze
plytkie systemy geotermalne i pompy ciepta.

Rozwdj i rozpowszechnienie technologii bezweglowych bedzie wymagat znaczacych
wysitkdw w kwestiach edukacyjnych i szkoleniowych. Europejski Strategiczny Plan w dzie-
dzinie Technologii Energetycznych (SET-Plan) zajat sie juz do pewnego stopnia tg kwestig
i zaproponowat inicjatywe koordynacji europejskich wysitkéw badawczych.
Konieczne jest jednak takze zapewnienie szkoler i sity roboczej dla rozwijajacego sie dyna-
micznie przemystu energii odnawialnej i zwigzanej z nim branzy ustugowej, gdzie powstaje
coraz wiecej miejsc pracy. Powinno sie wiec zapewni¢ porownywalnos¢ szkoler i standar-
dow kwalifikacji w ramach tego sektora.

Aby zapetnic te luke Agencja EUREC zarzadza i koordynuje pierwszy miedzynarodowy pro-
gram studiow podyplomowych w zakresie energetyki odnawialnej — European Master in
Renewable Energy. Program ten realizowany jest w pieciu panistwach cztonkowskich za
posrednictwem o$miu uniwersytetéw. Wsrdd nich znajduje sie francuska wiodaca instytu-
cja Ecole des Mines de Paris.

Tabela (Rys. 21) przedstawia pogladowo potrzeby podmiotéw ustugowych PIKZ dotyczace
szkoler i umiejetnosci na szczeblu europejskim.

Sektor Obszar z dziatalnosci Opis stanowisk, na !(tf)rych’\nfymagane. beda dodatkowe
ustug umiejetnosci i szkolenia
— Managerowie projektéw (inzynierowie, ekonomisci) do koordynacji
Zarzadzanie zadaniami procesu;
zwigzanymi - Inzynierowie srodowiska i inni specjalisci do analizowania, oddziatywania
Planowanie |z budowa nowych elektrowni nowych elektrowni/instalacji na srodowisko;
opartych na OZE (planowanie, — Programisci i meteorologowie do przeprowadzenia prognoz i modeli;
pozwolenia, budowa ...) — Specjalisci, prawnicy i ekonomisci do zajmowania sie prawnymi
i finansowymi aspektami projektu.
- Technicy specjalizujacy sie w instalacjach TEO, wytaczajac (w razie
potrzeby) prace na dzwigach, gondolach, prace montazowe, etc,
Budowa elektrowni opartej na — Elektrycy i inzynierowie do koordynacji prac budowlanych;
Instalacja energii odnawialnej (transport — Eksperci ds. BHP;
komponentéw, montaz, etc.) - Spedjalisci w zakresie transposrtu ciezkich przedmiotéw, szczegdlnie
przy budowie farm wiatrowych i elektrowni wodnych;
— Elektrycy z technicznymi kompetencjami w obszarze TEO
— Inzynierowie elektrycy, inzynierowie $rodowiskowi i wodno-ladowi
do zarzgdzania elektrowniami;
. —Technicy do konserwacji i dziatar naprawczych;
.| Obstuga elektrowni, regularne o -~ ) ) - ) )
Konserwacja | . - . - Specjalisci technologii komunikacyjnych i informacyjnych do zdalnej
inspekcje i czynnosci naprawcze . ) ) g )
kontroli i statego monitorowania procesu (tam gdzie jest to konieczne);
— Finansisci, sprzedawcy i specjalisci od marketingu z fachowa wiedza na
temat rynku elektrycznosci (do sprzedazy wytworzonej elektrycznosci).
Demonta? czesci wycofanych - Specjalisci vv“zakreswe technik demontazu czesci wycofanych
) - : z eksploatacji;
Ztomowanie | z eksploatacji, recykling

i waloryzacja

— Operatorzy technologii recyklingu zZtomu;
- Technicy do dziatart demontazowych i logistyki ztomowania.
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Rys. 21. Przeglad profili stanowisk gdzie potrzebne beda dodatkowe umiejetnosci i szkole-
nia na potrzeby sektora ustugowego energetyki odnawialnej

Ponizsze podrozdziaty szczegdtowo opisuja konkretne potrzeby zidentyfikowane w Austrii,
Finlandii i Francji.




1.2.1. Energia stoneczna

Zatrudnienie w europejskiej branzy solarno-termalnej przewyzsza 20 000 miejsc pracy na
petny etat; prawie potowa z nich to praca w sprzedazy, ustugach instalacyjnych i konser-
wacyjnych. Aby utrzymac obecne tempo wzrostu tej branzy konieczne jest edukowanie
i szkolenie kolejnych pokolen specjalistow.

Zapisy nowej dyrektywy dotyczacej energii odnawialnej prognozuja wzrost zapotrzebowa-
nia ze strony przedsiebiorstw PIKZ na szkolenia dla instalatoréow systemow fotowoltaicz-
nych i solarno-termalnych. Bedzie to konsekwencjg obowigzkowego systemu certyfikacj,
jaki ma wejs¢ w zycie do 2012 r.

Przedsiebiorstwa PIKZ beda musiaty zainwestowac czas i pienigdze w szkolenia, aby zapew-
ni¢, ze ich specjalisci posiadajg takie umiejetnosci jak:

— umiejetno$¢ odpowiedniego obchodzenia sie z wymaganymi urzadzeniami i sprze-
tem, z zachowaniem zasad i standardéw bezpieczenstwa oraz umiejetnos¢ rozpo-
znawania zagrozen zwigzanych z instalacjami stonecznymi w systemach elektronicz-
nych czy hydraulicznych;

— umiejetnos¢ rozpoznawania systemow i ich komponentow typowych dla systeméw
aktywnych i pasywnych, wiaczajac projekt mechaniczny i umiejetno$c rozpoznawa-
nia lokalizacji komponentu, uktadu systemu i konfiguracji;

— umiejetnos¢ zdeterminowania obszaru do instalagji, kierunku ustawienia i pochyle-
nia fotowoltaicznych i solarnych podgrzewaczy do wody, uwzgledniajac zacienienie,
nastonecznienie, integralno$¢ strukturalng, stosownos¢ instalacji do typu budynku
i klimatu a takze umiejetnos¢ zidentyfikowania réznych metod instalacji odpowiednich
dla konkretnych rodzajéw dachu i dobranie wiasciwego sprzetu i komponentow;

- szczegdlnie w przypadku systeméw fotowoltaicznych instalatorzy musza umiec
dopasowac projekt instalacji elektrycznej, wigczajac zdeterminowanie pradu obli-
czeniowego, dobranie odpowiednich rodzajow przewodnikéw i napiecia dla kaz-
dego obwodu elektrycznego. Muszg takze by¢ w stanie dobrac¢ odpowiedni rozmiar
i lokalizacje dla wszystkich urzadzen i podsysteméw i wybra¢ odpowiednie miejsce
pofaczenia systemow.

Podczas gdy swiadomos¢ spoteczna na temat technologii fotowoltaicznych osiagneta za-
dowalajacy poziom, trzeba zwieksza¢ swiadomos¢ konsumentéw w kwestii technologii
solarno-termalnych, miedzy innymi poprzez akcje edukacyjne.

Decydujaca role do odegrania maja tutaj grupy profesjonalistéw, takich jak architekci, plani-
$ci czy instalatorzy, do ktérych adresowany jest projekt UBWS-PIKZ. Sg oni bowiem tacznika-
mi miedzy przemystem a odbiorcami koncowymi. Ci profesjonalisci czesto determinujg lub
wywieraja duzy wptyw na wybor systemu ogrzewania koncowego odbiorcy.

Zazwyczaj standardowa edukacja i szkolenie tych specjalistéw nie obejmuje technologii
solarno-termalnych. Niestety taki stan rzeczy utrzymuje sie w wielu krajach. Z tego powodu
wielu specjalistéw nie czuje sie komfortowo polecajgc rozwigzania solarno-termalne. Nie-
ktérzy nawet odradzaja takie rozwigzania, aby unikng¢ obcowania z nieznang im technolo-
gia. Jednoczesnie, niewystarczajace szkolenia moga prowadzi¢ do wadliwego planowania
czy instalacji, tym samym ujemnie wptywajac na jakosc i przychylne nastawnie do ogrzewa-
nia na bazie energii stonecznej.

Technologie solarno-termalne nie naleza do bardzo skomplikowanej dziedziny wiedzy, ale
powinny by¢ uwzglednione w programach szkolenia specjalistow w catej Europie. To zbu-
rzytoby jedng z najwiekszych przeszkéd na drodze do wzrostu.
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Austria

Wedtug ,Erneuerbare Energie in Osterreich — Marktentwicklung”® obroty branzy solarno-
termalnej wyniosty ok. 385 milionéw euro na rok 2007. Branza ta tworzy okoto 6.500 miejsc
pracy na peten etat, z czego 31% to praca zwigzana z planowaniem i instalacjami.

Tabela (Rys. 22) przedstawia dane na temat zatrudnienia w austriackim sektorze fotowol-
taicznym. 1128 miejsc pracy byto bezposrednio zwigzanych z sektorem PV w 2007 r,; od-
notowano tutaj wzrost o 61% wzgledem 2006 r. Okoto 445 stanowisk pracy tworzy sektor
produkcyjny paneli, a 400 wytwarzanie przeksztattnikow. 341 pracownikow (28%) zajmuje
sie komponentami PV i ich integracja, 43 (4%) pracuje w obszarze rozwoju technologii od-

nawialnych.
2006 2007 réznica 06/07
Sektor produkcyjny paneli 271 445 64%
Sektor produkcyjny przeksztattnikdw 300 400 33%
Komponenty PV iich integracja 193 341 77%
Rozwdj technologii odnawialnych na. 43 na.
Razem 764 1228 61%
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Rys. 22. Zatrudnieni w sektorze PV w Austrii
Zrédto: EEG, Arsenal Research)

W odniesieniu do powyzszych danych na temat zatrudnienia i rozméw przeprowadzonych
z dostawcami technologii i instalatorami, istnieje wyraZzna potrzeba praktycznych szkolen
dla podmiotéw instalujgcych w zakresie rozwigzan w ogrzewalnictwie. Potrzebne sg row-
niez studia przypadkdw, aby udowodni¢, ze umiejetna integracja systemow fotowoltaicz-
nych ma sens z ekonomicznego i srodowiskowego punktu widzenia. Kilka rozmdéw z au-
striackimi instalatorami wykazato, ze brakuje im aktualnych informacji na temat:

— technologii i tendencji rynkowych

— cech charakterystycznych i budzetu

— oddziatywania na srodowisko

— wyciagnietych wnioskow.
Finlandia
Narodowa strategia rzgdowa ds. energii i klimatu na 2008 r. przewiduje minimalny wzrost
produkgji energii w oparciu o PV, bez przetomu technologicznego do 2020 . Jezeli chodzi
o technologie solarno-termalne, maksymalny wzrost o 0,5 TWh/rocznie bedzie osiggalny
do 2020%". Jezeli ten rzagdowy scenariusz sie sprawdzi, przyszte zapotrzebowanie na site ro-
bocza w dziedzinie technologii solarnych bedzie ograniczone.
Wedtug ekspertéw Firskiego Stowarzyszenia Energii Stonecznej, kluczowa kwestig w pro-
mowaniu technologii solarnych jest dostarczenie informadiji i instrukcji architektom na te-
mat wykorzystywania tych technologii w planowaniu zadaszenia i fasad budynkéw. Co do
studiéw wyzszych, studenci takich kierunkéw jak technologie energii czy renowacji bu-
dynkéw powinni by¢ przeszkoleni w zakresie technologii stonecznych i ich zastosowan.

30 P Biermayr i inni: Erneuerbare Energie in Osterreich — Marktentwicklung 2007, www.energiesyste-
mederzukunft.at

1 Dlugoterminowa strategia ds. klimatu i energii 2008. Rzadowy raport dla parlamentu z 6 listopada
2008. Streszczenie dostepne w jezyku angielskim: http://www.tem.fi/files/20587/Climate_Change_
and_Energy_Strategy_2008_summary.pdf



Ponadto, ogdine informacje na temat technologii solarnych powinny by¢ przygotowane

dla opinii publicznej i szkét.
Francja

Wyzwania stojace przed Francja pokrywaja sie z tymi dotyczacymi Europy, co przedstawiaja

ponizsze dane®.

Energetyka W stosunku do gotowych instalacji
solarno-termalna 2006 2007 2012 2020
Zainstalowanych m? w roku 298 000 323000 1438000 7170 000
Warto$¢ rynkowa (M€) 345 395 1750 6750
Produkcja (M€) 240 330 1800 8975
Bezposrednie zatrudnienie 1930 2340 12015 46 340

W stosunku do produkgji energii
2006 2007 2012 2020
tgczna moc zainstalowana (MW) 812 1040 2200 11000
Zatrudnienie w obstudze i konserwacji 120 150 560 279%
taczna produkcja energii (ktoe) 50 60 225 927

Rys. 23. Rynek energii solarno-termalnej we Frandji
Energetyka stoneczna W stosunku do gotowych instalacji
fotowoltaiczna 2006 2007 2012 2020
Zainstalowanych m? w roku (MWp) 14 38 300 550
Wartosc¢ rynkowa (M€) 115 300 2 400 4400
Produkcja (M€) 192 366 2515 4611
Bezposrednie zatrudnienie 1100 2100 13100 24010

W stosunku do produkgji energii
2006 2007 2012 2020

tgczna moc zainstalowana (MWp) 812 1040 2200 11 000

Zatrudnienie w obstudze i konserwacji 120 150 560 279%

taczna produkcja energii (GWh) 50 60 225 927

Rys. 24. Rynek energii fotowoltaicznej we Frangji

Przedstawione dane wskazuja jakim wyzwaniem bedzie szkolenie instalatoréw, a raporty

i rozmowy pomogty w zidentyfikowaniu kolejnych potrzeb:

1. Aby sprosta¢ wyzwaniom rozwoju rynku pilnie potrzebnych jest wiecej kurséw
podnoszacych kwalifikacje i dyplomowych.
2. Brakuje trenerdéw, szczegdlnie z sektora stosowanych technologii energii odnawial-

nej (przemyst i ustugi)

3. Rozwdj innowacyjnych technologii bedzie wymagat zwiekszenia liczby programoéw
studiéw, pozwalajacych na poznanie wielu technologii.

52 7rédto ADEME: "Marchés et employs AAE & EnR”, Eric Vésine and Thomas Gaudin, 2007. 45




4.W obszarze energetyki odnawialnej technologie rozwijaja sie szybko, a na rynek
czesto wprowadza sie nowe produkty. Z tego powodu instalatorom i operatorom
trudno jest stale szkoli¢ sie w zakresie nowych urzadzen.

5.lstnieje potrzeba udzielania gwarancji na nowe instalacje energetyczne. Dlatego
trzeba rozwija¢ programy certyfikacji i oznakowywania.

1.2.2. Wiatr

Energetyka wiatrowa w Europie rozwija sie dynamicznie, a branza odczuwa coraz wieksza
presje, by znalez¢ wykwalifikowanych inzynierow i technikow do produkgji, a takze instala-
cji, planowania i konserwacji elektrowni wiatrowych.

Wigczajac zatrudnienie posrednie, najnowsze dane pokazuja, ze w sektorze energetyki wia-
trowej zatrudnionych byto ponad 150 000 pracownikéw na terenie UE w 2007 r3* Poprzed-
nie badanie EWEA na temat zatrudnienia w UE 15 wykazato, Ze w energetyce wiatrowej
pracowato bezposrednio** 48 363 osoby w 2002 r. (EWEA, 2003). Od tamtej pory zatrudnie-
nie wzrosto 0 60 237 (125%). Srednio powstawato rocznie 12 047 nowych bezposrednich
miejsc pracy w sektorze energetyki wiatrowej w piecioletnim okresie 2002-2007. Innymi
sfowy, zatrudniano dziennie 33 nowych pracownikéw, siedem dni w tygodniu w sektorze
energetyki wiatrowej przez ostatnie piec lat.

Udziat w zatrudnieniu | Zatrudnienie | Zatrudnienie
bezposrednim bezposrednie posrednie

Wytwarzanie turbin wiatrowych (TW) 37,0% 40182,0 427160
Produkcja komponentéw 22,0% 238920

Rozwdj farm wiatrowych 16,0% 17 376,0

Instalacja, obstuga i konserwacja 11,0% 11946,0

Niezalezni wytworcy energii 9,0% 9774,0

Konsultanci 3,0% 32580

R&D/uniwersytety 1,0% 1 086,0

Finansowe 0,3% 3258

Inne 0,7% 760,2

Razem 100,0% 108 600,0 42716,0 151 316,0

46

Rys. 25. t3czna liczba zatrudnionych w sektorze energetyki wiatrowej w UE
Zrodto: EWEA

Jako ze projekt UBWS-PIKZ skupia sie wytacznie na branzy ustugowej, dane na temat za-
trudnienia w ustugach zwigzanych z energetyka wiatrowg zostaty wyodrebnione i przed-
stawione na rysunku 26.

3 EWEA (2009): Wiatr w dziataniu - Energetyka wiatrowa i tworzenie miejsc pracy w UE. Dostepne na
www.ewea.org

** To poprzednie badanie obejmuje tylko ,bezposrednie miejsca pracy” w sektorze energetyki wia-
trowej, tzn. Zze bierze pod uwage tylko zatrudnionych w firmach wytwarzajacych turbiny i produ-
centow, ktérych gtébwna dziatalnos¢ polega na dostarczaniu komponentéw do turbin; pod uwage
wzieto takze deweloperdw projektow wiatrowych, podmioty sprzedajace elektrycznos¢ pozyskana
z energii wiatrowej, centra R&D oraz fachowe ustugi energetyki wiatrowej. Kazda inna firma pro-
dukujaca komponenty czy czesci posrednie lub sporadycznie swiadczaca ustugi dla podmiotéow
energetyki wiatrowej tworzy posrednie miejsca pracy.



Instalacja
obstuga
i konserwacja
31%

Rys. 26. Zatrudnienie w ustugach w energetyce wiatrowej w UE na 2007 r.

W ostatnich latach, firmy dziatajace w obszarze energetyki wiatrowej czesto donosity o do-
tkliwym braku sity roboczej w konkretnych dziedzinach. Wysoki wzrost gospodarczy, a takze
wspaniate wyniki sektora energetyki wiatrowej od konca lat 90-tych sprawity, ze pozyski-
wanie nowych pracownikéw nie jest fatwe. Od 2000 do 2007 r. liczba instalacji wiatrowych
w UE wzrosta o 339%. Doprowadzito to do pomnozenia ofert pracy we wszystkich sekto-
rach posrednich, szczegdlnie w produkgji i w obszarze rozwoju (EWEA, 2009).

Réwniez w ustugach, zwigzanych z energetyka wiatrowg brak sity roboczej odczuwalny jest
najdotkliwiej w przypadku stanowisk wymagajacych duzego doswiadczenia i odpowie-
dzialnosci:

e Producenci odnotowujg najbardziej braki w kadrach inzynieryjnych i technicznych,
zajmujacych sie obstuga i konserwacja, a takze zarzadzaniem.

e Zwolennicy energii wiatrowej potrzebuja wiecej manageréw projektu — specjalistow
odpowiedzialnych za zdobywanie pozwolen w kraju, gdzie ma powstac farma wia-
trowa. Osoba na tym stanowisku musi wykazac sie doktadna wiedza o kraju, wiedza
fachowa i umiejetnosciami negocjacyjnymi.

e Inne stanowiska, np. finansistéw czy managerow tez czasami trudno obsadzi¢, ale ogél-
nie nie jest to znaczacym problemem dla firm z branzy energetyki wiatrowej, by¢ moze
dlatego, ze na tych stanowiskach nie wymaga sie tak specjalistycznych kwalifikacji.

Wiekszo$¢ badan® sugeruje, ze mafa liczba studentéw na odpowiednich kierunkach na
uniwersytetach stanowi wiekszy problem niz jako$¢ nauczania. Jednak kilka badan wskaza-

35 ADEME (2008): Stratégie & Etudes. Maitrise de Iénergie et développement des énergies renouvel-
ables. EWEA (2009): Wiatr w dziataniu — Energetyka wiatrowa i tworzenie miejsc pracy w UE. Dostep-
ne na www.ewea.org
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fo, ze absolwenci czesto potrzebujg dodatkowej specjalizacji, aby pracowaé w energetyce
wiatrowej. Taka specjalizacja jest zwykle organizowana przez indywidualne firmy. Panuje
ogolne przekonanie, ze liczba absolwentéw — inzynieréw, korczacych europejskie uniwer-
sytety nie jest wystarczajaca, aby zaspokoi¢ potrzeby sektora energetycznego w Europie,
wigczajac energetyke wiatrowa. Wydaje sie, ze istnieje rowniez luka w edukacji wtdrnej,
gdzie zakres i jakos¢ kursow dotyczacych energii wiatru (gtéwnie obstuga i konserwacja,
BHP, logistyka i zarzadzanie) nie sg wystarczajace. Dodatkowa przeszkoda w mobilnosci pra-
cownikdw sg réznice miedzy krajami czy regionami w wymaganych kwalifikacjach.
W przypadku instalacji przybrzeznych, edukacja ma kluczowy wptyw na bezpieczne prze-
prowadzanie wszelkich operacji. Bezpieczna obstuga przybrzeznej infrastruktury, a takze
bezpieczenstwo pracownikdw, zaangazowanych w prace instalacyjne, podfgczeniowe,
inne zlecone dziatania czy obstuge i konserwacje maja znaczenie priorytetowe. Jednak rola
edukacji ma rowniez szerszy cel: musi dostarczy¢ wykwalifikowana site robocza z wymaga-
nymi umiejetnosciami, aby branza mogta sie dalej rozwijac.
Austria
W Austrii wiekszo$¢ bezposredniego zatrudnienia w branzy technologii wiatrowych jest
generowanego przez instytuty R&D, uniwersytety, firmy konsultingowe, deweloperdw i nie-
zaleznych wytworcow energii. W przeciwienstwie do innych panstw UE, wielu inwestorow
w energetyce wiatrowej to mate firmy, sktadajace sie z mieszkancéw danego regionu, co
wyjasnia przychylne nastawienie spotecznosci lokalnych do ich projektéw.
Analiza ostatnich dostepnych danych sugeruje, ze w austriackim przemysle wiatrowym
pracowato 1000 osoéb w 2007 .26 Okoto 60% z nich pracowato bezposrednio lub posrednio
w ustugach. W odniesieniu do danych na temat zatrudnienia i rozmdw z grupami interesow
(www.igwindkraft.at) mozna stwierdzi¢, ze kluczowe znaczenie ma wykorzystanie prak-
tycznego know-how z branzy budowlanej w instalowaniu turbin wiatrowych. Rozmowy
z kilkoma austriackimi dostawcami ustug wskazaty na potrzebe szkolert w nastepujacych
dziedzinach:

— Zarzadzanie placem budowy

— Analiza ekonomiczna i opracowywanie biznesplanéw

— Oddziatywanie na srodowisko

- Wyciagniete wnioski.
Finlandia
Szacuje sie, ze finski przemyst wiatrowy, wiaczajac producentéw i dostawcow ustug, gene-
ruje roczny obrét 500 miliondw euro i obecnie zatrudnia ponad tysigc pracownikéw?’. Jako
ze rzad dazy do zwiekszenia obecnej mocy z 120 MW do 2000 MW do 2020 r. mozna sie
spodziewac znaczacego wzrostu zapotrzebowania na pracownikow w energetyce wiatro-
wej w najblizszej przysztosci.
Wedtug ekspertow z Firiskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, w odniesieniu do
potrzeb szkoleniowych najwazniejsze jest stworzenie wszechstronnego podrecznika ener-
getyki wiatrowej dla praktykow. Podrecznik powinien by¢ poswiecony mechanizmom, bu-
dowie, obstudze i konserwacji turbin wiatrowych w nordyckich warunkach i by¢ szeroko
rozpowszechniany.

3¢ Ekstrapolacja przez EUREC ostatnich danych EWEA (2009).

3 Antti Laitila (2008). Energetyka wiatrowa w Finlandii [po fiisku]. Dostepne na http://www.motiva.fi/
midcomserveattachmentguid-60689a2644a948cd5dcc184452f0b544/tuulivoima-suomessa_antti-
laitila.pdf



Francja

Szybki wzrost instalacji wiatrowych we Francji wptynat na uksztattowanie branzy, w ktorej
dziatajg réznej wielkosci deweloperzy, producenci komponentéw (transformatory, dzwigi,
maszty, sprzet elektroniczny) i firmy inzynieryjne i konsultingowe. Francja jest obecnie sz6-
stym krajem pod wzgledem zainstalowanej mocy z energii wiatrowej (2454 MW zainstalo-
wanej mocy, 888 MW dodano w 2007 r.).

Francja jest rowniez liderem w produkgji turbin, ktérych instalacja nie wymaga dzwigow.
Zainteresowanie krajowego dostawcy energii inwestycjami w technologie odnawialne
i fakt, ze gtéwne miedzynarodowe grupy otwierajg fabryki i przedstawicielstwa we Francji
odzwierciedlaja wiare we francuski rynek i wskazujg na pojawienie sie silnego krajowego
przemystu. EWEA szacuje, ze francuski przemyst wiatrowy bezposrednio zatrudniat okoto
7000 pracownikéw w 2007 r. Ta liczba moze wzrosng¢ do 16 000 bezposrednich miejsc
pracy w 2012 r,, jak sugeruje najnowszy raport ADEME.

W stosunku do gotowych instalacji

Wiatr

2006 2007 2012 2020
Zainstalowana moc rocznie (MW) 810 888 220 1688
Wartos¢ rynkowa (M€) 1010 1200 2970 22781
Produkcja (M€) 810 985 2435 18678
Bezposrednie zatrudnienie 6300 6910 16010 122 800

W stosunku do produkgji energii

2006 2007 2012 2020
taczna moc zainstalowana (MWp) 1567 2455 11500 25000
Zatrudnienie w obstudze i konserwacji 310 357 2148 4920
taczna produkcja energii (GWh) 2200 4200 25300 58 000

Rys. 27. Rynek energii wiatrowej we Frandji

Takie trendy na pewno wptyna na przedsiebiorstwa PIKZ, swiadczace réznorakie ustugi dla
sektora energetyki wiatrowej. Dane zebrane w ramach projektu UBWS-PIKZ juz wskazuja na
rosnace zapotrzebowanie na rynku pracy na wykwalifikowanych inzynieréw, managerow
projektu do koordynowania procesu instalacji i technikéw do dziatan konserwacyjnych.

1.2.3. Biomasa

Wedtug ostatecznego tekstu niedawno opublikowanej dyrektywy dotyczacej energii od-
nawialnej, do korica roku 2012 wszystkie paristwa cztonkowskie beda musiaty zapewnic, ze
dostepne bedg lub juz s3 schematy certyfikacji lub ekwiwalentne schematy kwalifikacyj-
ne dla monteréw matych kottéw biomasy oraz piecow.

Technicy od ogrzewania/systemoéw chtodzacych zwykle nie posiadaja teoretycznego wy-
ksztatcenia jako monterzy systemoéw biomasy. Dalsze szkolenie jest wiec konieczne, aby
zapewni¢ im przeglad sytuacji na rynku biomasy oraz omowic¢ tematy takie jak aspekty
ekologiczne, paliwa biomasowe, logistyka, ochrona pozarowa, techniki spalania, systemy
ogniowe jak i optymalne rozwigzania hydrauliczne.

Co wiecej, wzornictwo, instalacje oraz konserwacja najnowszej generacji bojleréw biomasy oraz
piecy wymaga bardzo dobrej znajomosci europejskich standardéw technologicznych np. paliw
biomasy, takich jak pelety, oraz europejskiego ustawodawstwa zwigzanego z biomasa.
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Jeszcze bardziej niz w przypadku innych Technologii Energii Odnawialnych dla systeméw
zasilanych biomasg umiejetnosci systemowe oraz szkolenia idg w parze z dobrymi stra-
tegiami komunikacyjnymi oraz marketingiem. Kampanie marketingowe lub strategie ko-
munikacyjne nie beda odnosi¢ sukcesdw, jesli monterzy oraz inni profesjonalisci, ktorzy sa
w bezposrednim kontakcie z uzytkownikami i ktorzy cieszg sie zaufaniem przy wyborze
systemu, nie sg w petni zintegrowani z kampania lub tez brak im dostatecznych kompe-
tencji na obszarze biomasy, (co zdarza sie czesto). Ulepszanie kwalifikacji oraz kompetencji
specjalistow jest waznym, lecz zaniedbywanym wymaganiem dla udanych kampanii mar-
ketingowych dla technologii bioenergetycznych.
Austria
Po wejsciu w zycie nowej dyrektywy dotyczacej energii elektrycznej Austria, wedtug prze-
widywan, zwiekszy wsparcie dla promowania polityki/zasobdw dla przyjecia systemow
grzewczych oraz chtodzacych na bazie biomasy w zamian za tradycyjne systemy grzewcze
na bazie paliw kopalnych.
Moze to doprowadzi¢ do brakéw sity roboczej, tzn. monterdw oraz innych profesjonalistow
(zwiaszcza architektéw oraz hydraulikow), ktérzy zaangazowani sg w planowanie, monto-
wanie oraz konserwacje systeméw grzewczych na bazie biomasy.
Niedawno przeprowadzone badania® oszacowaty, ze aby zastgpi¢ 1 milion ton paliw
kopalnych w Europie centralnej nowo zainstalowane systemy grzewcze na bazie bioma-
sy musiatyby wytwarzac¢ okoto 7000 MW (oznacza to 3500 DH systemoéw po 2 MW lub
470000 jednostek spalania peletéw 15 KW lub jakgkolwiek inng kombinacje réznych innych
technologii spalania biomasy). Aby wytworzy¢ i zainstalowac te systemy okoto 70 000 oséb
zaangazowanych bytoby w ciggu jednego roku. Jesli w przeciggu nastepnych dziesieciu lat
kazdego roku na rynek trafiatoby 4 miliony ton biomasy stworzytoby to 280 000 nowych
miejsc pracy przynajmniej na dziesie¢ lat, oraz na dtuzszy okres, jedli ta restrukturyzacja sys-
temdw grzewczych trwataby nadal.
Generowanie ciepta z gleby to w zasadzie najbardziej oszczedna forma odzyskiwania ener-
gii z biomasy i jest takze konkurencyjna wobec systemdw paliw kopalnych. Koszty gene-
rowania elektrycznosci sg wieksze niz ceny hurtowe i potrzebujg sprzyjajacych warunkéw
fiskalnych. To samo mozna powiedziec o kosztach produkcji biopaliw ptynnych. Wedtug da-
nych o zatrudnieniu catkowitym oraz przeprowadzonych wywiadéw z grupami intereséw
biopaliw (www.biomasseverband.at) monterzy, kominiarze, budowniczy, technicy firmowi
oraz inzynierowie wodno-ladowi, zauwazyli brak aktualizowanych i godnych zaufania infor-
macji w nastepujacych dziedzinach:

—Technologia i trendy rynkowe.

— Ramy prawne, przepisy oraz srodki promocyjne.

— Analiza ekonomiczna oraz opracowywanie planu biznesowego.

— Zapewnienie jakosci oraz wptyw na srodowisko.

- Wyciagniete wnioski.
Dalsze wywiady z regionalnymi grupami intereséw wykryty potrzebe dla lepszego moni-
torowania zainstalowanych systemow biomasy. Zwtaszcza aplikacja na matg skale czesto
dziata w sposdb niewydajny. Technologia pozwalajgca na takie monitorowanie istnieje.
Problemami sg brak szkolenia monteréw oraz kominiarzy, co do odpowiedniego dziata-

% Reinhard Haas, Peter Biemayr, Lukaz Kranzl, ,Technologien zur Nutzug Erneuerbarer Emergitrager-
wirtschaftliche Bedeutung fur Osterreich” Technische Universitat Wien, Energy Economics Group
(Wien, January 2006).



nia oraz monitorowania tych systemoéw oraz brak prawnych przepiséw dla wymuszania
tego monitoringu.

Planowanie systemow biomasy dziafajacych na duza skale wymaga ulepszenia w kategorii
projektow sieci przesytowych oraz optymizacji CHP oraz kontroli emisji.

Wracajac do restrukturyzowania sektora zajmujgcego sie ogrzewaniem, region Styria ostat-
nio wprowadzit przymusowe kontrole systemow grzewczych starszych niz 15 lat, maja one
by¢ wykonywane przez kominiarzy. W ramach tych przegladéw wykonana ma zosta¢ cata
analiza systemu ogrzewania oraz perspektyw przejscia na systemy ogrzewania bazujace na
energii odnawialnej. Dlatego, kominiarze beda musieli by¢ wyszkoleni w udzielaniu ,porad
energetycznych”konsumentom.

Finlandia

Wedtug najnowszych dostepnych statystyk krajowych (2003), liczby zatrudnionych w
obszarze zakupywania oraz produkgji biomasy w postaci statej wyniosty 4.200 PY w Fin-
landii, podczas gdy zatrudnienie w elektrowniach wykorzystujagcych biomase w postaci
statej wynosito 2800 PY*°. W 2009, fiskie stowarzyszenie bioenergii — zgodnie ze stra-
tegiag Narodowej Rzadowej Strategii Energetycznej — oszacowato, ze cele ,2020" Komisji
wymagac beda wzrostu do 50 TWh/rok w produkcji energii z biomasy*. W kategoriach
zatrudnienia, wzrost ten przynidstby okoto 10 000 PY w produkgji energii wedtug niekto-
rych stowarzyszen.

Na bazie fachowych informacji zwrotnych pochodzacych z fiiskiego stowarzyszenia bio-
energii, kluczowa kwestig w szkoleniu oraz umiejetnosciach w sektorze biomasy jest:

1. Zintensyfikowanie szkolenia zawodowego operatoréw kombajnéw do roslin ener-
getycznych (energia pozyskiwana z drzewa). Tym samym, potrzebne jest zwieksze-
nie szkolen zawodowych doradcéw dziatajacych w terenie.

2. Wykrywanie oraz poprawianie sektorowych brakéw w szkoleniu inzynieréw HPAC
dotyczacych wykorzystania bioenergii. Obecnie, szkolenie inzynieréw HPAC nie
wychodzi naprzeciw, w odpowiedni sposéb, potrzebom produkcji energetycznej
z biomasy.

3. Co do produkgji paliw z biomasy, ustugi doradcze s3 niezbedne dla umacniania
marketingu produktéw, jak i dla polepszania jakosci oraz kontroli kosztéw. Jest to
niezbedne zwiaszcza dla matych producentéw paliwa.

4. W kwestii biogazu, najwazniejszym szkoleniem dotyczacym rolnikéw jest szkolenie
dla tych, ktérzy potrzebujg informacji na temat wykorzystania produkcji biogazu
z dziatalnosci rolniczej.

Francja

Zwiekszenie rynku przewidziane dla zastosowania biomasy do roku 2020 jest zadaniem
trudnym réwniez we Francji. Niniejsza tabela (Rys. 28) przedstawia oczekiwane zatrudnienie
zwigzane z jednostkami napedzanymi energia z biomasy*'. Gtéwny udziat poswiecony jest
wiekszym instalacjom, gdzie skupiac sie bedzie wiekszo$¢ inwestycji, poniewaz s lepiej
uregulowane przepisami.

% Halonen, Petri, Helynen, Satu, Flyktman, Martwi, Kallio, Esa, Kallio, Markku, Paappanen, Tevo, & Vester-
inen, Pirkko (2003). Bezposredni efekt produkcji i wykorzystania bioenergii (po firnsku). Espoo: VTT.

4 Liczba 50 TWh/rok obejmuje produkcje energii opartg na torfie (Ok. 10 TWh/rok). Firskie Bioforum
(2008). Biata ksiega dotyczaca celéw oraz srodkéw zwigkszania produkeji biomasy [po firsku]. Do-
stepne pod: http://www.finbioenergy.fi/Getltem.asp?item=digistorefile;130068;852&params=open;

gallery
41 Zrédto ADEME: ,Marche et employs AAE & EnR', Eric Vesine and Thomas Gaudin, 2007.



W odniesieniu do produkgji energii

2006 2007 2012 2020
Produkcja energii termalnej (ktoe) 58 62 94 1105
Produkcja energii elektrycznej 560 677 1490 9000
Produkgja (Miliony Euro) 29 47 103 1211
Zatrudnienie O&M 87 118 300 3520

W odniesieniu do dziatajacych instalacji

Biogaz

2006 2007 2012 2020
Warto$c rynkowa (Miliony Euro) 116 135 200 450
Bezposrednie zatrudnienie 690 775 1300 2920

W odniesieniu do dziatajacych instalacji

Biomasa drewniana

2006 2007 2012 2020
Zainstalowane jednostki domowe w roku 530 450 685 830
Warto$c rynkowa (Miliony Euro) 1960 1865 3425 5050
Produkgja (Miliony Euro) 2015 1910 3560 4314
Bezposrednie zatrudnienie 16 600 14140 23900 35230

W odniesieniu do paliwa pochodzacego z drewna

2006 2007 2012 2020
Produkcja drewna opatowego w roku (ktoe) 8860 8560 10 440 22 666
Wartos¢ rynkowa (Miliony Euro) 950 995 1315 2855
Zatrudnienie O&M 8785 8880 13900 30170

W odniesieniu do gotowych instalacji

Bioodpady

2006 2007 2012 2020
Wydajnos¢ montazu w roku (t/h) 14 100 1
Wartos¢ rynkowa (Miliony Euro) 86 69 80
Bezposrednie zatrudnienie 346 230 280

W odniesieniu do produkgji energii

2006 2007 2012 2020
Produkcja energii termalnej (ktoe) 315 320 402 550
Produkcja energii elektrycznej (GWh) 1600 1620 1860 2500
Produkgja (Miliony Euro) 133 135 163 223
Zatrudnienie O&M 500 518 575 780

Rys. 28. Rynek bioenergetyczny we Frangji

We Francji gtdwne zapotrzebowanie na umiejetnosci oraz szkolenia pojawia sie w dostawie
paliwa, montowaniu, oraz ustugach O&M:

1. Jako$¢ biopaliw jest wazng kwestig ze wzgledu na emisje podczas spalania. Standar-

dy nieco krepuja, jednak im lepsza jakos¢, tym nizsze koszty utrzymania, powigzane

z akumulowaniem pytu i popiotu. Certyfikaty (Qualibois) oraz oznaczenia maja na

52 celu wspieranie zatwierdzania umiejetnosci oraz wydajnosci sprzetu (Flamie Verte




to oznaczenie dla instalacji uzytku domowego). Wysitki wkfadane w szkolenia nadal
powinny by¢ intensyfikowane.

2. Logistyka oraz szacowanie cyklu dwutlenku wegla sa wazng kwestig w przemysle
energii z biomasy. Szacowanie cyklu zycia oraz certyfikaty metody obchodzenia sie
z dwutlenkiem wegla wymagac bedg krytycznej liczby wykwalifikowanych inzynieréw.

3. Monterzy musza stawac sie coraz bardziej wykwalifikowani w systemach automaty-
zacji elektrowni. Ciagte programy szkoleniowe s3 wiec bardzo potrzebne.

4. Elektrownie biogazowe majg potencjat wstrzykiwania gazu do sieci gazu naturalne-
go, pod warunkiem, ze jako$¢ gazu osiggnie wymagane standardy. Te sieci potaczen
gazowych w przysztosci beda multiplikowane, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od importu
gazu naturalnego, nawet w matym stopniu. Ostatecznie, zrozumienie i opanowanie
proceséw gazyfikacji oraz spalania stang sie umiejetnosciami kluczowymi.

5. Rozwigzania w energetyce odnawialnej ogdlnie, a technologie biomasy w szcze-
golnosci sg dosy¢ liczne. Klienci oczekuja porad eksperckich, aby wybrac najlepsze
rozwiazania dla swoich potrzeb. Niezalezne analizy eksperckie maja znaczenie klu-
czowe.

1.2.4. Hydroenergia

Przemyst europejski utrzymat wiodaca pozycje na polu wytwarzania energii wodnej, od
kiedy technologia ta zaczeta sie rozwija¢ ok. 150 lat temu. Niewiele sprzetu spoza Europy
zostato zainstalowanego w europejskich elektrowniach wodnych. Waznym powodem dla
europejskiej dominacji byt silny rynek krajowy. Poprzez rozwijanie technologii oraz metod
produkcji na szybko rozwijajagcym sie rynku lokalnym, europejscy producenci, z kilkoma
waznymi wyjatkami, utrzymali wiodaca pozycje w poréwnaniu z producentami z innych
czesci Swiata.

Unia Europejska posiada multidyscyplinarny oraz wysoce wykwalifikowany przemyst ma-
tych elektrowni wodnych (MEW), ktory oferuje cata game produktow oraz ustug wymaga-
nych dla rozwoju matych projektéw od poczatkowych badan wykonywalnosci do projek-
téw oraz produkgji, finansowania oraz funkcjonowania. Mate oraz $rednie przedsiebiorstwa
stanowia wiekszos¢ dostawcow ustug w europejskim przemysle elektrowni wodnych.
Budowanie oraz konserwacja MEW wymaga multidyscyplinarnej druzyny ekspertow,
przede wszystkim inzynieréw wodno-ladowych, specjalistow od elektrycznosci, eksper-
téw od produkgji turbin oraz profesjonalistow do spraw srodowiskowych stowarzyszonych
z elektrownig MEW.

MEW to przemyst dojrzaty, lecz réwniez powigzany z,wysoka"technologia, dlatego niezwy-
kle wazne jest to, ze firmy PIZK dziatajagce w tym sektorze stale aktualizuja swoj stan wiedzy,
co do najnowszych odkry¢ technicznych oraz naukowych. Mate elektrownie wodne PIKZ
majg potrzeby, ktére pogrupowac mozna na trzy gtéwne pola specjalizacji:

e Inzynieria wodno-ladowa: Rozwoj w inzynierii wodno-ladowej stale postepuje,
dlatego niezwykle wazne jest to, aby integrowac ten rozwdj z podstawowymi tech-
nologiami projektowania, stosowanymi w catym fancuchu projektowania elektrowni
oraz ich budowy. W rzeczy samej, globalnym celem jest osiagnac¢ optymalne rozwia-
zania oraz dobrg integracje $srodowiskowa dla bardzo specyficznych elektrowni wod-
nych, zaréwno dla nowych projektéw oraz zmodernizowanych starszych elektrowni.
Schematy zawierajace rézne metody wykorzystania oraz zastosowania MEW zyskuja
na znaczeniu réwniez po to, aby zwiekszy¢ spoteczng akceptacje dla projektu.
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¢ Inzynieria elektryczna: Bardzo wazne jest to, aby firmy PIKZ byty na biezaco i aby
wykorzystywaty dostepne rozwigzania wprowadzane do generatordw, pofgczen
z siecig, napedoéw elektrycznych oraz systemdw monitorowania oraz zarzadzania
calg elektrownia. Rozmieszczenie technologii kontroli cyfrowych jest zasadnicze dla
zwiekszenia wiarygodnosci elektrowni oraz dla zredukowania kosztow operacyj-
nych oraz utrzymania. Koszty zwigzane ze szkoleniem kadry zwracajg sie po pew-
nym czasie.
o Inzynieria $rodowiskowa: Minimalizowanie negatywnego wptywu MEW na sro-
dowisko to coraz wiekszy problem, z jakim przemyst musi sie zmierzy¢. Projektanci
MEW powinni posiadac¢ wiedze o tym jak nalezy stosowac¢ kryteria srodowiskowe
oraz spoteczne, poréownujac alternatywy dla projektdw, aby wyeliminowac projekty
nie do zaakceptowania juz na wczesnym etapie procesu planowania. Wiecej wspot-
pracy trzeba réwniez nawiazac z ekologami oraz biologami, aby nakresli¢ procedury
dziatania oraz standardy, ktére sg zardwno akceptowalne dla srodowiska oraz wyko-
nalne z punktu widzenia techniki i ekonomii. Bardzo dobrze znane przykfady dotycza
systemow przeptawek dla ryb lub restrukturyzacji ekologicznego przeptywu rzek.
Austria
Wedtug,Initiative Wasserkraft — Masterplan zur Ausbau des Wasserkraftpotential™?, w celu
zwiekszenia mocy rzedu 7 TWh do roku 2020 niezbedna jest inwestycja wynoszaca 8,4 mi-
liardéw euro, co odpowiada rocznym inwestycjom wartym okoto 300 milionéw euro.
Okoto 6000 petnoetatowych miejsc pracy zostanie stworzonych, z ktérych okoto 60% do-
tyczy¢ bedzie planowania oraz montowania (facznie z budownictwem). Zgodnie z ogél-
nymi liczbami, dotyczacymi zatrudnienia oraz wywiadami przeprowadzonymi z grupami
interesow z przemystu elektrowni wodnych (www.kleinwasserkraft.at), kluczowa potrzeba
okazuje sie transfer praktycznej wiedzy i know-how z sektora budowlanego do instalato-
row elektrowni MEW (matych elektrowni wodnych). Potrzeba zaktualizowanych danych w
odniesieniu do:
— Zarzadzania placem budowy
- Zarzadzania projektami
— Analiz ekonomicznych i sporzadzania biznesplanow
- Wptywu na srodowisko
- Wyciggnietych wnioskéw
Finlandia
Finski sektor elektrowni wodnych jest zdominowany przez jedna wielka firme energetycz-
na, Fortum. Firma posiada prawie potowe mocy energii wodnej Finlandii. Wedtug Naro-
dowej Rzadowej Strategii Energetycznej i Klimatycznej na rok 2008, nowe, wielkoskalowe
elektrownie wodne nie beda wdrazane w Finlandii do roku 2020. Z tego powodu niniejsza
sekcja nie zajmuje sie projektami na wielkg skale.
Co do matych elektrowni wodnych (114 elektrowni), potrzebne s3 szkolenia przekrojowe,
jak wskazuja wywiady przeprowadzone z ekspertami Fiskiego Stowarzyszenie Matych
Elektrowni Wodnych. Ze wzgledu na maty rynek MEW w Finlandii, firmy ustugowe dzia-
fajace na tym polu musza uaktualniac szkolenia dotyczace elektroniki, automatyzacji, oraz
inzynierii mechanicznej, tak aby byty réwniez przydatne w odniesieniu do innych TEO.

42 Analiza ta zgadza sie z wynikami projektu SHERPA, wspdétfinansowanego przez Unie Europejska
w ramach programu IEE. Wiecej informacji: ESHA (2008):,SHIP — The Sector”.



Francja

Jedno z dziatant idacych w parze z matymi elektrowniami wodnymi, na ktére nalezy zwrd-
ci¢ uwage, to rozwdj zatrudnienia oraz srodki finansowe przeznaczone dla regiondw odle-
glych, nie bedacych dobrze dopasowanymi do innych obszaréw dziatalnosci®.

W odniesieniu do gtéwnych gotowych instalacji

Mate elektrownie wodne

2006 2007 2012 2020
Zainstalowana wydolnos¢ w roku (MW) 10 20 60 283
Wartos¢ rynkowa (Miliony Euro) 31 62 191 899
Produkcja (Miliony Euro) 39 70 199 937
Bezposrednie zatrudnienie 200 368 978 600

W odniesieniu do produkcji energii

2006 2007 2012 2020
Skumulowana zainstalowana wydolnos¢ (MW) 2050 2070 2300 4560
Zatrudnienie O&M 3500 3535 4278 4632
Catkowita produkcja energii (GWh) 6010 6420 7 850 8 500

Rys. 29. Rynek matych elektrowni wodnych we Francji

Jedna z gtéwnych umiejetnosci poszukiwanych w przemysle elektrowni wodnych to in-
zynieria na rzecz hybrydyzacji matych jednostek wodnych z innymi TEO (np.: fotowoltaika)
w celu maksymalizowania zyskéw z danych kosztéw operacyjnych. Jeszcze inng korzyscia
jest to, iz pozwala na wykorzystanie pojedynczego potaczenia do sieci dla catej elektrowni.
Duzy biznes zwiagzany z elektrowniami wodnymi we Francji zarzadzany jest przez szereg
graczy na rynku (Alstom Hydro Power oraz EDF Production), a potencjat rozwojowy ograni-
czony jest do juz istniejgcych miejsc. Dlatego nie zidentyfikowano potrzeb na tym polu.

1.2.5. Energia Geotermalna

Mimo iz energia geotermalna ma dtuzszg historie niz wiele innych technologii energii od-
nawialnych, a pompy ciepta sg na rynku juz od wielu lat, energia geotermalna nie rozwineta
jeszcze w petni swojego potencjatu.

W przemysle ustug geotermalnych wiekszo$¢ MSP dziata w obszarze instalowania oraz
utrzymywania pomp ciepta i dlatego kojarzona jest bardziej z wykorzystywaniem energii
do ogrzewania oraz chfodzenia niz do generowania elektrycznosci. Jedynie w kilku krajach
Unii Europejskiej wykorzystuje sie powszechnie energie geotermalng do wytwarzania elek-
trycznosci niskiej i wysokiej entalpii.

Jednazbarier dla dalszego wzrostu rynku geotermalnych pomp ciepta jest brak wykwalifiko-
wanego personelu, co sprawia, ze jako$¢ projektu oraz dziatalnosci wiertniczych nie zawsze
jest satysfakcjonujgca. Zwykle, monterzy pomp cieplnych majg doswiadczenie zawodowe
jako hydraulicy. Dlatego posiadaja wszelkie umiejetnosci elektryczne oraz hydrauliczne
(przecinanie rur, lutowanie ztaczy rur, sklejanie tgczen rur, izolacja cieplna, osprzet stropdw,
testy na przecieki oraz montaz systeméw grzewczych oraz chtodzacych), ktére potrzebne
sg dla instalacji pomp ciepta, ale maja braki w wiedzy, co do teoretycznych aspektow.

“ www.kleinwasserkraft.at/images/stores/dateien_content/050508_positionpapier_wasserkraft_fi-
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Monterzy pomp ciepta powinni przejs¢ szkolenia w eksploatowaniu zasobdw geotermal-
nych oraz temperatur zrédtowych réznych regiondw, identyfikacji typu gleby oraz skaty dla
przewodnosci termalnej, regulacjach, co do wykorzystywania zasobdw geotermalnych,
mozliwosci wykorzystana pomp ciepta w budynkach i okreslaniu najbardziej odpowied-
nich systeméw pomp grzewczych. Powinni posigs¢ wiedze o ich wymogach technicznych,
bezpieczenstwie, filtrowaniu powietrza, potagczeniach ze Zrédtem ciepta oraz konstrukgji
systemu. Szkolenia powinny réwniez dostarcza¢ niezbednej wiedzy, co do wszelkich euro-
pejskich standardéw dla pomp grzewczych, oraz niezbednego ustawodawstwa krajowego
oraz europejskiego.

Niedawno przyjeta dyrektywa o energii odnawialnej zawiera specyficzne postanowienie
w artykule 14(3) tyczacym sie panstw cztonkowskich, aby ,zapewnic, ze schematy certyfi-
kacyjne lub ekwiwalentne schematy stanq sie dostepne do 31 grudnia 2012 dla instalatoréw
kottdw biomasy oraz matej skali piecy, urzqdzeri fotowoltaicznych oraz stonecznych systemdw
termalnych, ptytkich systemow geotermalnych oraz pomp ciepta’

Aby spetni¢ wymogi tego nowego modelu certyfikowania, oczekuje sie, ze w ciggu nastep-
nych lat nastapi wazny wzrost w ilosci prosb kierowanych ze strony firm PIKZ dotyczacych
szkolenia oraz kurséw edukacyjnych, majacych na celu nabycie lub umocnienie kompeten-
¢ji w nastepujacych dziedzinach:

— podstawowe zrozumienie fizycznych i operacyjnych zasad dziatania pomp ciepta,
tacznie z charakterystyka cyklu pompy ciepfa: kontekst pomiedzy niskimi tempe-
raturami urzadzen pochfaniajacych ciepto, wysokimi temperaturami zrédta ciepfa,
oraz wydajnosci systemu, okreslanie wskaznika wydolnosci (COP) oraz sezonowych
czynnikéw wptywajacych na wydolnos¢ (SPF);

- zrozumienie komponentéw oraz ich funkcji w cyklu pompy ciepta, tacznie z kom-
presorami, zaworami rozprezajacymi, kondensatorami, wyposazeniem pomiesz-
czen, czynnikami chtodniczymi, mozliwosciami przegrzania i dochtadzania w czasie
rzeczywistym;

—zdolnos¢ do wybierania i mierzenia komponentéw w typowych sytuacjach insta-
lacyjnych fgcznie z okreslaniem typowych wartosci natezenia cieplnego réznych
budynkéw oraz dla wytwarzania cieptej wody w oparciu o konsumpcje energii,
okreslanie wydolnosci pompy ciepfa co do natezenia cieplnego dla wytwarzania
cieptej wody, co do objetosci budynku oraz nieprzerwanych dostaw pradu; okresla-
nie komponentéw pojemnika buforowego oraz jego objetos¢ i integracje drugiego
systemu grzewczego.

Austria

Zgodnie z Erneuerbare Energie In Osterreich — Marktentwicklung™* obrét dla austriackiego
przemystu pomp cieplnych szacuje sie na 169 milionéw euro na rok 2007. Co wiecej, 1973
0s6b zatrudnionych byto w sektorze pomp grzewczych w tym samym roku, z czego 31%
pracowato w planowaniu i instalacjach. W zwigzku z danymi catkowitymi o zatrudnieniu oraz
w zwiazku z przeprowadzonymi wywiadami z niektorymi firmami instalujgcymi, gtéwne szko-
lenia oraz niezbedna wiedza dla austriackich PIKZ powinna obejmowac takie kwestie jak:

— Znaczenie pomp ciepta dla srodowiska

— Przepisy krajowe

*“ www.kleinwasserkraft.at/images/stories/dateien_content/050508_positionspapier_wasserkraft_fi-
nal.pdf



— Budynki wydajne energetycznie

- Tendencje oraz techniki

— Kalkulacja kosztow

- Integracja budynkow

- Wyciggniete wnioski
Dalsze wywiady z wtadzami regionalnymi ujawnity problemy w planowaniu oraz dalszym
instalowaniu geotermicznych pomp ciepta. W $wietle prawa system musi spetnia¢ wy-
znacznik wydatnosci (COP) wynoszacy przynajmniej 4. Firma instalacyjna musi to zagwa-
rantowac. Braki w wiedzy dotyczacej instalowania oraz planowania pomp cieplnych jest
problemem realnym a w zwiazku z rosnaca popularnoscia tej technologii, popyt na szkole-
nia rowniez bedzie sie zwiekszat.
Finlandia
Poniewaz wykorzystanie pomp ciepta rosto wyktadniczo w Finlandii w ostatnich latach, sta-
tystyki dotyczace zatrudnienia lub dane dotyczace ekonomicznego aspektu pomp ciepta
nie sg jeszcze dostepne. Finskie stowarzyszenie pomp ciepfa posiada ponad 80 cztonkow
MSP i liczba ta nadal roénie.
Wedtug wywiadu przeprowadzonego wsrdd ekspertéw ze stowarzyszenia, kluczowe kwe-
stie szkoleniowe w przemysle pomp ciepta stanowig HPAC oraz inzynierowie elektryczni od
instalacji sprzetu powigzanego z pompami ciepta. Obecnie, stowarzyszenie jest gtdéwnym
organizatorem szkolen, ktére prowadzone sg w ramach Europejskiego Programu Szkolenio-
wego i Certyfikujacego Monteréw Pomp Ciepta (EU-CERT.HP). Oczekuje sie, ze politechniki
oraz uniwersytety skupiajace sie na kwestiach technicznych bedga braty udziat w organizo-
waniu oraz szkoleniach w niedalekiej przysztosci.
Francja
Cechy geograficzne Francji pokazujg prawdziwy potencjat dla eksploatowania energii
geotermalnej. Zrodfa wysokich temperatur dostepne sa np. na wyspach francuskich:
Gwadelupie, Martynice oraz La Reunion; s3 to wyspy wulkaniczne. Gwadelupa wykazu-
je najwiekszy potencjat, poniewaz Zrddto goraca generuje mniej korozji. Tam zbierano
juz doswiadczenie przez wiele lat dzieki elektrowni Bouillante 1. Bouillante 2 juz zaczeto
dziata¢, podczas gdy Bouillante 3 jest w fazie projektu. Elektrownie te generujg spore
zatrudnienie.

W odniesieniu do juz dziatajacych instalacji

Energia geotermiczna

2006 2007 2012 2020
Zainstalowana wydolnos¢ elektryczna w roku (MW) 15 16 22 16
Zainstalowana wydolnos¢ cieplna w roku (MW) 417 430 685 493
Wartos¢ rynkowa (Milionéw Euro) 35 30 190 137
Bezposrednie zatrudnienie 260 225 1290 8716

W odniesieniu do produkgji energii

2006 2007 2012 2020
Produkgja elektrycznosci (ktoe) 67 74 101 682
Produkgja cieplna (ktoe) 180 185 295 1993
Produkcja (Miliony Euro) 97 100 160 1090
Zatrudnienie O&M 600 620 980 6620

Rys. 30. Rynek energii geotermalnej we Francji




Po drugie, eksploatacja Zrodet o temperaturze niskiej oraz sredniej zaczeta sie w ekspery-
mentalnym miejscu Soultz-sous-forets na wschodzie Francji. Zebrane rezultaty jak do tej
pory sg zachecajgce oraz powinny da¢ poczatek prototypowi przemystowemu do roku
2015. Powigzane badania zainicjujg nowe umiejetnosci oraz szkolenia potrzebne do po-
wielania wnioskow wyciggnietych w innych miejscach we Francji. Potrzeby te nie zostaty
jeszcze zidentyfikowane. Zgodnie z potrzebami technicznymi oraz naukowymi wyszcze-
golnionymi w czesci 1.1. niniejszego raportu, nowe umiejetnosci wymagane beda do wy-
korzystania nowych technologii, takich jak instrumenty pomiarowe oraz modeling.

W relacji do dziatajacych instalacji

Domowe pompy ciepia 2006 2007 2012 2020
Zainstalowane jednostki w roku 53500 69 600 283000 400 000
Wartos¢ rynkowa (Milionéw Euro) 483 597 2423 3430
Produkcja (Milionéw Euro) 392 485 1970 2784
Bezposrednie zatrudnienie 3450 4430 16970 24020
W relacji do produkgji energii

2006 2007 2012 2020
taczna zainstalowana ilos¢ 216 000 303 000 1240 000 2 000 000
Zatrudnienie O&M 250 330 1350 2100
Catkowita produkcja energii (ktoe) 193 270 1100 1600

58

Rys. 31. Rynek pomp ciepta we Francji

W zwigzku z ustugami powigzanymi z pompami ciepta oraz ich integracjg do budynkdw,
gtéwne oczekiwania wzgledem personelu tego sektora to:
1. Kwalifikacje dla monteréw umozliwiajace im wykonywanie zadania na wysokim
poziomie
2. Ciaggte uaktualnianie umiejetnosci, co do nowych ukazujgcych sie na rynku tech-
nologii.

1.2.6. Kwestie przekrojowe

Sektor technologii energii odnawialnych obecnie notuje ogromne stopy wzrostu. Wedtug
niedawno przeprowadzonego badania Austriackiego Instytutu Badarn Ekonomicznych (WIFO
2008) zatrudnienie w ,technologiach przyjaznych srodowisku” podwoito sie od 1993 roku,
obrot zwiekszyt sie o czynnik 4. Wiekszos¢ wzrostu odbywa sie w firmach produkcyjnych;
trzy czwarte produkowanych kolektoréw stonecznych w 2008 roku byto eksportowanych.
W poréwnaniu, réwniez firmy PIKZ powoli notujg wzrost. Firmy rozwijaja sie z mikroprzedsie-
biorstw zaktadanych przez inzynieréw w wieksze twory. Wraz z rosnaca skala potrzebne jest
efektywne zarzadzanie, aby wspierac¢ wzrost gospodarczy. Istnieje silna potrzeba, aby szkoli¢
inzynierow w umiejetnosciach menadzerskich, by unikac klesk biznesowych.

Podczas wywiadow, dostepnos¢ do rynkéw zagranicznych czesto okreslana byfa jako kluczo-
wy czynnik. Badajac nowe mozliwosci biznesowe wiele z firm PIKZ gotowych jest eksportowac
know-how. Czesto ryzyko zdaje sie byc zbyt wysokie. Przeprowadzono pomysinie seminaria na
temat eksportu i powotano jednostki wsparcia biznesowego, aby utatwia¢ dostep do rynkdw.
Kolejna gtéwna przeszkoda to brak kapitatu wysokiego ryzyka. Miedzynarodowi uczestnicy
przetargow czesto oferujg wysokie kwoty za przedsiebiorstwa mikro. Rzadowy system wsparcia
dla ponoszonych kosztow i ryzyka zostat juz stworzony i moze by¢ dalej wspierany.



2. Inne potrzeby przedsiewzie¢ PIKZ:
Innowacyjne modele biznesowe oraz finansowanie

2.1. Modele biznesowe

Sektor energetyczny jest strategiczny dla jakiegokolwiek paristwa cztonkowskiego. Dlatego,
kraje europejskie od ponad wieku posiadaty swoje panstwowe monopole na produkcje
energii i transport oraz dystrybucje. Na poczatku XX| wieku, Parlament Europejski zdecydo-
wat, ze nadszedt czas otwarcia rynkdw energetycznych, co oznacza, ze miejsca pracy w pro-
dukgji energii, transporcie, dystrybucji oraz sprzedazy zostaty odseparowane. Uzgodniono,
Ze sie¢ transportowa jest na tyle strategiczna, ze pozostanie w rekach paristwa, podczas gdy
pozostate trzy mogga zostaé przeniesione do organéw prywatnych.

P p p Produkcja Konkurencja
|
v
T Transport Monopol Parstwowy
D D D Dystrybucja Monopol Lokalny
N\
~ X
@ @ @ @ Sprzedaz Konkurencja
Klienci

Rys. 32. Schemat elastycznosci rynku
Zrédto: ADEME 2006

Spora liczba nowych firm moze powsta¢ w tej nowej sytuacji jak demonstruje projekt
EU-DEEP*, ktdry rozwingt zwtaszcza model ,Agregatora™® oraz ESCO w obliczu duzej pe-
netracji tzw. Zasobéw Energii Dystrybuowanej (DER) w nadchodzacych latach. Zwycieskie
biznesowe modele to te, ktdre beda faczyty elastycznosc w zwigzku z trzema wierzchotkami
trojkata sukcesu: Technologie, Rynek, oraz Przepisy.

Agregat jest modelem biznesowym proponujacym ustugi dla operatoréw sieci, zaréwno
na poziomie TSO oraz DSO. Ich proponowana warto$¢ bedzie miata na celu rozluznienie
obostrzen, co do linii energetycznej oraz zwiekszenie precyzyjnosci przewidywan przysztej
produkdji.

ESCO posiada caty szereg réznych modeli biznesowych skupiajgcych sie na ustugach dla
konsumentéw energii. Ich propozycja siega od oszczednosci energetycznej do sprzeda-
7y energii zielonej. Polegajac na lokalnych przepisach wykorzystuja certyfikaty oraz taryfy
gwarantowane (feed in) dla osiggania wydajnosci.

“ www.eu-deep.com
4 Agregator skupia¢ bedzie kilka zdecentralizowanych jednostek produkujacych energie, aby lepiej
(sieciowo) réwnowazy¢ ustugi dla operatoréw sieciowych.
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Technologia

A Nowe technologie DER, sieci przesytowe,

N la DER
owe ramy dla ICT, elektryka, elektryka zwigzana z energig

Generowanie na duza skale
Jednostronny przeptyw w sieci

/
Budynki paristwowe \
Monopol
Otwieranie Taryfy regulowane

Lokalne rynki energetyczne

Limity ekologiczne Dawne nowi gracze, rynki,
Zintegrowany Rynek systemy centralne szanse biznesowe
Energetyczny w UE Systemy jutra
'y A
Przepisy Rynek

Rys. 33. Schemat konceptualny dla innowacyjnych modeli biznesowych w ramach
schematu DER
Zrédto: EU-DEEP)

W oparciu o te dwie nowe rodziny biznesowe, pojawic sie moze wiele innowacyjnych ustug.
Kilka kierunkdw magisterskich rozpoczeto proces wdrazania modutdw nauczania poswie-
conych temu modelowi biznesowemu w sektorze energetycznym. Tak jest w przypadku, na
przyktad, francusko-chinskiego programu toku studiow magisterskich ,ALEF" zainicjowane-
go dwa lata temu przez Ecole des Mines de Paris (Francja). Jednak wiele pracy trzeba jeszcze
wiozy¢, aby zwiekszy¢ swiadomos¢ dotyczaca przyszlych graczy.

1. Publiczne wtadze lokalne oraz inne organy decyzyjne dla inwestycji energetycznych
musza naby¢ jasnego podejscia do sytuacji, w jakiej znajduje sie europejska branza
energetyczna oraz jej lokalne cechy szczegdlne: przewaga otwierania rynku, nato-
zone obostrzenia w zwigzku z podtgczeniami do sieci, technologie kandydujace
wedtug ram lokalnych, poziom wptywu przepiséw lokalnych, itp.

2. Niektore braki biznesowe zostang rozpoznane dopiero w przysztosci, poniewaz sie¢
energetyczna oraz sie¢ gazociggowa i ich konfiguracje ulegng przetasowaniu (np.
odwrotny kierunek przeptywu w liniach przesytowych pradu). Agregatory oraz ESCO
beda musiaty stosowac innowacyjne technologie, aby swiadczy¢ swe ustugi:

- Centralizacja oraz przetwarzanie danych pochodzacych z kilku zasilaczy

— Standardy komunikacji z operatorami sieci

— Mierzenie oraz sprzet do zdalnej kontroli

—itp.
W odpowiednim czasie niezbedne programy szkoleniowe bedg musiaty zosta¢ wdro-
zone oraz koordynowane, aby w odpowiedni sposéb tworzy¢ odpowiednie profile za-
wodowe.

2.2. Finansowanie
Energia odnawialna posiada znaczny potencjat, aby tagodzi¢ globalne zmiany klimatyczne,

odnosi¢ sie do regionalnych oraz lokalnych problemdéw ekologicznych, redukowac¢ ubé-
stwo oraz zwiekszac bezpieczenstwo energetyczne.



Wyzwaniem jest dostarczenie odpowiednich ram politycznych oraz narzedzi finansowych,
ktére umozliwig EO osiggna¢ potencjat rynkowy oraz przesunag¢ sie z marginesu dostaw
energetycznych wprost do gtéwnego nurtu.

Decydenci maja odpowiednie pole do dziatania, a poniewaz wiekszo$¢ kapitatu na ten eko-
logiczny trend nie bedzie pochodzi¢ z kas panstwowych, gtéwne dziatania skupiac sie beda
na stwarzaniu odpowiednich ram oraz mechanizméw finansowych dla technologii R&D
(badania i rozwdj), komercjalizacji oraz inwestycji.

Energia odnawialna, mimo iz poddana jest tym samym sitom rynkowym, co energia
konwencjonalna, obejmuje inne technologie i dlatego jej finansowanie wymaga no-
wego podejscia do zarzadzania ryzykiem oraz nowych form kapitatu. Potowa wysitku,
jaki wiozy¢ trzeba w energie ze zrédet odnawialnych polega na zdobyciu zaufania w
srodowisku inwestycyjnym, to stanie sie wtedy, gdy osoby ze $wiata finanséw zdobeda
doswiadczenie, ktére pomoze im zrozumiec realne ryzyko i szanse zwiagzane z finanso-
waniem energii odnawialnej (OE). Poprawne i standaryzowane informacje dotyczace,
np. kosztéw operacyjnych i stopy niepowodzenia, moga pomoc zredukowac tendencje
do przeceniania ryzyka zwigzanego z projektami oraz moga zredukowac koszty trans-
akcyjne.

Skala i struktura finansowa stwarzaja dalsze wyzwania dla inwestycji w EQ. Projekty ener-
gii odnawialnej zwykle niosg duze koszty wstepne oraz nizsze koszty operacyjne niz ich
konwencjonalne odpowiedniki. Dodatkowe wymogi finansowe sg z tego powodu wysokie
i musza by¢ amortyzowane przez caty cykl zycia projektu. Co wiecej, wiekszos¢ projektédw
EO to projekty mate, co oznacza, ze koszty transakcyjne (np. analiza wykonywalnosci, nale-
Zyta starannos¢, optaty prawne i inzynieryjne, konsulting etc.) sg nieproporcjonalnie wyso-
kie, poniewaz nie réznia sie one w zasadzie i nie zalezg od wielkosci projektu. Ostatecznie
jednostki rozwijajace projekty EO sg czesto niedofinansowane i nie posiadajg bogatego
doswiadczenia, co powoduje iz finansisci postrzegaja je jako inwestycje wysokiego ryzyka
oraz projekty finansowe bez regresu.

Ostatecznie, sity rynkowe najlepiej okresla jak i gdzie EO bedzie wykorzystywana. Te idealne
rozwigzanie, jednakze, wymaga dojrzatych technologii, wydajnych rynkow oraz petnej in-
ternalizacji kosztéw Srodowiskowych oraz spotecznych — warunki, ktére zwykle nie istniejg
w wielu krajach. Publiczne interwencje sa dlatego potrzebne, aby przyspieszy¢ inwestycje
w sektorze EO.

Kluczowym narzedziem dla katalizowania inwestycji w energie odnawialng w wielu krajach
jest stworzenie mechanizmu wsparcia finansowego, ktéry dostarcza stabilnosci oraz prze-
widywalnosci zaréwno $rednio- jak i dtugookresowo. Takie mechanizmy redukuja premie
za ryzyko w kosztach kapitatowych, co zwieksza ilo$¢ inwestycji w EO oraz obniza ceny,
ktére konsumenci musza zapfacic. Interwencje polityczne przyjmuja rézne postacie, facznie
z rynkowym mechanizmem opartym na kontyngentach (Market based quora mechanizm),
takich jak system handlu emisjami oraz umowy dotyczace energii odnawialnych, schematy
ustalania cen, takie jak przepisy wprowadzone w Niemczech i Hiszpanii (prawa dotyczace
taryf gwarantowanych).

Jedno podejscie nie bedzie podejéciem odpowiadajacym kazdemu rynkowi i wszystkim
przepisom. Jednakze, wszystkie one musza tworzy¢ zachety finansowe dla inwestoréw, aby
ci zmieniali schematy inwestycyjne odchodzac od konwencjonalnych technologii emituja-
cych dwutlenek wegla i przeszli na wzorzec inwestycyjny faworyzujacy inwestycje wielko-
skalowe w technologie odnawialne nie emitujace dwutlenku wegla.
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Pokonywanie trudnosci w kontinuum finansowym

Oprocz prowadzenia polityki na rzecz energii odnawialnej, takiej jak system kwot oraz taryfy
gwarantowane (feed-in), potrzebne s podobne inicjatywy w sektorze finansowym, takie
jak interwencje panstwa oraz innowacje komercyjne. Dla EO, réznorodno$¢ form kapitatu —
kontinuum finansowe — potrzebne do realizowania projektéw, generalnie jest niestety nie-
kompletne. Braki moga czesto by¢ wypetnione przez niszowe produkty finansowe, niektére
z nich juzistnieja a niektdre z nich musza zostac stworzone. Rysunek 34 pokazuje, ktére typy
finansowania sg czesto stosowane przy srednio i wielkoskalowych projektach sieci przesy-
fowych EO, ktdre sg czasami wykorzystywane. Pokazane sg rowniez obecne braki i bariery
w kontinuum. Proponuje sie réwniez niektore formy interwendji, ktére moga by¢ wspierane
przez zasoby publiczne w celu zamykania luk. Nastepnie czytelnik zapozna sie z omdwie-
niem diagramu, ktore ilustruje jego przestanie, przesuwajac sie z lewej do prawe;j.

Finansowanie projektow do sieci
I Rozwoj projektu  Struktura finansowa Zarzadzanie ryzykiem .

Kapitat sponsorow/ Pozyczki korporacyjne Ubezpieczenie
jednostek tworzacych finansujace projekt

Czesto stosowane

Czasami stosowane  Granty Mezzanine finanse Kredyty eksportowe inne sposoby zarzadzania ryzykiem
Braki i bariery Niedofinansowane jednostki Brak do$wiadczenia - p Ny
p Brak instrumentéw Nietypowe
EO’ZQCG projekt [ [BEEWED ] zarzadzania ryzykiem ryzyko w

ku E
Narastajacy dfug przypadku EO
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Rys. 34. Zabezpieczone i niezabezpieczone typy finansowania projektéw do sieci srednio-
i dlugoterminowych

Przygotowanie dla projektéw on-grid jest generalnie przeprowadzane, albo przez duze firmy
energetyczne lub przez firmy wyspecjalizowane w rozwoju projektow, co zwykle ma miej-
sce w przypadku Niemiec. Firmy z branzy energetycznej finansuja przygotowanie projektu
z budzetéw operacyjnych. Wyspecjalizowane firmy finansuja rozwdj projektéw przez finanso-
wanie prywatne, rynki kapitatowe lub przy udziale kapitatu wysokiego ryzyka z jednostkami
venture capital, prywatnymi funduszami kapitatowymi, lub inwestorami strategicznymi.
Jednostki, ktére moga dzieli¢ koszty finansowane grantem lub grantem warunkowym
moga poméc efektywnie posuwac projekty EO do przodu. Takie dziatanie musi by¢ staran-
nie zaplanowane, aby dopasowac sie do wiasciwych projektéw oraz skupiac zainteresowa-
nie wokot rozwijanego projektu.

Jesdli koncepcja przejdzie z powodzeniem faze rozwoju, jednostka rozwijajaca projekt be-
dzie w dobrym miejscu, aby przyciggac finanse z zagranicy, zarowno od strony sponsorow



kapitatowych jak i, ewentualnie, bankdw. Aby zabezpieczy¢ pozyczki, deweloperzy oraz ich
sponsorzy beda generalnie musieli dostarczy¢ od okoto 25% do 50% wymaganego kapita-
tu na projekt w formie kapitatu zaktadowego udziatowcédw. W miare jak ryzyko potgczone
z projektem zwiekszy sie (realne lub pozorne) pozyczkodawcy wymagac beda, zeby kapitat
wiasny grat wiekszg role w strukturze finansowej. To nie tylko nadwyreza zasoby kapitatowe
dewelopera (jednostki rozwijajacej projekt), ale réwniez zwieksza koszty catego projektu,
poniewaz kapitat wtasny kosztuje wiecej niz kapitat dtuzny. Dlatego, potrzebne s3 struktury
innowacyjne, aby zapetniac szerzaca sie przepas¢ pomiedzy kapitatem dtuznym oraz wia-
snym, dostepnym dla projektu.

Dalej w kontinuum finansowym, kolejng opcja dla likwidowania rozbieznosci pomiedzy
kapitatem dtuznym oraz wiasnym jest mezzanine financing lub quazi-equity, ktére stano-
wi mieszanine struktur, umieszczong w pakiecie finansowym gdzie$ pomiedzy wysokim
ryzykiem / wysoka stopa zwrotu oraz mniejszym ryzykiem statg stopg zwrotu z poziomu
zadtuzenia. Publiczny udziat w funduszach mezzanine, jesli zostanie odpowiednio ustru-
stukturyzowany, moze pomac tagodzi¢ ryzyko inwestorom komercjalnym. Kilka funduszy
mezzanine EO jest obecnie rozwijanych i ma by¢ kierowanych na specyficzne rynki rozwi-
jajace sie.

Wieksza cze$¢ finansowania zapewnianego dla projektu zwykle ma postac¢ dtugu z pierw-
szestwem sptaty, ktéry moze mie¢ postac korporacyjnych operacji finansowych wliczo-
nych w bilans lub pozabilansowych operacji finansowych projektu. Finansowanie korpora-
cyjne wymaga decyzji sponsora korporacyjnego, aby ten zaakceptowat ryzyko oraz poten-
cjalne wynagrodzenie z projektu w catosci i moze by¢ wykorzystywane przez sponsorow
z powaznymi zasobami, zdolnoscig kredytowa oraz wewnetrznym przeptywem gotowki.
Zachety podatkowe, takie jak, przyspieszone odpisy amortyzacyjne czy struktury leasingo-
we, moga pomoc ulepszac finanse projektéw EO dla sponsoréw korporacyjnych.
Pozabilansowe finansowanie projektu obejmuje wykorzystanie specjalnych instrumentéw
finansowych do finansowania specyficznych projektow generowania energii z jedynie
ograniczonym prawem regresu do kapitatu inwestordw, jesli projekt wypadnie stabo lub
zakoriczony zostanie niepowodzeniem.

W kategoriach kosztéw transakcyjnych, szczegdlnie dla finansowania projektu, ale réw-
niez bardziej ogdlnie dla jakiegokolwiek finansowania dtugu, dodatkowe koszty dla
dewelopera taczacy sie z ,ciezarem dowodowym’, ktéry bankowy komitet (przyznajacy
kredyt) zwykle wigze z kilkoma pierwszymi inwestycjami EO. Publiczne jednostki, ktére
dzielg koszty inwestycyjnego podejmowania decyzji oraz procesu transakcyjnego moga
pomac w zamykaniu finansowym projektow polegajgcych na pozyczce bankowej. W tym
samym czasie, budowanie swiadomosci EO oraz zdolnosci wewnatrz instytucji finanso-
wej jest rowniez wazne.

Integralnym elementem strukturyzowania transakcji, zwtaszcza dla projektéw pozabilanso-
wych, jest zarzadzanie ryzykiem. Proces ten pocigga za sobg szacowanie ryzyka, tagodzenie
go tam gdzie to mozliwe oraz, jesli to niemozliwe, przenoszenie go na jednostki ubezpie-
czeniowe oraz inne strony zdolne do zarzadzania ryzykiem. Gdy stosuje sie je poprawnie,
niektére instrumenty zarzadzania ryzykiem moga pomdc tagodzi¢ postrzegane ryzyko
zwigzane z EO i wptywad na stopien oraz warunki inwestowania w takie projekty. Obecnie
istnieja ograniczenia, co do dostepnosci instrumentdw zarzadzania ryzykiem, ktére odno-
szg sie do czynnikéw takich jak che¢ i mozliwos¢ odpowiedzi rynkéw kapitatowych oraz
ubezpieczyciela.
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W petni finansowany projekt elektrowni wiatrowej zwykle znajdzie dzi$ ubezpieczyciela.
Mimo iz ubezpieczenia dla duzych instalacji, wykorzystujacych biomase dostepne sg dla
wiekszych projektow, nadal potrzeba produktow ubezpieczeniowych, ktére obejmuja
zabezpieczenie dostawy paliwa. Projekty elektrowni wodnych na duza skale réwniez s3
dobrze przyjmowane i mogg uzyska¢ ubezpieczenie. Elektrownie wodne budowane na
rzekach réwniez wpisuja sie w ten schemat, zwtaszcza ubezpieczenia wszystkich ryzyk bu-
dowlanych (ryzyko nie wywigzania sie z kontraktu).

Istnieje nadal jeszcze pewien niedobdr dotyczacy pokrycia ubezpieczeniowego w finan-
sowym kontinuum oraz wiele barier, ktére nadal stojg na przeszkodzie rozwoju nowych
instrumentow. Ryzyko zwiagzane z projektami EO jest raczej nietypowe, dlatego tez nie da jej
go pokry¢ ubezpieczeniem. Trudno moze by¢ zdywersyfikowac ryzyko, a dane dotyczace
prawdopodobienstwa mogg nie by¢ w stanie odpowiednio ocenic ryzyka (np: ryzyko zwia-
zane z konstruowaniem parkéw wiatrowych na brzegu morza). Specjalisci od szacowania
ryzyka ubezpieczeniowego majg ograniczone zrozumienie tematu projektéw EO oraz po-
wigzanego z nimi ryzyka, trudno im tez dopasowac strategie radzenia sobie z nim. Undew-
riting zwykle jest procesem przeprowadzanym w sposéb nieelastyczny.

Partnerstwo publiczno-prywatne moze pomoc posunac naprzéd instrumenty zarza-
dzania ryzykiem. Wysitki w zarzadzaniu ryzykiem powinny obra¢ za cel pomaganie
w poszerzeniu istniejacych linii ofert produktéw ubezpieczeniowych, zmiane sposobu
postrzegania ryzyka przez specjalistdw od wyceny ryzyka ubezpieczeniowego. Celem
powinna by¢ takze zmiana metody okreslania klasyfikacji kredytowej, taczenie hetero-
gennego ryzyka i zagregowanych projektéw, aby stworzy¢ portfolio dywersyfikacji skali
i stopnia ryzyka.

Pomogtby réwniez rozwdj oraz poprawianie instrumentéw zarzadzania ryzykiem w krajach
rozwijajacych sie dla wspierania infrastruktury EO oraz zdolnosci instytucjonalnej. Agencje
eksportujgce kredyty (ECA) mogg oferowac ostone dla niektérych typow ryzyka komer-
cjalnego i politycznego w krajach rozwijajacych sie, mimo iz do tej pory miaty niewiele
doswiadczenia ze wsparciem EO. Wraz z klarownymi wskazéwkami od strony rzadu oraz
udziatowcow, ECA mogg rozwing¢ nowe produkty oraz podejscia do zmagania sie ze spe-
cyficznymi wymogami projektow EO. Niektére z nich moga by¢ bezposrednio rozwijane
przez poszczegdlne ECA. Inne wymagatyby tego, aby poszczegdlne organy nadzorujace
ECA zmienialy odpowiednie miedzynarodowe porozumienia, facznie z porozumieniami
OECD (dotyczacymi eksportowanego finansowania kredytowego).

Poza siecia...

Analiza kontinuum finansowego moze réwniez by¢ stosowana do matych i $rednich przed-
siebiorstw EO nie podtaczonych do sieci energetycznej np. stoneczne systemy domowe,
spalanie biogazu lub pompy wiatrowe oraz woda. Obecnie istnieje wiele przerw w tym
kontinuum, zaréwno finansowych jak i niefinansowych, jak pokazuje rysunek 35. Ostatecz-
nie rozbieznosci i braki sprawiaja, ze trudno jest zainicjowac¢ nowe przedsiebiorstwo operu-
jace poza siecia (EO), albo nawet poszerzyc juz istniejace przedsiebiorstwo.

Wczednie pojawiajacym sie problemem w kontinuum przedsiebiorstw poza siecig jest brak
kapitatu we wczesnych fazach rozwoju oraz wsparcia donatoréw, potrzebnego dla inno-
watoréw EO, by mogli rozwija¢ swoje modele biznesowe, zwieksza¢ swiadomos¢ rynkowa,
oraz ponosi¢ ryzyko zwigzane z nowymi produktami/ofertg ustugowa. Sugerowane rozwig-
zanie w tym obszarze kontinuum to granty na rzecz rozwoju biznesu oraz instrumenty ka-
pitatu wysokiego ryzyka — podejscia, ktére tacza grupy intereséw skupiajac je na tworzeniu
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Rys. 35. Finansowanie rozbieznosci we wsparciu matych i srednich przedsiebiorstw poza
siecig

nowych modeli biznesowych, a poprzez to zapobiegajg typowym problemom z ryzykiem
moralnym jakie idzie w parze z przyznawaniem grantow.

W miare nowa forma mechanizméw finansowych wspierajacych faze wczesnego rozwoju
dla MSP sg kapitaty zalgzkowe, ktére stosuje sie w matych wczesnych inwestycjach, aby
pomoc przedsiebiorcy zaplanowad oraz zainicjowac poszczegodlne przedsiewziecia. Chec
podejmowania wiekszego ryzyka niz zwyczajnie, wraz z udostepnieniem ustug wspierania
rozwoju, stanowi gtéwny aspekt podejscia finansowania zalazkowego.

Nowa firma, ktéra intensyfikuje swoje dziatania, zwykle potrzebowac bedzie dodatkowych
zastrzykéw kapitatu, aby zarzadza¢ wzrostem. Te ,drugie fazy” wymagajace kapitatu dla
wzrostu zwykle obejmuja zaréwno potrzeby krétkoterminowe np: kapitat obrotowy jak
i potrzeby dtugoterminowe (inwestowanie w infrastrukture ustugowa). Powinny by¢ finan-
sowane z pozyczek bankéw komercyjnych.

Dla MSP w sektorze EO, jednakze, rzadko jest to mozliwe. W krajach rozwijajacych sie bar-
dzo niewiele komercyjnych pozyczkodawcow finansuje dzi$ przedsiebiorstwa MSP z bran-
7y EO nie potaczone z sieciami przesytowymi. Jesli tak jest, zwykle dostarczane sg fundusze
w formie finansowania prywatnego oraz korporacyjnego. Dostep do tych pozyczek zalezy
od modeli biznesowych bardziej niz od rozmiaru zasobéw wiasciciela oraz jego checi do
dostarczenia tych zasobdw jako zabezpieczenia.

Mechanizmy finansowania przez donatoréw oraz finansowania publicznego potrzebne
s3 tak jak rozwdj potencjatu do angazowania pozyczkodawcow komercyjnych oraz inwe-
storéw dla finansowania kapitatu operacyjnego przedsiebiorstw operujgcych poza siecia.
Zwykle takie mechanizmy wsparcia przybieraja trzy formy: linie kredytowe, zwiekszenie
aktywnosci kredytowej dla przyznawania pozyczek oraz kapitatu dla wzrostu MSP. Wspar-
cie publiczne dla tych réznych mechanizméw musi by¢ dublowane, budowane na podej-
$ciach, ktére dziataty do tej pory.
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Linie kredytowe sg powszechnym podejsciem dla rozwijania instytucji finansowych, aby
wspierac stworzenie okien finansowych w narodowych oraz lokalnych bankach dla specjal-
nych obszaréw pozyczania, tacznie z przedsiebiorstwami OE. Zachety dla przyznawania kre-
dytéw to caty szereg subsydidw majacych na celu zmiekczenie finansowania kredytowego,
badz dla pozyczkodawcow badz pozyczkobiorcow. Zmniejszanie kosztu pozyczki przycho-
dzi w formie fragmentowania ryzyka, poreczenia kredytowego lub redukcji oprocentowa-
nia. Poreczenia sg najbardziej efektywne w radzeniu sobie ze zbyt krytycznym podejsciem
bankieréw w percepcji ryzyka. Kiedy bank zdobedzie doswiadczenie w zarzadzaniu port-
foliem pozyczek EOQ, jest w lepszej pozydji, aby oszacowad prawdziwe ryzyko projektowe.
Stopy procentowe obnizaja koszty finansowania dla pozyczkobiorcy oraz moga by¢ efek-
tywnym srodkiem pomagania bankom budowac ich portfolio pozyczkowe w poszczegdl-
nych sektorach EQ.

W kontrascie do zalazkowych funduszy kapitatowych, ktére sg zwykle wytacznie finanso-
wane przez donatoréw, fundusze kapitatu wzrostu (growth capital) moga by¢ finansowane
w sposéb mieszany przez kapitat donatoréw oraz kapitat komercyjny. Ta mieszanka wyko-
rzystywana jest do wykupywania ryzyka lub ptacenia za zwrot z inwestycji dla inwestoréw
komercyjnych. Doswiadczenie z tymi funduszami byto mieszane, poniewaz niektére nie
spetnity oczekiwan inwestorow a przez to zostaty rozwiazane.

Ostatecznie istnieje szereg modeli, ktére miaty na celu finansowanie transakcji EO z uzyt-
kownikami koricowymi, tacznie z modelem kredytowym dostawcy, modelem kredytu kon-
sumenckiego (lub mikro kredyt), modelem ustuga darmowa oraz modelem leasingowym.
Z nich wszystkich, model kredytu konsumenta okazat sie najbardziej udanym sposobem
utatwiania zakupéw do gospodarstw domowych z systemami energii odnawialnej, z po-
kaznym portfolio osiggnietym na Sri Lance, w Bangladeszu oraz w Indiach.

3. Wptyw polityki oraz przepiséow

Jak zostato to przedstawione w podrozdziale 2.1. oraz 2.2. poprzedniego rozdziatu, rozwdj
sektora energii odnawialnej polega na trojkacie, w sktad ktérego wchodza: technologia,
rynek i przepisy. Tym samym, rynki energetyczne sg z natury w duzym stopniu zalezne od
przepisow.
Instrumenty polityczne dla energii odnawialnej moga zosta¢ podzielone na dwie katego-
rie, instrumenty polityki bezposredniej i posredniej. Podejscie bezposrednie kierowane jest
na sektor energii odnawialnej, podczas gdy instrumenty posrednie gtéwnie maja na celu
usuwanie przeszkdd ,na zewnatrz” oraz ulepszanie ram dla energii odnawialnych. Instru-
menty polityki bezposredniej, ktére maja na celu bezposrednio wptywac na sektor i rynek,
moga zosta¢ podzielone na dziatania finansowe i niefinasowe. Srodki finansowe dostar-
czaja zachet finansowych dla stron zaangazowanych, aby zwiekszy¢ ich role w sektorze
energii odnawialnej. Dziatania niefinansowe z drugiej strony, maja na celu dosieganie tego
rynku poprzez umowy z waznymi interesariuszami lub poprzez zobowigzania. Kolejnym
podziatem instrumentow politycznych moze by¢ podziat pomiedzy ceng a iloécia. Gtéwne
kryteria dla klasyfikacji to:

— Przepisowos¢ lub dobrowolnos¢;

- Motywowane cenowo czy wydajnosciowo

— Bezposrednie czy posrednie (np: posrednie podatki od emisji dwutlenku wegla).



Jedna grupa instrumentéw ma wptyw na cene energii odnawialnej lub ma na celu wspie-
ranie rynku energii odnawialnych i chronienie go przed wiekszymi cenami. Druga grupa
ma nature regulacyjna i przewiduje minimalng ilos¢ energii odnawialnej dla produkcji oraz
konsumpgiji.

Efekty istniejgcych zachet oraz instrumentdw muszg by¢ krytycznie monitorowane oraz
zintensyfikowane gdzie to konieczne, aby do roku 2020 osiggna¢ cele wyznaczone przez
niedawno opublikowang dyrektywe europejska, co do promocji wykorzystania energii
ze zrodet odnawialnych. Nowe mechanizmy zachecajace, wdrazane na poziomie panstw
cztonkowskich, obejmuja bardziej wydajng integracje z siecig energii odnawialnej oraz roz-
mieszczanie TEO w budynkach wynajmowanych oraz budynkach niemieszkalnych. Infor-
macje lezace u podstaw wszelkich wysitkdw, muszg jednakze zostac sprecyzowane poprzez
dostarczanie efektywnych zalet dla znacznie wydajniejszego zarzadzania energig na wszel-
kich polach konwersji i wykorzystania.

3.1. Austria

Austria posiada federalny system polityczny. Kompetencje polityczne roztozone sg zardw-
no na poziomie narodowym oraz regionalnym. Elektrycznos¢ to bardziej kwestia krajowa,
budynki oraz ciepto to bardziej kwestia regionalna. Bardzo trudno jest szacowac wydajnosc
jedynie jednego instrumentu politycznego. Co wiecej, mozna powiedzie¢, ze definiowanie
jedynie jednego instrumentu politycznego aby osiggnac jakis jeden konkretny cel zakonczy
sie kleska.

Bioragc pod uwage mieszanke kilku instrumentéw, wnioski sformutowane w raporcie
skupiaja sie raczej na modelach promocji krajowej a mniej na schematach regionalnych
oraz wspierajacych, z ktérych jeden przyktad podany jest w Zataczniku | - szczegdine
whnioski.

Ustawa o Zielonej Energii z roku 2002 zostata znowelizowana w roku 2006, prowadzac
do rewizji warunkéw dopfat dla nowych elektrowni energii odnawialnych®”. Podczas gdy
starsze postanowienia ustawowe nadal stosujg sie do istniejgcych elektrowni, nowe prawo
znajduje zastosowanie do nastepujacych elektrowni:

o Elektrownie wodne matej skali (maksymalna wydajnos¢ do 10 MW): generujaca elek-
trycznos¢ podlegajaca taryfom gwarantowanym (feed-in).

e Inne zielone elektrownie’, wykorzystujace wiatr, sfonce, energie geotermalng, bio-
mase oraz wysoki udziat bio w odpadach, gazie wysypiskowym, gazie ze $ciekéw
oraz biogazie: energia generowana podlegajaca taryfom gwarantowanym (feed-in).

e Taryfa cieplna (pofgczone wsparcie dla ciepta oraz elektrycznosci) dla elektrowni ko-
rzystajacych z biomasy w postaci statej, ktére otrzymuja taryfy zgodnie z wytyczny-
mi, co do taryf feed In z roku 2002.

e [stniejace lub odrestaurowane elektrocieptownie dostarczajace ustugi dla ogrzewa-
nia dzielnic w miastach: wsparcie taryf (kiedy inwestycja w renowacje wynosi do
50% wartosci nowej elektrowni).

e Dopfaty na inwestycje w,elektrowniach matej i $redniej skali” (maksymalna moc po-
nad 10 do 20 MW).

o Doptaty do inwestycji w nowe paliwa kopalne faczace generowanie ciepta oraz pradu.

4 EREC: Rewizja polityki energii odnawialnych, raport krajowy dla Austrii, 2008.
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Wedtug cytowanego juz raportu EREC ... cel 10% do roku 2010 ustalony w Okostrom-
gesetz 2006 prawdopodobnie nie zostanie osiqgniety ze wzgledu na polityke stop and go
(w zwigzku z przychylnymi warunkami ekonomicznymi). Nowe cele omawiane dla roku
2015 wynoszq wiec 15% tqcznie z matymi elektrowniami wodnymi (cel 9% dla matych
elektrowni wodnych teoretyczne juz zostat osiqgniety — jednak wiele matych elektrowni
wodnych optowata za warunkami rynkowymi w miare jak taryfy staty sie nizsze niz ceny
rynkowe i wyszty z ram Okostromgesetz). 17-procentowy udziat w narodowej elektryczno-
sci osiggniety zostatby w roku 2015 jesli konsumpcja elektrycznosci utrzymywataby sie na
tym samym poziomie od 2008 do 2015 — jednak w Austrii zuZycie energii elektrycznej rosnie
znacznie, o okoto 2—-3% rocznie.

3.2. Finlandia

Szczegdlng cecha finskiej polityki energetycznej byta nieobecnos¢ zachet dla taryf gwa-
rantowanych (feed-in) dla energii odnawialnej. Zamiast tego, polityka Finlandii polegata na
oszczednych dziataniach tj. doptatach oraz obnizkach podatkéw, ktére maja waskie dzia-
fanie oraz ograniczony zasieg. W 2007 r. roczne wsparcie rzgdowe dla energii odnawialnej
wynosito okoto 85 miliondw euro. Najwiekszy udziat, 25 milionéw euro przyznany zostat na
doptaty na inwestycje produkcji energii przez elektrocieptownie oraz elektrownie cieplne
wykorzystujgce biomase i w mniejszym stopniu, na inwestycje w energetyce wiatrowej.
Inne wazne cele dla dopfat to projekty R&D (badania i rozwdj) dotyczace nowych TEO
(15 milionéw) oraz projekty zwigzane z wdrazaniem dyrektyw UE dotyczacych produkgji
energii odnawialnej (15 milionéw). Produkcja elektrycznosci wspierana byfa z podatku od
elektrycznosci natozonego na konsumentéw (10 miliondw euro)®.

Narodowa Strategia Klimatyczna i Energetyczna na rok 2008 przygotowana przez rzad je-
sienig 2008 przedktada nastepujace dziatania operacyjne i kierownicze na wykorzystanie
energii odnawialnych:

1. Finlandia wdraza oszczedne oraz oparte na rynku systemy taryf gwarantowanych
dla promocji wykorzystania Zasoboéw Energii Odnawialnych. Prace przygotowaw-
Cze rozpoczynaja sie natychmiast a bezposrednio po nich nastapi proces legisla-
cyjny. Poniewaz istnieja zaréwno pozytywne jak i negatywne doswiadczenia, co do
wykorzystania systemow taryf gwarantowanych w krajach UE, system finski zapro-
jektowany zostanie starannie.

2. Istniejace systemy doptat na inwestycje beda trwaty nadal dopdki system taryf gwa-
rantowanych bedzie dziatat. W tym samym czasie, wiekszos¢ zachet podatkowych
oraz dopfat inwestycyjnych dla TEO wiaczonych do systemu zostanie wycofana.
Mimo to, w ramach wyjatku dziata¢ bedga elektrownie demonstrujace technologie
oraz elektrownie biogazu w gospodarstwach rolnych.

3. Zgodnie z propozycja komisji, co do dyrektywy dotyczacej promocji wykorzysta-
nia energii ze Zrédet odnawialnych, Finlandia rozpoczeta prace przygotowawcze do
narodowego planu dziatania dotyczacego wykorzystania surowcéw energii odna-
wialnej. Plan dziafania zdefiniuje szczegdtowo oszczedne sposoby osiggania celéw
unijnych, co do wykorzystania energii odnawialnych.

4 OECD/IEA (2008). Energy Policies of IEA Countries. Finland 2007 Review (Polityka energetyczna kra-
68 jéw IFA. Finlandia wydanie 2007).



4. Rozwdj programow biopaliw drugiej generacji bedzie kontynuowany, a dodatkowe
fundusze zostang przyznane na elektrownie eksperymentalne. Dodatkowo, zapro-
jektowane zostang instrumenty podatkowe dla promowania wykorzystania biopa-
liw drugiej generacji.

5.Budowa elektrowni wiatrowych bedzie promowana przez wysitki podejmowane
w poszczegdlnych krajach. Dotyczy¢ one bedg mapowania odpowiednich miejsc
wewnatrz kraju dla elektrowni wiatrowych poza wykorzystaniem regionéw na wy-
brzezach oraz obszaréw nadmorskich.

6. Wykorzystanie bioodpaddw w produkcji biogazu promowane bedzie przez zabro-
nienie umieszczania odpadow biodegradalnych na wysypiskach $mieci do roku
2020. Co wiecej, instrumenty regulacyjne beda wykorzystywane do wspierania od-
zysku biogazu z wysypisk smieci.

7. Dziatania, na ktére wskazano w rzadowym ,Narodowym Programie Lesnym 2015"
przygotowanym w 2008 r, beda wdrazane, aby zabezpieczy¢ dostawe biomasy
z drzew. Dziatania te obejmuja na przyktad przydzielenie statych funduszy na kon-
sultacje bioenergetyczne dla regionalnych centréw lesnych.

3.3. Francja

We Francji, kilka dziatar zachecajacych podjetych zostato w ciggu tych ostatnich lat, koor-
dynowanych przez CRE* ze wsparciem ADEME, aby zainicjowac odpowiednie dynamiczne
starania dla wielkoskalowego rozmieszczania elektrowni opartych na energii odnawial-
nej. Zachety te zostaty tak wyliczone, ze jakiekolwiek projekty TEO moga zostac sptacone
w odpowiednim czasie, polegajac na modelu decyzji inwestycyjnych przygotowanym
przez Bernarda Chabota (ADEME). Decyzje w sprawie rownowagi pomiedzy wszystkimi
mozliwymi technologiami podjete zostaty na podstawie rzgdowych priorytetéw strategicz-
nych (storice, wiatr oraz biomasa).

Posréd instrumentow zachety ustanowionych dla wspierania rozwoju TEO we Francji, naj-
lepiej znanym jest prawdopodobnie schemat wsparcia dla energii stonecznej. Jest to mie-
szanina kilku dziatan:

—Taryfy gwarantowane, zobligowanie lokalnego dystrybutora do zakupu elektrycz-
nosci produkowanej po danej cenie (0,30 euro/kWh, plus bonus 0,25 euro/kWh jesli
budynek jest zintegrowany°).

- Ulgi podatkowe na sprzet, pod warunkiem, Ze jest on certyfikowany oraz za-
instalowany przez wykwalifikowanych instalatoréw (co do kwalifikacji zobacz
rozdziat 1.2).

— Dodatkowe regionalne oraz lokalne wktady proponowane przez rézne plany.

— Doptaty poprzez wspétpracujace projekty demonstracyjne.

Zachety te s3 niezbedne dopoki produkcja kWh elektrowni stonecznych pozostanie powy-
zej technologii alternatywnych dostepnych dla klientéw. Jednak sg one réwniez motywo-
wane zobowigzaniami rzadu, co do osiggniecia europejskich celéw — 20% elektrycznosci
generowanej z zrédet odnawialnych do roku 2020.

49 Commission de REgulation de I'Energie.
0 Dla odlegtych departamentéw terytorialnych Francji: 040 euro/kWh plus bonus 0,15 euro/kWh jesli
budynek jest zintegrowany.
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Rodzaj zrédta energii DEIE) \{\{ydanla . | Dlugos$¢ uméw Stawki dla nowych instalacji
regulacji prawnej
Na ladzie: 8,2€/kWh w ciggu 10 lat, nastepnie miedzy
o 15 lat — na ladzie | 2,88,2 €/kWh w ciggu 5 lat w zaleznosci od instalacji
Energia wiatru 1007.2006 20 lat — na morzu | Na morzu: 13€/kWh w ciggu 10 lat, nastepnie miedzy
3 a 13€/kWh w ciggu 10 lat w zaleznodci od instalagji
6,07€/KWh plus premia pomiedzy 0,5 a 2,5€/kWh
Energia wodna 01.03.2007 20 lat dla matych instalacji, od 0 do 1,68€/kWh w zimie
w zaleznosci od regularnosci wytwarzania
Biogazy | fermentacia Pomiedzy 7,5 a 9€/kWh w zaleznosci od mocy plus premia
me%amizna ) 10.07.2006 15 lat za wydajnos¢ energetyczng pomiedzy 0 a 0,3€/kWh plus
premia za fermentacje metaniczng 2€/kWh
Francja metropolitalna: 12€/kWh plus premia za wydajnos¢
) energetyczng miedzy 0 a 0,3€/kWh 15€/kWh
Energia geotermalna 1007.2006 15 lat Departamenty zamorskie: 10€/kWh plus premia za
wydajnos¢ energetyczng miedzy 0 a 0,3€/kWh 15€/kWh
Francja metropolitalna: 30€/kWh plus premia za
) integralno$¢ z budynkiem w wysokosci 25€/kWh
Fotowoltaika 1007.2007 20 lat Korsyka, departamenty zamorskie, Majotta: 40€/kWh plus
premia za integralnos¢ z budynkiem w wysokosci 15€/kWh
Kogeneradja 31.07.2001 12 lat S;gi/;\;\/grgsz;is/kwh w zaleznosci od ceny gazu, czasu
Odpady z gospodarstw ) o
domowych (z wyjatkiem 02.10.2001 15 lat ;"g g% 3%/ g\é\;';v@'hus premia za wydajnos¢ energetyczng
biogazéw) !
Male instalacie 7,87 do 9,6€/kWh na postawie ,niebieskiej taryfy”* dla
(moc<36k\/A; 13.03.2002 15 lat klientéw indywidualnych (*ceny energii ustalone przez
wiadze publiczne)
Odpady odzwierzece ) S
bezposrednie lub 13.03.2002 15 lat fn? SZO ggﬁvgg/f\/l\f; premia za wydajnos¢ energetyczna
przeksztatcone &ozy '
) 4,6€/kWh plus premia za wydajnos¢ energetyczng miedzy
Fermentacja 16.04.2002 15 lat 0a1,26/kWh
Spalanie sktadnikow 4,9€/kWh plus premia za wydajnos¢ energetyczng miedzy
roslinnych 16.04.2002 15 lat 0a 1,2€6/kWh
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Rys. 36. Ramy regulacyjne dla feed-in taryf dla produkgji energii elektrycznej ze Zrédet od-
nawialnych we Francji®'

Oprocz taryf gwarantowanych, na szczeblu krajowym wdrozono program ulg podatko-
wych na sprzet TEO, pod warunkiem, ze jego instalacje przeprowadzili profesjonalisci oraz
inne programy wsparcia.
Na szczeblu regionalnym lub gminnym programy narodowe moga by¢ uzupetniane innymi
dziataniami. Zazwyczaj chodzi tutaj o subsydiowanie matych projektéw.
Priorytety rzadowe odzwierciedlone sa w regulacjach prawnych (prawo ,POPE"z 13 czerwca
2005 roku ustalajace kierunek polityki energetycznej) i programach pilotazowych, zarzadzanych
przez profesjonalne organizacje. Programy te s monitorowane w celu zbadania ich rzeczywi-
stego oddziatywania. Kolejny paragraf zawiera przeglad programéw wdrozonych we Frangji.
Energia stoneczna
Ramy prawne:
— Prawo: ,POPE’, ktore dotyczy 21% zuzywanej energii elektrycznej z zasobdw energii
odnawialnej do roku 2010 oraz 50% wzrostu produkcji energii termalnej ze Zrédet
odnawialnych do 2010.

51 Zrédto: MEEDDAT/OE. Wszystkie kwoty podano w eurocentach.



Certyfikat wydajnosci sprzetu:

Znaczek ,O Solaire” przeznaczony dla sprzetu solar-
no-termalnego, ktéry spetnia minimalne wymagania
dotyczace dostepu do zachet finansowych.

Znaczek,Solar Keymark” przeznaczony jest dla sprze-
tu fotowoltaicznego spetniajgcego minimalne stan-
dardy wydajnosci za dostep do zachet finansowych.

Kwalifikacje monterdw:
Wiarygodnos$¢ monterdw stoneczno-termalnych po-

twierdzana jest przez certyfikat QUALISOL, podczas

gdy wiarygodnos¢ instalatoréw fotowoltaicznych

o - So | potwierdzana jest przez certyfikat QUALIPV.

Pv

Wiatr
Ramy prawne:

- Prawo,,POPE’, ktére dotyczy 21% zuzywanej energii elektrycznej ze zrédet odnawial-
nych do roku 2010 oraz wprowadza zasade stref rozwoju wiatrowego lub ,Zones
de Developpement de |'Eolien (ZDE)".

Dla energii wiatrowej nie istnieje zaden znak jakosci, ani schemat certyfikowania monterow.
Z drugiej strony, wielkie turbiny wiatrowe i ich instalowanie to nie praca dla rzemiesinikow.
Managerowie projektdw zwykle musza uzyskiwac certyfikaty z dziedziny procedur zapew-
niania jakosci wedtug norm 1SO 9001.

Biomasa

Ramy prawne :

— Prawo,POPE’, ktére dotyczy 21% zuzywanej energii elektrycznej ze zrédet odnawial-
nych do 2010 oraz 50% wzrostu produkcji energii termalnej z EO do roku 2010.

— Europejska dyrektywa dotyczaca kwot dwutlenku wegla doprowadzita do ziden-
tyfikowania we Francji 1000 miejsc, (z ktérych 200 to miejskie sieci cieptownicze)
podlegajacym kwotom.

— Prawo numer 2006-872 z czerwca 2006 pozwala na korzystanie ze zredukowanej
stawki VAT 5,5% za dostawy ciepfa z sieci, jesli ponad 60% energii pochodzi¢ bedzie
7z OZE lub odpadow.
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Certyfikaty wydajnosci sprzetu:
FLAMME Znaczek Flamme verte” przeznaczony jest dla sprze-
ver t = téw domowych, ktdére spetniajg standardy dostepu

do zachet finansowych.

Wiarygodnos¢ monterdw stoneczno-termalnych po-
twierdza certyfikat QUALIBOIS.

Jako ogodlne ramy dla certyfikatow dotyczacych
kompetencji, znaczek QUALIT'EnR® zostat stworzony
aby koordynowac zastosowanie innych programéw
QUALIT.

Whnioski

Wzrost Europejskiego przemystu ustugowego zwigzany jest z rozwojem odnawialnych
technologii energetycznych. Moze by¢ on utrzymany jedynie poprzez odnoszenie sie do
krytycznych potrzeb oraz problemdw MSP, ktére dziatajg w tym sektorze.

Pomimo iz pod wzgledem R&D (badania i rozwdj) ustugi rozwijaty sie w ciggu ostatnich lat,
przedsiebiorstwa PIKZ nadal s3 stabo zwigzane z baza naukowa i baza wiedzy ich regiondw.
Relatywnie niskie wydatki europejskich przedsiebiorstw PIKZ na badania, rozwdj oraz inno-
wacje na dtuzsza mete, moga hamowac konkurencyjnos¢ oraz wzrost produktywnosci.
Pierwsze wnioski, jakie mozemy czerpac z analizy przeprowadzonej w ramach D1.2 s3 takie,
Ze ustugi PIKZ nadal wiaz3 sie z brakiem swiadomosci co do potencjalnych szans zwia-
zanych z lepsza wspétpraca z osrodkami badawczymi i laboratoriami.

W ciggu nastepnych 10 lub 20 lat rynek na ustugi przedsiebiorstw PIKZ bedzie rozwijat sie
wyktadniczo. A to ze wzgledu na to, ze napedzany jest ustawodawstwem unijnym dotycza-
cym klimatu oraz energii. Prowadzi¢ to bedzie do intensywnej konkurencji wsréd obecnych
jednostek oraz jednostek bedacych nowymi dostawcami energii. Co wiecej, kluczowy czynnik
przewagi konkurencyjnej to niematerialne zasoby oparte na wiedzy, takie jak specyficzne
umiejetnosci oraz kompetencje niezbedne dla maksymalizowania wartosci TEO dla ostatecz-
nego klienta.

Druga konkluzja, istotna dla tej czesci pozwala nam sadzi¢, ze szkolenia oraz edukacja
stwarza fundamentalny katalizator dla maksymalizowania wartosci ustug dostar-
czanych przez PIKZ. Stwierdzenie to tyczy sie wszystkich obszaréw TEO, nawet mimo
tego, ze umiejetnosci oraz niezbedna wiedza moze sie réznic.

52 http//www.qualit-enr.org



Dostawcy ustug zwigzani z instalacjg oraz konserwacja ogrzewania oraz systemow chtodza-
cych czerpanych ze zrédet energii odnawialnej, wkrétce bedg podlegali postanowieniom
niedawno przyjetej dyrektywy unijnej dotyczacej energii odnawialnej, ktéra standaryzuje
certyfikacje lub schematy kwalifikacyjne dla europejskich monteréw matych kottéw (boj-
leréw) biomasy oraz piecy, stonecznych systemdw fotowoltaicznych oraz cieplnych plytkich
systemoéw geotermalnych i pomp cieplnych®*. To prowadzi¢ bedzie do znacznego wzrostu
zamowien na krétkie szkolenia ze strony hydraulikéw oraz elektrykdw.

Z drugiej strony, sektor energii wiatru oraz matych elektrowni wodnych wiele razy zgfa-
szat znaczne braki w liczbie wykwalifikowanych pracownikéw. Jest to szczegdlnie istotne
dla stanowisk wymagajacych wiele lat badan oraz doswiadczenia; dla przyktadu dotyczy to
inzynieréw, specjalistéw od operacji i konserwacji, oraz menadzeréw lokalnych.

W okresie, kiedy gospodarka europejska jest tak gwattownie wstrzasana kryzysem o glo-
balnych proporcjach, projekty UBWS-PIKZ nie moga ignorowa¢ faktu, ze finansowe oraz
operacyjne srodowisko odwraca sie réwniez od ustug EO. Bez watpienia obecny kryzys fi-
nansowy prowadzi do przyznawania mniejszej ilosci pozyczek. Bedzie to miato wptyw na
MSP z sektora ustugowego dziatajacych w przemysle energetyki odnawialnej.

Z tego wzgledu niniejszy raport brat pod uwage takze inne nie technologiczne, ale jednak
fundamentalne potrzeby przedsiewzie¢ PIKZ: innowacyjne modele biznesowe oraz fi-
nansowanie.

Poniewaz ramy operacyjne oraz lokalne otoczenie biznesowe maja znaczny wptyw na spo-
sob, w jaki firmy ustugowe prezentuja swoja oferte, niniejszy dokument nie starat sie wy-
kazywac uniwersalnych potrzeb, ale raczej podkreslat wspélne trudnosci dla firm PIKZ
w ocenianiu rynku, ryzyka menadzerskiego oraz finansowego zwigzanego z ich wia-
sna dziatalnoscia.

Nieuchronna liberalizacja unijnego rynku (gaz i elektryczno$¢) oraz oczekiwany rozpad
wielkich wertykalnie zintegrowanych firm energetycznych, ktére jednoczesnie kontroluja
produkcje elektrycznosci oraz dystrybucje zasobow, otworzy nowe szanse dla firm PIKZ,
wywierajac nowa konkurencyjna presje na takich dostawcéw.

Z tych powodow, dostepnos¢ wiarygodnych, dtugoterminowych instrumentéw poli-
tycznych bedzie miata znaczny wplyw na rozwdj ustug EO. Metoda eliminujgca braki
finansowe oraz starajaca sie wychodzi¢ naprzeciw problemom rynku opiera sie na mieszan-
ce dziatan takich jak kwoty, taryfy gwarantowane (feed-in) oraz interwencja publiczna dla
wzmacniania i zmieniania sieci energetycznej na inteligentna” Znaczenie i waga kazdego
z tych elementdéw rézni sie w zaleznosci od makroekonomicznej sytuacji kazdego regionu
oraz powinna by¢ dostosowana do Zrédet energii odnawialnej, tak jak zostato to wyjasnione
W niniejszym raporcie.

Na koniec, jesli wiekszos¢ konkurencyjnych sktadnikow firmy stanowi sama kadra pracowni-
za, to aby wspierac¢ wzrost innowacyjnych przedsiewzie¢ PIKZ, wiekszos¢ pilnych potrzeb,
z ktorymi trzeba sie zmierzy¢ polega¢ bedzie na udzielaniu fachowego multidyscyplinar-
nego wsparcia dla przedsiebiorcéw. To bedzie miato na celu maksymalizowanie wartosci
ustug $wiadczonych klientom. Jest to doktadnie ten cel, jaki osiggng¢ ma projekt UBWS-
PIKZ, wykorzystujac bony na innowacje.

> Artykut 14(3) projektu dyrektywy .../2009/ Komisji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego oraz
Rady Promocji wykorzystania energii ze Zzrédet energii odnawialnej.
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ZALACZNIK | - Wnioski z austriackiego studium przypadku

Wedtug niektorych wnioskdw, jakie pojawity sie w ramach Europejskiego Projektu CONCERTO
,HOLISTIC"**, planowanie kwestii promodji energii (polityka przyznawania funduszy) stanowi
wyzwanie dla urzednikéw oraz radnych, poniewaz mozliwosci finansowe gmin s3 ograniczo-
ne a planowanie polityki energetycznej jest procesem catkiem skomplikowanym. Co wiecej,
energia jest tematem przekrojowym i musi bra¢ pod uwage opinie wielu interesariuszy. Pla-
nowanie polityki w Austrii odbywa sie na trzech stopniach rzadowych (federalnym, regio-
nalnym oraz miejskim), co wiaze sie z réznymi prosbami o sktadanie podar oraz podobnymi
dziataniami ze strony wfadz lokalnych. Zasadniczo, systemy energii odnawialnej oraz dziatania
na rzecz oszczednosci energetycznej, moga by¢ wspierane przez srodki finansowe, poprzez
prawo lub przez kampanie zwiekszania Swiadomosci spotecznej. Efektywnos¢ opartych na
pienigdzach dziatar na poziomie gminnym jest badana w o$miu gminach w dolnej Austrii.

Gminy w dolnej Austrii

Purgstall
Scheibbs
Wieselburg
Méodling
Boheimkirchen
Korneuburg
Tullnerbach

Zwetil

mieszkancy

5200 | 4300 | 3500 |23000| 4500 | 11500 | 11000 | 2300

fotowoltaika

stoneczne systemy cieplne

zmiany kottéw (paliwa kopalniane na drewno)

kotty kondensacyjne (kopalniane)

pompy ciepta

przechowywani energii cieplnej

optata za potaczenie do gminnej sieci ogrzewania

ustugi konsultacyjne ds. energii
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Tabela A1: Rézne dziatania promocyjne wewnatrz wybranych gmin

Tabela A1 przedstawia przeglad grantéw przeznaczanych na technologie energii odnawialnej
w o$miu réznych gminach w Dolnej Austrii. Liczba mieszkaricow w badanych gminach miesci
sie w granicach od 2300 do 23 000. Pokolorowane pola pokazujg dziatania, ktdre wspierane sg
finansowo. Wszystkie przedstawione granty to fundusze inwestycyjne.

Odnoszac sie do systemdw stoneczno-termalnych mozna dojs¢ do wniosku, ze wszystkie gminy
wspierajg oba urzadzenia stoneczne. Wsparcie finansowe systemoéw fotowoltaicznych wacha
sie w granicach od 100 euro/kWp do 1100 euro/kWp. Systemy stoneczno-termalne otrzymuja
granty wynoszace od 40 euro do 1100 euro za metr kwadratowy. Tylko jedna gmina rozréznia
pomiedzy tacznym ogrzewaniem pomieszczen i ogrzewaniem wody lub jedynie domowym
ogrzewaniem wody. Wymiana kotfa jest wspierana kwotg od 450 do 1450 euro z wyjatkiem jed-
nej gminy. Niektére gminy wspieraja instalacje pomp ciepta oraz /lub potaczenia do lokalnych
systemow grzewczych.

Konsultacje w sprawach energetycznych sg wspierane finansowo zwykle na zasadach wolon-
tariatu poza jedna gming, gdzie jest to procedura obowigzkowa. Dlatego, ustugi konsultacyjne
sq stabo wykorzystywane i wnioskodawcy polegajg gtéwnie na informacjach podanych przez
firmy monterskie. Wnioskodawcy sami moga konsultowac sie z réznymi firmami, aby pordwny-
wac¢ mozliwosci.

** FP6 Project HOLISTIC — Holistyczna Optymalizacja Prowadzaca do Integracji Trwatych Technologii
w Spotecznosciach, CONCERTO, www.holistic-moedling.at
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Streszczenie wykonawcze

Ta cze$¢ projektu UBWS-PIKZ dostarcza krytyczng analize osrodkéw badawczych, ktéra ma
utatwiac wyjscie naprzeciw potrzebom dotyczacym wiedzy i umiejetnosci, jakie zgtaszaja
innowacyjne przedsiebiorstwa PIKZ. Celem jest znalezienie nowych form wspierania tych
przedsiewzie¢ poprzez transfer technologii oraz szkolenia eksperckie.
Cel ten realizowany jest zaréwno przez podejscie odgorne (przedsiebiorstwa zgtaszajg swo-
je potrzeby na innowacje) oraz oddolne (o$rodki badawcze proponuja swoje innowacyjne
pomysty/technologie/wiedze matym i srednim przedsiebiorstwom). Skupiajac sie na tym
drugim podejsciu do transferu innowacji czes¢ 1.3 przedstawia rezultaty ankiety przepro-
wadzonej przez konsorcjum UBWS-PIKZ, aby zidentyfikowac:
— gtéwne laboratoria odnoszace sie do sektora PIMS w swoich programach dotycza-
cych energii odnawialnej,
— istniejgce oferty szkoleniowe nastawione na podnoszenie kwalifikacji profesjonali-
stow z sektora PIKZ,
— wsparcie platform innowacji zdolnych utrzymac wzrost firm PIKZ udostepniajac im
wiedze / technologie dla ustug zwigzanych z energiag odnawialna.
Dla kazdej technologii energii odnawialnej D1.3 udostepnia matryce w formie tabelarycznej
ukazujacej, ktore centra sktonne sg udostepnia¢ swojg wiedze fachowa oraz wspodtpraco-
wac z przedsiebiorstwami PIKZ w specyficznych obszarach badawczych. Obraz jaki wynika
z tego raportu wskazuje na to, ze wystarczajagco duzo centréw badawczych zajmujacych
sie energig odnawialna w Austrii, Finlandii, oraz Francji ma zdoInos¢ aby rozwija¢ dopaso-
wane rozwigzania technologiczne oraz, aby wychodzi¢ naprzeciw przedsiebiorstwom PIKZ
poprzez odnoszenie sie do ich niedociggnied.
Mimo iz kilka szanowanych jednostek oferujacych szkolenia wyszczegdlnionych i anali-
zowanych jest w sekcji 2.2 niniejszego raportu, zebrane dowody sugerujg, iz znacznie wie-
cej szkoler bedzie potrzebnych w przysztym roku, aby dopasowac sie do potrzeb wykwali-
fikowanych zasobdéw ludzkich w planowaniu nowych systemoéw, instalacjach oraz zlecaniy,
konserwacji, napraw oraz ztomowania zuzytych technologii energii odnawialnej (TEO).
Najwieksze wyzwania, ktére w przysztosci stang sie szansami, pojawiajg sie gdzie MSP
z sektora ustugowego wyrazaja potrzebe dla ktérej nie znaleziono rozwiazar technologicz-
nych ani szkoleniowych. Aby identyfikowac takie zjawiska, D1.3 zawiera sekcje poswiecong
faczeniu przedktadanych ofert z popytem, faczenie to dotyczy technologii i szkolen
w sektorze ustug energii odnawialnej.
Po 12 miesigcach badania, ankiet oraz poprzez wywiady z szeroka gama podmiotdw,
autorzy niniejszego dokumentu dochodzg do wniosku, ze szeroki niewykorzystany po-
tencjat istnieje w krajach objetych tym badaniem, ktéry pozwala zwiekszy¢ wspotprace
pomiedzy,dostawcami rozwigzan” a firmami PIKZ.



Stowniczek

,RS”
KE”
,UBWS”
,PIKZ"
,ZEO"
JEO"

,RTB"

MSP"

PP”

oznacza Réwnowage Systemu. Jest to wyrazenie wykorzystywane do wskazywa-
nia potrzeb sprzetowych instalacji RS, ktdre nie stanowig kluczowej technologii,
np. przetworniki pradu oraz kable dla systemdw fotowoltaicznych.

oznacza Komisje Europejska.

oznacza ustugi bazujace na innowacjach opartych na wiedzy i nauce oraz inno-
wacje dotyczace procesu i modelu biznesowego.

oznacza ,Planowanie, Instalacje, Konserwacje oraz ustugi Ztomowania’.

oznacza Zrédta Energii Odnawialnych.

oznacza Technologie Energii Odnawialnych. Gtéwne technologie badane w pro-
jektach PIKZ-UBWS to te zajmujace sie wiatrem, biomasa oraz mate projekty geo-
termalne i energii pozyskiwanej z wody.

oznacza Rozwdj Techniczny oraz Badawczy i odnosi sie do typow dziatalnosci
zwigzanych z powyzszymi.

odnosi sie do Matych i Srednich Przedsiebiorstw, zdefiniowanych przez komisje
europejska (zobacz: http://ec.europa.eu/badania/sme-techweb/pdf/sme-defini-
tion_en.pdf).

oznacza pakiet pracy.
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Wstep

Ta czes¢ ma na celu ,ocenianie potrzeb dotyczacych wiedzy oraz umiejetnosci wspieraja-
cych innowacyjne ustugi PIKZ dla zrédet energii odnawialnej".
Poprzez mapowanie dostawcédw technologii szkoleniowych oraz innowadji dla przedsie-
biorstw PIKZ, projekt ma na celu wspieranie przyjecia ulepszonych proceséw organizacyj-
nych oraz innowacji technologicznych, ktére zagwarantuja redukcje kosztow dla firm PIKZ.
Przedstawia rezultaty ankiety przeprowadzonej przez konsorcjum UBWS-PIKZ, aby ziden-
tyfikowac:
— gtéwne laboratoria odnoszace sie do sektora PIKZ w swoich badaniach dotyczgcych
energii odnawialnych,
— istniejace szkolenia, ktore oferujg podnoszenie umiejetnosci kadr PIKZ,
- platformy wspierania innowacji, zdolne do utrzymywania wzrostu przedsiebiorstw
PIKZ poprzez udostepnianie swojej wiedzy czy technologii dla ustug energii odna-
wialnych.
Nastepnie, potagczono potrzeby MSP oraz przedstawiono oferty, aby zidentyfikowa¢ nie-
domagania MSP, ktére sprawiajg, ze ich potrzeby nie s3 jeszcze spefnione przez juz znane
kompetencje i umiejetnosci.
Raport ten przygotowany zostat pod przewodnictwem agencji EUREC, w oparciu o organi-
zacje koordynujaca ARMINES we Frangji, VTT w Finlandii oraz ATB w Austrii. Michael Heiden-
reich, LEV, MOTIVA oraz TECHNOFI, réwniez wniosty wktad do niniejszej pracy.
Zatacznik | przedstawia wzor, ktéry wykorzystany byt przez odpowiednich partneréw pro-
jektu (mianowicie EUREC, ARMINES, VTT, ATB), aby zidentyfikowa¢, ktére laboratoria zdolne
sg wspiera¢ wzrost innowacyjnych PIKZ poprzez transfer technologii.
Zatacznik Il przestawia synoptyczng tabele podsumowujacg wszystkie wazne informacje
zebrane w odniesieniu do centrow badawczych mapowanych w tej czesci.
Zatacznik Il przedstawia synoptyczng tabele zawierajaca wszystkie wazne informacje pofa-
czone z dostawcami wiedzy oraz szkolerh mapowanych w tej czesci.
Autorzy chcieliby dedykowac ten raport pamieci Armina Baumgartnera (1961-2009), przy-
jaciela oraz wspétpracownika z austriackiej agencji LEV, ktéry wkiadat nieoceniony entu-
zjazm oraz kompetencje, aby UBWS-PIKZ stat sie historig sukcesu.
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1. Laboratoria badawcze w liczbach

W ramach projektu UBWS-PIKZ, wiodacy uczestnik, agencja EUREC koordynowata identyfi-
kowanie oraz wybieranie osrodkéw badawczych i centréw innowacji zdolnych i chetnych
do angazowania sie w przedsiewziecia PIKZ w dziedzinie wiedzy, umiejetnosci oraz ewen-
tualnie mechanizmy transferu technologii.

tacznie 33 laboratoria zostaty wyréznione jako prowadzace dziatania badawcze. Zbieranie
danych od laboratoriéw badawczych w Australii, Francji oraz Finlandii byto przeprowadzo-
ne podczas pierwszego roku implementowania UBWS-PIKZ rownolegle z mapowaniem
potrzeb i rynkow firm.

tacznie wyszczegdiniono 33 laboratoria dziafajgce na obszarze waznym dla przedsiebiorstw
PIKZ w trzech krajach. Zostaty zidentyfikowane po kontroli poprzedzajacej kompletne mo-
nitorowanie centréw badawczych efektywnie mogacych wychodzi¢ naprzeciw potrzebom
oraz wypetniajac braki MSP UBWS-PIKZ zaréwno w kategorii kompetencji oraz w kategorii
dostepnosci sprzetu oraz struktur.

Ekstensywna wiedza dotyczaca terytorium, razem ze skonsolidowanym doswiadcze-
niem na polu innowacji oraz posrednictwa technologicznego byty kluczowymi czyn-
nikami umozliwiajacymi uczestnikom UBWS-PIKZ, ARMINES, VTT oraz ATB (te ostatnie
w bliskiej wspotpracy z innymi partnerami z Austrii) pomysine ukoriczenie zadania tego
projektu.

Wczesniej wspomniani uczestnicy zawierali kontakty z kazdym centrum, gtéwnie z osobg
odpowiedzialng za wiedze/transfer technologii lub zarzadzanie PWI oraz réowniez bezpo-
$rednio z jednostkami badawczymi i poszczegdlnymi naukowcami. Kontakty te wstepnie
nawigzywane byty przez email, a nastepnie przez rozmowy telefoniczne. Agencja EUREC
uzupeniata baze danych laboratoriéw UBWS-PIKZ bezposrednim zaangazowaniem orga-
nizacji cztonkowskich w Austrii, Francji oraz Finlandii.

Celem wstepnych kontaktéw byto skupianie sie na informowaniu laboratoriéow o celach
projektow UBWS-PIKZ oraz prezentowanie wartosci dodanej do osrodkdéw wspdtpracu-
jacych w ramach tej inicjatywy. Z zainteresowanymi centrami przeprowadzono bardziej
szczegOtowe rozmowy i ankiety o naukowej i technicznej wiedzy fachowej z potencjatem
transferu dla przemystu lub z potencjatem zastosowania komercyjnego. Wykonanie tego
zadania okazato sie trudniejsze niz oczekiwano. W wiekszosci przypadkdw, wspdtpraca zo-
stafa osiggnieta po licznych emailach oraz rozmowach telefonicznych a czasami zainicjo-
wana zostata jedynie dzieki bezposredniemu dziataniu ze strony uczestnikow UBWS-PIKZ.
W poréwnaniu do centréw gotowych prowadzi¢ wspdlne badania lub do badania trans-
feru technologicznego liczba osrodkéw gotowych do udostepnienia wiedzy MSP byta nie-
wielka.

W zasadzie, podkresla to wage projektu UWBS-PIKZ réwniez, jako czynnik wywotujacy
nowe przypadki wspdtpracy pomiedzy firmami zajmujacymi sie ustugami EO oraz centrami
badawczymi.

Zebrane dane, zaklasyfikowane zostaty wedtug technologii EO oraz lokalizacji osrod-
ka badawczego. Klasyfikacja organizowana jest w bazie danych (Zatacznik Il do ni-
niejszej czesci), ktéra wykorzystywana jest jako informacja referencyjna do $ledzenia
przysztych interakcji, ostatecznie stworzona przy wspdtpracy z przedsiebiorstwami
PIKZ oraz laboratoriami. Rys. 1 pokazuje rozmieszczenie osrodkow badawczych we-
dtug kraju.



[ Austria
] Francja

Rys 1. Geograficzne rozmieszczenie mapowanych laboratoridw

llosciowa heterogeniczno$¢ w austriackiej czesci (16) laboratoridow w poréwnaniu do Fin-
landii oraz Francji (5 oraz 12) czesciowo da sie wyttumaczy¢ inng strukturg systemu ba-
dawczego (mniej rozbity w Finlandii) oraz czesciowo réznicami w metodologii zbierania
danych. Centra badawcze wybierane w Finlandii sg wysoce reprezentatywne dla najlepszej
technologii oraz dostawcow umiejetnosci, podczas gdy we Francji wybrane zostaty jedynie
laboratoria, efektywnie dostepne dla transferu wiedzy i technologii.

Szczegolnos¢ austriackich osrodkow innowacyjnosci jest rezultatem federalnego systemu
politycznego. W niedawno opublikowanym badaniu przeprowadzonym w Austrii®®, procesy
innowacyjne badane sg przy uzyciu Analizy Sieci Spotecznych (ASS), jest to podejscie ma-
jace na celu mapowanie istniejacych sieci innowacji oraz technologii energii odnawialnej
w Styrii. Rys. 2 przedstawia przyktad:,...sieci instytucji, ktdre wspdtpracujq przy przynajmniej
dawdch regionalnych oraz krajowo finansowanych projektach zajmujqcych sie technologiami
energii odnawialnej (projekty finansowane przez UE nie sq wliczone). Najbardziej centralne pro-
Jjekty (ktdre tgczq interesariuszy z réznych regionéw) miaty do czynienia z technologiami bioma-
sy — gtéwnie projekty dotyczqce biomasy prowadzq do tworzenia sie klastréw, nawiqzywania
kontaktdw i do tworzenia sie tzw. masy krytycznej jednostek zaangazowanych. Dwa klastry
mogq zostac zidentyfikowane — klaster wiedenski i styrianiski.”

Ogdlnie, dostawcy technologii MSP oraz centra innowacji w Austrii s zainteresowane
dalszym wykorzystaniem oraz integracjg innowacyjnego know-how dla prowadzonych
w przysztosci interesdw, ale rowniez dla utrzymania i przedtuzenia integracji komponentéw
oraz systeméw zapewniajacych przyszta operacyjnos¢ techniczna. Dla partneréw prowa-
dzacych badania gtéwnym punktem zainteresowania, moze okazac sie rozszerzanie wiedzy
specyficznej oraz rozwdj metodologiczny, standaryzacja oraz wspieranie innowacyjnosci
i catkiem nowych konceptéw integracyjnych.

Oprocz aspektéw naukowych, osrodki innowacji zdeterminowane sg udostepnia¢ zdoby-
ty know-how dla badania rezultatéw oraz wsparcia konsultingowego dla odpowiednich
klientdw. Moze to mie¢ miejsce w formie badan/wsparcia konsultingowego dla partne-
row handlowych, zawierania umow lub dalszej wspdtpracy na nowo utworzonych polach
badan.

* Anna Schreuer, Christian Gulas oraz Harald Katzmair (2008): Sie¢ innowacyjnosci technologii ener-
gii odnawialnej w Styrii: Kombinowane Systemy innowacji oraz Perspektywa Analizy Sieci Spotecz-
nych.
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Rys 2. Wizualizacja sieci austriackiej wspotpracy z TEO
Zrédito: FAS search

Laboratoria badawcze mapowane w UBWS-PIKZ obejmuja wiele technologii energii odna-
wialnej. Rys. 3 pokazuje rozmieszczenie tych osrodkéw wedtug kompetencji EO oraz we-
dhug kraju.
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Rys 3. Rozmieszczenie osrodkéw wedtug poszczegodlnych specjalnosci w technologiach
energii odnawialnych (TEO) oraz wedtug kraju

Rys. 3 pokazuje przewage wydajnosci energetycznej oraz energii stonecznej na polu
wiedzy fachowej dostepnej w laboratoriach oraz wiedzy dotyczacej transferu technolo-
gicznego w kierunku firm PIKZ. W Austrii oraz Francji tendencja ta jest silnie zaznaczona,
w Austrii odgrywa réwniez wazna role w osrodkach badawczych badajacych biomase.



W Finlandii istnieje ogdlna réwnowaga posrdd specjalizacji naukowych dostepnych
w krajowych oraz narodowych osrodkach badawczych. Rezultat ten otrzymuje sie gtow-
nie dzieki skoncentrowanej multidyscyplinarnej strukturze systeméw badawczych, tak
wiec mniejsza liczba organizacji badawczych zostata wzieta pod uwage przy poréwnaniu

jej z innymi krajami.

2. Oferta osrodkéw badawczych: technologia, wiedza
oraz szkolenia

2.1. Nauka i technologia
Technologie energii odnawialnej maja potencjat znacznej ekspansji rynkowej w niedalekiej
przysztosci jesli firmy ustugowe PIKZ odniosa sukces w integrowaniu nauki oraz technologii
opartych na wiedzy ze swojg dziatalnoscig operacyjna.
Nastepne rozdziaty udostepniaja rezultaty pracy analitycznej wykonanej w projekcie UBWS-
PIKZ, aby wyszczegdlni¢ dla kazdej technologii EO specyficzne obszary, w ktérych zwiek-
szona wspdtpraca pomiedzy przedsiebiorstwami PIKZ oraz centrami badawczymi dopro-
wadzi do osiggniecia jednego lub kilku z ponizszych rezultatow:
= redukcja kosztéw na poziomie komponentowym oraz/lub systemowym,;
= zwiekszenie ogodlnej wydajnosci systemow, tacznie z kwestiami zwiekszonych
i zharmonizowanych okreséw dziatania komponentéw, redukgcja strat oraz utrzyma-
nie poziomu wydajnosci poprzez caty okres zycia systemu;
= polepszenie funkcjonalnosci systemoéw, dodajac tym samym wartos¢ do elek-
trycznosci, ogrzewania oraz procedur chtodzenia;
= ulepszenie estetyki systemow, ktore maja byc zintegrowane z otoczeniem miej-
sca budowy oraz z otaczajacym krajobrazem, aby zyskac¢ poparcie dla projektéw
rozwijanych na wielka skale.
Dla kazdego TEO stworzono matryce przedstawiajaca, ktére centra badawcze (wyrdzniane
poprzez ich element identyfikujgcy) sg sktonne udostepnic¢ wiedze fachowg oraz wspdtpra-
cowac z firmami PIKZ w odpowiednich obszarach badawczych. Ponizsze tabele przedsta-
wiajg oryginalne zestawienie szczegdtowych danych zebranych posrod UBWS-PIKZ. Kom-
pletne analityczne informacje znalez¢ mozna w Zataczniku Il do niniejszego raportu, gdzie
ponizsze dane zostaty zebrane dla kazdego osrodka badawczego:
— nazwa, adres oraz szczegdty kontaktowe (wraz z imionami odpowiednich oséb do
kontaktu);
- obszary badawcze danego o$rodka;
- gtéwny dostepny sprzet;
- specyficzne kompetencje w obszarze dziatalnosci PIKZ;
— umiejetnosci/ technologie dostepne dla transferu (oraz ulubione mechanizmy
transferu);
— odpowiednia osoba do kontaktu wewnatrz konsorcjum UBWS-PIKZ.
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2.1.1. Energia stoneczna
Fotowoltaiczne Technologie Energii Stonecznej

Symbol
osrodka
A7
A8 X X X X
A9 X X X
A11 X X
A12 X
A15 X X X
X X X X X X
X
X X X X X X X
X X X X X
X X
X X
X
X X
X
X X

Stoneczne Technologie Termalne

Symbol
centrum
A5 X X X X
A6 X X X X X
A7 X
A8 X X X X X
A9 X X
A1 X X
A12 X
A15 X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X
X X X
X X
X X X
X X
X X X X
X X




2.1.2. Wiatr

A8 X
A16 X
SF1 X X X X
SF2 X
SF5 X X X X

X X X

X

X X

2.1.3. Biomasa
A1 X X X X X
A3 X X X
A4 X
A5 X X X X X X
A7 X
A8 X X X X X X
A10 X X X X X
A13 X X X X X
A14 X X X
A16 X X
SF1 X X X X X X
SF2 X
SF3 X X
SF5 X X X X X X
X X X X X
X

2.1.4. Energia pozyskiwana z wody

A1l X

A4 X

A6 X

A8 X X X

Al16 X X
SF1 X X X X
SF2 X X

SF4 X

SF5 X X X X




2.1.5. Energia geotermalna

TEO
Symbol
osrodka
A4
A5 X
A8 X
A9 X
A15 X X
SF1 X X X
SF2 X
SF3 X
SF4 X X X X
SF5 X X X X
X
X X
X X X X

2.1.6. Kwestie przekrojowe

TEO
Symbol
osrodka
A1l
A2 X X
A4 X X
A5 X X X
A6
A8 X X X X
A12 X X
A15 X X X
Al16 X
SF1 X X X X
SF4 X X
SF5 X X X X
X X X X
X X
X X
X
X X X
X X
X
X X X
X X X X




2.2. Wiedza i szkolenia

Troska Unii Europejskiej o zmiany klimatyczne oraz poszukiwanie zielonych, godnych za-
ufania, Zrodet energii coraz bardziej wptywa na oferte edukacyjng uniwersytetéw oraz
firm szkoleniowych. Nie zaskakuje wiec, ze szybka ekspansja przemystu energii odna-
wialnej wywiera presje na to, aby pojawiali sie stale nowi wykwalifikowani inzynierowie
i technicy.

W catej Europie, przesuniecie w strone gospodarki niskoweglowej oraz rosnace znaczenie
ekonomii wiedzy, zwtaszcza dyfuzja technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych
oraz nanotechnologie, oferujg wielki potencjat dla stwarzania miejsc pracy.

W sektorze ustugowym, istnieje jednoznaczna tendencja co do poszerzenia wymagane-
go zakresu umiejetnosci na wszystkich poziomach zawodowych, potaczonych z zadania-
mi ,nie-rutynowymi”¢. W przemysle energii odnawialnej, podobnie jak w wielu innych
sektorach opartych na wiedzy specjalistycznej, od pracownikéw coraz bardziej wyma-
gac sie bedzie, aby posiadali zaréwno umiejetnosci menadzerskie oraz wiedze naukowa/
techniczna.

Jednakze, aby unikna¢ brakéw w zasobach ludzkich, ktére moga wystawi¢ na szwank per-
spektywe rozwoju technologii energii odnawialnej oraz zwigzanego z tym sektora ustugo-
wego, waznym jest by potencjalni pracownicy, tacznie z mtodszym pokoleniem, byli swia-
domi szans zwiazanych z sektorem. Informacje co do kariery w sektorze s juz dostepne
w liceach, zanim uczniowie/studenci wybiorg, ktdre kursy preferuja. Informacje te dostepne
sg rowniez w biurach pracy oraz osrodkach szkoleniowych. Jest to kluczowy krok w kie-
runku re-kwalifikacji profili zawodowych takich jak hydraulik czy elektryk, ktére odgrywaja
wazna role w rozwijaniu technologii energii odnawialnych.

Waznym jest rowniez, aby popyt ze strony przedsiebiorstw PIKZ na wyspecjalizowane szko-
lenia oraz umiejetnosci skupione na TEO spotkat sie z odpowiednig reakcja osrodkdw szko-
leniowych uniwersytetow oraz laboratoridw.

Podrozdziat 2.2 niniejszego raportu przedstawia oryginalne omdwienie danych zebranych
wewnatrz UBWS-PIKZ o kursach szkoleniowych oraz oferte wiedzy dostepng dla dostaw-
cow ustug PIKZ w Austrii, Finlandii, oraz Frangji. Dla uzyskania wgladu w kompletna anali-
tyczna analize prosze odnies¢ sie do Zatgcznika Il niniejszego raportu.

% Komunikat Komisji,Nowe umiejetnosci dla nowych miejsc pracy — Przewidywanie oraz dopasowy-
wanie rynku pracy oraz potrzebnych umiejetnosci’— COM(2008) S68/3.
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2.2.1. Energia stoneczna
Szkolenie oraz wiedza oferowana dla systemoéw fotowoltaicznych

Szkolenie
Symbol
osrodka

T-A2 X X X
T-A6 X
T-A11 X
T-A12 X

T-SF1 X
T-SF4 X
T-SF7 X
T-SF13 X
T-SF14 X

X

X

X

X

X
X X

X X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
X

X
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Szkolenie i wiedza oferowana dla stonecznych systemodw termalnych

Szkolenie
Symbol
osrodka
T-A1
T-A2 X X
T-A6 X
T-A11 X
T-A12 X
T-SF1 X
T-SF4 X
T-SF7
T-SF14 X
X
X
X
X
X
X
X X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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2.2.2. Wiatr

Szkolenie

T-A7

>

T-SF1 X
T-SF4
T-SF7
T-SF13
T-SF14
T-SF15 X

X X
X

XX | X | X

2.2.3. Biomasa

Szkolenie

Symbol

osrodka
T-A3
T-A4 X X X X
T-A5 X X X
T-A7 X
T-SF2 X X
T-SF3 X
T-SF4 X
T-SF5 X X
T-SF7 X
T-SF8 X
T-SF9 X X
T-SF11 X X
T-SF12 X
T-SF13 X
T-SF14 X
T-SF16 X




2.2.4. Woda

T-A7
T-A14 X
T-SF4
T-SF7
T-SF13

X X
X

XX | X | X

XX | X | X | X

2.2.5. Energia geotermalna

T-A7 X
T-SF4 X
T-SF13 X
T-SF14 X
X
X X X
X X
X




2.2.6. Przekrojowa edukacja oraz szkolenia

Szkolenie
Symbol
osrodka
T-A4 X X X X
T-A6 X
T-A7 X X X X X
T-A8 X X X X X
T-A9 X X X X X
T-A10 X X X X X
T-A11 X X
T-A12 X X X
T-A13 X X
T-SF4 X X X X X
T-SF5 X X
T-SF6 X X
T-SF7 X X X X
T-SF9 X
T-SF13 X X X X X
T-SF14 X X X
X
X
X X
X X
X X
X
X X X X X
X X
X
X
X X X X X
X X X
X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X X
X X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X X
X X X X
X X
X X X




3. Dopasowywanie oferty i popytu na technologie
oraz szkolenia w ustugach w zakresie EO

Cze$¢ ta nakresla matryce potrzeb MSP zestawionych z oferta technologiczng oraz szkole-
niowa uwzgledniajac obszary gdzie istniejaca oferta oraz popyt nie s do siebie dopaso-
wane.

Glowne braki pojawiaja sie tam gdzie dla zaspokojenia potrzeb MSP potrzebna jest tech-
nologia, ktéra jeszcze nie istnieje lub tez nie zostata jeszcze rozwinieta na poziomie ko-
mercyjnym, dlatego nowe badania sg niezbedne. Réwnie kluczowe s3 obszary, na ktérych
zadne MSP nie zostaly wyszczegdlnione do nabycia oraz komerdjalizacji rezultatow badan.
Najwieksze wyzwania, ktére stworza nowe szanse w przysztosci to przyktady, w ktérych
wyrazone potrzeby (na przyktad plany — tzw..,mapy drogowe”) nie ,zrobity” jeszcze kariery
przemystowej oraz technologia jest jeszcze w fazie badar (nawet zasadniczych).

Firmy

Nowe

Istniejace

Istniejace Nowe Laboratoria
Badawczo-Rozwojowe

Diagram 4. Konfiguracja transferu wiedzy

Tabele zaprezentowane na nastepnych stronach pokazuja w jaki sposéb poszczegdine po-
trzeby UBWS-PIKZ, ktore zidentyfikowane zostaty przez badania przeprowadzone w D1.2,
moga znalez¢ odpowiednie rozwigzania na polu wiedzy oraz technologii oferowanej przez
osrodki szkoleniowe i badawcze mapowane w Zataczniku Il i Zatgczniku Il stanowigcych
cze$¢ niniejszego raportu. Ze wzgledu na poufnos¢, nie byto mozliwe na tym etapie, aby
ujawni¢ nazwy odpowiednich jednostek.
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3.1. Nauka i technologia: taczenie dostawcéw rozwigzan oraz firm bedacych
potencjalnymi odbiorcami

3.1.1. Stonce

Ulepszenla‘\‘/vtechnologu komorek Austria: 2 Austria: 4
— taflowy silikon krystaliczny ) ) . .
B . Finlandia: 2 Finlandia: 1
- technologia cienkich filmow ) )
s ) Francja: 1 Francja: 3
- stoneczne komdérki organiczne
Austria: 1 Austria: 5
Ulepszenia w technologii modutéw fotowoltalicznych Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 1 Francja: 5
Austria: 1 Austria: 6
Ulepszenia we wzornictwie systemoéw fotowoltalicznych Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 6 Francja: 40
Austria: 2 Austria: 8
Rozwiazania dla integracji systemow fotowoltalicznych Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 4 Francja: 100
Austria: 4 Austria: 8
Analiza cyklu zycia i recykling Finlandia: 3 Finlandia: 5
Francja: 1 Francja: 5
Austria: 5 Austria: 8
Ulepszenia do kolektoréw stonecznych Finlandia: 3 Finlandia: 3
Francja: 2 Francja: 10
Austria: 4 Austria: 5
Ulepszenia chtodzenia systemow stonecznych Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 3 Francja: 10
Austria: 4 Austria: 12
Ulepszenia do systemoéw inteligentnej kontroli Finlandia: 2 Finlandia: 10
Francja: 6 Francja: 40
Austria: 4 Austria: 15
Ulepszenia do integracji systeméw w budynkach Finlandia: 2 Finlandia: 15
Francja: 6 Francja: 50
Austria: 4 Austria: 4
Analiza cyklu zycia i recykling Finlandia: 3 Finlandia: 5
Francja: 2 Francja: 5




3.1.2. Wiatr

. ) ) - . Austria: 2 Austria: 6
Rozwiazania dla klimatologii wiatru oraz warunkéw ) ) ) )
<rodowiskowvch Finlandia: 3 Finlandia: 5

Y Francja: 3 Francja: 10
Austria: 0 Austria: 2
Ulepszenia dla technologii systemu Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 1 Francja: 15
Austria: 0 Austria: 8
Ulepszenia dla integracji systemu Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 2 Francja: 15
Austria: 0 Austria: 0
Rozmieszczenie i dziatania na obszarach nadmorskich Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 0 Francja: 5
) ) . ) ) Austria: 1 Austria: 8
Spoteczno-ekonomiczne niezalezne badania majace na celu ) ) ) )
tagodzenie penetracji energii wiatru Finlandia: 1 Finlandia: 2
9 P ) 9 Francja: 0 Francja: 10

3.1.3. Biomasa

Austria: 5 Austria: 10
Lepsze zrozumienie oraz rozwoj fancucha dostaw surowcow Finlandia: 2 Finlandia: 20
Francja: 1 Francja: 20
Austria: 7 Austria: 18
Ulepszenia w procesie konwersji Finlandia: 2 Finlandia: 20
Francja: 2 Francja: 5
Dalszy rozwdj oraz rozwijanie systeméw generujacych Austria: 7 Austria: 18
na rzi/emian che to oraz Jr d (C>|,—1P) ’ o Finlandia: 2 Finlandia: 20
P P pra Francja: 1 Francja: 20
Austria: 6 Austria: 18
Rozwigzania dla ogrzewania dzielnic Finlandia: 2 Finlandia: 20
Francja: 1 Francja: 20
Austria: 4 Austria: 42
Ulepszenia w systemach Biogazowych Finlandia: 3 Finlandia: 30
Francja: 0 Francja: 20
Austria: 8 Austria: 14
Analiza cyklu zycia i recykling Finlandia: 4 Finlandia: 20
Francja: 0 Francja: 5




3.1.4.Woda

Austria: 4 Austria: 12
Rozwiazania dla srodowiskowej integracji Finlandia: 3 Finlandia: 5
Francja: 0 Francja: 15
Austria: 1 Austria: 6
Ulepszenia w inteligentnych systemach kontroli Finlandia: 3 Finlandia: 5
Francja: 0 Francja: 15
Austria: 2 Austria: 6
Rozwiazania dla oceny hydrologicznej Finlandia: 4 Finlandia: 5
Francja: 0 Francja: 10
Austria: 1 Austria: 3
Ulepszenia w elektrycznej inzynierii obiektéw Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 0 Francja: 5

3.1.5. Energia geotermalna

Austria: 1 Austria: 2
Ulepszenia technologii wiertniczych Finlandia: 2 Finlandia: 5
Francja: 1 Francja: 10
Austria: 0 Austria: 0
Rozwiazania dla surowcow oraz oceny lokalizagji Finlandia: 5 Finlandia: 5
Francja: 1 Francja: 2
Austria: 4 Austria: 15
Rozwiazania dla ogrzewania dzielnic Finlandia: 3 Finlandia: 10
Francja: 3 Francja: 10
Austria: 1 Austria: 8
Ulepszenia dla komponentéw systemu Finlandia: 3 Finlandia: 5
Francja: 2 Francja: 13
) . ) ) ) ) Austria: 0 Austria: 0
Rudukcja kosztow oraz innowacyjne rozwiazania ) ) ) ;
dla energii geotermalnej duzych gtebokosci Finlandia:2 Finlandia: 5
gtg ) yehgie Francja: 1 Francja: 2

3.1.6. Kwestie przekrojowe

Austria: 5 Austria: 14
Ulepszenia w przechowywaniu energii cieplnej Finlandia: 3 Finlandia: 5
Francja: 3 Francja: 50
Austria: 3 Austria: 9
Ulepszenia w przechowywaniu energii elektrycznej Finlandia: 3 Finlandia: 10
Francja: 4 Francja: 10
. - ) Austria: 5 Austria: 42
Ulepszenia w infrastrukturze sieci przesytowej ) ) ) )
oraz lepsze zarzadzanie systemem dostarczania energii Finlandia: 2 Finlandia: 15
P a y 9 Francja: 5 Francja: 10
Rozwiazania i innowacyjne urzadzenia dla zarzadzania Austria: Austria: 12
o th na enerai Y 4 2 Finlandia: Finlandia: 5
Popy g Francja: Francja: 12
Austria: Austria: 28
Rozwiazania dla systemu hybrydowego Finlandia: Finlandia: 10
Francja: Francja: 20




3.2. Szkolenia i Umiejetnosci dopasowywania oferentéw wiedzy z firmami
z sektora ustugowego bedacymi potencjalnymi odbiorcami

Profile pracy dla ktérych potrzeba dodatkowych szkolen

materiatu zuzytego

Sektor ustug Obszar dziatalnosci A -
i umiejetnosci

— Menadzerowie projektéw (inzynierowie, ekonomisci) do
koordynowania proceséw.

Zarzadzanie wszystkimi - Inzynierowie do spraw srodowiska naturalnego, oraz inni specjalisci

zadaniami potaczonymi analizuujacy wptyw na srodowisko nowych instalacji/elektrowni.
Planowanie z rozwojem nowych elektrowni | — Programisci i meteorolodzy dla tworzenia modeli

EQ, (planowanie, pozwolenia, przewidywawczych (réwniez odnoszacych sie do zasobéw

budowa) srodowiska naturalnego).

- Wyspecjalizowani prawnicy oraz ekonomisci radzacy sobie
z prawanymi i finansowymi aspektami rozwoju projektow.

- Personal techniczny wyspecjalizowany w montazu EO (praca na
dzwigach, montaz oraz praca zwigzana z elementami, np. turbin
wiatrowych).

Bodowanie elektrowni EO - Eksperci od inzynierii elektrycznej oraz wodno-tagkowej, koordynujacy
Instalacja (transport komponentéw, prace budowlane.
montaz itp.) - Eksperci od bezpieczenstwa i higieny pracy.

— Eksperci od transportowania ciezkich towaréw, zwtaszcza do parkdw
wiatrowych oraz elektrowni wodnych.

— Elektrycy wykwalifikowani rowniez w branzy energii odnawialne;.

- Inzynieria elektryczna srodowiska naturalnego oraz wodno-ladowa
dla zarzadzania elektrowniami.

Driataniie elektrowni (oparte) - Persgné! tgchniczny od pvrac kons'erwaf;yjnyc'h i naprawczych.
; . - Specjalisci od technologii komunikacyjnych i informatycznych dla
Konserwacja fe energlagah odnAaW|aInych), zdalnego stterowania oraz monitorowania proceséw (tam gdzie to
regularne (inspekcje oraz prace .
naprawcze) kgmec'z,ng) - ) . -

- Finansisci, personel zajmujacy sie sprzedaza, marketingiem, osoby
ze specjalistyczna wiedza rynku energetycznego (sprzedzaz
wytworzonego pradu elektrycznego).

Demontaz produktéow - Specjalista technik demontazu obiektdw wyeksploatowanych.
Zfomowanie wycofanych z uzytkuy, recykling | — Operatorzy technologii recyklingu materiatow zuzytych.

— Kadra zajmujaca sie logistyka demontazu oraz ztomowania.

Tabelka przekrojowa: gtéwne profile zawodowe, ktére potrzebuja szkolen na tle r6z-

nych sektoréw energii odnawialnej.

3.2.1. Energia stoneczna

Potrzeby (fotowoltaika) Liczba organlfatorow Liczba zainteresowanych
szkolen firm ustugowych
Studia licencjackie (lub pokrewny tok edukacyjny nie koriczony Austria: 4 Austria: 10
dyplomem magistra) obejmujacy nauki techniczne Finlandia: 0 Finlandia: 5
i rzemieslnicze Francja: 9 Francja: 50
Austria: 1 Austria: 10
Kwalifikacje i certyfikaty zawodowe Finlandia: 1 Finlandia: 5
Francja: 19 Francja: 50
Austria: 4 Austria: 6
Specjalizacje podyplomowe Finlandia: 4 Finlandia: 3
Francja: 7 Francja: 20
Szkolenia w dziedzinie odzyskiwania produktéw /-\Austrla:AO A.USt”a:.S
wekeploatowanych Finlandia: 4 Finlandia: 3
Yesp y Francja: 4 Francja: 0




Studia licencjackie (lub pokrewny tok edukacyjny nie konczony Austria: 4 Austria: 15
dyplomem magistra) obejmujacy nauki techniczne Finlandia: 0 Finlandia: 10
i rzemieslnicze Francja: 12 Francja: 50
Austria: 5 Austria: 30
Kwalifikacje i certyfikaty zawodowe Finlandia: 1 Finlandia: 30
Francja: 22 Francja: 50
Austria: 3 Austria: 10
Specjalizacje podyplomowe Finlandia: 3 Finlandia: 5
Francja: 14 Francja: 20
Szkolenia w dziedzinie odzyskiwania produktéw A'ustrla:'3 A.ustrla:l 15
wyeksploatowanvch Finlandia: O Finlandia: 5
yep Y Francja: 4 Francja: 5

3.2.2 Wiatr

) o . - - Austria: 0 Austria: 4
2?:;"5;235;?22&“ dziatalnosci operacyjnej Finlandia: 0 Finlandia: 10
Yin€) Francja: 2 Francja: 15
. . - ’ . Austria: 0 Austria: 4
iSEI:oils:la ?Lacekspertow z dziedziny bezpieczenstwa Finlandia: 0 Finlandia: 10
gieny pracy Francja: 0 Francja: 10
Austria: 1 Austria: 3
Podyplomowe specjalizacje dla inzynieréw Finlandia: 4 Finlandia: 5
Francja: 9 Francja: 10
Austria: 1 Austria: 4
Szkolenia dla menadzeréow projektéw Finlandia: 2 Finlandia: 10
Francja: 3 Francja: 10

3.2.3. Biomasa

Austria: 3 Austria: 40
Szkolenia dla technikdéw do spraw operacyjnych i konserwacji Finlandia: 1 Finlandia: 30
Francja: 9 Francja: 50
Austria: 5 Austria: 40
Szkolenia dla monteréw systemoéw bio-cieplnych Finlandia: 3 Finlandia: 30
Francja: 7 Francja: 50
Austria: 2 Austria: 25
Zawodowe kwalifikacje oraz/i certyfikaty Finlandia: 3 Finlandia: 40
Francja: 5 Francja: 50
Austria: 4 Austria: 23
Podyplomowe specjalizacje dla inzynieréw Finlandia: 5 Finlandia: 20
Francja: 6 Francja: 20
Austria: 4 Austria: 30
tancuch dostaw oraz surowce Finlandia: 4 Finlandia: 40
Francja: 3 Francja: 40




3.2.4.Woda

Austria: 1 Austria: 10
Szkolenia dla technikdw operacyjnych i konserwacyjnych Finlandia: 0 Finlandia: 5
Francja: 3 Francja: 15
) . . L Austria: 2 Austria: 8
Szkolenia QIa ekspertéw od wptywu na srodowisko inzynierii Finlandia: 2 Finlandia: 5
elektrowni ) )
Francja: 8 Francja: 15
Szkolenia dla inzynieréw wodno-ladowych dotyczace /-\‘ustrla:‘2 A-ustna:-7
. L . Finlandia: 3 Finlandia: 5
nowoczesnych konceptéw planowania i budownictwa ) .
Francja: 1 Francja: 5
Austria: 0 Austria: 3
Szkolenia dla specjalistow od elektrycznosci Finlandia: 0 Finlandia: 10
Francja: 4 Francja: 10

3.2.5. Energia geotermalna

Austria: 1 Austria: 20
Szkolenia dla technikéw operacyjnych i konserwacyjnych Finlandia: 0 Finlandia: 20
Francja: 11 Francja: 40
Austria: 3 Austria: 35
Szkolenia dla monteréw pomp ciepfa Finlandia: 0 Finlandia: 80
Francja: 11 Francja: 40
Austria: 3 Austria: 25
Zawodowe kwalifikacje oraz/i certyfikaty Finlandia: 0 Finlandia: 60
Francja: 9 Francja: 30
Austria: 1 Austria: 1
Podyplomowe specjalizacje dla inzynieréw Finlandia: 3 Finlandia: 5
Francja: 7 Francja: 2
) " . Austria: 0 Austria: 2
Zaawansowane szkolenia dotyczace eksploatacji surowcéw ) ) ) )
na duzveh alebokodciach Finlandia: 0 Finlandia: 5
yehgie Francja: 1 Francja: 2

3.2.6. Szkolenia i edukacja przekrojowa

Austria: 5 Austria: 20
Kierunki studiéw dotyczacych technologii energii odnawialnych Finlandia: 4 Finlandia: 25
Francja: 0 Francja: 20
Austria: 3 Austria: 70
Szkolenia dla menadzmentu infrastruktury energetycznej Finlandia: 4 Finlandia: 50
Francja: 0 Francja: 20
) S . Austria: 8 Austria: 50
Zaawansowane szkolenia dotyczace wydajnosci energetycznej ) ) ) ;
oraz integracji technologii energii odnawialnych w budynkach Finlandia: 2 Finlandia: 50
grad 9 9 4 y Francja: 5 Francja: 100
Austria: 6 Austria: 20
Szkolenia na obszarze spoteczno-ekonomicznym Finlandia: 5 Finlandia: 25
Francja: 3 Francja: 20
. o o Austria: 0 Austria: 30
Szkolenia oraz edukacja biznesowa wyspecjalizowana ) ) ) )
) - - : Finlandia: 0 Finlandia: 30
w finansowaniu technologii energii odnawialnych ) )
Francja: 1 Francja: 50
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4. Czynniki wspierajace innowacje

Poza uniwersytetami, osrodkami badawczymi oraz laboratoriami technologicznymi, funk-
cjonuje kilka publicznie wspieranych organizacji oraz prywatnych jednostek konsultingo-
wych jako czynniki wspierajace innowacje. Swojg wiedze fachowa z dziedziny innowacji
Wnoszg W postaci:

- szacowania potencjatu technologicznego,

— oceniania modelu biznesowego na podstawie réznych skali (regionalnej, narodowej,

europejskiej, swiatowej),

— modelu finansowego dostepnego dla kazdego etapu projektu innowacyjnego,

— ochrony wiasnosci intelektualnej.
Te czynniki wspierajace innowacje, moga ocenia¢ oraz pomagac redukowac ryzyko zwia-
zane z danym projektem. Potencjalnie mogg pomaga¢ MSP oszczedzac czas oraz zasoby.
Nieco pozniej zaprezentowano kilka kluczowych czynnikéw wspierajacych innowacje
czynnych na obszarze technologii energii odnawialnych.

4.1. Posrednicy nonprofit oraz publiczne wspierane aktywne jednostki

w sektorze EO (energii odnawialnych)
4.1.1. Europejska Sie¢ Przedsiebiorczosci (Enterprise Europe Network)
Europejska Sie¢ Przedsiebiorczosci to najwieksza sie¢ punktéw kontaktowych dostarczajaca
informacji oraz porad dla firm w Unii Europejskiej dotyczacych kwestii zwiazanych z Unia,
zwihaszcza dotyczacych matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP).
Przystanek dla biznesu Unii Europejskiej
Zainicjowana w 2008 roku przez Komisje Europejska, Europejska Sie¢ Przedsiebiorczosci
(Enterprise Europe Network) taczy oraz bazuje na wczesniejszych Centrach Przekazu Inno-
wacyjnosci (Innovation Relay Centres) oraz Europejskich Centrach Informacyjnych (Euro
Info Centrum) utworzonych w 1995 oraz w 1987 roku. Nowe zintegrowane centrum oferu-
je ,jeden kompleksowy przystanek” majacy sprosta¢ wszelkim potrzebom informacyjnym
MSP oraz firm w Europie.
Instrumenty obejmuja poszukiwanie partneréw biznesowych w bazach danych bizneso-
wych oraz technologicznych, obejmuja takze udostepnianie informacji dotyczacych moz-
liwosci dofinansowania. Indywidualne wizyty ,na miejscu” w firmach maja na celu oszaco-
wac ich potrzeby oraz szeroki wachlarz materiatéw promocyjnych i informacyjnych. Przed-
stawiciele sieci moga réwniez pomaoc zrozumied prawo Unii Europejskiej. W jaki sposéb
odnosi sie ono do ich firm oraz jak najlepiej wykorzystac rynek wewnetrzny oraz programy
Unii Europejskie].
Europejska Siec¢ Przedsiebiorczosci w petni wykorzystuje synergie pomiedzy wszyst-
kimi jednostkami i panelami oferujgcymi pomoc europejskim przedsiebiorstwom.
Ustuga ,kompleksowego przystanku informacyjnego” idzie w parze z polityka
Jwszystkie drzwi prowadza w dobrg strone”: przedsiebiorca lub jednostka biznesowa
moze wejs¢ do Sieci poprzez punkt kontaktowy, a nastepnie zaoferowane jej zostanie
wsparcie i skierowana zostanie do odpowiedniej organizacji lub jednostki oferujgce;j
swe ustugi.
Europejska Sie¢ Przedsiebiorczosci (EEN) obejmuje liczne izby handlowe oraz regionalnych
przedstawicieli agencji innowacji (np: OSEQ). Lista cztonkéw dostepna jest w internecie:
http//www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/network_en.htm



Wymiana dobrych praktyk dla zwiekszania konkurencyjnosci oraz doskonalenia regionalnego
Europejska Sie¢ Przedsiebiorczosci oferuje MSP fatwy dostep oraz blisko$¢ do lokalnych
ustug, tym samym stwarza regionalne bramy dla biznesu. Regionalne konsorcja wspotpra-
cuja, aby tworzy¢ spdjne struktury wsparcia dla lokalnych przedsiebiorstw, zwiekszajac pro-
fil regionu oraz jego konkurencyjnosc.

Jednostki biznesowe zacheca sie, aby dzielity, definiowaly oraz rozpowszechniaty dobre
praktyki na obszarach takich jak innowacja, ekspansja na nowe rynki, poszerzanie bazy
klientdw, ulepszaty pozycje na rynku itp. W rezultacie, Europejska Sie¢ Przedsiebiorczosci
pomaga MSP realizowa¢ swéj potencjat na obszarze wzrostu oraz stwarzania miejsc pracy
na poziomie regionalnym.

Ulica dwukierunkowa

Sie¢ polepszy rowniez relacje pomiedzy Komisjg Europejskg a przedsiebiorstwami. Przed-
stawiciele Sieci udostepnia Komisji regularny przyptyw informacji zwrotnej dotyczacej po-
lityki Unii Europejskiej, trudnosci na jakie napotykajg MSP dziatajgc w Unii Europejskiej oraz
efektywnosci programéw Unii Europejskiej. Wszystko to pomoze ksztattowac prawo Unii
Europejskiej, ktére bedzie bardziej przyjazne dla intereséw oraz, ktére stymulowac bedzie
wzrost oraz konkurencyjnos¢ w catej Unii Europejskiej. Sie¢ ma na celu wspiera¢ Komisje
Europejskg oraz innych przedsiebiorcow.

4.1.2. Agencje Energetyczne

Austria: LEV

Landem Energie Verein Steiermark (LEV) jest Agencja Energetyczna w regionie Styrii, praw-
dopodobnie jedna z najwczesniej zatozonych w Austrii organizacji nonprofit promujgcych
wydajno$¢ energetyczna, wykorzystanie energii odnawialnych oraz srodkéw prowadza-
cych do redukgji konsumpcji energii.

Pierwszorzednym celem Agencji Energetycznej jest zwiekszenie wydajnosci energetycznej
oraz wykorzystanie odnawialnych, krajowych Zrodet energii, co lezy w interesie polityki roz-
woju regionalnego, ochrony srodowiska oraz dtugotrwatej wydajnosci. LEV jest swoistym
interfejsem pomiedzy administracjg publiczng, decydentami, badaniami oraz konsumen-
tami energii. Dziatalnos¢ obejmuje wsparcie techniczne oraz organizacyjne dla projektow
energetycznych, akcje informacyjne oraz promocje w ramach public relations (wystawy,
publikacje, konferencje itp.), szkolenia (wspieranie dalszego szkolenia, promocja badan),
wspotprace w Europie (udziat w badaniach Unii Europejskiej oraz projekty rozwojowe),
konsulting (zaréwno organizacja i przyznawanie grantow).

LEV przeprowadzito ponad niz 180 projektéw, gtéwnie na obszarze biomasy — opisy cy-
kli ekologicznych, okreslanie potencjatu oraz rozwoju innowacyjnych technologii. Poprzez
to LEV blisko wspdtpracuje z komisarzem energetycznym Styrii oraz departamentem ds.
energetyki. Jednym z obecnych zadan jest organizacja oraz wdrazanie ,Sieci Eko-Energia
w Styrii”zwanej NOEST, ktéra jest, przystankiem” oraz bazg wiedzy dla wszystkich projektow
R&D na obszarze energii odnawialnej i wydajnosci energetycznej.

Finlandia: MOTIVA

Motiva Oy zostata zatozona w 1993 roku przez Firiskiego Ministra Handlu oraz Przemystu, aby
dziata¢ jako Centrum Informacyjne na rzecz Wydajnosci Energetycznej. W 1996 roku promo-
wanie wykorzystania zrédet energii odnawialnej zostato wigczone do obszaru odpowiedzial-
nosci Motivy. Od grudnia 2000 roku Motiva Oy stata sie bezstronna panstwowa spotka akcyjna
z siedzibg w Helsinkach. Roczny obrét Motivy wynosi okoto 4 miliondw euro.
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Miedzynarodowe umowy klimatyczne, Narodowa Strategia Klimatyczna, Program Konser-
wacji Energii oraz Plan Dziatania na rzecz Zrédet Energii Odnawialnych stanowia parasol
rozpiety nad dziatalnoscig Motivy. Misjg Motivy jest polepszanie wydajnosci energetycz-
nej oraz promowanie wykorzystania Zrodet energii odnawialnej. Gtéwnym zadaniem
Motivy jest wytwarza¢, ulepszac oraz rozpowszechniac informacje, jak i zwieksza¢ mozli-
wos¢ wdrazania zaawansowanych energooszczednych technologii. Jednym ze sposobdw
wdrazania misji Motivy jest rowniez ulepszanie oraz zwiekszanie szans biznesowych, wspie-
ranie w eliminowaniu barier stojgcych na drodze przedsiebiorstwom, wspieranie wspotpra-
cy oraz ,networkingu” (podejscia sieciowego, przyp. thum.) pomiedzy przedsiebiorstwami
dziatajacymi w sektorze energetycznym.
Gtownymi polami dziatalnosci Motivy sa:
— przygotowanie, wsparcie oraz monitorowanie uméw dotyczacych oszczednosci
energetycznej
— opracowywanie oraz przeprowadzanie audytow i analiz rynku energetycznego, ra-
zem z innymi metodami oszczednosci energetycznej
— wspieranie wdrazania zaawansowanych technologii energooszczednych
- rozwijanie oraz pomoc w kwestii nowych modeli biznesowych i innowacji w sekto-
rze energetycznym
— wptywanie na stosunek ludzi wobec oszczednosci energetycznej oraz permanentne
zmienianie ich nawykéw dotyczacych wykorzystania energii
- zapewnianie zarzadzania projektem oraz ustug koordynujacych.
Francja: ADEME
Francuska Agencja Zarzadzania Srodowiskiem oraz Energig (ADEME) jest finansowang przez
panstwo przemystowg oraz komercyjng organizacja, ktérej dziatalnos¢ nadzorowana jest
przez ministerstwa odpowiedzialne za badania, srodowisko oraz energie. ADAME rozpocze-
fo swojg dziatalnos¢ w styczniu 1992 roku, na mocy ustawy przyjetej 19 grudnia 1990 roku
oraz na mocy dekretu rzadu z dnia 28 czerwca 1991 roku.
ADAME jest aktywnie zaangazowane we wdrazanie narodowej polityki potagczonej z kwe-
stiami srodowiska oraz energii. Agencja przeprowadza kampanie informacyjne majace na
celu wspieranie zmian w zachowaniu jednostek pofaczonych z obiegiem gospodarczym
oraz ogdtem populacji. ADAME obejmuje wyspecjalizowane techniczne wydziaty oraz silnie
zaznacza swa obecno$¢ na poziomie lokalnym, wraz ze swymi dwudziestoma szescioma
regionalnymi delegacjami. Agencja zarzgdza rocznym budzetem okoto 400 milionéw euro.
Blisko 20% przydziatow programu ADAME poswieconych jest na badanie i rozwdj (R&D).
Promocja energii odnawialnych jest jednym z szesciu gtéwnych obszaréw dziatalnosci
ADAME, ktéra ma wyrazny mandat ze strony rzadu francuskiego dla dtugotrwatego zaanga-
zowania w zarzadzanie energig elektryczng. ADAME posiada trzy obszary wsparcia wiedzy
fachowej:
- stymulowanie badania i rozwoju
— pomoc w doradztwie oraz procesie decyzyjnym
- rozpowszechnianie najlepszych praktyk.
Na poziomie miedzynarodowym oraz europejskim agencja skonsolidowata obszerna
sie¢ specjalistow, umozliwiajac podejmowanie dziatalnosci we wschodzacych i rozwi-
jajacych sie gospodarkach jak i w krajach uprzemystowionych, gtéwnie poprzez ofe-
rowanie pomocy w opracowaniu i wdrazaniu programoéw polityki energetycznej oraz
Srodowiskowe;j.



Francja: OSEO
OSEO stworzone zostato w 2005 r. przez potgczenie ANVAR (Francuska Agencja Innowa-
cyjnosci) oraz BDPME (SME development bank), skupiajac sie na misji dobra publicznego:
wspieranie polityki krajowej oraz regionalnej. Misja OSEO to niesienie pomocy oraz wspar-
cia finansowego francuskim MSP oraz mikro przedsiebiorstwom w najwazniejszej fazie ich
cyklu zyciowego: faza start up, innowacje, rozwdj, transfer biznesowy/wykupienie. Dzielgc
ryzyko, wspiera dostep MSP do finanséw, partneréw bankowych oraz inwestorow.
OSEO obejmuje trzy obszary dziatalnosci:

— wsparcie innowacji oraz fundusze: na rzecz transferu technologii oraz projektéw

opartych na technologii z realnymi perspektywami marketingowymi

- dofinansowanie inwestycji oraz cyklu operacyjnego wraz z bankami

- poreczanie finansowania przyznanego przez banki oraz inwestorow
Struktura OSEO to holding o statusie parstwowym. Odpowiada zaréwno przed Minister-
stwem Gospodarki, Przemystu, Ministerstwem Szkolnictwa Wyzszego oraz Badart Nauko-
wych.

4.2, Prywatne firmy konsultingowe wspierajace innowacje

z korzyscia dla MSP w sektorze EO (Energii Odnawialnych)
Poziom Europejski: Greenovate! Europa EEIG
Greenovate! Europa to Europejska Gospodarcza Grupa Intereséw (E.ELG.) zatozona w 2007 r.
przez europejskie firmy i stowarzyszenia wyspecjalizowane w czystych technologiach.
Grupa gromadzi i udostepnia strategiczng wiedze fachowa majaca stymulowac ekoinno-
wacje wsrdd europejskich przedsiebiorstw oraz stac sie gtdéwng grupg ekspercka dla tech-
nologii i proceséw innowacyjnych w Europie. Grupa ma gtowna siedzibe w Brukseli. Oferuje
wiele ustug wsparcia innowacyjnego dla klientow publicznych oraz klientéw prywatnych,
gtownie w Europie aby rozwijac trwate technologie oraz ustug.
Greenowate podaza czterema strategicznymi celami:

1. O0d badan do rynku: Stwarzanie dla inwestoréw atrakcyjnego przeptywu projek-
téw rozwojowych, oferowanie wiedzy fachowej oraz wspieranie skomplikowanych
cykli eko-innowacyjnych.

2. Zielone przemysty: Dla wsparcia europejskich gatezi przemystowych w przejmo-
waniu nowych czystych technologii oraz proceséw poprzez rozpoznawanie rozwig-
zan, utatwiajac ich wdrozenie oraz rozwijanie nowych modeli przemystowych.

3. Dostep do Ryneku MSP oraz internacjonalizacja: Wspieranie europejskich eko-
innowacyjnych MSP w dosieganiu rynkéw miedzynarodowych oraz najnowszych
zdobyczy wiedzy poprzez partnerstwo publiczno-prywatne angazujace Unie Euro-
pejska oraz regionalne fundusze.

4. Grupy eksperckie: Dla dziatania jako nadrzedne grupy eksperckie oraz dla wspie-
rania ksztattowania polityki i rozwoju programéw wspierajgcych ekoinnowacje
na poziomie europejskim, narodowym oraz regionalnym.

Greenovate! Europa oferuje bardzo szeroki zasieg wsparcia na poziomie europejskim, dla
publicznych i prywatnych laboratoriéw badawczych, jednostek rozwijajacych technologie,
firm chetnych naby¢ nowe technologie jak i dla inwestorow.

Cztonkowie to wysoce wyspecjalizowane oraz mate innowacyjne jednostki konsultacyjne
z komplementarna wiedza fachowa i skupieniem w sensie geograficznym umozliwiajgcym
grupie proponowanie catego szeregu ustug innowacyjnego wsparcia, poczawszy od oceny
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potencjatu biznesowego nowych przedsiebiorstw do stworzenia tzw. start up (firmy po-
czatkujgcej) lub do pomagania w uzyskaniu licencji. Cztonkowie stowarzyszeni to klastry
czysto technologiczne oraz organizacje zawodowe poprzez ktére Greenovate ma dostep
do firm aktywnych na obszarze technologii i ustug zwiazanych ze srodowiskiem.
Austria: Michael Heidenreich Konsultant
Firma konsultingowa Michael Heidenreich oferuje konsulting dla wspierania wzrostu
i innowacji MSP. Michale Heidenreich doradza naukowcom zaréwno z uniwersytetow jak
i prywatnych przedsiebiorstw w odnajdywaniu odpowiedniego zrédta finansowania dla ich
pomystow na projekty. Nastepnie pomaga rozwing¢ pomyst w petno wymiarowg propozy-
cje projektu. Dziatanie obejmuije:
— podsumowanie projektu / tworzenie konsorcjum
— organizacja oraz prowadzenie spotkan partnerskich
— nakreslanie projektu wraz z naukowcami
— zarzadzanie i wktad finansowy na korzys¢ propozycji
- zyskiwanie informacji zwrotnej dotyczacej konceptéw ze strony réznych interesa-
riuszy
— ostateczny szlif dla zapewnienia wysoce konkurencyjnej propozycji.
Michael Heidenreich jest specjalista w rozwijaniu oraz zarzadzaniu projektow rozwoju ba-
dawczego i technologicznego (RTD) na obszarze energii odnawialnej oraz wydajnosci ener-
getycznej.
Finlandia: ADVANSIS Oy
ADVANSIS Oy jest finska firma prowadzaca badania i konsulting posiadajaca sporo doswiad-
czenia w badaniach oraz zarzadzaniu innowacjami, analizowaniu polityki innowacyjnosci
i projektowaniu polityki technologicznej. Firma udostepnia ustugi rzadom krajowym i re-
gionalnym oraz ich agencjom, grupom badawczym, organizacjom miedzynarodowym,
przedsiebiorstwom innowacyjnym.
Firma badawcza i konsultingowa dobrze rozeznana w wymaganych projektach, ADVANSIS
przeprowadza badania i analizy, oferuje wsparcie zaprojektowane do planowania oraz po-
dejmowania decyzji, organizuje planowanie oraz wdrazanie projektow.
Gtowne kompetencje obejmuja oszacowanie oraz dalszy rozwdj struktur badawczych, ana-
lize organizacyjng systemdw innowacyjnych, usprawnianie infrastruktury innowacyjnosci,
projektowanie oraz zarzgdzanie programami badawczymi, szacowanie wptywu jaki niesie
dziatanie innowacyjne oraz planowanie i przygotowanie wytycznych dotyczacych polityki
dziatania.
Wysoki poziom ustug ADVANSIS opiera sie na:
—silnej i szerokiej wiedzy fachowej potaczonej z mysleniem zorientowanym na
klastry
- szybkim, godnym zaufania i elastycznym ustugom
— kompleksowym profesjonalnym podejsciu badawczym
— gtebokiej wiedzy z dziedziny najnowszych badan oraz najbardziej zaawansowanych
metod
— kompleksowej sieci krajowych i miedzynarodowych ekspertéw.
Francja: TECHNOFI SA
TECHNOFI SA to prywatna firma z siedzibg w parku naukowym Sophia Antipolis (Francja).
Od czasu zatozenia w roku 1985, TECHNOFI poswieca sie zarzadzaniu innowacjami oraz
finansowaniem innowacji. Doswiadczenie obejmuje pojedyncze projekty firmowe az po



wielkie, multiorganizacyjne projekty europejskie, bardzo czesto wspierane przez EUREKA
oraz Komisje Europejskg (Dyrekcje generalng ds. Przedsiebiorstw i Przemytu, Badan
Naukowych oraz do Spraw Polityki Regionalnej).
Warto$¢ dodana wniesiona dla klientow TECHNOFI przez ekspertdw, wraz pomocg zastrze-
zonego symbolu Symple®, obejmuje nastepujace wsparcie:
— wdrazanie proceséw wzmacniajacych inicjatywe wsérod innowacyjnych MSP aby
wspierac ich dywersyfikacje na poziomie europejskim
- pomaganie jednostkom odpowiedzialnym za projekty oraz inwestorom skupia¢ sie
na celach kolektywnych. We wspodtpracy z przedsiebiorcami oraz inwestorami,
TECHNOFI wdraza Symple®, aby szybciej zawiera¢ porozumienia
— wdrazanie technik ulepszania proceséw innowacyjnych w produkgji oraz przemysle
ustugowym
- osigganie stabilnych rezultatow produkcyjnych ze strony projektéw wdrazajacych
przetomowe zmiany.
TECHNOFI osiagnat francuski znak jakosci OPQCM w 2002 roku oraz przygotowuije certyfi-
kat 1SO, ktéry ma zdoby¢ do korica roku 2005.

5. Whnioski

W 2009 roku historyczny pakiet legislacyjny dotyczacy energii oraz zmian klimatycznych
wchodzi w zycie w Unii Europejskiej. Pakiet ten obejmuje réwniez dziatania wspierajace
zwiekszenie udziatu zasobéw energii odnawialnej w catkowitej konsumpcji energetyczne;j
Unii Europejskiej.

Otworzy to nowe szanse dla firm europejskich udostepniajacych ustugi zwigzane z roz-
mieszczaniem technologii energii odnawialnych. W tym samym czasie jednostki te udo-
stepniajace PIKZ, stawiac beda czoto intensywnej konkurencji a takze bedg musiaty zredu-
kowac koszty operacyjne, zwiekszajac jednoczesnie jakos¢ oraz wiarygodnos¢, co wynika
z analiz UBWS-PIKZ.

Ta czes¢ skupia sie na identyfikacji oraz analizie osrodkéw badawczych i osrodkéw wiedzy
w Austrii, Finlandii, oraz Francji zdolnych i chetnych dziata¢ wraz z przedsiebiorstwami PIKZ,
aby pomaga¢ MSP wychodzi¢ naprzeciw temu konkurencyjnemu wyzwaniu poprzez in-
nowacje.

Po 12 miesigcach badan przeprowadzanych za pomoca ankiet oraz wywiadow z szeroka
baza kontaktéw, autorzy niniejszego raportu stwierdzajg iz szeroki nie wyeksploatowany
potencjat istnieje w krajach wigczonych do niniejszych badan, majacy na celu zwiekszanie
wspotpracy pomiedzy ,dostawcami rozwigzah™’ oraz firmami PIKZ.

Osrodki badawcze technologii energii odnawialnych nie zawsze sg $wiadome obecnosci
wysoce dynamicznych sieci matych przedsiebiorstw udostepniajacych ustugi PIKZ dziafe-
jacych w regionie, dlatego odkrylismy, Ze instytuty te maja tendencje do zaniedbywania
komercjalizacji niektérych rozwigzan technologicznych, ktére moga zosta¢ przyjete przez
firmy ustugowe. Transfer technologii jest dziatalnoscig biznesowa samg przez sie oraz suk-
ces moze odnies¢ jedynie jesli podejdzie sie do niego z odpowiednim podejsciem. Niektore

" Poprzez,dostarczycieli rozwigzan” rozumiemy osrodki badawcze, oferentdw szkoler oraz konsulting
biznesowy zdolny generowac warto$¢ dla firm ustugowych przez odpowiadanie na jedng lub wiecej
ich potrzeb.
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biura transferu technologicznego osrodkéw badawczych skupiaja sie jedynie na umowach
licencyjnych z duzymi graczami przemystowymi, zapominajac o duzej liczbie MSP, ktdre
mogtyby przyjac wiele rozwigzan opracowanych dla ustug energii odnawialnych.

Z drugiej strony, obraz jaki wytania sie z niniejszego raportu pokazuje, ze mapowane osrod-
ki badawcze prowadzace badania nad zrédtami energii odnawialnej majg zdolno$¢ rozwi-
jania dopasowanych rozwigzan technologicznych, ktére odpowiadajg na potrzeby przed-
siebiorstw PIKZ przez wychodzenie naprzeciw ich niedociggnieciom. Tam gdzie oferowane
obecnie rozwigzania technologiczne nie pokrywaja w sposéb idealny popytu ze strony MSP,
nowe szanse oraz mozliwosci powstang w przysztosci dla tych laboratoridw, ktére beda
szybsze oraz beda w stanie lepiej wychodzi¢ naprzeciw niezaspokojonym potrzebom.

Cel ten rowniez zaznacza obecnos¢ niektorych powszechnie uznanych dostawcéw ustug
szkoleniowych, ktérzy juz graja kluczowa role dla wzrostu europejskiego przemystu ener-
gii odnawialnych w Austrii, Finlandii oraz Francji. Jednakze zebrane dowody sugeruja, ze
wiecej szkolert potrzebnych bedzie w przysztym roku, aby wyjs¢ naprzeciw zapotrzebo-
waniu na wykwalifikowane zasoby ludzkie w planowaniu nowych systemdw, procesach
instalacyjnych, zleceniu, utrzymaniu/pracach naprawczych oraz zZtomowaniu wyeksplo-
atowanych TEO. Potrzeby szkoleniowe obejma od wykwalifikowanej wiedzy, obejmujacej
inzynierie oraz wzornictwo i wytwarzanie produktéw energii odnawialnej, do technicznych
zawodow, takich jak instalacja oraz konserwacja systemow energii odnawialnej dla ktérych
wymagane beda certyfikaty.

Studia podyplomowe takie jak Europejski Tytut Magistra Energii Odnawialnej oferowany
przez agencje EUREC, s3 niezbedng $ciezka edukacyjna, nie tylko dla mtodych absolwen-
téw, ale réwniez potrzebne sg by pokrywac zapotrzebowanie na wykwalifikowany personel
w przemysle energii odnawialnych. Szkolenia w dziedzinie badan, to réwniez wspaniata
mozliwos¢ dla kariery w tym blyskawicznie rozwijajacym sie sektorze.

Zastosowanie odpowiednich metodologii oraz narzedzi wspierajacych proces innowa-
¢ji moze wzmacnia¢ zdolnos¢ firmy do odpowiedniego wdrazania nowych technologii
w ustugach lub procesach. Moze réwniez pomaga¢ w przeprowadzaniu niezbednych
zmian organizacyjnych.

Dlatego wtasnie raport réwniez obejmuje rozdziat dedykowany posrednikom, ktérzy dziata-
ja jako jednostki wspierajace innowacje w krajach docelowych.

UBWS-PIKZ dostrzega petng kompleksowos¢ procesu innowacyjnego w TEO oraz odpo-
wiednio wychodzi tej kwestii naprzeciw, gromadzac catg pule fachowej wiedzy dotyczacej
innowacji wewnatrz konsorcjum.



Zalacznik I. Wzér dla mapowania laboratoriéw badawczych

— Adres

- Kraj

— Osoba do kontaktu (stanowisko)
—Telefon

- Email*

— Strona internetowa

Nazwa laboratorium1*

— Adres

— Osoba do kontaktu (stanowisko)*
- Telefon*

— Email*

- Strona internetowa

- Pole badan*

Itp...
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Ustugi planowania (inspekgcje lokalne, zarzadzanie zasobami energetycznymi/ ocena, ocena technologii EO,
pomiary elektrowni, symulacje, szkolenia w elektrowniach)

Ustugi montazowe (nowe techniki optymalnego montazu, urzadzenia zapewniajgce bezpieczenstwo,
budowanie / metodologie integracji,na miejscu’, logistyka, szkolenie monteréw)

Ustugi konserwacyjne (narzedzia i techniki przewidywawczych metod konserwacji, monitorowanie na odlegtos¢,
narzedzia i techniki konserwacjii zapobiegawczej, inzynieria awarii, szkolenia w dziedzinie konserwacji)

Ustugi ztomowania (demontaz obiektéw wycofanych z uzytku, technologie recyklingu materiatéw zuzytych,
logistyka ztomowania i demontazu, wycena materiatéw ztomowanych)
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Prosze dla kazdej technologii poda¢ nastepujace informacje:

a) docelowe jednostki przejmujace technologie
b) gtéwne cechy technologii
) postep w poréwnaniu ze standardami rynkowymi

[ Licencja
[0 Joint venture / spinn off
O Transfer wiedzy / szkolenie
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Zalaczniki Il. Mapa osrodkéw badawczych odpowiadajacych na naukowe oraz tech-
nologiczne potrzeby przedsiewzie¢ PIKZ

Nr | Centrum Badawcze Osoba do k k Kraj/Adres/} k Obszar badan Kluczowe wyposazenie
1 2 B 4 5 6
Al | ABC Austrian Bioenergy | Dr. Erich Fercher Austria Celem tego centrum doskonatosci s3 badania i rozwdj
Centre GesmbH - ABC Inffeldgasse 21b pre-konkurencyjny w obszarze wykorzystania energetycznego
Austryjackie Centrum Graz 08010 biomasy
Bioenergii +43(0)316/873-9201
centre@abc-energy.at Nedawne ustanowienie obszaru badar nad
www.abc-energy.at ‘biopaliwami'Recently setting up an area of research biofuels”
A2 | Laboratorium Christiana- | UD. DI Dr. Viktor Hacker Austria CD - Laboratorium Syteméw Ogniw Paliwowych skupia sie
Dopplera Systemow Steyrergasse 21 gléwnie na badaniach i rozwoju ogniw paliwowych i nowych
Ogniw Paliwowych Graz 08010 technologii o produkgji wodoru z weglowodanéw
2 Ciektym Elektrolitem, +43316 873 8780
Instytut Chemii viktorhacker@tugraz.at
i Technologii Materiafow https//wwwifuelcellstugrazat/
Nieorganicznych,
Politechnika w Gratzu
A3 |Laboratorium Christiana- | Prof. Dr. Raimund Almbauer | Austria Glownym celem instytutu jest przeprowadzenie innowacyjnej - | Stéf testowy dla hermetycznych kompresoréw tiokow
Dopplera Instytut Inffeldgasse 21a iuznanej na $wiecie nauki i badan w potaczonych dziedzinach | Kaloriometr dla domowych kompresoréw
Termodynamiki Silnikow Graz 08010 energi, silnikéw, transportu i Srodowiska, a w szczegolnosci Software i Hardware (CFD 1D, 3D)
Thokowych, dziat Silnikow +43(0) 3168737583 wich udziale przy rozwiazywaniu probleméw érodowiskowych
0 Spalaniu Wewnetrznym almbauer@vkmb.tu-grazacat
i Termodynamiki na www.fvkma.tu-grazac.at
Politechnice w Grazu
A4 | Uniwersytet Nauk Centrum doskanatosci Austria Technologiczne | organizacyjne wsparcie da MSP w przemysle | Obliczanie pojemnosci. Kilka laboratoriw w innych
Stosowanych stosowanych technolohii | Eggenberger Allee 11 produkcyjnym przy projektowaniu i zarzadzaniu procesem programach badawczych
FH JOANNEUM produkeyjnych (CEAMAT) | Graz 08020 innowacji i rozwoju produktu. Wykorzystanie narzedzi do
+43 31654536911 zwiekszania wsparcia procesow innowacji. Koncentrowanie
Hagen Hochrinner Hagenhochrinner@fh-joanneumat |sie na wydajnosci materiatowe] i energetycznej jako kluczowe
(Dyrektor CEAMAT) www.fh-joanneumat/pto parametry optymalizacji produktow i procesow.
Kurs dyplomowy Austria ,,\Qtehgemne systemy ruchu'i ,Systemy Energetyczne Kaloriometr [KA C4000
Jtechnologie miejskie” a Srodowisko” Fotometr spektralny Hach LANGE DR 2800
o | Werk-VI-Strasse 46 X
(,Infrastrukturwirtschaft”) Multimetr Testo 400 : temperatura, temperatura
/na lato 2008 £aczon! Kapfenberg 08605 wierzchniowa, predkos¢ przeptywu, wilgotnos¢,
aczony powierzchniowa, predkos¢ przeptywu, wilgotnos¢,
) +43 3862 33600 6312 A
zdyplomem licencjata Manfred i cisnienie dyferencyjne
JEnergia, transport i aniredragnere .Joanneum.at Analizator spalin Testo 350: 02, CO, CO2,NO, NO2,
zarzadzanie $rodowiskiem” wwwinfrestrukturwintschaftat SO2, cisnienie
(‘Energie-, Verkehrs- und wwwevi-managementat WTW MultiLine P4 - Uniwersalny Kieszonkowy Miernik
Umweltmanagement”) wartos¢ pH, nasycenie tlenem, przewodnictwo
Stacjonarne instrumenty do pomiaru promieniowania
Manfred Tragner, DI Dr. stonecznego (catkowite i zdyfuzowane)
(Wyktadowca i starszy Ruchome unstrymenty do pomiaru promieniowania
badacz) stonecznego (catkowite)
Instrument do pomiaru wyladowan na wodach
powierzchniowych
Mierniki elektryczne
Instrumenty do pomiaru temperatury
Oscyloskop
Urzadzenie do pomiaru czestotliwosci radiowych
program symulacyjny IPSEPro
Analyst 200 Spektometr Absorbcji Atomowej
AS | JOANNEUM Research Institute of Energy Research | Austria Technologie przemiany biomasy (termochemiczne Instalacje testujace konwersje biomasy
Elisabethstrale 5 i biotechnologiczne) Instalacje testujace emisje
Professor Dr. Josef Spitzer | Graz 08010 Rozwdj produktow (boilery na biomase, piekarniki, urzadzenia | rozwdj wyposazenia kriogenicznego i instalacje testowe

Dr. Reinhard Padinger

+43(0)316876 1333

reinhard padinger@joanneum.at
http//wwwjoanneum.at/de/
fb1/iefhtml

ograniczajace emisje)

Ocena wplywu na srodowisko i LCA

Ewaluacja procesu (analizy techno-ekonomiczne,
Analizy wplywu EHS)

Analiza potencjatu biomasy

Technologia skladowania wodoru (kriotechnika)
Technologia produkcji wodoru

Stacja napefniania wodorem
Jednostka produkujaca wodor (elektrolizer)

Laboratory Centre Graz
(Division: Sustainable
Techniques and Systems)

Dr. Michael Lukas (Scientist)

Austria

Elisabethstrale 5

Graz 08010

+43(0) 316 876 2441
michaellukas@joanneum.at
www.joanneum.at/NTS

Badania nad biogazem:

Cechy chemiczne i fizyczne substratow i osadow
Analizy biogazu

Testy Fermentacji Wsadowej

Konwersja biomasy:

cechy paliwa cieklego

analiza faz gazu

27 Instalacji Fermentacji Wsadowej (skala 11 2 litrowa)
GC-MSiGCFID

Przenosny Analizator Gazu i Mikro GC

HPLC-DAD

Reaktor Konwersji Biomasy(KNV)




Kompetencje PIMS Kompetencje PIMS n B Kompetencje PIMS | B o = {ore 5 Mechanizm
PLANOWANIE INSTALACJA e RO ZLOMOWANIE SR i transferu
7 8 9 10 n 12
Badania kontraktowe glownie w wezedniej Szkolenia specjalistyczne Analizy, pomiary, testy i oceny: Mate ocieplenia (< SO0KW term.) transfer wiedzy /
wspomnianych obszarach badawczych, ale 2 technik spalania analizy paliw i popiotéw Paliwa z biomasy nadajace sie do sprzedazy | szkolenie

takze podstawowych i stosowanych dziedzinach
badawczo-rozwojowych (bliskich rynkowi)
Doradztwo

Oceny paliwa
Testy funkcjonalnosci spalarni
Jakos¢ gazowa specjalnych gazow

Inzynieria spalania w matych instalacjach
Mate i mikro CHP
$rednie i duze ocieplenia

strategiczne Ograniczenie emisji

techniczne CHP Biomasy

metodyczne Strategie regulacyjne
Inzynieria spalania
Problemy zwigzane z popiofami
Gazyfikacja
Produkcja Gazu
Oczyszczanie gazu
Uzycie gazu
Symulacja

Centrum wodoru

Projektowanie proceséw

Koncepdje energetyczne dla regionow,
przedsiebiorstw (przemystowych i
rzemiesIniczych) i gospodarstw domowcyh;
Oceny technologii RE; analiza potrzeb budynkéw,
symulacje; wsparcie w przygotowaniu wnioskow
o dofinansowanie

Przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie
krajowe i miedzynarodowe; symulacje
przeptywow energii (IPSEPro); nauki

z technologii energii termicznej

i energetycznej, a takze ekonomii
energetycznej; kalkulacje zyskownosci

i analizy potrzeb budynkéw; przygotowanie
koncepcji srodowiskowej, przygotowanie
benchmarkow, studia wykonalnosci,
badania potencjatu i konsulting dotyczacy
tematdw zwiazanych z energia, identyfikacja
usprawnien, ograniczenie i czynniki sukcesu
odnosnie integracji energii odnawialnej

i wydajnosci energetycznej

Joint ventures

/ wspbtprace
transfer wiedzy /
szkolenia: warsztaty,
projekty, badania,
koncepty zwiazane
zprojektem

Bilans CO?
ewaluadja proceséw

Szacowanie pozostatych
potencjatow, analiza cykli

szkolenia na zadanie
Leventy" transferu technologii
dziafanie 29 IEA

Prezentacja
(warsztaty)
projektéw / wyniki
B+R

Monitoring spalarni biomasy
Monitoring procesu i otymalizacja
*Og6lna inzynieria instalacji KNV"
x analiza procesow

x ciepto proceséw stonecznych

tak samo

tak samo

Test Fermentadji Biogazu dla DIN 38414-8
(Testy na nowych substratach, dodatkach do
fermentacji itp)

Analizy gazow (biogaz, gaz naturalny inne)
Przemiana biomasy w ciecz (analizy bio
olejow i gazowych produktéw poprzez
GC-MSiGC-FID)

Konferendje,
warsztaty
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A6 | AEE INTEC Instytut Ing. Ewald Selvicka Austria Stanowisko testowe Collector
Zréwnowazonych (manager) Feldgasse 19 Wyposazenie do szeroko zakrojonych pomiarow
Technologii Gleisdorf 08200 wterenie
004331125886 13 Laboratorium testéw wodnych
eselvicka@aee.at
www.aee-intec.at
A7 | Centrum Materiatowe Prof. Dipl-Ing. Drmont. Austria Technologia materiatowa i powierzchniowa
Leoben Forschung Reinhold Ebner Roseggerstrae 12 Rozwoj materiatow
GmbH Leoben 8700 Przetwarzanie materialow
+43(0)3842 45922 -0 Technologie przetwarzania
mclburo@mclat Wykorzystanie innowacyjnych materiatéw
https//www.mclat
A8 | Politechnika w Grazu Instytut Przemystu Austria
Elektrycznego i Innowadji | Inffeldgasse 18
Energetycznej(Institut fir | Graz 8010
Elektrizitatswirtschaftund | +43 (0)316-873-7903
Energieinnovation) bachhiesl@TUGraz.at

DI Dr. Udo Bachhiesl (Po.
dyrektora instytutu)

http//wwwieetugrazat

Instytut inzynierii
powierzchniowej i fizyki
budowy (Institut fiir
Hochbau und Bauphysik )

Prof. DDr. Peter Kautsch
(dyrektor instytutu)

Austria

LessingstraBe 25

Graz 8010

+43 (0)316-873-6240
kautsch@TUGraz.at
https//onlinetu-grazacat/tug_
online/tgo_org display?
CORG=12638CKID=@ababagam

Konsekwencje w fizyce budowlanej przy zmianie mateiatu

i geometrii mieszanki izolacji termicznej

Nauka Projektowania Inzynierii

Rozwdj wielofunkcyjnego podioza testowania dzwigkow dla
komponentow pionowych

Modularne kompaktowe kostrukcje drewniane

w budownictwie mieszkaniowym

Ekologiczne bariery dzwiekowe zrobione z drewna
Ekonomiczna i ekologiczna optymalizacja fasad kurtynowych
zasady planowania

Pyrometryczne badanie Termoaktywnych Cienkich Pokry¢
Badania nad parametrami zwiazanymi ze $rodowiskiem
powigzanych z higrotermalnym zachoaniem konstrukdji
okiennych w domach o niskiej energii

Termiczne analizy wysoko izolowanych cegiet

Izolacja termiczna oparta na celulozie bez bariery oparowej
[i wiecej na szablonie]

Instytut Inzynierii Cieplnej

Wolfgang Streicher
(Zastepca instytutu, Ao.
Uniw.-Prof)

Austria

Lessingstrale 25
Graz 8010

+43 3168737306
wistreicher@tugrazat
www.iwttugrazat

Biomasa (Ogrzewanie i energia)
Ogrzewanie, Wentylacja, Klimatyzacja
Wykorzystanie Stonecznej Energii Cieplnej
Budynki wydajne cieplnie

Kominy az do 1.2 MW, wieza chiodnicza 5.4 MW,
pilotazowa instalacja do gasyfikacji biomasy

i CHP, stanowisko testowe dla ogniw paliwowych
zreformatorem, trzema komorami klimatycznymi
(najwieksze o wymiarach 9 x 6 x 4,3 m, -20°C do +40°C),
stanowisko testowe do przechowywania wody, rézne
Zrédta cieplne i radiatory, systemy zapisywania

i przetwarzania danych. Rézne narzedzia symulacyjne

Instytut Inzynierii Procesow

Dr. Michael Narodoslawsky

Austria

Inffeldgasse 21b

Graz 8010

+43316 873 7468
narodoslawsky@tugrazat

Zastosowanie i dalszy rozwdj Indeksu Zréwnowazonych
Procesow (SPI)

Rozwdj procesow na podstawie zasobéw odnawialnych
Zréwnowazony rozwoj regionalny

SPlonExcel (www.spionexcel tugraz.at)

http//ipttugrazat
Instytut silnkow o Austria Kluczowy cel Instututu to przeprowadzenie innowacyjnych Gafa? testowa hermetycznych kompresoréw tlokowych
spalaniu wewnetrznymi | Inffeldgasse 21b i uznanych migdzynarodowo kurséw i bada w ramach Kaloriometr dla domowych kompresorow
termodynamiki(institute Graz 8010 wsptzaleznych dziedzin energii, silnika, transportu i Software i Hardware (CFD 1D, 3D)
for Internal Combustion +43316873 7200 $rodowiska, a takze przyczynienie sie do rozwigzywania Dynanometr podwozia dla samochoddw pasazerskich
Engines and institut@vkma.tugrazat problemaw srodowiskowych i pojazdow ciezarowych
Thermodynamics) fvkma.tu-grazacat Dziafania badawcze instytutu sa skupione na badaniu silnika | Przejsciowa hamownia silnikaw dla silnikéw pojazdow

z poddziatami takimi jak procesy pracy, symulacje i analizamy, | ciezarowych

Prof. Dr. H. Eichlseder

projektowanie, systemamy spalania oraz termodynamika,
a takze badanie emisji z poddziatami takimi jak termodynamika,
emisja z pojazdow, a takze ruch uliczny a srodowisko

System pomiarow dla numerycznej emisji
zanieczyszczen w stanie statym i przejsciowych
warunkach

Stanowisko prob systemow wiryskowych
Poktadowy system pomiaréw predkosci, obciazenia
silnika i zuzycia paliwa w pojazdach

Instytut inzynierii
hydraulicznej i dostawy/
systrybucji wody (Institut
fiir Wasserbau und
Wasserwirtschaft)

Prof. Dipl-Ing. Drtechn.
Gerald Zenz (dyrektor
instytutu)

Stremayrgasse 10/I1

Graz 8010

+43316 8738361
geraldzenz@tugraz.at
http//www.hydro.tugraz.at

elektrownie szczytowo-pompowe

odkfadanie osadow

Instytut glownie jest zwiazany ze strukturami hydraulicznymii
ich optymalizacja w trakcie ich ubowania, mechanika ptynow,
wykonanie prac bydowlanych i wydajnos¢ kosztowa. Instytut
blisko wspotpracuje z odpowiednimi gateziami (gtéwnie
geotechnologia)

Laboratorium i wyposazenie do inzynierii hydraulicznej
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Symylacja budowania Instalacja zaktadow Monitoring i nadzér zakfadow Badania i rozwdj transfer wiedzy /
Dynamiczne symulacje systemow dostaw energii | i prototypow demonstracyjnych (testy w terenie) Termalne systemy stoneczne szkolenia
Ustugi konsultingowe dla politykow odnosnieich | demonstracyjnych Zréwnowazone budynki
programéw Srodowiskowych szkolenia Zréwnowazone zarzadzanie woda
Scenariusze energetyczne dla odnawialnej energii
i stonecznych systemdw cieplnych
Procesy zlomowania Ustuga w dziedzinie okreslania materiatow
Analiz Cyklu Zycia ianalizy
Doroczne sympozjum,Innowacja
energetyczna’
systemy izolacji wnetrz Zzlomowanie budowy transfer wiedzy/
projekt demonstracyjny i pozostatych materiatow szkolenia
diugoterminowe badanie
izolacji
Konsulting, planowanie i zapotrzebowanie na Budynki wydajne energetycznie, systemy transfer wiedzy /
redukcje ogrzewania i chtodzenia w budynkach, HVAC, technologie pompowania ceipta, szkolenia
rozwoj HVAC, konwersji energii z biomasy biomasa.
i komponentdw ciepta stonecznego, Budynki wydajne energetycznie (planisci,
projektowanie wydajnego ogrzewania inzynierowie spoteczni, architekci)
i chlodzenia, a takze potaczonych systemow Komponenty HVAC, cieplo stoneczne,
grzewczo mergetycznych, rozwdj technologii biomasa (producenci, planisci).
pompowania ciepta. Zaprojektowanie wydajnego systemu
Rozwdj modeli symulacyjnych i narzedzi faczacego grzanie/chiodzenie
symulacyjnych zogrzewaniem i energia (planisci
Edukacja na poziomie uniwersyteckim i szkolenie instalatorzy). Opracowanie modeli
planistow. symulacyjnych i narzedzi symulacyjnych
(producenci, planisci) Edukacja na poziomie
uniwersyteckim i szkolenie planistow
(nauczyciele, planisci, architekdi, producenci)
planowanie rozwoju regionalnego Regionalne fora dyskusyjne Calkowite badanie ewaluacja procesow joint venture /
zlomowania na poziomie - | synteza proceséw spin-off
regionalnym optymalizacja procesow transfer wiedzy /
szkolenia
Rozwdj silnikéw, analizy dzwigku kontrola emisji
wsparcie przy planowaniu optymalizacja budowy optymalizacja dziatan renaturacja transfer wiedzy /

szkolenia
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A9 | Polymer Competence | Prof. Reinhold W. Langand | Austria Enkapsulacja PV optyczna charakteryzacja i analiza polimerowa:
Center Leoben GmbH | Martin Payer Roseggerstrale 12 Polimerowy panel stoneczny - Absorber spektometr UV/VIS/NIR z zintegrowang sfera,
Leoben 8700 Polimeryczny panel stoneczny szklisty spektrometr na podczerwien z integrujaca sferg
+43384242962-0 termiczna i mechaniczna charakterystyka polimeréw:
office@pccl.at DSC, TGA, DMA, testowanie rozciagliwosci, mechanika
http//www.pcclat peknie¢
Charakterystyka morfologiczna: AFM, $wiatto
i mikroskopia konfokalna, spektroskopia Ramana
analiza dielektryczna
czynniki atmosferyczne: Xenontester, test stoneczny,
kabiny cieplne
A10 |BIOS Prof. Ingwald Obernberger | Austria BIOS BIOENERGIESYSTEME GmbH jest aktywna w badaniach,
BIOENERGIESYSTEME (dyrektor zarzadzajacy) Inffeldgasse 21b rozwoju, planowaniu i optymalizacji proceséw i instalacji
GmbH Graz 8010 zaprojektowanych do generowania ciepfa i energii z biomasy.
+43316481300 Zespot inzynierow BIOS ma szerokie doswiadczenie
office@bios-bioenergy.at w projektowaniu i funkcjonowaniu instalacji do energetycznej
http://bios-bioenergy.at utylizacji biomasy i moze odnosic sie do szerokiego zakresu
realizowanych projektow i pomysinych dziatar
A1l | Dunajski Uniwersytet Arch. DI. Renate Hammer, | Austria Laboratorium Architektury i Inzynierii: Inzynieria Klimatyczna | Instrumenty pomiaru termicznego i optycznego
w Krems, Wydziat MAS (Wspétdyrektor dziatu | Dr-Karl-Dorrek-Strae 30 Symulacja termiczna elementéw konstrukgji Wiele programéw softwareowych do symulacji
budowlany architektury dla budowy [ Krems 3500 Symulacja temperaturowa i przeptywu powietrza struktur termicznej i optycznej
i Ssrodowiskowy i $rodowisko) +43 2732893 2655 budowlanych Logger danych
Odpowiedzialne renate.hammer@donau-uniacat | Ocena i pomiar elementow budowlanych Sztuczne niebo dla laboratorium oéwietleniowego
laboratorium: www.donau-uniacat/bau Ocena ekologii budynkow osigga dokfadnie okreslone warunki na niebie w celu
koncepcja zréwnowazobego HVACR przetestowania osiggow konceptow naturalnego
DI Peter Holzer Jakos¢ klimatu we wnetrzach o$wietlenia za pomoca fizycznego modelowania
230 pojedynczych lamp halogenowych o wysokim
napieciu z kolorowa temperaturg o wysokosci 4200K
ustawionych nad pétkolista kopufa
Maksymalne natezenie o$wietlenia rozproszonym
$wiattem wynosi 17,000 lux, zas przy zachmurzonym
niebie 11,000 lux.
Sztuczne niebo jest wyposazone w ciage dostosowujacy
sie rownolegly snop $wiatfa w celu symulacj storica
Regulowana platforma dla modeli umozliwia dokfadne
umieszczenie modeli architekturalnych
Instrumenty do pomiaru, tak jak te endoskopowe
do fotografii, pozwalajg na stworzenie dokumentacji
jakosciowej i ilosciowej.
Te eksperymentalng konstrukcje uzupetnia najwyzszej
klasy komputerowe modele symulacyjne takie jak Blask
Qdpowiedzialne Austria Laboratorium Architektury i Inzynierii: Architektura Stoneczna
laboratorium Arch. DI. Dr-Karl-Dorrek-Strale 30 i Laboratorium Swietlne.
Krems 3500 Optymalne pomiary, obliczenia i symulacja struktur
Renate Hammer +43 2732893 2655 budowlanych
renate hammer@donau-uniacat | Optymalizacja projektu architektury stonecznej
www.donau-uni.acat/bau Ocena i optymalizacja wewnetrznych cech oswietlenia
QOdpowiedzialne Austria Laboratorium Architektury i Inzynierii: Odnawianie i budowanie
laboratoriumDipl -Arch. Dr-Karl-Dorrek-Strale 30 struktur siedliskowych
Krems 3500 Wprowadzanie wydajnosci energetycznej w istniejace zasoby
Dr. Christian Hanus +43 2732893 2655 budowlane
Christian.Hanus@donau-uniacat | Wrazliwos¢ kontekstowa dla zréwnowazonego rozwoju
www.donau-uni.acat/bau budowanych aglomeracji
QOdpowiedzialne Austria Laboratorium Zarzadzania i Ekonomii Nieruchomosci:
laboratorium Dr-Karl-Dorrek-Strafe 30 Zréwnowazenie | ekonomia nieruchomosci
Krems 3500 Analiza cyklu zycia skupiajaca sie na kosztach, zapotrzebowaniu
Dr. Jurg Bernet +43 2732893 2655 energetycznym i wplywie na $rodowisko
JurgBernet@donau-uni.acat
www.donau-uni.acat/bau
A12  |FHTechnikum Wieden | DI Peter FRANZ Austria Technologie energii odnawialnej; Inne technologie energii odnawialnej, szczegdiny
Hochstadtplatz 5 miejskie systemy energii odnawialnej naciska na symulacje i integracje EO w budynki
Vienna 1200

+43/1/3334077 - 570
peterfranz@technikum-wien.at
www.technikum-wien.at




7

8

n

Tak, polimery s nowoscig i wymagaja kompletnie nowego podejscia

wybodr i charakteryzacja materiatow
polimerowych do zastosowar stonecznych
(Enkapsulacja PV, kolektory stoneczne,
przezroczysta izolacja)

opis starzejacego sie zachowania

i mechanizmy degradacji

charakterystyka optyczna

Planowanie generowania ciepfa, generowania
pofaczonego ciepta i energii (CHP)

iinstalacje generujace ciepto i energie (CHCP)
wykorzystujace state, ciekle i gazowe paliwa
biomasowe i substraty.

Rozwdj, projektowanie i optymalizacja piecow
biomasy, boileréw i systeméw czyszczenia spalin
poprzez symulacje CFD (Computational Fluid
Dynamics).

Planowanie instalacji utylizujacych zbedne ciepto.
Rozwigzania inzynierii energetycznej dla
przemystu

Planowanie dzielnicowych sieci cieplnych

Szkolenia dla instalatoréw,

Instalacje optymalizacji i odnowiania
spalania istniejacej biomasy i CHP.

Pomiary emisji i analizy paliw z biomasy,

pytow, aerozoli i sciekdw.

Rozwaj oprogramowania
komputerowego i baz danych w celu
szczegbtowych obliczen i opracowania
pojedynczych komponentéw

spalarni biomasy, wiaczajac jednostki
oczyszczania spalin.

Raporty eksperckie w dziedzinie
termochemicznej konwersji biomasy

Analizy nowozenie
popiotdw, usuwanie
popiotow, aerozole

Opracowanie nowych technologii

spalania i oczyszczania spalin (niskie NOx,
oddzielanie pytu) dla spalania biomasy,
demonstracja i optymalizacja nowych
technologii potaczonego ciepta i energii
(CHP) dla spalania biomasy, jednostki
gazowe, instalacje biogazowe i instalacje
CHP do paliw roslinnych (proces ORC, uklad
zturbing parowg przeciwprezng, proces
silnika Stirlinga)

Studia wykonalnosci
Analizy trendow
Analizy rynkowe

programy dopasowane do firm
Szkolenie uzytkownikéw

Zarzadzanie jakoscig
Monitoring budynkéw
Zarzadzanie Instytucjami korekcyjnymi

Ekologiczna Dekonstrukcja
budynkéw

Dekonstrukcja
kompatybilna
ekologicznie i odnowienie
po pozarze strukturowym

Termiczna optymalizacja budynkd
Konceptualizacja Swiatta dziennego
Zmiany klimatyczne skutki dla
konceptualizacji budynkd

Dostarczenie zréwnowazonej energii dla
budynkow i siedlisk

Ocena instumentdw sterujacych dla sektora
budowlanego

Klimat wewnetrzny i fizjologia cztowiek
Wprowadzenie kryteriow zréwnowazenia
W rozwoju nieruchomosci

Realizacja kryteriow zréwnowazenia

w analizach cyklu zycia

Systematyczne budowania bezpieczeristwa
i ochrony

joint venture /
spin-off

transfer wiedzy /
szkolenia

Analiza potrzeb budynkéw i narzedzia
symulacyjne

Tworzenie metodologii
integracyjnej

Analiza cyklu Zycia,
Bilans CO,, analiza
zréwnowazenia

Inzynieria instalacji technologii EO;
badania wydajnosci energetycznej;
analiza zréwnowazenia
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A13 | FJ-BLT - Biomass Josef Rathbauer (szef Austria Laboratorium testowania akredytowanych boileréw biomasy: | Kilka stanowisk testowych dla okresleni wydajnosci
|Logistics|Technology jednostki odpowiedzialnej | Rottenhauserstrasse 1 Testowanie matych boileréw biomasy, stosownie EN 303-5, i emisji boileréw biomasy
za Laboratorium plynnych | Wieselburg 3250 az do nominalnych wynikow cieplnych 400 kW Dobrze wyposazone laboratorium (np. komory
i statych biopaliw) +43 7416 52175-43 badania w dziedzinie redukcji emisji (Pyty, NOX,...) grzewcze, Kaloriometr, GC GC, ICP-OES, piece muflowe,
Leopold Lasselsberger josefrathbauer@fjbltbmlfuwgvat | Laborarorium cieklych i statych biopaliw: wyposazenie do okreslania mechaniczne] wytrzymatosci
(odpowiedzialny za http://bltjosephinumat Produkdja i analiza cieklych paliw, standardowych parametedw | granulet, dystrybucja rozmiaru itp.)
laboratorium Testowania Analiza statych biopaliw Prasa olejowa, system filtru, pilotazowy zaklad produkcji
akredytowanych boilerow Departament inzynierii procesow: Biodiesela
biomasy) tarcuch produkgji biomasy (produkcja instalacji, technologia | Stanowisko testowe dla silnikow do testowania
Franz Handler (Dziat zbiory, transport nawozu i dystrybudja,..) wydajnosci i emisji
inzynierii procesow) Analiza kosztow (np. konkretnych kosztow produkcji obliczanie
marzy brutto)
Eksperci w krajowych i miedzynarodowych grupach roboczych,
standardyzacja i regulacje prawne
A14 | Univ. . Bodenkultur, Prof. R. Braun (Dyrektor Austria Laboratorium zarzadzania woda i $ciekami Fermentacja, Testowanie Degradowalnosci
Department IFA-Tulln, | instytutu) Konrad Lorenz Str. 20 Technologia membranowa do zastosowania w wodzie, Instalacie pilotazowe w stopniu péttechnicznym
Instytut Biotechnologii | Prof. Werner FUCHS Tulln 3430 Scieki i produkty koricowe fermentadji z przetwarzania Analiza Chemiczna: (mokra-chemia, Chromatografia:
Srodowiskowej (Dyrektor grupy wodnej) +43 2272 66280 502 anaerobicznego. HPLC, GC, GC-MS, GCXGC, TOC, Analizator pierwiastkow,
DI Roland KIRCHMAYR officeut@boku.acat Laboratorium Badar i Konsultingu nt. Biogazu: ICP dla kationdw itp.)
(Dyrektor grupy biogazu) | wwwi.fa-tullnacat Technologia biogazu,
Przetwarzanie anaerobiczne uoraw energetycznych,
Odpady organiczne i produkty pochodne
A15 | Osterreichisches Dr Brigitte Bach Austria 4 kluczowe obszary badan:
Forschungs- und Giefinggasse 2 Fotowoltaika;
Prifzentrum Arsenal Vienna 1210 Centrum stonecznej technoloii cieplnej;
Research Gesm.bH +43 50550/6612 Testy bezpieczeristwa i kwalifikacji dla inwerterow
brigitte.bach@arsenal.acat fotowoltaicznychs;
www.arsenalac.at zgodne nie-wyspowe $rodowisko do testow
Laboratorium Austria W niezaleznej instytucji akredytowanej zgodnie z EN 17025 Symulacja stoneczna: Symulator stoneczny klasy A
fotowoltaiczne, odpowiada: | Giefinggasse 2 oferujemy szeroki zakres testow w naszym Laboratorium (pulsowy) zgodny z wymogami EN 60904-9;
DI (FH) Thomas Krametz | Vienna 1210 Testowym FW: 4komory klimatyczne: Zakres temp.-75 °C do +120°C,
+43 50550/6671 Testowanie kwalifikacyjne dla modutéw fotowoltaicznych zakres wilgotnosci: 10% do 99% rel. wilgotnosci,

thomas krametz@arsenalacat
wwwarsenalacat

zgodnie z IEC 61215-Ed.2.0"Moduly fotowoltaiczne (PV)

7 krzemu krystalicznego do zastosowari naziemnych
Kwalifikacja konstrukgji i aprobata typu”

Wykonanie w Standardowych Warunkach Testowych (STC)
zgodnie z IEC 60904-1

Moduly kalibracyjne dla kontroli jakosci produkgji

Kontrola wykonania modutow PV za pomocg losowych testow
Test czesciowych wyladowan

Charakterystyki napieciowo-pradowe

Analiza hot-spotow

Kalibrowane ogniwa do monitoringu systemu

Testowanie wynikow i rankingow energetycznych ziemskich
modutéw PV zgodnie z IEC 61853 (szkic)

irygacja spayowa, sztuczne zasniezenie,

formowanie $niegu

Zewetrzne miejsce testowe: automatyczny 2-osiowy
tracker stoneczny

Instalacje testowe do mechanicznych testéw obciazen:
symulacja naporu $niegu i wiatru

Komora UV: UV-A, UV-B przy max 70 °C

Zewnetrzne stanowisko testowe dla pomiaru
charakterystyki modutow PV

Mechanizm okreslania wspotczynnikéw temperatury
modutow specyfikacji testu

Podczerwone kamery termiczne

Mikroskop USB (200krotne powiekszenie)

Laboratorium sfonecznej
energii cieplnej, odpowiada:
DI (FH) Roland Sterrer

Austria

Giefinggasse 2

Vienna 1210

+43 50550/6351

roland Briindlinger@arsenalacat
wwwarsenalacat

Arsenal Research to jedyna instytucja w Austrii akredytowana
do testowania wydajnosci i jakosci paneli solamo termicznych
Testowanie jest przeprowadzane w zgodzie z europejskim
standardem EN 12975.

Standardowe wymagania testu i indywidualne preferencje
klienta odnosnie badari nad produktem i jego rozwoju, moga
by¢ spefnione dzieki instalacjom testowym w budynku i na
powietrzu, a takze darmowej instalacji do testowania w terenie
zdwuosiowym sledzeniem. Zakres spektrum rozciaga sie

od badania duzych paneli stonecznych, a takze specjalnych
konstrukeji i aplikacji (np. kolektory fasadowe)

Stacjonarny symulator stoneczny , wnetrze
(powierzchnia 6 m?) do testowania wynikow
termicznych

kontrolowany komputerowo dwuwymiarowy traker,
zewnetrze (powierzchnia 6 m?) do testowania wynikéw
termicznych

Zewnetrzne stanowisko testowe (powierzchnia 18 m?)
zgodnie z metoda stacjonarng

Zewnetrzne stanowisko do testow jakosciowych
kolektoréw termicznych (powierzchnie 6112 m?)
tadowane mechanicznie stanowisko testowe dla
solarnych kolektorow ciepfa i testowych modutéw
specyfikacji

Pomiary temperatury stagnacji

Integralne transmisyjne stanowisko testowe dla szkta
Petna charakterystyka dynamicznego zachowania paneli
stonecznych
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Ocena technologii i doradztwo Seminaria i szkolenia dla transfer wiedzy
instalatorow / szkolenia /
doradztwo
- Studia wykonalnosci - Konsulting wlasciwych Chemiczny monitoring parametrow Obrobka ptynow Technologia membranowa licencjonowanie
- Konsulting dla start-upow operacji instalacji fermentacji po fermentagji Obrobka wstepna substratow joint venture /
- Cechowanie substratd biogazowych ifrakcjonowanie Usuwanie i odzyskiwanie azotu spin-off
- Usuwanie azotu Zarzadzanie osadami transfer wiedzy /
szkolenia

Arsenal Researc nie planuje miejscowo,

lecz zapewnia catkowita ustuge serwisowa
w dziedzinie fotowoltaiki i stonecznej energii
termicznej

Arsenal zapewnia konkretne pakiety
informacyjne dla planistow, instalatoréw,
wihascicieli domow i spotecznosci
zwigzanych z technologia, pomytki w
instalacjach i wskazéwkach monitoringu

Certyfikacja dla kolektoréw stonecznych
Certyfikacja dla modutow PV

Certyfikacj inwerterow

Wyniki inwerteréw (dokfadnos¢ MPPT,
wydajnosc)

Zielona elektrycznos¢

Symulacja réznych systemow energetycznych
Szkolenia z dziedziny stonecznej energii
cieplnej i fotowoltaicznej

joint venture /
spin-off

transfer wiedzy /
szkolenia

Szkolenia edukacyjne

do wspierania 0s6b juz
planujacych i projektujacych
systemy fotowoltaiczne ktdre
chca pracowac w tej dziedzinie
w przysztosci. Szkolenie sktada
sie z 6-ciu dni teorii | jednego
dnia praktyki.

Kurs jest skierowany do
inzynierow elektrykdw,
planistow, instalatorow, zas
zes¢ jest takze odpowiednia
dla architektow.

Tres¢ szkolenia:

Podstawy PV

Najwazniejsze komponenty
Pofaczone w sie¢ instalacje PV
Stacjonarne instalacje PV
Wymiarowanie z programami
symulacyjnymi

Aspekty budowlane
iintegracyjne

Wskazowki

Aspekt gospodarczy

i marketingowy

Aspekt praktyczny
(bezpieczeristwo, poprawna
droga do instalacji, ochrona
oswietlenia i aspekty
jakosciowe)

Szkolenie edukacyjne
wspierajace osoby planujace

i projektujace solame systemy
termiczne, lub ktére chca
pracowac w tej dziedzinie

w przysztosci. Szkolenie sktada
sie z siedmiu dni teorii
ijednego dnia praktyki.

Kurs jest nakierowany na
planistow, instalatoréw,
hydraulikow, a niektore czesci
szkolenia s3 odpowiednie

dla architektow
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DI Roland Brindlinger Austria Testowanie i optymalizacja inwerteréw do pofaczenia 1-fazowy symulator sieciowy (max. 270 Vrms, 10 KVA)
- odpowiedzialny Giefinggasse 2 siatkowego i do samoistnych systemow FW. 3-fazowy symulator sieciowy (max. 300 Vrms, 3x 5 kW)
za,Testy bezpieczeristwa | Vienna 1210 Szeroki zakres rozwiazan testowych i nasze rozlegte 3x PV-array simulator (PVAS-2); (max. 1000Vrms;
i kwalifikacji inwerterow +43 50550/6391 dodwiadczenie wespra Twoja firme w czasie catego 3x8kW)
fotowoltaicznych” roland Briindlinger@arsenalacat | cyklu rozwoju projektu produktu w celu zapewnienia Testowy generator dla réznych technologii
www.arsenalac.at spajnego spetnienia wszystkich najwazniejszych wymagan modutowych (20 kWp)
DI Christoph Mayr technicznych i bezpieczenstwa. Nasze zawieraja wysoka Regulowane Zrodta liniowego napiecia (do 1000V, 60 A)
- Odpowiedzialny wydajnos¢/MPPT - ewaluacje osiagéw a takze akredytowang | Sieciowy symulator krétkich spiec
za VDE0126-1-1:2006 zgodnos¢ i kwalifikowane testy w dzedzinie bezpieczeristwa, | Instumenty pomiaru precyzji (analizator mocy)
zgodnie nie-wyspowe niezawodnosci | powiazang z siatka, elektromagnetyczng Specjalne fadunki elektryczne i elementy pasywne
Srodowisko testowe” kompatybilnos¢. (RLC obwodu rezonansowego)
Arsenal Research oferuje system testowania i rozwoju, ktory Testowe generatory pulsowe (Spiecie -, Impuls)
zapewnia $rodowisko zgodnie zVDE 0126-1-1 dla wykonania | Statyczne i dynamiczne testowanie ochrony przed
wczesniej wspomnianych testow zgodnie z indywidualnymi | wyzszym/nizszym napieciem/czestotliwoscia zgodnie
wymaganiami klientéw Z r6znymi standardami, okreslenie czasu dyskontynuacji,
stosunek zmiany czestotliwosci *
Testowanie kwalifikacje i ocena zgodnosci ochrony
przed zanikiem zasilania sieciowego wedtug rozlegtych
standardow i rekomendadji krajowych (VDE 0126-1-1,
UKERG83/1,...) * (np. w ramach zréwnowazonych
warunkow tadowania, skok oporu)
Zaktdcenia z centralizowanymi sygnatami telekontroli
(superpozycjonowane interharmonie 0 zasiegu
200 Hz do 2 kHz)
Zachowanie w sytuacjach zaniku zasilania sieciowego
i spiec w sieci, pomiary przebiegéw przejéciowych
A16 | Uniwersytet Nauk Josef Walch Austria Lokalne koncepcje wydajnosci energetycznej i dostawy Laboratoria sensorowe do oceny roznych strategii
Stosowanych Wiener Zeiselgraben 4 odnawialnej energii, wykorzystania kaskad bioenergii
Neustadt | Campus Wieselburg 3250 Lokalne koncepcje kaskadowego wykorzystania zasobow Siedziba wykorzystywane do grup fokusowych i badar
+43 7416 53000-540 odnawialnych, dziatan udzialowych
josefwalch@wieselburgfhwnacat | Badania konsumenckie: badania rynkowe odnosnie
www.wieselburg fhwn.acat zréwnowazonych produktéw i ustug
Rozwoj zréwnowazonych produktéw i ustug
SF1 | Wieselburg Dyrektor Kari Larjava PO. Box 1000 Badanie energii VTT skiada sie z wielu form produkji
Centrum Badan FI-02044 energii z bioenergii energii odnawialnej oraz form
Technicznych VTT +35820722111 przyjaznych srodowisku. Gospodarka energetyczna,
w Finlandii wwwattf przesyt enegii i skladowanie, a takze efektywne
wykorzystanie energii i zarzadzanie emisjq s3 takze
wazng czescia badan VTT. Ustugi | wiedza obejmuja
wszystkie strony zwigzane z faricuchem wartosci energii
Bioenergia Finlandia
Jouni Himaldinen +35820722 2529
Menadzer ds.. Technologii
Markku Orjala +358207222534
Customer Manager
Energy systems Finlandia
Kaj Juslin +358 20722 6422
Customer Manager
Sanna Syri 435820722 5065
Technology Manager
Plant life systems Finlandia
Liisa Heikinheimo +358207225354
Jussi Solin +35820722 6875
Starszy Naukowiec
Technologia spalania Finlandia
Jouni Hamaldinen +358 20722 2529
Menadzer ds. Technologii
Energia, transport Finlandia
i magazynowanie
Kaj Juslin Menadzer +358 20722 6422
ds. Kontaktow z klientami
Kari Sipila +358 20722 6550

Starszy Naukowiec
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Programy szkoleniowe
w zwiazku z kompetencjami
i instalacjami sprzetowymi
do testowania inwerterow
PV. Wazna sprawa jest
wyr6zniajacy sie konsulting
w trakcie fazy start-upu
i utrzymania PVAS-2, ktdre
pokazuja najnowoczestniejsze
badania i rozwéj nad
inwerterami PV
Rozwdj holistycznych koncepdji energetycznych, - | Arsenal zapewnia Badanie rynku i konsumenta a takze Opracowywanie
wiaczajac wykorzystanie kaskadowe zasobow specjalistyczne komunikacja rynkowa dla rozwiazar plandw
odnawialnych. Reklamowanie wiadz regionalnych, | dziatania i ustugi badawcze zr6wnowazonej energil. biznesowych
miejskich na wazne tematy takie jak ewaluacja rynku i konsumenta « Ekspertyza ekonomiczna i techniczna i strategii penetracji
energii odnawialnej, dystrybuowana generacja | w dziedzinie energii i zasobdw odnosnie Marketingu Zielonej Elektrycznosci | rynku
i co-generacja planéw oszczedzania energii, odnawialnych i bio-zywnosci i badan konsumenckich, a takze zarzadzania | Wykorzystanie
badanie i szkolenia konsultingowe regionalnego i innowacyjnego. konsultacji
« Praktyczne doswiadczenia w dziedzinie z aktorami
badania wspotuczestniczacego w dziataniu | spotecznymiw celu
(PAR) w rozwoju regionalnym, udziale zidentyfikowania
mieszkaricow w lokalnym zarzadzaniu percepdji
i sprawach spotecznosci, a takze konsumentéw
odpowiedzialnodci spotecznej biznesu i wyprowadzenia

a takze warunkach spotecznych ustanawiania
obszaréw wrazliwych srodowiskowo

zestawu pomiarow
majacych na nig
wplyw
licencjonowanie
joint venture /
spin-off

transfer wiedzy /
szkolenia

Badania przeprowadzone na miejscu,
Pomiary/ewaluacja zasobow energetycznych,
Ocena technologii RE,

analiza potrzeb,

symulacja,

szkolenia przy planowaniu

Nowe techniki optymalnej
instalaji,

urzadzenia ochronne,
metodologie integracji
budynkéw/miejsc,
logistyka,

szkolenia instalatorow

Techniki i narzedzia przewidujacego
utrzymania,

zdalny monitoring,

zdalne utrzymanie,

techniki i narzedzia utrzymania
naprawczego,

inzynieria awaril,

szkolenie w utrzymywaniu

Techniki demontowania
pod koniec okresu Zycia,
technologie recyclingu
mateialu ze Zomowania,
logistyka demontowania
i Zomowania,
waloryzacja materiatu ze
Zlomowania

Ustugi inne niz te, przeznaczone dla
konkretnych laboratorow:
Zatwierdzenie produktu i ustugi
certyfikacyjne

Testowanie pozarowe i inspekcja
Certyfikacja pracownikow

Szkolenia i konsultacje

Krajobrazy patentowe, ankiety i analizy

Odpady w energie
Produkdja i obstuga biopaliw
produkcja brykietu i kulek
Ciekte biopaliwa

Migracja i adaptacja zmiany klimatycznej
Rynek elektrycznosci

Gospodarka i rynek energetyczny
Modelowanie systemdw energii
Zdecentralizowana produkcja
Optymalizacja pozyskiwania energii

Plan handlu emisja i mechanizmy z Kyoto
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Wydajne wykorzystanie Finlandia
energii +358 20722 6422
Kaj Juslin Menadzer ds.
Kontaktow z klientamir
Seppo Kérkkéinen +358 20 722 6406
Profesor Badar
Wind energy Finlandia
Esa Peltola +358207225790
Senior Research Scientist,
Team Leader
Kaj Juslin +35820722 6422
Customer Manager
Produkdja cieptaienergii | Finlandia
Jouni Hamaldinen +358207222529
Menadzer ds. Technologii
Markku Orjala +358207222534
Menadzer ds. Kontaktow z
Klientami
Innovation studies Finlandia
Torsti Loikkanen +358 207224250
Zarzadzanie biznesowe Finlandia
Petri Kalliokoski +358 207224767
Wice Dyrektor, Innowacja
Jyrki Poikkimaki Menadzer | +358 20722 3238
ds.. Kontaktow z klientami
liro Salkari +35820722 6557
Menadzer ds. Technologi
Geoinzynieria Finlandia
Jouko Torquist +358 20722 4860
Menadzer ds. Technnologii
Technologia cyklu zycia, Finlandia
budowanie budynkow +358 207223415
Veijo Nykénen

Menadzer ds. Kontaktow z
klientamir

Wydajnos¢ energetyczna Finlandia
Markku Virtanen +358 20 722 4064
Menadzer ds. Technologii
Jyri Nieminen Menadzer ds. | +358 20 7224922
Kontaktow z Klientami
SF2 [ Finski Instytut ds. Ismo Tiainen Finlandia Firiski Instytut ds. Srodowiska (SYKE) to zaréwno instytut SYKE stuzy jako narodowe centrum danych
Srodowiska (Syke) (Menadzer dziatu) Mechelininkatu 34a badawczy i centrum ekspertyzy Srodowiskowej. Badania SYKE | Srodowiskowych w Finlandii. Dane zebrane
60616, Helsinki skupiajq sie na zmianach w $rodowisku i poszukuje sposobéw | w systemach informacyjnych jest szeroko wykorzystywana
F1-00251 na kontrolowanie tych zmian. Ekspertyza jest oparta na przy monitoringu $rodowiskowym modelingu
+35840 569 4788 dtugoterminowym monitoringu $rodowiskowym, wynikéw | $rodowiskowym, prognozowaniu i analizie wptywow.
ismo.tiainen@ymparistofi szeroko zakrojonych badar i wysoko wykwalifikowanego SYKE blisko wsptpracuje z innymi instytutami
www.environment fi/syke personelu Instytutu badawczymi, uniwersytetami, ekspertami ds. Srodowiska

i biznesu zaréwno w Finlandii i miedzynarodowo.

SYKE zapewnia szeroki zakres ustug laboratoryjnych

2z dziedziny $rodowiskowej. Dostepne jest testowanie
chemiczne i biologiczne oraz ustugi analityczne.
Laboratorium SYKE ma uznanie jako krajowe
laboratorium referencyjne w dziedzinie $rodowiskowej
ima petng akredytacje do pracy analitycznej jako
laboratorium testujace T003 przez firiskie Ustugi
Akredytacyjne, FINAS (kod akredytacji: T003 SFS-EN
ISO/IEC 17025).

Laboratoria referencyjne SYKE przeprowadzajg testy
poréwnawcze w celu zapewnienia dokfadnosci i jakosci
prac dostawcow ustug analitycznych. SYKE organizuje
takze szkolenia, egzaminy i plany kwalifikacyjne

i dla pracownikow innych instytucji, i uczestnikow
przygotowywaniu narodowych i miedzynarodowych
standardow metod probkowania i testowania
srodowiskowego. System certyfikaji dla pracownikd
zwigzanych z dziataniami probkowania jest prowadzony
w polaczeniu z SYKE




Statystyki Energii Wiatrowej w Finlandii
Integracja Wiatrowa

Technologie spalania wielopaliwowego
Pofaczona produkcja ciepfa i energii (CHP)
Ocieplenie mieszkan

Innowacja i renowacja przemystowa

Badania Polityki Innowacyjnej i Ocena
Wplywu B+R

Foresight technologiczny i Ocena Technologii

Zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorczosci
Ocena organizacyjna i rozwoj

Procesy innowacyjne i strategie technologii
Ksiegowos¢ zarzadzania i gospodarka
sieciowa

Zarzadzanie wspdtpracujacymi sieciami
iich informacja

Modele biznesowe i networking

Informatyka Budowli
Technologia Cyklu Zycia

Procesy produkgji i metody pracy
Modele biznesowe i procesy

Kalibracja maszyn testujacych materiat
Wydajnos¢ energetyczna, klimat wewnetrzny
i ustugi budowlane

Badanie miejsc, oceny $rodowiskowe, forecasting
ianalizy wptywu

Pomiar / ewaluacja zasobow energetycznych
ocena technologii EO,

analiza potrzeb budynkéw,

symulacja,

szkolenie w planowaniu

Wsparcie predykcyjnego utrzymania,
monitoring zdalny,

zdalne utrzymanie,

szkolenia w utrzymaniu

Analiza érodowiskowa

i monitoring

Techniki rozbiérki pod
koniec okresu zycia
technologie recyclingu
materialow ze zZomowania

Programy badawcze SYKE oceniaja
problemy srodowiskowe z perspektywy
wielodziedzinowe] poprzez integrowanie
wzgledéw socjo-ekonomicznych w badania
naukowe. Badania moga sie skupiac na
globalnych problemach srodowiskowych
takich jak zmiany klimatyczne, czy
zmniejszajaca sie biodywersyfikacja lub na
problemach skali regionalnej albo lokalnej.
Ustugi eksperckie SYKE moga zapewni¢
wazne wsparcie eksperckie na szeroka
game tematow srodowiskowych dla
administratoréw, wladz lokalnych,
przemystow, firm i innych organizacji.

SYKE moze przygotowac szczegbtowe oceny
opierajac sie na wiedzy z wielu dziedzin.
Ustugi eksperckie w szerokim zakresie
tematdw Srodowiskowych z dziedzin
odpadéw chemicznych, natury, zasobdw
wodnych, zarzadzania srodowiskiem,
odpowiadanie na szkady $rodowiskowe

i wykorzystanie.

Dane $rodowiskowe dla szerokiego zakresu
ewaluacji, monitoringu $rodowiskowego,
modelowania $rodowiskowego, forecastingu
i analizy wplywow

Licencjonowanie
transfer wiedzy /
szkolenia
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Laboratorium Hakuninmaa
Marja Luotola (Szef

Hakuninmaantie 6
POBox 140, Helsinki

Chemia nieorganiczna
Chemia organiczna

Laboratorium) F1-00251 Ustugi biurowe i informacyjne
+358 40 504 7495 Ustugi laboratorium referencyjnego
marjaluotola@ymparistofi Weryfikacja danych $rodowiskowych
www.environmentfi/syke

Dziat Badan Mechelininkatu 34a Zmiany globalne

Heikki Toivonen (Dyrektor | 6616, Helsinki Zanieczyszczenia i ryzyka

ds. Badari) F1-00251 Ochrona morza battyckiego
+35840 740 1689 Bioroznorodnos¢
heikki.toivonen@ymparisto/i Produkgja i Konsumpcja
www.environmentfi/syke Zarzadzanie Zintegtowanym Basenem Rzecznym

Polityka Srodowiskowa

Dziat Ustug Eksperckich
Esa Nikunen (Dyrektor
dziatu)

Mechelininkatu 34a
To616, Helsinki

F-00252

+35840 504 5175
esanikunen@ymparistofi
www.environment.fi/syke

Ustugi Hydrologiczne

Chemikalia

Zarzadzanie Naturalnymi Zasobami Wodnymi
Zarzadzanie Srodowiskowe

Szkody dla Srodowiska

Centrum danych
iinformacji

Kristiina Soini (Dyrektor,
Technologia Informacyjna
i zarzadzanie)

Mechelininkatu 34a
To616, Helsinki

F1-00253

+35840615492
kristiinasoini@ymparistofi

Geoinformatyka i Wykorzystanie Gruntu
Technologie Informacyjne i Komunikacyjne
Ustuga Informacyjne i Biblioteka

www.environment fi/syke
SF3 - | TTS - Instytut Wydajnoci | Anna-Maija Kirkkari Finlandia Bioenergia TTS (Instytut Wydajnosci Pracy) to instytut ds. badar,
Pracy (Menadzer Badar Kiljavantie 6 Technologia Grzewcza rozwoju i szkole z dziedziny rolnictwa, lesnictwa,
Rozwojowych) Rajamaki (PO.BoxS5) Zbior energii z drewna gospodarki domowej i innych powiazanych dziedzin.
F1-05201 Produkcja, wykorzystanie i jakos¢ paliwa drzewnego Poza dziafaniami badawczymi, rozwojowymi
Jyrki Kouki (Badania +358 40 7304 667 i produktow przetworzonych i szkoleniowymi TTS $wiadczy ustugi informacyjne.
Zasobow Naturalnych) anna-maijakirkkari@ttsfi Technologia ogrzewania drzewnego Jego liczacy 200 0séb personel jest podzielony
wwwttsfi Bioenergia z trawy pomiedzy gtéwnym biurem w Rajamaki, Centrum
Esko Nousiainen +358447143 684 Wykorzystanie drzewa opalowego i wioréw eukacyjno-badawczym w Rajaméki i Vantaa oraz Instytut
(Odpowiedzialny za jyrkikouki@ttsfi Badania srodowiskowe Zawodowy Lonnrot, wszystkie w potudniowej Finlandii.
Centrum Edukacji esko.nousiainen@tts i Ergonomia TSS $wiadczy ustugi tym zwigzanym z rolnictwem
Dorostych) Praca w zimnym klimacie ileénictwem, prywatnym i instytucjonalnym
Wykorzystanie granulatu drewnianego gospodarstwom, firmom, ustugom informacyjnym,
Przedsiebiorczos¢ grzewcza wiladzom paristwowym oraz instytucjom badawczym
Narzedzia i metody pracy lesnej i edukacyjnym. Czlonkowie TTS to jednostki prywatne,
Zbieranie tarcicy | drewna energetycznego stowarzyszenia i firmy
Procesy produkcji drewna opalowego
SF4 | GTK - Badania Petri Lintinen Finlandia GTK to jedno z wiodacych geonaukowych organizacji Dostepne konkretne kluczowe wyposazenie:
Geologiczne Finlandii (Menadzer Dziatu/ Betonimiehenkuja 4 badawczych w Europie. Jej zakres dziatan jest skierowany Wyposazenie TRT (Thermal response test),
Wykorzystania terenu Espoo 02150 ku geologii prekambryjskiej, geologii czwartorzedowej DTS (Distributive Thermal Systems, Fibrel optics),
i Srodowiska) +358 (0)20 550 2244 i naturalnym zasobom ziemi. Zatrudnia okofo 300 symulacja studni energetycznej / modelowanie/

Petrilintinen@gtk.fi
www.gtkfi

doéwiadczonych naukowcow (wiecej niz 70 z doktoratem)
specjalizujacych sie w roznych dziedzinach geologii,

badar $rodowiskowych, geofizyki, geochemii i technologii
informacyjnych. Personel badawczy jest wspierany przez
najwyzszej klasy laboratoria i najnowoczesniejsze wyposazenie
do badania i probkowania

Geo-laboratorium GTK jest wiodaca w Europie instytucja
majaca laboratoria przeprowadzajaca badania chemiczne,
izotopowe i minerafowe oraz zaklad pilotazowy. Zastosowania
te byly pierwotnie opracowane do zastosowar przy

naukach o ziemi, ale obecnie zostaty mocno zmienione

do zadar Srodowiskowych i procesu badari i monitoringu
technologicznego

Ustugi wsparcia technicznego GTK siegaja od zakladow
naziemnych, powietrznych i wodnych, po najnowocze$niejsze
laboratoria mineralogiczne, izotopowe i chemiczne,

od laboratorium obserwadji ziemi z mozliwosciami
hipersferycznymi po najnowsze rozwiazania IT, od stylowych
o$rodkow szkoleniowych po nowoczesny zaktad pilotazowy

i laboratorium obrobki mineratéw

optymalizacja pola energetycznego.
Wyposazenie i wiedza do konsultacji
geo-energetycznych

Hannu Idman (Dyrektor
Programu / Mapowanie
Geologiczne)

Finlandia
Betonimiehenkuja 4
Espoo 02150
+358(0)20 550 2294
hannuidman@gtkfi

www.environment fi/syke
Pekka Nurmi (Dyrektor ds.. | Finlandia
Badari / Skaly Maciezyste | Betonimiehenkuja 4
i Zasoby Geologiczne) Espoo 02150
+358(0)20 550 2325
pekka.nurmi@gtkfi

www.environment fi/syke
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Odnosnie BIOPALIW: Odnoénie BIOPALIW Odnosnie BIOPALIW: TTS bada i opracowuje sposoby zdobycia, transfer wiedzy /
Badanie miejsca, M49 Nowe techniki optymalnej techniki i narzedzia utrzymania wykorzystania i dystrybudji biopaliw szkolenia
pomiary / ewaluacja zasobow energetycznych, | instalacji, predykcyjnego, i produktéw przetworzonych a takze
ocena technologii EO, urzadzenia ochronne, monitoring zdalny, spraw zwiazanych z bezpieczefstwem
analiza potrzeb budynkow metodologia integracji zdalne utrzymanie, przeciwpozarowym w ogrzewaniu
symulacja, budynkéw / obszaréw, techniki i narzedzia utrzymania i przedsiebiorczosci grzewczej
szkolenia w planowaniu logistyka, kuratywnego,
szkolenia dla instalatorow Inzynieria porazki, TTS Education organizuje szkolenia
Szkolenie w utrzymaniu pomagajace w zatrudnieniu, ochotnicze

szkolenia zawodowe, staze i szkolenia

pracownicze
Badanie miejsc, oceny $rodowiskowe, forecasting | Doradztwo i ewaluacja Ustugi doradcze Techniki rozbiérki pod licencjonowanie
i analizy wplywu istotnych technologii, Ewaluacja istotnych technologii, koniec cyklu zyciowego, joint venture /
Pomiar / ewaluacja zasobow energetycznych integracja na miejscu, integracja na miejscu, technologie recyclingu spin-off
ocena technologii EO, szkolenia diugoterminowy monitoring/nadzor materiatow zlomowanych transfer wiedzy /
analiza potrzeb budynkéw, po zakoriczeniu, Logistyka rozbiorki szkolenia
szkolenie w planowaniu szkolenia w utrzymaniu izlomowania.

Waloryzacja materiatow
ze Zlomowania
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Biuro w potudniowej Finlandia
Finlandi Betonimiehenkuja 4
Espoo 02150

Kirsti Loukola-Ruskeeniemi
(Menadzer dzialu / Geologia
Skat Maciezystych i Zasoby)

Jouko Vironméki (Menadzer

+358(0)20 550 11
kirstiloukola-ruskeeniemi@gtk f
www.environment fi/syke

+358 (0)20 550 2286

dziatu / Geologia Morska | jouko.vironmaki@gtk i
i Geofizyka)
Biuro w zachodniej Finlandia
Finlandii Vaasantie 6
Kokkola 67100
Jarmo Kallio (Starszy www.environmentfi/syke

Spedjalista ds. Geoenergii,
Menadzer Projektu Badan
i Aplikacji)

Olli Breilin (Menadzer Dziatu
/ Wykorzystanie terenu

+358 (0)20 550 5260
jarmokallio@gtk fi

+358 (0)20 550 2249
ollibreilin@gtk i

i Srodowisko)

Biuro w wchodniej Finlandi: | Finlandia

Mika Réiisénen (Dyrektor | Neulaniementie 5
Regionalny / Regional Kuopio 70210
Director / Geologia Skat +358(0)20 550 3200
Macierzystych i Zasoby, mikaraisanen@gtk.fi
Wykorzystanie Terenu www.environment fi/syke
i Srodowisko, Przetwarzanie

Mineratow, Ustugi

Informacyjne)

Biuro w potnocnej Finlandii: | Finlandia

Risto Pietila (Dyrektor Léhteentie 2

Regionalny/ Geologia Skat | Rovaniemi 96100
Macierzystych i Zasoby, +358 (0)20 550 4245
Wykorzystanie Terenu risto.pietila@gtk.fi
i Srodowisko, Ustugi www.environment fi/syke
Informacyjne)

SFS | TKK - Politechnika Prof. Peter Lund (Wydziat | Finlandia Energia stoneczna Ogdlne:

Helsinska Fizyki Stosowanej / Otakaari 4 Gléwnym tematem badar w dziedzinie fotowoltaiki sq ogniwa | Elektrochemiczna stacja robocza Zahner IM6

Grupa Zaawansowanych | Espoo (PO.Box 4100) stoneczne uczulone barwnikiem (DSSC). Wyjatkowy nacisk wyposazenie do analizy termicznej
Systemow Energetycznych) | FI-021015 Jest kladziony na tematy powigzane z przygotowaniem ogniw | Profilometr Veeco Dektak 6M

+35894513197
peterlund@hutfi
www.tkk fi

na elastycznych substratach takich jak plastikowych lub
metalowych arkuszach i jest przeprowadzana we wspotpracy
zfinskim przemystem. Wydajnosc osiagnieta z naszymi DSSC
opartymi na metalu jest w Swiatowej czotéwce

Wodoér i systemy ogniw paliwowych

Dziafania badawcze ogniw paliwowych skupiajq sie na
ogniwach paliwowych PEM, ktére dziataja w okoto 20-80°C

i wykorzystuja polimerowa membrane przewodzaca protony
jako elektrolit. Nacisk jest ktadziony na mate (mniej niz 100W
mocy) wolno-oddychajace ogniwa, nowe geometrie ogniw

i charakteryzacja materiatow. Zjawiska masowego transportu
ciepla i energii elektrycznej byly badane eksperymentalnie

i za pomoca modelowania

Generowanie dystrybuowanej energii

Aby umozliwic szybkg i efektywna kosztowo penetracje
nowych technologii energetycznych dla rynku;

Aby skutecznie zarzadzac duzymi planami technologii
sporadycznych i nowej energii odnawialnej

Urzadzenie do pomiaru grubosci filmu Heidenhein
MT12

Komory érodowiskowe Arctest 4001150

Lenton EF 11/88 i wbudowane piece
wysokotemperaturowa a takze komora temperaturowa
Memmert UFE 400

Oprogramowanie COMSOL Multiphysic do
modelowania ogniw paliwowych i innych

Badania energii stonecznej

laboratorium przygotowania ogniw stonecznych
Symulator stoneczny i charakteryzacja ogniwa
stonecznego IV

Spektroradiometr LI-COR LI-1800 UV-VIS

Spektometr FITR MIDAC Prospect (z konfiguracjq DRIFT)
Laminator Panamac LA3A do hermetyzowania ogniw
stonecznych i modutéw

Wyposazenie do nasaczania swiattem dla
dtugoterminowych testéw stabilnosci ogniw
stonecznych

Zewnetrzne migjsce testowe dla modufow
fotowoltaicznych i stonecznych kolektorow ciepta

Badania nad ogniwami paliwowymi i wodorem

stacja testowa GlobeTech GT-100 dla ogniw paliwowych
zjednostka tadujaca Scribner Series 890

Kilka wbudowanych ogniw testowych

Jednostka mocy H-Power HCore-500 500W PEMFC




7 8 9 10 n 12
Badanie miejsca Nowe techniki optymalnej Techniki i narzedzia przewidujacego Fotowoltaika i Stoneczna Energia Cieplna licencjonowanie
Pomiary zasobdw energetycznych /ewaluacja, instalacji, utrzymania, Ogniwa stoneczne uczulone barwnikiem joint venture /
Ocena technologii EO, metodologie integracji monitoring zdalny, Plastikowe i metalowe substraty spin-off
analiza potrzeb budynkow budynkéw/miejsc techniki i narzedzia utrzymania Optymalizacja strukturalna i modelowanie | transfer wiedzy /
symulacja, kuratywnego ogniw szkolenia
szkolenia Charakterystyka proceséw transportu

fadunku w ogniwach

Zwigkszanie rozmiaru ogniw

Mechanizmy degradacji i dtugoterminowa
stabilnos¢

Wybrane absorbenty stonecznej energii
cieplngj

Fotowoltaiki cienkofilmowe

Materialy do hermetyzowania ogniw
stonecznych

Ogniwa paliwowe i wodor

Opracowanie kilowatowego Zrédta energii
zogniw paliwowych z VTT. Wiacza sie w to
charakteryzacja materialow, modelowanie

i projektowanie mechaniczne

Korelacja dyfuzji gazu ogranicza whasciwosci
wykonawcze i fizyczne

Modelowanie ogniw paliwowych za pomoca
realistycznych wlasciwosci fizycznych dla
komponentéw

Opracowanie matych, wolno oddychajacych
ogniw paliwowych PEM

Transport wody w polimerowych
membranach elektrolitowych

Borowodorek sodu do przechowywania

wodoru
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FRT | CEA- INES (Institut Dr Philippe Malbranche Francja Fotowoltaika stoneczna: Ocena energii stonecznej: bezpoérednia, rozproszona
National de 'Energie (Zastepca Menadzera avenue du Lac Léman 50 Krzem do baterii stonecznych i spektoradiometr
Solaire) i Menadzer programu Le Bourget du Lac 73377 Krzemowe ogniwa stoneczne: pojedyncze i wielokrysztatowe | Fotowoltaika stoneczna
Wydziat technologii badawczego) 433479444546 ogniwa stoneczne , az do 20x20 cm’ Piece do oczyszczania i krystalizacji krzemu
stonecznych Philippe.malbranche@cealfr Organiczne ogniwa stoneczne (az do 100kg tygla)
Systemy PV potaczone w sie¢ Clean room dla przetwarzania ogniwa krzemowego:
Pojedyncze systemy PV 850 m? ze wszelkim wyposazeniem do pojedynczych
Systemy przechowywania : i podwajnych ogniw stonecznych
Elektryczne systemy przechowywania : Lead-acid, NiCd, NimH, - | Pojemnik na przetwarzanie organicznych ogniw
Li-ion, Supercaps, itp. stonecznych
Temperaturowe systemy przechowywania Stanowiska testowe dla sto
Stoneczne systemy cieplne do ogrzewania i chtodzenia Poréwnania wynikéw energetycznych Kolektora PV
Wydajne energetycznie i bez-energetyczne budynki: projekt, |z dwunastoma technologiami modutéw PV
modelowanie i charakterystyka Systemy PV potaczone w sie¢
Pojedyncze systemy PV
Instalacja mikrosieciowa, wiaczajac 80KW kolektor PV
100 stanowisk testowych systemow przechowywania
elektrycznosci, od Kw do setek KW kazde
od -40°C do +60°C
Kompletna instalacja do stonecznych systemow
cieplnych
instalacja testowa dla budynkdw o zerowej energii
FR2 | CEP- Armines/ MINES | Denis Clodic (Zastepca Francja Termodynamika systeméw Stanowisko testowe dla:
ParisTech : Centrum dyrektora) boulevard Saint Michel 60 Systemy klimatyzacji Wydajnosci energetycznej dla urzadzen, zastosowar
energii i proceséw Paris Cedex 06 75272 Przesyt ciepta w procesach przemystowych przemystowych i samochodéw
+33 140519249 Wplyw zuzycia energii Systemy Klimatyzadji dziafajace zarowno samemu jak
denis.clodic@ensmpifr Ekokoncpecja budynkéw i pofaczone w sie¢
www.cep.ensmp.fr Zarzadzanie strong popuyu Pompy ciepfa i turbiny
Fizjoenergia biomasy
FR3 | CEP-Armines/ MINES | Thierry Ranchin (zasteca | Francja Ewaluacja zasobow stonecznych Centrum testowania ptaskich kolektoréw stonecznych
ParisTech: Centrum dyrektora) rue Claude Daunesse Ocenai przewidywanie zasobow wietrznych Instalacja do testowania mini sieci PV (10 kWp PV,
energii i procesow Sophia Antipolis Cedex Integracja energii odnawialnej z siecig (planowanie generacji | 2.5 KW jednostka diesel, 20 kWh pojemnosci baterii)
06904 dystrybuowanej) Dziata zardwno sama jak i podfaczona do sieci
+33493957599 Planowane podejscie do integracji EO
thierryranchin@ensmpfr Wyniki systeméw PV
www.cepcmadr Systemy hybrydowe PB dla odizolowanych sieci
Magazynowanie elektrycznosci
FR4 | PROMES-CNRS: Procesy, ~|Gilles Flamant (Dyrektor) | Francja Sloneczne ogrzewanie i chtodzenie Centrum testowania ptaskich kolektoréw
Materiaty i Energia rue du four solaire 7 Przechowywanie energii cieplnej Demonstratory stonecznego chtodzenia na budynkach
Stoneczna, (Laboratorium Qdeillo Fotochemia stoneczna Piec stoneczny A 1 MW, 10 MW/m? szczytowa
CNRS) 66120 Font Romeu Skoncentrowana fotowoltaika (CPV) koncentracja
+33468307758 Procesy plazmowe dla krzemowego PV 50 kW talerz paraboliczny wyposazony w 10 kW silnik
flamant@promes.cnrsfr Skoncentrowana energia sfoneczna Stirlinga
www.promes.cnrsfr Wysokotemperaturowe odbiorniki stoneczne A5 kW piec stoneczny (0§ pionowa), 4 MW/m? szczytu

Produkcja wodoru przez stoneczne cykle termochemiczne
Materiaty wysokotemperaturowe

Dziesiec 1 KW piecow stonecznych (8 pionowych osi,

2 poziome), 15 MW/m? koncentracja szczytowa
Heliostat do Sledzenia storica do testowania
komponentu CPV

A5 MW centralna wieza odbiornikowa

(dziata od kofica 2008)

Wyposazenie do testowania materiatéw piecach
stonecznych

Stacja meteo do pomiaru promieniowania sfonecznego
(bezposredniego i rozproszonego)
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Ocena promieniowania stonecznego Czujnik fuku dynamicznego | Systemy przechowywania: stan Oczyszczanie krzemu Procesy dla materiatow i komdrek licencjonowanie
Pomiar ogniw PV Optymalizacja projektu nafadowania i stan okreslania zdrowia, | poprzez: stonecznych joint venture /
Charakterystyka modutu PV : krzywa I-V, elektrycznego przewidywanie diugosci zycia segregacje nieczystosci | Opracowane metodologie dla systeméw spin-off
przewidywania energii kontra tryb instalacji Zapisywanie danych systemy PV : problemy i wykrywanie skraplanie nieczystosci i budynkéw transfer wiedzy /
ilokalny klimat, diugos¢ zycia i potwierdzanie wynikow btedow palnikiem plazmowym | Metodologie charakteryzacji dla systemdw | szkolenia
Systemy przechowywania: cechy, rozmiary, Stoneczne systemy cieplne: dane i analiza | Stworzenie nowych i budynkow
strategie zarzadzania, przewidywania diugosci osiggow modutéw PV bez
7ycia kontra profile fadowania roztadowywania polimeréw do
Systemy PV: cechy, rozmiary, strategie zarzadzania, zahermetyzowania: proces
analizy najmniejszych kosztow “NICE"dla fatwiejszego
Budynki: modelowanie wynikéw energetycznych recyclingu
i komfortu letniego
Ocena technologii w: Instalacja systemdw Stanowiska monitoringu i testowania Transfer do oméwienia na biezaco Na biezaco
Cyklach ORC i turbinach termodynamicznych na bryle - | dla systemow klimatyzacji dla nastepujacych:
Cyklach termodynamicznych i pynach budynku Monitoring dla systeméw cieplnych Program symulacyjny do przesylu ciepta
Wydajnos¢ energetyczna w budynkach (pompy | Stworzenie systemu w budynkach w przemysle
cieplne, systemy Klimatyzacji,...) iintegracja go z budynkami Program symulacyjny do zachowar cieplnych
LCA budynkow w budynkach
Program LCA
Oprogramowanie do tworzenia systeméw
termodynamicznych
Transfer technologii moze dotyczy¢ rozwoju
w dziedzinie systemow pomp ciepta
i wydajnosci energetycznej w klimatyzacji
i systemach termodynamicznych
w budynkach (mieszkalnych i biurowych)
Ewaluacja zasobow stonecznych ($wiatowych « Osadzanie systemu Mozliwos¢ wykorzystania metod Transfer bedzie omawiany na biezaco dla Na biezaco
lub DNI) « Dostosowywanie systemu | przewidywania w celu wybrania nastepujacych:
Ewaluacja zasobow wiatru przybrzeznego najlepszego okresu utrzymania Ewaluacja zasobow wiatru sfonecznego
Szacowanie potrzeb elektrowni stonecznej Kwalifikacja kolektorow stonecznych
Symulacja systemdw stonecznych i farm (niska temperatura)
wiatrowych Narzedzia do stabilnej analizy wptywu
Narzedzia do planowania integracji EO do sieci (przeptyw)
Narzedzia do planowania operacyjnego
mikrosieci
Transfer technologii takze omawiany
na biezaco dla
wszystkiego czym sie zajmuje ewaluacja
zasobow EO
narzedzi do planowania operacji
na mikrosieciach
Dostosowanie instalacji CSP Stoneczne demonstratory Utrzymanie heliostatow Opracowanie metodologii dla komponentéw |Na biezaco

Symulacja komponentow

Zrzeczywiscie mierzonymi
danymi na dfugi okres czasu
(baza danych)

stonecznych, instalacji CSP, magazynowania
Dynamiczna symulacja dla ewaluacji wynikow
Metody pomiaru strumienia Swiatta i
temperatury

Kwalifikacja absorbentdw stonecznych

(od niskich do wysokich temperatur)

Mozliwe innowacyjne technologie

w nastepujacych polach:

Stoneczne ogrzewanie i chtodzenie
Materialy i systemy gromadzenia ciepta
Synteza materiatow PV za pomoca cisnienia
atmosferycznego i zimnej plazmy

CPV o wysokim strumieniu
Wysokotemperaturowe odbiorniki stoneczne
Stoneczne cykle termochemiczne

do produkgji wodoru

Stoneczne reaktory fotochemiczne
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FRS | Uniwersytet Korsyki Antoine AIELLO (Rezydent) |Francja Laboratorium Nauk Fizycznych dla Srodowiska: Sloneczne wyposazenie grzewcze
- Laboratorium Avenue Jean Nicoli BP 52 Ocena i przewidywanie zasobow stonecznych i wietrznych Testy sieci systemow PV (850 Wi, 6,5 kWp)
Nauk Fizycznych dla CORTE 20250 Wykonanie systemow PV Turbina i instalacja magazynujaca z baterig
Srodowiska (SPE UMR 433495450678 Diagnostyka - domyslne wykrywanie zlozonych systeméw (1 kW, 2000 Ah)
CNRS 6134) presidence@univ-corser energetycznych Stoneczna instalacja termiczna z cyklem adsorpcyjnym
www.univ-corsefr Integracja odnawialnych Zrédet energii z siecia Sloneczna mikrosiec i magazyn energii elektrycznej
CORTE 20250 Systemy hybrydowe PV dla izolowanych fadunkéw (ustanowiona w 2009-2010)
Philippe POGGI (Profesor | Quartier Grossetti Magazynowanie energii
pomocniczy) 433495524131 Kolektor termiczny (ciepte powietrze, gorgca woda)
philippe.poggi@univ-corse zintegrowany z budynkami
http://spe.univ-corsefr
FR6 | CSTB- Centrum Dominique Caccavelli Francja Ogrzewanie i chtodzenie stoneczne Technologiczna platforma do testowania wynikow
naukowo techniczne (Dyrektor dziatu RES) route des Lucioles 290, BP 209 Przechowywanie energii cieplnej elektrycznych systeméw PV ogniwa adiabatycznego
ds. budynkéw Sophia Antipolis 06904 Przechowywanie energii elektrycznej PASSYS
+33493956401 Fotowoltaika stoneczna Technologiczna platforma do testowania
dominique.caccavelli@cstb.fr Energia geotermalna mechanicznych i termicznych osiagéw systeméw
http//enrcstbfr Energia wiatrowa termicznych
Eksperymentalne pole wiertnicze do badania
sezonowego przechowywania energii w ziemi
Pétwirtualne laboratorium do ewaluacji i demonstracji
w cech produktéw dostarczonych przez producentéw
FR7  |LAAS-CNRS Prof. Corinne Alonso Francja Zarzadzanie energig PV i Konwersja Instalacje PV skfadajace sie z 12 paneli PV o mocy 90Wp
avenue du Colonel Roche, 7 Nowatorskie architektury konwerterow nakierowane Instalacje miernicze polaczone do taricucha
Toulouse Cedex 31077 na konwersje energii PV produkcyjnego PV pozwalajace na testowanie
+33561336942 Nowe prawo kontrolne skierowane na zarzadzanie energia 5 konwerterow naraz
corinne.alonso@laas.fr Nowatorskie, zaawansowane funkcje pomiaru i zarzadzania Platforma przeznaczona do testowania i poréwnywania
http//wwwaasfr mocy nowych rodzajow paneli PV
3 stanowiska testowania koncepdji i realizacji
przeznaczone dla nowych topologii konwerterow
i nowych praw kontrolujacych
FR8 | CETHIL - INSA - CNRS Dr. Dany Escudié Frangja Transfer ciepta o skali mikro i nano Eksperymentalny symulator blasku storica
Bat Sadi Carnot 20 avenue Albert | Zmieniajacy faze transfer ciepta i jego zastosowanie Eksperyment dla pomiaru wspdiczynnika lokalnego
Einstein Villeurbanne Cedex 69621 | w systemach cieplnych przesytu ciepta w systemach o podwajnej skérze
+33472438810 Whasciwosci termofizyczne i radiacyjne
dany.escudie@insa-lyon.fr Transfer ciepta w plynach
httpy//cethilinsa-lyon r Systemy energii sfonecznej
Termo-aeraulika w budynkach
FR9 | Grupa Energii Prof Christian Glaize Francja Pomiary zasobéw stonecznych Kolektor PV (3 kW), inwertery, baterie
i Materiatow Place Eugene Bataillon Systemy PV Zapisy danych, wyposazenie pomiarowe
- Potudniowofrancuski MontpellierCedex 5 34095 Integracja energii odnawialnych do sieci
instytut elektroniki 433681912412 Wyniki systemow PV
- Montpellier christian.glaize@univ-montp2fr | Przechowywanie elektrycznosci (kwas i otéw, baterie Li-ion )
http//www.ies.univ-montp2fr/
spip.php?rubrique27
FR10 |BRGM Dr. Fabrice Boissier Francja
3, avenue Claude-Guillemin
Orléans cedex 2 45060
+3323864 34 34
fhoissier@brgm.fr
http//www.brgmfi/
FR11 | Université de Savoie Dr. Etienne Wurtz Francja
-CNRS Campus scientifique - Savoie
Technolac
Le Bourget du Lac - Cedex 73376
+33479759418
etiennewurtz@univ-savoie.fr
http//www.polytech.univ-savoiet/
index.php?id=589&L=0
FR12 |ENSIEG-G2ELab Dr. Frédéric Wurtz Francja
ENSIEG
Saint-Martin-d'Héres Cedex 38402
+33479759418
fredericwurtz@leg.ensieg.inpg.fr
http//www.g2elab.grenoble-inp fr/
G2Elab/accueil html
FR13 | Université de Bordeaux | Prof. Vercauteren Francja Badania nad materiatami wegetacyjnymi winiarni
Université Victor Segalen do zastosowan biologicznych
Bordeaux 2 Bordeaux 33076
+33557574689
joseph.vercauteren@gnosie.u-
bordeaux2.fr
http//www.gesvab.u-bordeaux? fr/
FR14 |CEA Francja Chemia lekow Wydobycie czasteczek biologicznych z materiatow
Site de Pierrelatte BP 17171 wegetacyjnych za pomocg CO2 w stanie nadkrytycznym
Bagnols sur Céze 30207
+33475504000

http://www-marcoule.ceafr
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Ewaluacja stoneczna Integracja RES w budynkach Transfer wiedzy moze dotyczy¢ Na biezaco
Dostosowywanie instalacji PV Profesjonalna platforma nastepujacych:
Symulacja stonecznych (PV i cieplnych) systeméw | stoneczna (uruchomiona Ewaluacja potendjatu stonecznego
i farm wietrznych w 2009) i wietrznego
Magazynowanie energii poaczone z energia Test kolektora ciepinego
odnawialng Test panelu PV
Narzedzia do dostosowywania systemow
stonecznych wraz z magazynowaniem
Transfer technologii ma by¢ omawiany
w trakcie ewaluacji EO, integradji sieci,
przechowywanej energii, integracji
2 budynkami, innowadji
Systemy zbioru danych do badania miejsca Demonstrator chiodzenia Systemy wykrywania bledow Transfer wiedzy w celu rozwoju nowego Na biezaco
Bazy danych o wynikach komponentéw RES termicznego z naprawde w domowych systemach goracej wody stonecznego laboratorium testowego
Symulacja komponentdw i systeméw mierzalnymi danymi na dtugi Metodologie projektowe dla komponentéw
okres czasu (baza danych) stonecznych, magazynowania..
Dynamiczne rozwiazania oceny wynikow
budynkow
Mozliwe innowacyjne technologie
w nastepujacej dziedzinie:
Stoneczne grzanie i chtodzenie
Powietrzne kolektory stoneczne
Materialy i systemy zbierajace ciepto
Nowa generacja systemdw zbierania energi
elektrycznej
Badanie na migjscu Nowe techniki optymalnej Narzedzia i techniki przewidujacego
Pomiary / ewaluacja zasobow energii instalacji utrzymania
Symulacja Srodki bezpieczeristwa Zdalny monitoring
Trening o planowaniu Szkolenia instalatorow Zdalne utrzymanie
Symulacja zasobow energii w ramach srodowiska Doswiadczenie w zdalnym monitoringu Brak bezposredniego transferu.
TRNSYS budynkow Musi by¢ omawiane na biezaco
Ewaluacja Zrédfa stonecznego w modutach PV Brak bezposredniego transferu. licencjonowanie
Dostosowywanie instalacji stonecznej Musi by¢ omawiane na biezaco transfer wiedzy/
Sledzenie Pomiary zasobdw stonecznych szkolenia
Wysoka i niska koncentracja na modutach PV
Symulacja PV z lub bez magazynowania Testy inwerterow
Szkolenia Ogniwa i modufy w koncentracji
Wydobycie Szerokie doswiadczenie w kosmetykach zapewnienie
i miareczkowanie i zastosowaniach zdrowotnych zasobow
polifenolu z odpadéw
winiarskich
Wydobycie licencjonowanie

i miareczkowanie
polifenolu z odpadow
winiarskich




Zalacznik Ill. Mapowanie o$rodkéw odpowiadajgcych na potrzeby wiedzy i szkoler

przedsiewziec¢ PIKZ

ID Nazwa 0Osoba do kontaktu Kraj Adres Telefon www i e-mail

1 2 3 4 5 6 7
T-Al AEE Intec Austria www.aee-intec.at
T-A2 Arsenal Research thomaskrametz@arsenal.ac.at Austria Giefinggasse 2, 1210 Wien 0043/ (0)50550/6671 www.arsenal.acat

Friedrich Brandstetter@arsenal.ac.at '0043/ (0)50550/6349
heinrich.huber@arsenal.ac.at '0043/ (0)50550/6613
T-A3 Austrian Biomass Association Austria www.biomasseverband.at
TA4 | WIFI Austria wwwawifi.at
T-AS OWAV Austria www.oewav.at
T-A6 Danube University Krems silvia.hofbauer@donau-uniacat Austria Dr-Karl-Dorrek-StraBe 30, 3500 Krems | 0043/ (0)2732/893-2651 | www.donau-uni.ac.at
T-A7 Graz University of Technology Austria
T-A8 University of Graz Austria
T-A9 University of Mining Austria Leoben
T-A10 | University of Applied Sciences FH Joanneum michaelamuster@fh-joanneumat | Austria Werk VI Strasse 46, 8605 Kapfenberg 0043 (0)3862 33600-8365 | www.fh-joanneum.at
T-A1T | University of Applied Sciences Pinkafeld sabine.halper@fh-pinkafeld.acat Austria Steinamangerstrasse 21, 7423 Pinkafeld | 0043 3357453701070 | www.h-pinkafeld.acat
T-A12 | University of Applied Sciences Technikum Wien fechner@technikum-wien.at Austria Giefinggasse 6, 1210 Wien 0043-1-333-40-77-564 www.technikum-wien.at
T-A13 | University of Applied Sciences Wiener Neustadt, | josefwalch@wieselburgfhwnacat | Austria Zeiselgraben 4, 3250 Wieselburg 0043-7416-53000-540 www.wieselburg.fhwn.acat
Campus Wieselburg

T-A14 | University of Natural Science bernhard pelikan@boku.acat Austria Muthgasse 18,1190 Wien 0043-36006-5513 www.wau.bokuacat
TA15 Austria
T-SH1 Finlandia
T-5F2 Finlandia
TSR3 Finlandia
T-SF4 Finlandia
T-SF5 Finlandia
T-FR1 | Greta Bourg Amberieu Francja http// www.greta-bourg.com/
T-FR2 | Energies Nouvelles Entreprises Francja Saint-Mamert http//wwwenergies-nouvelles.com/
T-FR3 | Greta du Roannais Francja Roanne
T-FR4 | Lycée St Joseph/IRAF Francja Lyon http//wwwassomption-garibaldiorg
TFR5 | ADEME Francja www.ademe fr
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Wiedza / oferta szkoleniowa
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Energia Stoneczna

Dyplomowany Instalator Ociepler Stonecznych

Energia Stoneczna
Ogrzewanie sfoneczne

Energia geotermiczna

Fotowoltaiczna - teoretyczne i praktyczne szkolenia dla inzynierow elektrykow, planistow, instalatoréw i czesciowo architektow

Ocieplenia stoneczne - teoretyczne i praktyczne szkolenia dla planistow, instalatoréw, hydraulikéw i czesciowo architektow, Dyplomowany Instalator Ociepler Stonecznych

Pompa cieplna - teoretyczne i praktyczne szkolenia dla planistow, instalatorow, hydraulikow , Dyplomowany Instalator Pomp Cieplnych

Energia z biomasy

Instalator Bioogrzewania

Energia z biomasy

Energia geotermiczna

Inzyniera elektryczna dla instalacji spalajacych

Technologie pomp cieplnych

Mieszane Inzynieria ogrzewania dla instalatorow
Inzynieria ogrzewania dla elektrykow
Szkota Instalacji i Technologii Energetycznych Foremana
Dyplomowany instalator Pomp Cieplnych
Energia z biomasy Szkolenia do Planowania, Ekonomia dla Rozwoju Projektu instalacji biogazowych
Mieszane Zarzadzanie Instalacjami (podyplomowe)
Mieszane Inzynieria Mechaniczna
Inzynieria Elektryczna
Inzynieria Spoteczna (wszystko razem z dyplomem studiéw biznesowych)
Mieszane Studia Systeméw Srodowiskowych
Mieszane Ochrona $rodowiska przed Przemystem, Technologia Utylizacji Odpadéw i Recycling
Mieszane Zarzadzanie Infrastrukturg
Mieszane Zarzadzanie Energia i Srodowiskiem
Technologia i Zarzadzanie Budownictwem
Mieszane Migjskie technologie energii odnawialnej (Lic. 6 Semestrow))
Odnawialne miejskie systemy energii (Mgr, 4 Semestry)
Mieszane Program dyplomowy: Marketing Produktow i Zarzadzanie Projektami, skupione na systemach zréwnowazonej energi Lic, 6 semestrow

Program dyplomowy: Marketing Produktéw i Zarzadzanie Innowacjami, z naciskiem na Systemy Zréwnowazonej Energii, Mgr 4 semestry

Hydro power

Seminarium Magisterskie na temat Zarzadzania Zasobami Wodnymi, Hydrologii i Inzynieria Wodng
Zarzadzania Zasobami Wodnymi, Hydrologii i Planowaniem Koryt Rzek

Energia Stoneczna

Energia z biomasy

Lic. z cieptej wody pitnej ogrzewanej storicem (2 lata)
Krétkoterminowe kursy na temat:

- Ciepta stonecznego

- PV ze storica

Lic.z ogrzewania biomasg (2 lata)
Krotkoterminowy kurs (2 dni) na temat energii z drewna

Energia Stoneczna

Dyplom przyznawany po 10-20 dniach szkolenia na temat technologii stonecznych
Szkolenie SHW sfoneczne (3 dni)

Szkolenie systemy stoneczne (3 dni)

Szkolenie z podstaw elektrycznosci stosowanej w systemach stonecznych (3 dni)
Szkolenie na temat stonecznego chtodzenia i odswiezania (2 dni)

Szkolenie na temat naprawy i utrzymania PV (3 dni)

Szkolenie na temat dostosowywania rozmiaru PV (3 dni)

Szkolenie na temat pompowania stonecznego (3 dni)

Energia Stoneczna

Lic i podyp. w dziedzinie technik instalacji cieptej wody pitnej ogrzewanej storicem (1282 godzin)
Szkolenie z instalacji kolektoréw stonecznych na dachu (5 dni)

Energia Stoneczna

Podyp. Instalacja systemow grzewczych (2 lata)

Energia Stoneczna

Energia z biomasy

Hydro power

Energia geotermiczna

Mieszane

Rozwiazania stoneczne do zastosowar domowych (3 dni)

Ogrzewanie stoneczne dla zbiorczych zastosowan: produkcja kolektywnej cieptej wody pitnej (3 dni)
PHOTON: Instalacja i operowanie systemami fotowoltaicznymi (5 dni)

PHOTON RESEAU: Systemy fotowaltaiczne potaczone w sie¢ (3 dni)

Energia drzewna w zastosowaniach kolektywnych i trzecich: Jak zarzadzac takimi projektami? (3 dni)
Mikro-Hydro: Metodologia tworzenia projektu mikro-hydro (4 dni)

Geotermiczne pompy cieplne w zastosowaniach kolektywnych i trzecich: Tworzenie projektéw (3 dni)

Polityki energetyczne i energia odnawialna (2 dni)
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TFR6 | ACD? Francja Digne-les-Bains http//www.acd2.com/

T-FR7 | APAVE Francja Paris http//www.apave.com/

T-FR8 | CLIPSOL Francja Aix-les-Bains http//www.clipsol.com/

T-FR9 | Les Compagnons Du Solaire Francja Le Bourget du Lac https//www.lescompagnonsdu-
solaire.org/

T-FR10 | COSTIC Francja Saint Remy les Chevreuses http//wwwi.costicassoft/

T-FR1T | DEDIETRICH Francja Reichshoffen http//www.dedietrich.com/

TFR12 | GEFEn Francja Alfortville http://www.gefen.org/

T-FR13 | GIORDANO Francja Aubagne http//www.giordano i/

T-FR14 | TECSOL Francja Perpignan http//www.tecsol fr/

T-FR15 | VIESSMANN Francja Ostwald http//wwwiviessmann.fr/

T-FR16 | Centre de formation Passerelle Francja Saint Jean de Vedas

TFR17 | CYTHELIA Francja Le Bourget du Lac http//www.cytheliafr/

T-FR18 | GROUPE MONITEUR Francja Paris httpy//www.lemoniteur-expert.com/

T-FR19 | HESPUL Francja Villeurbanne http://www.hespul.org/

T-FR20 | TENESOL Francja LaTour de Salvany http://www.tenesol fr/

T-FR21 | Transenergie Francja Lyon http//wwwitransenergie i/

T-FR22 | INSTN / UEEGM & METROL Francja Gif S/ Yvette httpy//www.cealr/

T-FR23 | Institut de formation Marillac Entreprise Francja Perpignan

T-FR24 | GRETAVIVAS Francja Dié http://www.metrol fr/

T-FR25 | Néopolis / INEED Francja Valence httpy//www.greta-vivas.org/site/
formationhtml

T-FR26 | IFORE : Institut de Formation a I'Environnement Francja http://www.ifore.ecologie.gouv.fr/

T-FR27 | BRGM Formation Francja httpy//formation.brgm.fr/

T-FR28 | Lycée La Martiniere Monplaisir Francja Lyon http:/lamartinieremonplaisir.org/




Energia Stoneczna

Szkolenie Qualisol dla instalatoréw domowych systeméw cieptej wody (2 dni)
Szkolenia dla instalatorow kolektywnych systeméw stonecznych
Szkolenia dla instalatorow systemow PV (2 dni)

Energia Stoneczna

Szkolenia dla instalatoréw i biur inzynieryjnych odnosnie stonecznych systemdw grzewczych (2 dni)

Energia Stoneczna Szkolenie Qualisol dla instalatoréw domowych systemdw grzewczych (3 dni)
Szkolenie dla biur inzynieryjnych odnosnie systeméw stonecznych (2 dni)
Szkolenie dla biur inzynieryjnych odnosnie systeméw PV (1 dzier))

Energia Stoneczna Dyplom dla instalatoréw systemdw stoneczno grzewczych i PV (1050 godzin)
Aktywne systemy stoneczno-grzewcze (3 dni)
Szkolenia dot. systemdw PV potaczonych w sie¢ (3 dni)

Energia Stoneczna Szkolenie z heliotermii dla technikd i inzynierow

Energia Stoneczna
Energia z biomasy

Wiasciwe obszary socjoekonomiczne

Energia stoneczna, cieplna i drzewna. Szkolenie dla instalatoréw (2 dni)
Energia drzewna i cieplna ze storica. Szkolenie dla instalatoréw (2 dni)

Szkolenia dla techniczno handlowych pracownikow, ktozy pragna zwiekszy¢ umiejetnosci komercyjne

Energia Stoneczna

Mieszane

Szkolenie Qualisol dla instalatoréw domowych systemdw grzewczych(3 dni)

Licencja na sprzedarz produktow energetycznych (450 godzin lub konkretne programy dla pracownikow
Projektorwanie odnawialnej energii w zastosowaniach domowych (296 godzin)

Energia Stoneczna

Short duration trainings for installers, engineering offices, architects (1 or 2 dni):
Solar SHW

Solar swimming pool heating and kits

Solar room heating

SHW retailer

Sizing software

Energia Stoneczna

Solar energy systems (3 dni each)

Energia Stoneczna

Krotkie szkolenie dla instalatoréw, biur inzynieryjnych, architektow (1 lub 2 dni):
Solar SHW

QOgrzewanie basenu energig stoneczng

Pofaczone podgrzewanie energia stoneczng i kontrolowanie

Sprzedaz SHW

Oprogramowanie do dopasowywania

Energia Stoneczna

Training of SHW installers (2 dni)

Energia Stoneczna

Szkolenia na zadanie odnosnie stonecznej energii cieplnej lub systemdw PV (lub sformatowane 2-dniowe szkolenia)

Energia Stoneczna

Szkolenia dla biur inzynierskich i architektow nt. energii PV (3 dni)

Energia Stoneczna

Szkolenia na zadanie nt. PV

Energia Stoneczna

Szkolenia na zadanie nt.systemow stonecznych

Energia Stoneczna

Systemy PV potaczone w sie¢: sprawy bezpieczenstwa i techniki (3 dni)
Systemy PV potaczone w sie¢ (2 dni)

Energia Stoneczna

Whasciwe obszary socjoekonomiczne

Szkolenie z PV i magazynowania energii (2 dni)

Metody i narzedziadla programow borykajacych sie z problemem elektryki w odgtych rejonach (5 dni)

Energia Stoneczna

Szkolenia z systemow stonecznych dla instalatorow (26 weeks)

Energia Stoneczna

Szkolenie w instalacji stonecznego SHW (35 godzin)

Energia Stoneczna

Szkolenia z wykarzystania stonecznych systemow cieplnych (2 dni)

Energia wiatrowa

Energia z biomasy

Mieszane

Projekt zarzadzania farma wiatru (2,5 dnia)

Bioenergie : Zoptymalizowac zarzadzanie zasobami obszaru (2 dni)
Bioenergie : Jakie zasoby? Jakie Projekty?

,Grenelle de Lenvironnement”: Zrozumie¢ by dziatac (2 dni)
Patrzac na zrownowazony rozwdj w Bretanii: Planowanie miejskie i energia odnawialna (3 dni)

Energia geotermiczna

Tematyka szkolenia:

- Miejsca zanieczyszczone i odpady (13 modutow od 1 do 3,5 dni)
- Analizy procesow (2 jednodniowe moduty)

- Zasoby wodne (14 modutéw od 1 do 3,5 dni))

- Analizy $rodowiskowe (5 modutéw od 1 do 2 dni)

- Informacja geologiczna (12 modutow od 1 do 6 dni))

- Systemy informacyjne (2 jednodniowe moduty)

- Energia geotermiczna (1 trzydniowy moduf)

- Geologiczne przechowywanie CO@ (2 moduty od 1 do 2 dni)
- Zarzadzanie brzegiem morskim (na zadanie)

- Ryzyko naturalne (6 modutow od 1 do 4 dni)

- Zasoby mineralne (2 moduty od 2 do 3 dni)

- Po gornictwie (1 dwudniowy modut)

Mieszane

Lic. Energetyka, plyny i klimatyzacja. Zawiera tematyke solarna i pol geotermicznych.




1 2 4 7

T-FR29 | INSA &COSTIC (3rd rok) Francja Lyon http//wwwiinsa-strasbourgfr/
genie_climatique/
http://www.costicassofr/

T-FR30 | University of La Rochelle Francja https//wwwuniv-Irfr/

T-FR31 | Lycée professionnel du batiment Francja Bron

TFR32 | Lycée Le Likes Francja Quimper http//wwwiikes.org/

T-FR33 | Université de Corse Francja Corte http//www.univ-corsefr/

T-FR34 | IUT de Tarbes - University Paul Sabatier Francja

T-FR35 | GPAR Greta des Pays Annonéens et Rhodaniens Francja

T-FR36 | Lycée du Mont Blanc Francja Passy (74) http//btstcmontblanc.org/

T-FR37 | IUTA Lyon1 Francja Villeurbanne http//www.univ-lyon1 fr/

T-FR38 | Lycée de la Salle Francja Ales http//www.lyceedelasalle.com/
cadre_acchtm

T-FR39 | IUT Marseille Francja http//lpmdefreefr/

T-FR40 | IUT St Pierre La Réunion Francja http//www.univ-reunion.fr/univer-
site/composantes/iuthtml

T-FR4T | IUT Poitiers Francja http://www.univ-poitiers i/

T-FR42 | Polytech'Savoie Francja Le Bourget du Lac http://www.polytech.univ-savoiefr

TFR43 | CSTB Francja Paris http://ex.cstbfr/app/formation/

T-FR44 | METROL Francja Paris httpy//www.metrol fr/

T-FR45 | ASDER Francja Chambery http//www.asderasso fr/

T-FR46 | Solagro Francja Toulouse http//www.solagro.org/

T-FR47 | Centre de formation et de promotion ‘LA FUTAIE' Francja Port-Brillet (53) httpy//www .formation-lafutaie53.fr/

T-FR48 | STLOUIS FORMATION Francja Crest (24) http:/stlouis.crest freefr/accueil/
accueilhtm

T-FR49 | INP Grenoble Francja Grenoble http://formation-continue.
grenoble-inpfr/

T-FRSO | ISCER Francja Le Bouscat (33) http://wwwiiscercom

T-FRST | Institut Nicolas Copernic- CIPL Francja http://wwwiinstitut-copernic.com/

T-FRS52

T-FRS3




Mieszane Lic. w energii odnawialnej (3 lata w oparciu o stopiert techniczny)
Mieszane Mgr w wydajnosci energetycznej i energiach odnawialnych zwigzanych z budowlami (1 rok)
Mieszane Lic. z energii odnawialnych z naciskiem na ogrzewanie solarne (3 lata)
Mieszane Dyplom dodatkowych szkolen na poziomie technika z dziedziny instalacji energii odnawialnej (1202 godzin)
Mieszane Mgr z dziedziny energii odnawialnej (2 lata)
Mieszane Licencjat z dziedziny systemow elektrycznych
Mieszane Lic. z dziedziny energii odnawialnej (2 lata)
Mieszane BTS degree in environment, including impact assessment and energy efficiency
Mieszane Lic. z dziedziny energetyki i Srodowiska (150 godzin poswieconych energii odnawialnej)
Mieszane Lic. z dziedziny energetyki w érodowisku
Mieszane Professional License degree renewable energies (1 rok)
Mieszane Licencjat z dziedziny zarzadzanai energia i energii odnawialnych (1 rok)
Mieszane Licencjat z dzledziny zarzadzanai energia i energii odnawialnych (1 rok)
Mieszane Inz. z dziedziny budowania energii i srodowiska
Mieszane Tworzenie integracji energii odnawialnych (2 dni)
Dynamiczna symulacja termiczna (1 dzier))
Zarzadzanie energetyczne budynku (2 dni)
Mieszane Szkolenia na z3danie odnosnie odnawialne] energii i wydajnosci energetycznej

Wiasciwe obszary socjoekonomiczne

Szkolenie “FINER": Finansowanie projektow z dziedziny energii odnawialnej (1 dzier))

Mieszane Szkolenie dla krajow rozwijajacych sie, odnosnie energii odnawialnej i gospodarki odpadami (5 dni)
Profesjonalna licencja na energie odnawialng i gospodarke odpadami (1308 godzin)
Mieszane Szkolenie dot. energii odnawialnej na obszarach wiejskich (3 dni)
Mieszane Szkolenie dla doradcow w dziedzinie energii odnawialnej
Mieszane Szkolenie dla doradcow technicznych w dziedzinie energii odnawialnej (540 godzin)
Mieszane Certyfikat szkoleniowy dla technikow i inzynieréw odnosnie systeméw energetycznych i produkji elektrycznosci (400 godzin)
Mieszane Menadzer kontraktu energii odnawialnych (6 miesiecy i ekobudowa)
Mieszane Szkolenie dla instalatorow nt. integrowania energii odnawialnych (3 dni)




CZESC Il

BARIERY DLA TRANSFERU WIEDZY
ORAZ UMIEJETNOSCI



Streszczenie

Raport niniejszy ma na celu zidentyfikowac bariery, jakim MSP z sektora energii odnawial-
nych musi stawi¢ czoto podczas komercjalizacji innowacyjnych ustug. Dlatego, niektére
rekomendacje sa sformutowane tak, aby poprawi¢ wsparcie innowacyjnych schematéw
dotyczacych MSP.
Istnieje pie¢ zidentyfikowanych barier:
1. Techniczne: s3 to bariery, ktére uniemozliwiaja MSP $wiadczenie ustug na wymaga-
nym poziomie w kategoriach czasu i wydajnosci;
2. Umiejetnosci: sg to bariery dla nabycia niezbednej wiedzy, aby $wiadczy¢ odpo-
wiednie ustugi dla klientéw;
3. Finansowe: s3 to bariery dla dostepu do zasobdw finansowych umozliwiajacych
rozwdj, uprzemystawianie oraz komercjalizacje innowacyjnych ustug;
4. Spofeczne: s3 to bariery, ktére obywatele stwarzaja wobec szybkiego rozmieszcza-
nia technologii energii odnawialnych;
5.Regulacyjne: s3 to narodowe obostrzenia natozone przez odgoérne decyzje.
Wraz ze zidentyfikowaniem barier, raport ten oferuje rekomendacje dla ulepszania schema-
tow wsparcia dla ustug EO dla MSP.

138



Stowniczek

KE”
,UBWS”

PIKZ"

J£O”
,ZEO"

JEO”

,RTB"

MSP"

oznacza Komisje Europejska.

oznacza ustugi oparte na innowacjach bazujacych na wiedzy i nauce oraz inno-
wacje dotyczace procesu i modelu biznesowego.

oznacza,Planowanie, Instalacje, Konserwacje oraz ustugi Ztomowania”

oznacza Energie Odnawialng

oznacza zrédta energii odnawialnych. Gtéwne technologie badane podczas pro-
jektow UBWS-PIKZ to projekty energii stonecznej, biomasy, wiatru, matych elek-
trowni wodnych, energii geotermalnej, nie wykluczajgc innych.

oznacza Technologie Energii Odnawialnych. Gtéwne technologie badane w pro-
jektach UBWS-PIKZ to te, zajmujace sie wiatrem, biomasa, oraz mate projekty
geotermalne i energii pozyskiwanej z wody.

oznacza rozwdj techniczny oraz badawczy i odnosi sie do powigzanych typdw
dziatalnosci.

odnosi sie do matych i srednich przedsiebiorstw, zdefiniowanych przez komisje
europejska (zobacz: http://ec.europa.eu/badania/sme-techweb/pdf/sme-defini-
tion_en.pdf)
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Zatacznik A: Regionalne oraz lokalne zachety na rok 2009 dla energii stonecznej
we Francji
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Wstep

Ta czes¢ odnosi sie do czesci projektu UBWS-PIKZ majacej na celu zidentyfikowanie pozo-
stalych barier, ktére nadal uniemozliwiaja przeprowadzanie transferu wiedzy i umie-
jetnosci dla przedsiebiorstw PIKZ w Austrii, Finlandii oraz Francji.

Przedstawia wyzwanie dla wzrostu z jakim zmierzy¢ sie musza gracze dziatajacy w ustugach
w sektorze energii odnawialnych, oraz ich potrzeby w kategorii nauki i technologii, szkolen
oraz treningdw, modeli biznesowych oraz wsparcia finansowego.

Niektére niedomagania zidentyfikowa¢ mozna podczas faczenia potrzeb wyrazonych
przez MSP z ofertg wiedzy oraz programem szkoleniowym. W tej czesci, braki te opisane sg
w kategoriach barier, ktore uniemozliwiaja sprostanie wyrazonym potrzebom.

Ten raport to rezultat pracy prowadzonej przez Vincenta Mourfouce z TECHNOF| wraz ze
wsparciem Serge Galanta, Prezesa TECHNOFI, oraz Simone Landolina z Agencji EUREC. To
dotyczy rowniez wktadu ze strony DGE-PIPAME-ADAME®® oraz Michale Heidenreich co do
udzielonych informacji dotyczacych specyficznych warunkéw panujacych w poszczegol-
nych krajach.

°¢ Raport ,Diffusion des Nouvelles Technologies de l'energie (nte) dans le batiment conclusion du
groupe de travail interministeriel ,Direction Generale des Enterprises, Pole Interministeriel de Pro-
spective et d’Anticipation des Mutations Economiques, Agency de I'Environment et de la Maitrise
de I'Energie, October 2008.
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1. Krétkoterminowe bariery dla transferu wiedzy i umiejetnosci
dla MSP PIKZ

Niedomagania i braki pojawiaja sie tam, gdzie potrzeby MSP wymagaja zastosowania nie
istniejacych technologii (stad nowe badania i ich rozwijanie) lub kiedy MSP miaty zdobywac
lub komercjalizowac rezultaty badan i prac rozwojowych.

Firmy

Nowe

Istniejace

Istniejace Nowe Laboratoria
Badawczo-Rozwojowe

Konfiguracje transferu wiedzy

MSP i ich potrzeby, ktére nie znajduja developeréw technologicznych pojawig sie pézniej
i zaklasyfikowane s3 zgodnie z typem barier. Taka sama klasyfikacja dotyczy wyznaczania
technologii, ktére jeszcze nie znalazty przemystowych jednostek, gotowych by je zaadap-
towac.

1.1. Bariery techniczne

Bariery techniczne to te, ktére uniemozliwiajg MSP z sektora ustugowego uzyska¢ dostep
do odpowiednich technologii, aby sprostac potrzebom rynkowym, tzn. $wiadczy¢ dobrze
zaprojektowane ustugi dla klientéw.

1.1.1. Dla firm z sektora energii stonecznej

Bariera 1: Wysokie koszty technologiczne prowadzace do stabego zwrotu z inwestycji
Wstepny koszt inwestycyjny od kWh wytworzonego z systemdw fotowoltaicznych jest najwiek-
szy ze wszystkich technologii produkujacych energie. Z punktu widzenia montera, niemozliwa
jest sprzedaz technologii bez zachety ze strony panstwa. W mniejszym stopniu, zachet do pene-
trowania rynku potrzebuje energia technologii termalnych dla ogrzewania wody lub przestrze-
ni, poniewaz spfata zalezy nieodfacznie od fluktuacji cen paliw kopalnianych.

Istniejgce dziatania:

W Austrii — od roku 1997 rynek fotowoltaiczny jest zdominowany przez systemy przyfa-
czone do sieci elektrycznej oraz cechuje sie znaczna dynamika rynku, obie te tendencje



silnie zaznaczaty sie az do roku 2003. Od tamtej pory nastapito spowolnienie ze wzgledu na
zmiane ram regulacyjnych, jak zostato to opublikowane w 12 wydaniu miedzynarodowego
raportu dotyczacego Trenddw w Urzgdzeniach Fotowoltaicznych® :

,Obecne schematy wsparcia dla systemow fotowoltaicznych w Austrii gtdéwnie cechowaty
sie brakiem ciggtosci. Sytuacja na rynku lokalnym dla urzadzen fotowoltaicznych pozosta-
je niejasna i niesatysfakcjonujaca. Rewizja gtéwnych ram, ustawa o zielonej energii, ktéra
uzgodniona zostata w 2006 roku, nie dostarcza znacznego wsparcia dla wdrazania syste-
moéw fotowoltaicznych oraz jeszcze komplikuje system.

W roku 2006 spadek na lokalnym rynku fotowoltaicznym trwat nadal ze wzgledu na brak
zachet federalnych dla tego rynku. Po rekordowym wyniku 6,5 MW zainstalowanej wydol-
nosci w 2003 roku, roczny rynek fotowoltaiczny notowat spadek przez trzy lata z rzedu, spa-
dajac do 1,56 MW w roku 2006. Jest to najnizsza liczba od 2001 roku. Pod koniec 2006 roku
zaczety obowiazywac zrewidowane schematy dla taryf gwarantowanych (feed-in) na mocy
ustawy o zielonej energii. Caty system wsparcia, tacznie z urzadzeniami, obecnie zarzagdza-
ny jest przez OMAG, firme zatozong przez austriackie Ministerstwo Gospodarki. Jednakze,
w miare jak pierwsze umowy zostaty podpisane w pazdzierniku 2006 roku, nowe systemy
wsparcia nie miaty znacznego efektu na rynek (w 2006 roku). Poprawki ram regulacyjnych
(ustawa o zielonej elektrycznosci) zostaty przeanalizowane przez europejskie instytucje
i oczekuje sie, ze zaczng obowigzywac latem 2009

Dla dziatania przeciwko temu trendowi, regiony oraz gminy zdecydowaty sie na rozpocze-
cie promocji programéw dla promowania systemow fotowoltaicznych oraz urzadzen sto-
neczno-termalnych (oraz innych TEO), takich jak programy rabatowe Dolnej Austrii (zobacz
http://www.neo.gv.at/®)) Programy te oryginalnie wprowadzane byty w latach 2004-2005,
aby przetamac brak zachet federalnych, po tym jak osiggnieto bariere 15 MW (fotowoltaika)
dla wsparcia federalnego oraz dla domowych urzadzen stoneczno-termalnych. Tabela 1 po-
kazuje ankiete o promocji programéw w osmiu wybranych regionach dolnej Austrii.

energii ze Zrodet
alternatywnych

Gmina Purgstall Scheibbs Wieselburg Modling
Doptaty federalne na
rzecz ochrony klimatu, o
S . I Wspieranie
Wsp ja starych Wspieranie ozyskiwania energii
Nazwa programu budownictwa budynkow, urzadzenia dziatalnosci pozy se sr6del 9
ekologicznego stuzace pozyskiiwaniu ekologicznej

alternatywnych

Generowanie energii baza maximum baza maximum baza maximum baza maximum
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fotowoltaika €100 €300 €400°) €800) 20%°) 700 € 30%°) 1100 €
Systemy stoneczno-termalne (woda do wykorzystania domowego) €220 0 0 20%°) 700€ 30%°) 1100 €
fﬁ;ﬁ?ﬁ jnolanzzzxeigse (woda do wykorzystania domowego €220 3009 4009 20%°) 700 € 30%) 1100€
Kotty biomasy w nowych budynkach 0 0 0€

Wymiana kottéw (paliwa kopalniane na biomase) €3009) €300 20%’) 700€ 25%’) 1450 €
Optata za podtgczenie do sieci €300 25%°) 1450 €
Kotty kondensacyjne (paliwa kopalniane na biomase) n/a n/a 0 0€

2 TRENDY W URZADZENIACH FOTOWOLTAICZNYCH, Raport wybranych krajé IEA pomiedzy 1002 oraz
2006, Raport IEA-PVPS — 16:2007, http://www.iea-pvps.org/produkty/download/rep1_16.pdf

0 http://www.noe.gv.at/Bauen-Wohnen/Heizen-Energie/Solar-Waermepumpen-Photovoltaik-Foer-
derung/SOlar_Waermepumpen_Photowoltaikanlagen_Ansuchen.htm|
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pompy ciepfa (woda do wykorzystania domowego) n/a n/a €300 0 0€ 25%°) 725€
Ezgii;ezgf) (woda do wykorzystania domowego i ogrzewanie Va Wa €400 25%) 725€
Bufory ciepfa €75)
Izolacja budynkow
Izolacja sufitow : ;26(?) : ; 25 é)) :32 55(?) :75 00 (?1) 20%") 700€ n/a n/a
Izolacja scian €2209) €220 n/a n/a n/a n/a
Izolacja sufitow w piwnicach n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Wymiana okien n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Ekologiczne materiaty budowlane n/a n/a n/a n/a n/a nb n/a n/a
Konsulting
Ustugi doradztwa energetycznego n/a n/a €150 n/a n/a n/a n/a
Certyfukaty produkdji energetycznej n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Gmina Bohelmkirchen Zwettl Komeuburg Tullnerbach
Nazwa programu dla Ev(;filai}tr:,oéci IDzialarTia Wspasrlcci::clzr:;;?dzeﬁ Wsparcie.
energetycznej pro Srodowiskowe oraz pomp ciepla dla ochrony klimatu

Generowanie energii baza maximum baza maximum baza maximum baza maximum
Fotowoltaika €30") €360  |20%@Montage)| 730 € €0 €400 10%") 727 €
Sysytemy stoneczno-termalne (woda do wykorzystania domowego) | €30) €360 |20%0nonege|  365€ | €40prom? | €400 01 450 €
‘Sg;yrtzeer% ;*‘aneoc?‘sggﬂna)\me (woda do wykorzystania domowego €360 |20%oMorngs|  365€ | €40prom?| €400
Koty biomasy w nowych budynkach 250 3% 365 € 15% 150€
Wymiana kottéw (paliwa kopalniane na biomase) €250 3% 365 € €150") €150")
Optata za podtgczenie do sieci 365€
Kotty kondensacyjne (paliwa kopalniane na biomasel
Pompy ciepta (woda do wykorzystania domowego) 250 10% 220€ ab 1200 | 400-600€ | €150") €150")
g(;rn:‘peyszczzg (woda do wykorzystania domowego i ogrzewanie 250 10% 290€ 1200 | 400600€
Bufory ciepfa Watt 600 €
Izolacja budynkéw
Izolacja sufitow €4-79) €400 10% 365€ 30% 300 €
[zolacja Scian €2-6") | 400-1200€ n/a n/a 0,15 450
zolacja sufitow w piwnicach n/a n/a
Wymiana okien €501 500 n/a n/a
Ekologiczne materiaty budowlane n/a n/a n/a nb
Konsulting
Ustugi doradztwa energetycznego n/a n/a ") k)
Certyfikaty produkcji energetycznej n/a n/a ) )

LEGENDA:

1) Na kWp

2) Dla kotta oraz przechowania cieptej wody, 220 euro tylko za kociot
3) Jesdliistniejacy kociot jest kottem na biomase

4) Na metr kwadratowy jesli wspdtczynnik wydajnosci cieplnej jest
<0,2 W/metr kwadratowy; <-0,15 W/metr kwadratowy

Na metr kwadratowy, jesli wspdtczynnik wydajnosci jest <0,2

Do 3 kWp

>3 kWp

Powierzchnia kolektora to 4 i 15 metréw kwadratowych, przy
przynajmniej 300 litrach przechowywanej wody

5
6
7
8

9) Ptaskie kolektory — powierzchnia kolektora wynoszaca

przynajmniej 15 metrow kwadratowych, kolektory prézniowe

— powierzchnia kolektorowa przynajmniej 12 metrow
kwadratowych

Koszt netto

Warunkiem jest konsulting energetyczny

na metr kwadratowy
na metr kwadratowy, 4 euro =
7 euro = Izolacja > =30 cm

10)
12)
13) Zachety feed in dla 5 kWp lub 2 kWp na system
14)
15)

Izolacja > =24 cm,




We Frandji, istniejgce modele sktadaja sie z:

—Taryf gwarantowanych (feed-in) na prad z urzadzen fotowoltaicznych dostarczany
bezposrednio do sieci (30 eurocentdw/kWh lub 40 eurocentow /kWh dla terytoriow
zamorskich), facznie z bonusem, kiedy systemy fotowoltaiczne zintegrowane sa
z architektura budynku (55 eurocentéw /kWhw catosci)

- 50% ulgi podatkowej na niektére typy certyfikowanych urzadzen, kiedy te instalowa-
ne sa przez wykwalifikowanych profesjonalistéw

- Regionalne lub lokalne zachety, tak jak zostaty przedstawione w tabeli sporzadzonej
przez ENERPLAN (w Zataczniku A)

- Ulgi zwigzane z emisja dwutlenku wegla dla wielkich producentéw energii stonecz-
nej.

Dziafania te, wdrazane od 2006 roku, zdaja sie by¢ wystarczajace, aby pozwoli¢ na wzrost
popytu. Jednakze, takie schematy wsparcia znikna, kiedy krzywa doswiadczenia sprawi, iz
inwestycje stang sie bardziej atrakcyjne.

Programy badawcze otrzymujg fundusze na skale europejska oraz narodowa, wraz z fran-
cuskimi osrodkami (CEA-INES, CNRS gtéwnie) oraz duzymi przedsiebiorstwami (Photowatt,
Apollon Solar, Giordano Industries, itp.) biorgcymi udziat w znajdowaniu drég w kierunku
lepszej wydajnosci kosztowej systemodw stonecznych.

Bariera 2: Brak mozliwosci polegania na sprzecie

Dzis, dystrybutorzy systemdw stonecznych nadal nie sg postrzegani na tyle przychyl-
nie przez wiascicieli domow, aby znacznie zwiekszy¢ sprzedaz. Ci doswiadczaja bowiem
niewystarczajacych zwrotow z inwestycji (np. w zwigzku z kosztami utrzymania, kiedy psuja
sie przeksztattniki, gdy urzadzenie dziata dopiero w potowie tak dtugo jak powinno, lub kie-
dy sanitarne zbiorniki wodne ulegaja zwapnieniu). Domagaja sie oni wtedy gwarancji oraz
pokrycia kosztow okresu dziatania sprzetu.

Bariera wiarygodnosci byta w ciggu ostatnich lat pokonywana przez programy badawczo-
rozwojowe na poziomie europejskim, krajowym oraz regionalnym. Znaki jakosci przyzna-
wane sprzetowi o dobrej wydajnosci rowniez przyczynity sie do rozpowszechnienia najlep-
szych technologii. Jednak nadal oczekuje sie ulepszenr ze strony personelu O&M.

Bariera 3: Brak gwarancji co do wydajnosci sprzetu

Mozliwosci polegania na sprzecie z pewnoscig pomoze pokonac brak gwarandji na wy-
dajnos¢, ktéra spowalnia penetracje rynku urzadzen stonecznych. Bariera ta musi zostac
odsunieta w przysztosci przez odpowiedni progres technologii oraz przez nowe narzedzia
powierzone projektantom urzadzenr stonecznych (symulacja, przewidywanie produkdji itp.)
oraz sprzedaz detaliczng (kalkulacja MASK, pomiary itp.) to pozwala na przyznawanie gwa-
rancji systemowi.

Bariera 4: Czas na certyfikacje sprzetu

Czes¢ srodkow przeznaczonych na potencjalng ,gwarancje na dziatanie” pochodzi¢ bedzie
z certyfikatow na wydajno$¢ sprzetowa. Takie certyfikaty juz s3 wydawane, jednak proce-
dura, przez ktéra musza przejsc jest zbyt dtuga, podobnie zbyt wymagajace sg wymaogi
bedgce czesciag metody administracyjnej fazy przygotowawczej, tak wiec nie mogg zawsze
proponowac najnowszych technologii dla klientéw.

Bariera 5: Brak koordynacji dla standardéw integracji budynkéw

Projektanci i monterzy systemdw energii stonecznej maja trudnosci z integracjg systeméw
w nowych oraz odnowionych budynkach ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ prze-
strzeni oraz kompatybilno$¢ ze standardowymi komponentami budynkéw. Wraz ze wspar-
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ciem ze strony panstwa zainicjowano starania na obszarze B&R (badania i rozwdj) majace na
celu integracje budynkéw z systemami fotowoltaicznymi oraz termalnymi. Jednak brak ko-
ordynacji wszystkich projektéw prowadzi do szeregu rozwigzan technicznych, ktére naby¢
muszg operatorzy w terenie. Standaryzacja oraz kompatybilno$¢ komponentéw s3 nadal
wyczekiwane przez monteréw.

Bariera 6: Stabos¢ projektéw strukturalnych

Odnosnie dodatkowych urzadzen dla systemdw stonecznych montowanych na dachach,
budynki rzadko sg odpowiednio wymierzone, aby dodatkowe obcigzenia byty montowane
na dachach. Dlatego, pocigga to za sobg sporg cze$¢ rynku zwigzanego z urzadzeniami
sfonecznymi montowanymi na dachach. Wiekszo$¢ tego rynku napotyka na ograniczana,
wiec jest on ograniczony do nowych budynkow.

1.1.2. Dla firm z sektora energii wiatrowej

Bariera 7: Stabos¢ projektéw strukturalnych

Powyzsza bariera 6 stosuje sie rowniez do matych turbin wiatrowych projektowanych do
wykorzystania na dachach budynkéw.

Bariera 8: Brak doktadnosci w szacowaniu zasobéw wiatrowych

Szacowanie zasobow wiatrowych to gtéwny czynnik dla ustalania wykonywalnosci projek-
téw energii wiatrowej. W ciggu ostatnich lat stwierdzono, ze wiatr jako Zrédto energii czesto
byt przeceniany, nie tylko dlatego, aby niektére projekty wydaty sie optacalne, ale rowniez ze
wzgledu na brak doktadnosci w pomiarach wiatru. Badania s czesto ograniczone do 1 roku,
co nie koniecznie jest reprezentatywne dla catosci okresu dziatania parku wiatrowego.
Bariera 9: Brak doktadnosci co do przewidywan produkcji energii

W odniesieniu do szacowania wiatru jako zrédta energii, codzienne przewidywania pro-
dukdji energii elektrycznej wytwarzanej przez park wiatrowy muszg zostac¢ ulepszone. Po-
niewaz energia wiatrowa z natury wytwarzana jest z przerwami a sieci elektryczne musza
dostosowywac sie do zmian w podazy i popycie nastepujacych w czasie rzeczywistym.
Dlatego, doktadnos¢ przewidywania wydajnosci produkcji energii elektrycznej oraz dostar-
czanego do sieci pradu z dnia na dzien, jest rzeczg kluczowa. Nowe narzedzia potrzebne
s do stawienia czota narzucanym karom lub bonusom otrzymywanym przez mechanizm
liczacy przeptyw pradu.

Bariera 10: Dostepnos¢ nowych miejsc wdrazania projektéw

Komplikacje zwigzane z miejscami odpowiednimi dla stawiania parkéw wiatrowych staja
sie coraz liczniejsze. Tyczy sie to miejsc na ladzie jak i planéw budowy w morskich rejonach
nadbrzeznych. Techniki instalacji oraz utrzymania muszg dlatego zosta¢ zaadaptowane dla
tych rosnacych komplikacji, ktére wymagac beda prowadzenia dalszych badan.

Bariera 11: Nieodpowiednie techniki wznoszenia obiektow

Moc turbin wiatrowych wkrétce osiggnie 10 MW. Przy takiej mocy i rozmiarze, tradycyjne
techniki budowlane nie sg juz dtuzej stosowane. Nowe metody muszg zosta¢ wynalezione
lub zatwierdzone.

1.1.3. Dla firm z sektora biomasy

Bariera 12: Niedocenianie faricucha dostaw paliw z biomasy

Kilku wtascicieli elektrowni na biomase stoi w obliczu niskich zwrotéw z inwestycji ze
wzgledu na fakt, iz dostawy biopaliw nie zostaty w sposdb wystarczajacy zabezpieczone.
Kiepskie doswiadczenia z przesztosci wptywajg negatywnie na potencjat replikowania ta-



kich elektrowni na biomase, mimo iz biomasa, zwfaszcza drewno, jest dobrze dostepna
w trzech badanych krajach (Austria, Finlandia oraz Francja). Co wiecej, zrédta paliw z bio-
masy sg liczne. Walka o réznych korncowych odbiorcéw moze wywindowac nieco ceny (np.
walka pomiedzy sektorem energetycznym oraz przeznaczaniem biomasy na uprawe, po-
miedzy przetwarzaniem biodiesela oraz spalaniem odpaddw organicznych itp.).

Bariera 13: Ograniczone rozmieszczenie sieci cieptowniczych w niektérych regionach
Patrzac w przeszios¢, dostrzec mozna, ze decyzje lokalnych witadz maja wptyw na wybory
dokonywane na polu odnawialnych Zrédet energii. Elektrownie biomasy wymagajg dostaw
paliwa. Wynika z tego, ze naturalng barierg dla rozmieszczenia jest kwestia logistyki. Naj-
czesciej kolektywne instalacje energii z biomasy rozmieszczane s3 w regionach wiejskich,
najlepiej tam gdzie sieci sg juz skonstruowane (co nie jest powszechne we Frangji).

Bariera 14: Debata dotyczaca wptywu na Srodowisko

Dostarczanie paliwa dla elektrowni biomasy wymaga transportu, ktory jest zasilany pali-
wem kopalnianym. Powszechnie przyjmuje sie, ze cykl dwutlenku wegla energii z biomasy
jest z zasady zrownowazony (wskaznik dwutlenku wegla emitowanego przez elektrownie
biomasy jest wiekszy niz ilos¢ absorbowana przez biomase przez caty okres jej istnienia).
Jedli jednak wliczy¢ transport, to bilans ten przestaje istniec. Zdecydowanie, oczekuje sie iz
na tym polu réwniez pojawia sie zielone rozwiazania dotyczace transportu.

Po drugie, jako$¢ biomasy jest korzyscia niwelujaca dla emisji gazéw elektrowni. Standardy
jakosci byty rozwijane, jednak nadal potrzebuja praktycznych generalizacji.

1.1.4. Dla firm z sektora energii wodnej

Wiele z wielkoskalowych zasobdéw energii wodnej w Europie zostata wyeksploatowana;
negatywny wptyw na srodowisko wielkich projektéw elektrowni wodnych sprawia, ze
staja sie one nieatrakcyjne. Mimo to, przysztos¢ obfituje w szanse dla przedsiebiorcéw
PIKZ zajmujacych sie ,matymi elektrowniami wodnymi” (SHP, tzn. takimi do 10 MW za-
instalowanej mocy). Jednakze, kilka barier spowalnia rozmieszczanie matych elektrowni
wodnych.

Bariera 15: Trudnosci w ocenie wptywu na srodowisko

Planowanie matych elektrowni wodnych obejmuje trudne i kosztowne analizy oceny wpty-
wu na srodowisko, obejmujace réwniez ograniczenia, co do przepisdw (zastrzezone miej-
sca, zachowanie gatunkow ryb, itp.).

Bariera 16: Brak doktadnosci w ocenie zasobéw

Dalsze ulepszenia w metodach szacowania hydrologicznego przyniostyby korzysci catemu
sektorowi. To obejmuje rozwdj oszczednego, ale efektywnego oprogramowania do wyko-
nywania technik pomiarowych, oraz hydrologicznej oceny miejsca i terenu.

1.1.5. Dla firm z sektora energii geotermalne;j

Bariera 17: Brak doktadnosci w szacowaniu zasobéw

Eksploracja oraz identyfikacja miejsc odpowiednich dla wykorzystania geotermalnego
wymaga ulepszonych narzedzi dla mapowania zasobdw, lepszego zrozumienia technik
przedtuzania istniejgcych odwiertow, oraz re-interpretadji istniejacych geofizycznych, geo-
logicznych i geochemicznych danych dla identyfikacji wzorcdw sugerujacych obecnosc¢
dobrych podziemnych zasobéw geotermalnych. Modele numeryczne odwiertdéw geoter-
malnych musza zostac ulepszone, aby lepiej przewidywac dtugoterminowe procesy zacho-
dzace w samych odwiertach.
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W miejscach o wysokich temperaturach pojawia sie problem korozyjnosci. Wystepuje ona
w poblizy gorgcych Zrédet i stwarza problem dla materiatéw wiertnicznych.

Bariera 18: Wymogi, co do innowacyjnych technologii gteboko wiertniczych

Niektére interesujace zasoby geotermalne zlokalizowane s3 gteboko pod powierzchnia
Ziemi. Sieganie gtebiej niz 3000 metréw wymaga nowych technik. Niektdre sg nadal rozwi-
jane i musza osiagnac faze demonstracji a nastepnie faze wykorzystania na rynku, aby moéc
wykazac swoja przydatnosci.

Bariera 19: Brak gwarancji na wydajno$¢ pomp ciepta

Niedawne ulepszenia, co do wydajnosci pomp ciepta doprowadzity do wiekszego wzro-
stu rynku, zaréwno w urzadzeniach przeznaczonych dla budynkéw oraz w dostosowywa-
niu urzgdzen grzewczych wykorzystujacych paliwa cieplarmiane. Jednakze, klienci zadaja
gwarandji na caty okres dziatania przewidziany dla urzadzen, czego instalatorzy nie moga
zapewnic. Certyfikaty wydajnosci, ktére byty wdrazane do tej pory poczynity znaczacy krok
w przdd, jednak jak dotad nie sprawity, ze wymagane zabezpieczenie jakosci dosiegty
wszystkich uzytkownikow koncowych.

1.1.6. Przekrojowe bariery techniczne

Bariera 20: Stabos¢ sieci elektrycznych

Niektére projekty wytwarzania energii stajg przed oporem wobec ich autoryzacji, ze wzgle-
du na stabo$¢ miejscowej sieci elektrycznej. Zrédta energii odnawialnych demonstrowaty
stabos¢ w przesztosci, ktora generowata defekty jakosci w sieciach energetycznych. Dla-
tego, projekty moga nieco zwolni¢ ze wzgledu na priorytet, jakim jest wzmacnianie sieci
elektrycznych.

Bariera 21: Zarzadzanie r6znymi elektrowniami potaczonymi do sieci

Szybki wzrost intensywnosci wykorzystania Zrédet Energii Odnawialnych podtgczonych
do sieci elektrycznej podnosi kwestie jakosci i rbwnowagi popytu oraz produkcji, jednak
rowniez kwestie zarzadzania réwnowagi, polegajacej na réznych mozliwosciach przecho-
wywania energii. Nowe narzedzia oparte na oprogramowaniu, wykorzystywane przez do-
stawcow ustug, sg potrzebne, aby pomadc operatorom sieci zapewnic¢ najlepsze standardy
dostaw energii elektrycznej.

Bariera 22: Brak doswiadczenia z ubezpieczaniem elektrowni bazujacych na Odnawial-
nych Zrédtach Energii

Nowe elektrownie bazujace na Zrédtach energii odnawialnej otwieraja drzwi dla poten-
cjalnego ryzyka, ktérego jeszcze nie potrafia modelowac firmy ubezpieczeniowe. Dlatego,
ich taryfy z pewnoscia nie sg zoptymalizowane, ani dla instalatoréw, ani dla uzytkownikéw
koricowych.

1.2. Bariery umiejetnosci

Instytucje europejskie swiadome s3 znaczenia specjalnego szkolenia dla wspierania roz-
woju przemystu energii odnawialnej w Europie. Ostateczny tekst®' stanowiska Parlamentu
Europejskiego w zwigzku z wyzej wspomniang dyrektywa o energiach odnawialnych jasno
potwierdza: Informacje oraz braki w szkoleniach, zwtaszcza w sektorze ogrzewania i chtodze-
nia, powinny by¢ zlikwidowane, aby wspierac pozyskiwanie energii ze Zzrédet odnawialnych.

51 Stanowisko Parlamentu Europejskiego P6_TC1-COD(2008)0016 przyjete przy pierwszym czytania
17 grudnia 2008 majace na celu przyjecie dyrektywy No.../2009/Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego oraz Rady co do promocji i wykorzystania zrodet energii odnawialnych



Ostatnio przyjeta europejska dyrektywa o Energiach Odnawialnych zawiera specyficzne
postanowienie w artykule 14(3) dla Parstw Cztonkowskich, aby: zapewnic, ze schema-
ty certyfikacji lub ekwiwalentne schematy potwierdzajqce kwalifikacje staty sie dostepne do
31 grudnia 2012 dla instalatoréw mniejszych kottéw biomasy i piecy, systeméw foto-
woltaicznych oraz stonecznych systeméw termalnych, plytkich systeméw geotermal-
nych oraz pomp ciepfa.

Kwalifikacje potrzebne personelowi zostaty dobrze zdefiniowane dla kazdej z ustug PIKZ,
jednakze bariery mogg uniemozliwi¢ osiggniecie powyzszych celéw.

Bariera 23: Brak oséb szkolacych, wysokiego poziomu ksztatcenia oraz kurséw szkoleniowych
Potrzeby co do szkoler zostaty zidentyfikowane, jednak programy szkoleniowe doswiad-
czajg braku wykwalifikowanych instruktoréw. Na przyktad, w sektorze energii wiatru, parki
wiatrowe wymagaja rzadkiej kombinacji umiejetnosci, ktére nabyte zostaty w wiekszosci
wewnatrz firm zajmujacych sie energig wiatru.

Bariera 24: Szybka ewolucja technologii

Wydajno$¢ technologiczna bardzo szybko rosnie, podobnie jak liczba dostarczycieli sprzetu.
Sprzedawcy detaliczni oraz instalatorzy maja trudnosci z utrzymaniem najnowszego pozio-
mu, co do stanu wiedzy. Pracownicy stawiajg czota problemom zwigzanym z zarzagdzaniem
kursami szkoleniowymi, aby zwieksza¢ umiejetnosci swoich operatoréw.

Bariera 25: Multidyscyplinarne technologie oraz umiejetnosci przekrojowe

Wiekszos¢ programéw edukacyjnych w sektorze energetycznym prowadzi do specjaliza-
cji studentéw. W rezultacie elektrycy beda stawiali czota problemom, co do zrozumienia
mechanikoéw, technikow, geologdw lub biologéw. Ta segmentacja dyscyplin prowadzi do
braku interoperatywnosci kadry pracujgcej w przemysle energii odnawialnych.

Zrédfa energii odnawialnych wymagaja poliwalencji technologiczne] oraz pracy zespoto-
wej, aby radzi¢ sobie z kwestiami, jakie pojawiaja sie w praktyce.

Bariera 26: Nieche¢, co do nabywania niezbednych kompetencji, umozliwiajgcych dzia-
tanie na terenie elektrowni

We Francji, menadzerowie przemystowi wykazuja nieche¢ do nabywania kompetengji nie-
zbednych do wdrazania oraz prowadzenia elektrowni lub jednostek przetwarzajacych od-
pady w energie. Wprowadza sie wiec ustugi podwykonawcze z zewnatrz. Dzi$ takie ustugi
nie s3 fatwo dostepne, tak wiec decyzje inwestycyjne co do Zrédet energii odnawialnych sa
przektadane lub odwotywane.

1.3. Bariery finansowe

Bariera 27: Poziom inwestycyjny jest wysoki a zwrot z inwestycji czesto ryzykowny
Podobnie jak wszystkie technologie wytwarzania energii, inwestycje w Zrédta energii od-
nawialnych s3 znaczne, bez wzgledu na kategorie klienta. Dlatego, schematy finansowe
muszg by¢ zidentyfikowane, aby zmotywowac decyzje inwestycyjne.

Co do produkcji ciepta, wazna bariera dla rozmieszczenia urzadzen biocieptowniczych
to wysoki koszt inwestycyjny zwiazany z przeksztatcaniem instalacji biomasy w biociepto
oraz koszt rozmontowania istniejgcych systeméw cieplnych. Ten poziom inwestycyjny
nadal jest znacznie wiekszy niz dla systemdw biopaliw. A to gtéwnie ze wzgledu na nizsze
wartosci kaloryczne biomasy (wieksze jednostki potrzebne dla tych samych cieplnych
rezultatow), réwniez ze wzgledu na potrzeby wiekszych mozliwosci przechowawczych
biomasy, wieksza ekonomie skali w poréwnaniu z systemami paliw kopalnianych oraz
koszt systemu.

149



150

W Austrii fotowoltaika napotyka na braki sprzyjajacych warunkéw ekonomicznych. Ta tech-
nologia silnie zalezy od regulacyjnych zachet, o ktérych decyduje kazdy region.

Bariera 28: Decyzje inwestycyjne zaleza od ceny paliw kopalnianych

Europejscy obywatele inwestowali w przesztosci w osiem blokéw energetycznych lub
elektrycznych. W obu przypadkach, kiedy nadszedt czas na zmiany, decyzje inwestycyjne
oparte s3 na obecnej sytuacji. Kiedy cena rynkowa paliw kopalnianych jest niewielka,
zadna technologia Zrédet energii odnawialnych nie moze konkurowa¢ z tradycyjnymi
systemami paliw kopalnianych. Dlatego sprzedawcy zajmujacy sie zrédtami energii odna-
wialnych maja trudnosci w informowaniu klientéw, aby ci dostosowali sie do przysztych
trenddéw. Istniejace strategie czesto musza by¢ oparte na dostosowanych systemach
finansowych.

1.4. Bariery spoteczne

Spoteczne i organizacyjne czynniki jak i elementy psychologiczne stawaty sie coraz waz-
niejsze i zaczety obejmowac kwestie trwatosci i zrdwnowazenia (sustainability). Dlatego,
trwate sSciezki moga jedynie wyniknac z praktyk inwestycyjnych/konsumpcyjnych zaréwno
jak i ze zmian w organizacyjnej /instytucjonalnej strukturze zachowan spotecznych.

Osoby planujace projekty TEO muszg zmierzy¢ sie z szacowaniem wplywu spotecznego
i srodowiskowego (drugi czesto wynika z pierwszego). Dla duzych jednostek, ostateczna
decyzja zalezy od wiadz lokalnych, ktére sg bardzo wrazliwe na klimat spoteczny.

Bariera 29: Lobbowanie

W Austrii, energia wiatrowa czesto spotyka sie z opozycja wielu grup intereséw takich jak
zwigzki towieckie oraz zwigzki wiascicieli domdw. We Francji, parki wiatrowe, poniosty kle-
ske przez ludzi twierdzacych, iz zniszczy to wizualne aspekty krajobrazu.

Projekty elektrowni stonecznych oraz wodnych moga napotykac na bariery w postaci optat
za pofgczenia do sieci naktadane przez lokalnych operatoréw sieci elektrycznych dziataja-
cych na zasadzie monopolu lub przez organizacje zajmujace sie ochrong nadzwyczajnych
lub zastrzezonych miejsc.

Bariera 30: Troska o zdrowie publiczne

Elektrownie zasilane biomasa czesto sa poddane limitom emisyjnym, bez wzgledu na ich
fizyczny stan: gazowy, ptynny czy akustyczny, czy nawet zapachowy. Wszystkie te czynniki
majace potencjalny wptyw na $rodowisko wymagaja wczesniejszych konsultacji oraz infor-
mowania miejscowej ludnosci jeszcze przed wdrozeniem.

Bariera 31: Kiepskie sortowanie pocigga za soba mozliwo$¢ waloryzacji organicznych
odpadéw miejskich

Europejskie kraje czesto staja w obliczu sporych réznic w potencjale waloryzacji odpadéw
miejskich. Kraje Skandynawskie, zwtaszcza Szwecja, zrobity znaczny postep wobec etyczne-
go zachowania spotecznego na tym polu, jednak wiekszos¢ krajow europejskich jest daleko
w tyle.

1.5. Bariery regulacyjne

Dziatania polityczne musza by¢ czescig zintegrowanej strategii wykorzystujacej instrumen-
ty polityczne oraz faczace je z ekonomicznymi oraz spotecznymi wartosciami dodanymi
dla gtéwnych graczy. Jak pokazata ocena wielu narodowych/europejskich programéw wy-
dajnosci energetycznej, integracja gtownych cztonkéw grup docelowych z projektem oraz
wdrazaniem programoéw zwieksza akceptacje oraz efektywnos¢ tych dziatan.



Bariera 32: Konieczo$¢ powstawania lepszych przepiséw

Ceny energii sg tak strategiczng kwestig na poziomie krajowym, ze organy tworzace przepi-
sy sg odpowiedzialne za monitorowanie odpowiednich firm tak, aby pozwoli¢ na sprawie-
dliwy oraz transparentny dostep do sieci. Przepisy sktadaja sie z zasad, ktére mogg zmienic
sie z czasem oraz muszg by¢ oceniane zanim wejda na rynki energetyczne.

Dlatego w Austrii zachety dla rozwoju wewnetrznych rynkéw dla urzadzen fotowoltaicz-
nych oraz urzadzenr stoneczno-termalnych s3 zbyt niskie, aby zapewni¢ odpowiedni zwrot
z inwestycji w wiekszosci przypadkow.

2. Rekomendacje dla usuniecia barier uniemozliwiajacych
spetnianie celéw 2020

2.1. Rekomendacje dla pokonywania barier technicznych
Odsuniecie barier technicznych polega gtownie na partnerstwie w budowaniu réznych ty-
péw wspdlnych dziatan takich jak:
— wspotpraca w dziedzinie badan i rozwoju lub wspdlne projekty
— partnerstwo przemystowe
- outsourcing produkgji
— partnerstwo w dziedzinie dystrybucji oraz podazy.
Jednakze, moze ujawnic réwniez trudnosci w prawdziwym ryzyku potaczonym z potencjal-
ng konkurencjg oraz znalez¢ odpowiednich partneréw, gdy poszukiwane kompetencje sa
rzadkie lub znajduja sie za granica.
Rekomendacje:
MSP potrzebujg dostepu dla sieci, ktére maja zdolno$¢ odnajdywania odpowiednich kom-
petencji. Sieci muszg by¢ rozwijane przez innowacyjnych posrednikéw, ktérych MSP po-
winny bardziej wykorzystywac, aby przyspieszac swoj rozwoj. Réwniez potrzebujg wiedzy
technicznej oraz fachowej, aby potwierdzi¢ wiarygodnos¢ ich technicznych propozydiji.
Ustanawiajgc diugoterminowg wspdtprace z europejskimi osrodkami badawczymi, MSP
mogtyby znaleZ¢ wazne odpowiedzi na kilka barier technologicznych, ktére nadal utrudniajg
wzrost firm ustugowych w sektorze energii odnawialnych. Poprzez partnerstwo publiczno-
prywatne z o$rodkami badajacymi energie odnawialng, MSP mogtyby osiagna¢ jeden lub
wiecej z ponizszych celéw:
- redukcja kosztow na poziomie komponentowym oraz systemowym
- zwiekszenie catkowitej wydajnosci systemow, tacznie z aspektami zwiekszonych
i zharmonizowanych okreséw zywotnosci komponentéw, redukcja strat i utrzyma-
nia poziomow wydajnosci przez caty okres dziafania systemu
- ulepszenie funkcjonalnosci systemu, dodajac w ten sposdb wartos¢ do elektryczno-
$ci, ogrzewania lub chtodzenia
— ulepszona estetyka systeméw majacych by¢ zintegrowanymi ze srodowiskiem oraz
otaczajacym krajobrazem, aby zdoby¢ wsparcie dla rozwoju na wielka skale.

2.2, Rekomendacje dla pokonywania barier umiejetnosci

Rekomendacje:

Bariery zwigzane ze zdobywaniem wiedzy przez MSP moga by¢ odsuniete przez odpowied-
nig ewaluacje potrzeb wzrostu w czasie, podobnie do badania rynkowego uzupetnionego
przez biznes plan, oraz szkoler polegajacych na funduszach prywatnych i publicznych. Te
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programy musza by¢ elastyczne, aby umozliwi¢ adaptacje do ewolucji technologicznej
oraz 0siggna¢ odpowiednie kompetencje technologiczne wymagane dla systematycznego
podejscia. Szkolenia instruktoréw przez doswiadczonych profesjonalistow rdwniez bedzie
niezbedne. Istniejace szkolenia i przekazywanie wiedzy musi zosta¢ powiekszone o nowe
ustugi B2B.

Niezbedny jest wiekszy wysitek wtozony w edukacje. Obejmuje to nie tylko poszczegdlne
przekazywanie wiedzy dotyczacej energii, ale rowniez intensywniejsze skupienie na ener-
giach odnawialnych w szkoleniu inzynieréw elektrycznych, inzynieréw mechanicznych,
fizykéw i inne tradycyjne studia techniczne. Studia podyplomowe, studia magisterskie
z energii odnawialnych oferowane przez agencje EUREC, s3 kluczowa $ciezka edukacyjna,
nie tylko dla mtodych absolwentow, ale réwniez dla wychodzenia naprzeciw rosngcym
potrzebom dla wykwalifikowanego personelu w przemysle energii odnawialnej. Szkolenia
badawcze to réwniez doskonaty materiat na kariere w tym gwattownie rozwijajagcym sie
sektorze.

2.3. Rekomendacje dla pokonywania barier finansowych

Gtownym problemem finansowym w sektorze energii odnawialnych jest problem wstep-
nej inwestycji i czas jej zwrotu. MSP oraz ich klienci czesto nie maja zdolno$ci inwestycyjnej,
tak, wiec wsparcie finansowe jest wymagane w obu przypadkach.

Dla MSP, ktoére chcg zaoferowac ustugi innowacyjne, zadaniem jest znalez¢ zrodia finanso-
wania oraz sprzeda¢ nowy koncept. Jest to zwtaszcza kwestig naglaca w przypadku, gdy
technologia idzie w parze ze $wiadczeniem ustugi. Co wiecej, dostep do funduszy na roz-
woj wymaga wysitkdw, aby przygotowac propozycje z prawdopodobieristwem sukcesu
do 25%.

Dostep do Zrodet finansowania jest przede wszystkim istotng kwestig dla przedsiebiorstw
mikro oraz bardzo matych, zwtaszcza, kiedy wdraza sie innowacyjne projekty i przedsiewzie-
cia. Jednym z gtéwnych powoddw dla takiej sytuacji jest rozpowszechnienie zachowania
polegajacego na unikaniu ryzyka przez sektor bankowy oraz warunki przedktadane przez
banki oraz pozyczkodawcdw, ktdre nie moga byc spetnione przez mate przedsiebiorstwa.
Dlatego, potrzeba nowych instrumentéw finansowych potaczonych z programami, zwtasz-
cza dla MSP oraz dla innowacyjnych, zorientowanych na przyszio$¢ projektéw EO.
Rekomendacje:

Kluczowym narzedziem dla katalizowania inwestycji w Technologii Energii Odnawialnej
w wielu krajach jest stworzenie mechanizmu wsparcia ceny, ktdre gwarantuja stabilnos¢
oraz przewidywalno$¢ w terminie $rednio- i dtugookresowym.

Takie mechanizmy redukuja premie od ryzyka w kosztach kapitatowych, co zwiekszy licz-
be inwestycji w EO oraz zmniejszy cene, jaka musza zaptaci¢ konsumenci. Interwencje ze
strony polityki przybieraja rézne formy tacznie z mechanizmem kontyngentow rynkowych
takich jak schemat handlu emisjami dwutlenku wegla oraz umowy dotyczace zobowiazan,
co do energii odnawialnej oraz schematy sztywnej ceny takie jak prawa taryf gwarantowa-
nych w Niemczech i Hiszpanii.

Rekomendacje:

Wiele MSP potrzebuje ekspertyzy zewnetrznej, aby przygotowac konkurencyjne propo-
zycje po niskich kosztach. Znalezienie przynajmniej tej zewnetrznej wiedzy fachowej
przez fundusze publiczne, wedtug przewidywan, bedzie generowato wysokg wartos¢
dodana.



Dla klientéw chetnych nabyc Technologie Energii Odnawialnych, kwestig istotna jest dostep
do pozyczek lub innych urzadzen finansowych, ktére pozwolg na zrealizowanie inwestycji.
Rekomendacje:

Rozwijane musza by¢ nowe, madre modele biznesowe, tak aby klient mégt mie¢ zminimali-
zowany wstepny wkiad gotéwki a sprzedawca miat uktad z bankiem na inicjalne zakupy.

2.4. Rekomendacje dla pokonywania barier spotecznych

Spoteczne bariery sg bardzo czesto zwigzane z edukacja. Jest to kwestia zarzgdzania pro-
jektem.

Rekomendacje:

Mimo iz bariery spoteczne to prawdopodobnie najwieksza z barier, ktérg trzeba pokona,
uwaza sie, ze innowacyjne techniki menadzerskie moga rzeczywiscie zmierzy¢ sie z bariera-
mi oraz zmotywowac ludzi do zmian, kiedy stawkg sa Technologie Energii Odnawialnych.
Unia Europejska powinna nadal wspiera¢ dobrze zaprojektowane akcje wspierajace $wia-
domos¢ spoteczng i zaufanie spoteczenistwa do TEO (technologii energii odnawialnych).
Inicjatywy takie jak Europejski Tydzier Trwatosci i Zréwnowazenia w Polityce Energetycz-
nej, gdzie przedstawiane sg réwniez projekty (EU sustainable Energy Week) UWBS-PIKZ, sa
bardzo efektywne w ilustrowaniu z jednej strony korzysci, jakie czerpa¢ moga obywatele
z przyjecia TEO, z drugiej strony, podkreslaja wage informowania spoteczeristwa obywatel-
skiego, co do krytycznej roli odgrywanej przez ustugi PIKZ dla rozmieszczania Zzrédet energii
odnawialnej.

Podczas gdy swiadomos¢ opinii publicznej, co do urzadzen fotowoltaicznych i technolo-
gii biomasy juz osiggneta poziom akceptowalny, niezbedne jest zwiekszanie $wiadomosci
ostatecznych uzytkownikéw, co do technologii termalnych i geotermalnych oraz mozli-
wosc¢ ich integracji w budynkach.

Decydujaca role, co do rynkéw graja grupy zawodowe takie jak architekci — gtéwni gracze
oraz instalatorzy. To do nich kierowane sg projekty UBWS-PIKZ. Petnig oni funkcje interfejsu
pomiedzy przemystem a ostatecznymi uzytkownikami. Ci profesjonalisci czesto okreslaja
lub maja silny wptyw na ostateczng decyzje, co do wyboru ostatecznych konsumentow
systeméw grzewczych.

2.5. Rekomendacje dla pokonywania barier regulacyjnych

Dobrze wiadomo, ze w sektorze Energii Odnawialnych, modele biznesowe silnie zaleza na
regulacyjnych ramach kazdego paristwa cztonkowskiego. Dlatego, na dtuzsza mete zwycie-
skie modele biznesowe to te, ktdre odnoszg sie réwniez do przepisdw.

Rekomendacja:

Ustugi MSP powinny polega¢ na ekspertach, ktérzy majg wglad w ewoluujacy obraz sektora
energetycznego, aby wykry¢ jak muszg dostroic¢ ich propozycje biznesowe do istniejgcych
oraz przysztych modeli regulacyjnych.

Co wiecej, potrzebne sg konkretne typy wsparcia niezbedne dla wzrostu innowacyjnych
ustug MSP w sektorze energii odnawialnych. Zaleza one w znacznej mierze od narodowego
kontekstu oraz istniejacych przepiséw, ktére wspierajg rozmieszczanie technologii energii
odnawialnych oraz aktualng tres¢ regionalnej polityki rozwoju. Dlatego polityka, ktéra naj-
lepiej wspiera regionalny rozwdj innowacji musi by¢ zaprojektowana odpowiednio do wa-
runkéw srodowiskowych oraz ekonomicznych regiondéw. Musi tez czerpac z koniecznosci
gtéwnych graczy regionalnych (badanie/ przemyst).
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Aby osiggna¢ do roku 2020 cele wyznaczone przez niedawng europejska dyrektywe, co do
promocji wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych, efekty istniejgcych zachet oraz in-
strumenty regulacyjne (przepisy) muszg by¢ krytycznie monitorowane oraz intensyfikowa-
ne tam gdzie to konieczne. Nowe mechanizmy zachet wdrazane beda na poziomie panstw
cztonkowskich. Nacisk potozony bedzie na bardziej wydajng integracje z siecia elektryczng
pradu pochodzacego ze Zrédet odnawialnych oraz rozmieszczenie technologii energii od-
nawialnych w domach wynajmowanych (rental housing) oraz budynkach niemieszkalnych.
Fundamentem lezacym u podstaw wszystkich wysitkdw musi by¢ udostepnienie zachet dla
zwiekszenia popytu na innowacyjne ustugi energii odnawialnej.



Zatacznik A: Regionalne oraz lokalne zachety na rok 2009 dla Energii Stonecznej

we Frangji

ENERPLAN

Dotacje regionalne i lokalne do energii stonecznej w roku 2009, w uzupetnieniu do ulgi podatkowej

w wysokosci 50%.

Ostatnia aktualizacja: 13 lutego 2009 r.

Lista nie jest wyczerpujaca. Informacje moga podlega¢ zmianom. Dane nie sg wiazace.
Enerplan nie ponosi odpowiedzialnosci w przypadku niezgodnosci danych. Weryfikacja mozliwa
w Punkcie Informacji o Energii (EIE - Espace Info Energie), u wiadz regionalnych lub w jednostkach

lokalnych.
5 . " . Zarzadzanie
CESI SSC ECS Collective (zbiorcza ciepfa Photovoltaique dokumentami
(zestaw solarny) (solarny system grzewczy) woda sanitarna) (System fotowoltaiczny) i kontakt
1 2 3 4 5 6
Alsace Region: jednolita stawka ryczaltu Region: jednolita stawka Produkcja > 450 kWh/m’ Klienci indywidualni: Zarzad Regionalny oraz
(Alzacja) w wysokosci 400 € na site robocza ryczattu w wysokosci 400 € Maksymalny koszt Brak pomocy jego oddziaty
na site robocza kwalifikowalny: 1000 €/m?
Gmin kolektora stonecznego + Gminy: Regionalny Resort
+ Beblenheim, Zespdt Gmin Uffried: 100 € +Scherwiller: 150 € Srodowiska
+ Entzheim, Eschau, Scherwiller: 150 € Sektor publiczny, non-profit, + Kaysersberg: 10% (maks. 1000 €) 0388156917
+ Plobsheim: 170 € spoteczny oraz wspdlnoty + Mulhouse: 15% (obecnie) ADEME (Agendcja ds.
+ Zesp6t Gmin mieszkaniowe: 15% ADEME Srodowiska
Wissembourg, Niederbronn-les-bains, (Agendja ds. Srodowiska Klient zbiorowy: i Zarzadzania Energia)
Rixheim, Zillisheim: 200 € iZarzadzania Energig) oraz Podtaczeni do sieci regionu Alzacja:
+ Riedisheim: 225 € (50% stanowi dotacja 25% region 0388154646
Alzadji) Sektor publiczny, non-profit, spoteczny, www.energiviefr
+ Schiltigheim, lllkirsh, Haguenau, Gmina Domy letniskowe, pensjonaty wspdlnoty mieszkaniowe, domy letniskowe
Miejska Strasbourg: 300 € i kempingi prywatne: 15% i pensjonaty, sektor rolniczy,
+ Zespot Aglomeracji Colmar: 450 € ADEME i 15 lub 25% region sektor konkurencyjny: nabdr projektéw od
+ Kaysersberg: 10% (maks. 450 €) (jesli nie korzystaja z ulgi pierwszego kwartatu 2009 i przez caty rok 2009
+ Mulhouse: 15% (obecnie) podatkowej)
Dostawcy energii: Dotacja dla regionu: 1,2 €/W (maks. 20 000 €)
+Gaz de Strasbourg: 20€/m” + 10€/m? Sektor rolniczy: 15% ADEME Niepodtaczeni: 25% ADEME
+ Elec de Strasbourg: 400 € 120% region (maksymalna cena 4 €/W) + 25% regionu
+Vialis: 200 € Alzacja
Sektor konkurencyjny: 20%
w skali regionu
Aquitaine Region: Region; Region + ADEME w réwnych | Klienci indywidualni: Zarzad ADEME
(Akwitania) Pozyczka niskooprocentowana Pozyczka czedciach Pozyczka niskooprocentowana (Agendja ds.
(obnizona stopa oprocentowania o 2%) niskooprocentowana (obnizona stopa oprocentowania 0 2%) Srodowiska i
maksymalna wysokos¢ 500 € (obnizona stopa Sektor pozakonkurencyjny: wylacznie na gtéwne miejsce zamieszkania, Zarzadzania Energia)
oprocentowania o 2%) Koszt systemu stonecznego maksymalnie
Gmin: wylacznie na gtéwne miejsce | bez doptaty 2500€ Regionalny Resort
- departament Pyrénées-Atlantiques: 200 € | zamieszkania, do wysokosci ujednolicony do 1,75 €/kWh + Zesp6t Gmin Lacg: 500 € poza instalacja Srodowiska:
(dla sity roboczej) 1500 € wyprodukowanej / rok systemu 055757 8404
- Zespot Gmin Soule-Xiberoa: 300 € ADEME Aquitaine:
- Miasto Libourne: 300 € (2 do 7 m?) Gminy: Sektor konkurencyjny: Klient zbiorowy: (z wyfaczeniem sektora 0556338000
- Zespot Gmin Lacg: 700 do - Zespot Gmin Lacg: 600 do Koszt systemu stonecznego rolniczego)
900 € 700 € bez doptaty obnizony Warunkowy nabér projektow
0 oszczednosciz uzytkowania | - Sektor pozakonkurencyjny:
podczas pierwszych pieciu 2,4€/W (miedzy 5a 40 kW)
lat funkcjonowania systemu - Sektor konkurencyjny:
ujednolicony do 2,4€/W (miedzy 102 100 kW)
1,75 €/kWh wyprodukowanej
/rok




1 2 3 4 5 6
Auvergne Region: Region: Region + ADEME + Klienci indywidualni: Klienci indywidualni:
(Owernia) 460 € na site robocza (za instalacje < 7m?) | 950 € na site robocza (za Departament w rownych Brak pomocy EIE (Espace Info Energie

(zwiekszone 0 500 € instalacje < 20 m?) czedciach ~ Punkt Informacji
w zalezno$ci od mozliwosci) (zwigkszone 0 +Gminy: o Energii) gromadzi
500 € w zaleznosci (Czes¢ regionu obnizona do 25% | departament Allier: 20% ograniczone do 2 €/W | dokumentacje,
Gminy: od mozliwosci) catkowitego kosztu inwestycji zarzadza nia
+ departament Cantal et Haute-Loire: (sprzet oraz sifa robocza) Klient zbiorowy: i przekazuje wiadzom
460 € Gminy: Dotacja jest ograniczona do Brak pomocy regionu
+departament Allier et Puy de Dome + departament Cantal et 600 €/m’ kolektora stonecznego, Klient zbiorowy:
-345€dla2-3m’ Haute-Loire: 950 € wliczajac wszystkie Zrodta zarzadzanie wspdlne
-460€0d3do5m’ +departament Allier et Puy dofinansowania ADEME oraz region
-575€0d5do7 m? de Dome: 950€
+ Gminy: Regionalny Resort
- departament Haute-Loire: 10% Srodowiska
kwoty ujednoliconej 160 €/m” 0473318585
- departament Allier et Cantal:
200 €/m’ ADEME Auvergne
- departament Puy de Dome: 0473315280
160 €/m’
Basse- Region: Region: ADEME + region w réwnych Klienci indywidualni: Zarzad Regionalny
Normandie 40% czesci montazu nie podlegajacej 40% czesci montazu czesciach: 40% czesci montazu nie podlegajace] uldze
(Dolna uldze podatkowej ograniczone do 700 € | nie podlegajacej uldze 40% wysokosci inwestycji podatkowej ograniczone do 700 € Regionalny Resort
Normandia) podatkowej ograniczone do (sita robocza oraz materiaty) Klient zbiorowy: Srodowiska
Gminy: 1000 € ograniczone do 350 € netto/m? | 2,5 €/W ograniczone do 30% netto | do 3kW 0231069898
- Caen: 300 € na sife robocza ADEME Basse-
Normandie
0231468100
Bourgogne Region: ryczatt 1200 € (miedzy 2 a Region: 2000 € (kolektory ADEME + Region: Klienci indywidualni: 1 €/W (< 3 kW) Klienci indywidualni:
(Burgundia) 7m? paneli) stoneczne plaskie Instytucje spoleczne, gminy, region

Gminy:

+ departament Sadne-et-Loire: 300 €
+ Auxerre: 100 €/m? (maks. 500 €)
+Beaune:

-2do3m:450€

-3do5m=600€
-5do7m’iwiece]: 750 €

+ Chalon-sur-Sadne: 100 €/m?

+ Gevrey-Chambertin: 400 €

+ Fontaine-lés-Dijon:
-2do3m:450€

-3do5m=600€

-5do7m%740€

+ Longvic: 400 €

+ St Apollinaire: 400 €
+Semur-en-Auxois «Lotissement
Mont-Drejet lll»: 1200 €
+Sennecey-lés-Dijon: 4 % na materiaty,
ograniczone do 500 €

+Talant:400 €

+ Chalon Sur Saéne: 200 €/m? (maks.
2000€)

+Cluny: 100 €

+ Le Breuil: 200 € (ograniczone do 10
instalacji/rok;; CESI & SSC facznie)

+ Moroges: 150 €

>10m? kolektory stoneczne
prézniowe > 6 m?)

Gminy:

+ departament Sadne-et-Loire:
500 € (kolektory stoneczne
plaskie>10m?, kolektory
stoneczne prézniowe >6 m?)
+Auxerre: 100 €/m? (maks.
1500 €)

+Beaune;

-2do3m%450€
-3do5m:600€

-5do 7 m?iwiecej: 750 €
+Chalon-sur-Sadne: 100 €/m’”
+ Gevrey-Chambertin: 500 €
+ Fontaine-les-Dijon: 740 € +
260 € jeslifacznie

+ Longvic: 600 € + 200 €
jeslitacznie

+ St Apollinaire: 500 €
+Semur-en-Auxois
«Lotissement Mont-Drejet

Ill»: 2000 €
+Sennecey-lés-Dijon:

4% na materiaty, ograniczone
do500€

+Talant: 800 €

+ Chalon Sur Saéne: 200 €/m’
(maks. 3500 €)

+Cluny: 100 €

+ Le Breuil: 200 € (ograniczone
do 10 instalacji/rok ; CESI &
SSCtacznie)

+ Moroges: 300 €

stowarzyszenia:

60% ograniczone do 600 €/m’
powierzchni kolektora
stonecznego

Sektor konkurencyjny:

40% do 50% ograniczone do
600 €/m? powierzchni kolektora
stonecznego

+Gminy:

- departament Sadne-et-Loire:
10% (na wszelkiego rodzaju
site robocza)

+Gminy:

- departament Sadne-et-Loire: 700 €

- Auxerre: 200 €/m? (maks. 1000 €)

-Beaune

-2do3m%450€

-3do 5 m600€

-5do 7 m?iwiecej: 750 €

- Longvic: 1 €/kWh na podstawie 1

000 KWh / kW zainstalowanego - maks. 800 €
- Chalon Sur Sadne: 200 € / m? (maks. 3500 €)
-Cluny: 100 €

- Moroges: 300 €

Klient zbiorowy:

Instytucje spoteczne, gminy,

stowarzyszenia

50% ograniczone do 4 €/W (maks. 40 kW)
Sektor konkurencyjny:

40% do 50% ograniczone do 2 €/W

(maks. 50 kW)

Klient zbiorowy: Zarzad
wspdlny ADEME
iwladze regionu

Regionalny Resort
Srodowiska
0380443300
ADEME Bourgogne
0380768976
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Bretagne
(Bretania)

Region: (kryterium dowolnosci)
-305€0d2do3m?
-460€0d3do5m’
-610€0d 5do7m’

Gminy:

- departament Cotes-dArmor: 500 €
- rejon Lorient: 60 €/m’

- Miasto Lorient: 60 €/m?

- Locquirec, St Domineuc: 300 €

Region: (kryterium dowolnosci)
Dotacja 1150 € + 760 € jesli
facznie

Gmin:

- departamen Cotes-d’Armor.
1000 €

- rejon Lorient: 60 €/m’

- Miasto Lorient: 600 €

- Locquirec, St Domineuc:

ADEME i region w rownych
czedciach:

Sektor publiczny: dotacja
maksymalna

60% (30%+30%) ograniczona do
400 €/m?

Sektor prywatny: dotacja
maksymalna

Klienci indywidualni: brak pomocy

+Gminy:
- departament Cotes-d’Armor: 20% kwoty

Klient zbiorowy:
Nabér projektéw

Klienci indywidualni:
EIE (Espace Info Energie
- Punkt Informacji

o Energii) gromadzi
dokumentacje,
zarzadza nig

i przekazuje wladzom
regionu

Klient zbiorowy:
zarzadzanie wspdlne

- Plougastel-Daoulas, Guilers: 50 €/m? 300€ 40% (20%+20%) ograniczona do ADEME oraz region
ograniczenie do 6 m’ - Plougastel-Daoulas, Guilers: | 267 €/m’ Region Bretagne
50 €/m’ ograniczenie do 20m’ Resort Srodowiska
0299271010
ADEME Bretagne
0299858700
Centre (Region | Region: Region: ADEME + region: Klienci indywidualni: Dla zestawdw
Centralny) Pozyczka oprocentowana 0% Pozyczka oprocentowana maksymalnie 30% ograniczone | Brak pomocy solamnych (CESI),
w maksymalnej wysokosci 6000 € 0% w maksymalnej wysokosci | do; zarzadzaniem
10000 € -300 €/m” dla kolektoréw Klient zbiorowy: zajmuje sie
Gminy: stonecznych plaskich Nabr projektow (ADEME + region) EIE (Espace Info Energie
- departament Cher: Gminy: -500€/m? dla kolektorow 1,5 €/W maksymalnie (< 50 kW) - Punkt Informacji
-400€0d 2do3m’ - departament Cher: 150 €/m? | sfonecznych prozniowych o Energii)
-450€0d3do5m? Regionalna Dyrekcja
-500€0d 5do7m? ds. Srodowiska:
- Miasto Bourges (18): 0238703441
-690€0d 2do3m’ ADEME Centre:
-920€0d 3do5m’ 0238240000
-1150€0d 5do 7 m?
Champagne- Region: Region: ADEME+Région: Brak pomocy Wytyczne: ADEME
Ardenne 600 € 1200€ Regionalna Dyrekcja
(Szampania- Sektor pozakonkurencyjny: ds. Gospodarki
Ardeny) Gmin: Gmin 70% catosci ujednolicone do Przestrzennej:
- Zespot Gmin Com des Crétes - rejon Sedannais; 60 €/m’ 700 €/m? 0326703131
Préardennaises: 60 €/m* w ramach OPATB | ujednolicone do 1000 € ADEME Champagne-
(Program poprawy jakosci termicznej - Zespot Gmin de Com des Sektor konkurencyjny: Ardenne
i energetycznej budynkow) 3 Cantons: brak wytycznych 032669 20 %
- rejon Sedannais: 60 €/m’ ujednolicone | 60 €/m? w ramach OPAH
do450€ (Program poprawy warunkow | Gminy:
- Zespst Gmin Com des 3 Cantons: 60 €/m?” | mieszkaniowych) - rejon Sedannais: 60 €/m’
ograniczone do
1200 € dla zbiorczej cieptej
wody sanitarnej i 2000 € dla
zbiorczeqo solarnego systemu
grzewczego
Corse ADEC + EDF-Gaz de France: ADEC: Sektor pozakonkurencyjny: Klienci indywidualni: Zarzad Regionalny
(Korsyka) -600€< 4m’ Brak pomocy 50% maks. (ograniczone do 2€/W (maks. 2 kW) ADEC
-1000€ > 4m’ 1400 €/m?) ADEC
+ 150 € w zaleznosci od tego, czy Klient zbiorowy: 0495509100
elementy sa oddzielne, czy potaczone Sektor konkurencyjny: 1,5 €/W (maks. 75 kW) ADEME Corse
45% maks. (ograniczone do 0495105858
1400 €/m?)
Franche-Comté | Region: Region: (Ustalenia czerwiec 2008) Klienci indywidualni: (2kW minimum) Zarzad Regionu
Pozyczka niskooprocentowana Pozyczka Dotacje 2007 Poiyczka niskooprocentowana maksymalnie | Resort Srodowiska
maksymalnie 5000 € niskooprocentowana 10000€ 0381616161
maksymalnie 5000 € ADEME + Region: ADEME Franche-Comté
Gminy: +Gminy: 0381255000
- departament Territoire de Belfort: 500€ | Gminy Sektor pozakonkurencyjny: - Foussemagne: 300 €

-Besangon: 300 €
- Foussemagne: 150 €
- Villiers-sur-port: 1000 €

- departament Territoire de
Belfort: 1000 €

- Foussemagne: 300 €

- Villiers-sur-port: 1000 €

60% pomocy maksymalnej

Sektor konkurencyjny
40% pomocy maksymalnej

(Ustalenia w trakcie) Dotacje 2007

Klient zbiorowy:
4€/W (ograniczenie do 15 kW)
Projekty > 15 kW: rozpatrywane indywidualnie
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Haute- Region: Region: Sektor pozakonkurencyjny: Klienci indywidualni: Dotacja na site robocza do | Niezalezne zarzadzanie
Normandie a na sife robocza do wysokosci Dotacja na site robocza do 350 €/m’ wysokosci 1600 € przez wiadze regionu
(Gérna 1000 € wysokosci 1600 € ograniczone do 80% netto + CAPE (energia potencjalna): 800 € na site
Normandia) (powierzchnia kolektora + CAPE (energia potencjalna): robocza Regionalny Resort
Gminy: >12m) 175 € netto/m? (maks. 80%) Srodowiska
- departament de Seine Maritime: 1300 € Klient zbiorowy sektor pozakonkurencyjny: 0235525600
- Zespot Aglomeradji Portes de I'Eure Gminy: Sektor konkurencyjny: 3,5 €/Wc (ograniczenie do 15 kW) ADEME Haute-
(CAPE): 500 € na site robocza - departament Seine Maritime: | maksymalnie 15% netto + CAPE: 1,75 €/W (maks. 15 kW) Normandie
- Petit Couronne: 300 € 1800 € kwoty kwalifikowalnej 0235622442
- Zespot Aglomeracji Portes
de 'Eure Zwijane panele stoneczne:
(CAPE): 800 € na sife robocza 15% netto
- Petit Couronne: 300 € + CAPE (energia potencjalna):
7,5% netto
Ile de France Region: Region; Sektor pozakonkurencyjny: Klienci indywidualni: (Region) Zbiorcza ciepta
Jednolita stawka ryczattu 800 € na site Jednolita stawka ryczattu - Region: 400 €/m?lub 700 €/m” | Jednolita stawka ryczaltu 1300 € nasite woda sanitarna (ECS
roboczg 1300 € na sife roboczg w przypadku «Planu na rzecz robocza Collective) - wiadze
energii stonecznej» regionu
+Gminy: +Gminy: - ADEME: 0,38 €/kWh (moZliwej | +Gminy:
- Zespot Aglomeracji Arc de Seine (92): - Zespot Aglomeracyjny Arc do wyprodukowania) - Zespot Aglomeracyjny Arc de Seine (92): Regionalny Resort
50% netto na site robocza, maks. 900 € de Seine: 50% netto na site poza «Planem na rzecz energii 50% netto dla sity roboczej, maks. Srodowiska
robocza, maks. 1500 € stonecznejp 1500 € 0153855626
ADEME lle de France
Sektor konkurencyjny: Klient zbiorowy: 0149014547
Dotacja maks. ADEME: Region: 30% kosztow netto realizacji projektow | Zespot Aglomeracji Arc
0,88 €/kWh zbiorowych de Seine
(mozliwej do wyprodukowania) | ADEME: maks. 50% dla projektéw 0800101021
przykladowych w ramach projektow
przedsiebiorstw prywatnych
Languedoc- Region: Region: ADEME + region: Klienci indywidualni: 1 €/We (maks. 3kW / Zarzad ADEME oraz
Roussillon Jednolita stawka ryczattu 400 € Jednolita stawka ryczattu - Mieszkania socjalne: 70% kosztéw, w zaleznosci od maksymalnych | gminy regionu, decyzje:
(Langwedocja- 400 € Dotacja maksymalna dochodéw gospodarstwa domowego) wiladze regionu
Roussillon) Gminy: 1,6 €/kWh/rok
- departament Pyrénées-Orientales: 200 € | Gminy: - Inne sektory zbiorowe: +Gminy: Regionalna Dyrekcja
- Zespot Aglomeracji Narbonne: 650 € - Zespot Aglomeradji Dotacja maksymalna - Zespot Aglomeracyjny Narbonne: 650 € ds. Srodowiska
- Zespét Gmin Piémont Narbonne: 650 € 1€/kWh/rok - Zesp6t Gmin 0467228000
dAlaric: 500 € - Zespot Gmin Piémont d'Alaric: 0,5 €/W (maks. 3000 €) ADEME Languedoc-
- Clapiers: 150 € w przypadku Piémont d'Alaric: 500 € +Gminy: Roussillon:
dwuosobowego gospodarstwa - departament Gard: 0,3 €/kWh | Klient zbiorowy: Nabor projektow 0467998979
domowego, 300 € w przypadku trzy- wyprodukowanej 2,5 €/W (maksymalnie 100 kW)
lub wiecej osobowego gospodarstwa - departament Hérault: Poza naborem projektw: 1 €/W
domowego 130 €/m? maks. (maksymalnie 150 kW)
(wysoko$¢ dochodow wieksza - departament Lozere:
niz 30% maksymalnej pozyczki 10% netto maks. 670 €/m’
nieoprocentowanej) - departament Pyrénées-
- Prades (66): 250 € Orientales: 330 €/m’” dla
- Pignan: 200 € instytucji specjalnych oraz
130 €/m” dla pozostalych
Limousin Region: Region; ADEME + region (w réwnych | Klienci indywidualni: Zarzad regionalny
Jednolita stawka ryczaftu 500 € Jednolita stawka ryczattu czedciach) Brak pomocy Resort Srodowiska
1500 € Sektor pozakonkurencyjny: 0555451758
60% maks. kwoty (cel: skrocenie | ADEME + Region (w réwnych czeéciach) ADEME Limousin:
czasu oczekiwania na zwrot Klient zbiorowy: 0555793934

inwestycji do 10 lat)

Sektor konkurencyjny:

45% maks. kwoty (cel: skrocenie
czasu oczekiwania na zwrot
inwestycji do 5 lat)

Maks. 0.5 €/W tylko dla projektow od SKW
do 20 kW

(cel: skrécenie czasu oczekiwania na zwrot
inwestycji do 10 lat)
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Lorraine Region: Region: Region: Klienci indywidualni: Nabér dokumentacji
(Lotaryngia) Jednolita stawka ryczaftu 700 € Jednolita stawka ryczaltu 20% standardowa dotacja + 1,6 €/W za stanowisko do 4500 € od klientow

1200€ 10% na projekty przykfadowe 50% kosztu diagnostyki wydajnosci indywidualnych: EIE
Gminy: lub pokazowe (do wysokosci energetycznej ograniczone do Analiza wnioskow:
- Gmina Miejska Grand Nancy: 100€/m’ Gmin 300000 €) 250 € dotacji wiladze regionu
- Zespot Gmin la Vallée de la Fave: - Gmina Miejska Grand Nancy:
500 € 100 €/m? ADEME: +Gminy: Regionalny Resort
- Zesp6t Gmin Dwoch Rzek: 300 € -Villers-lés-Nancy: 150 € 0,88 €/kWh (mozliwej do - Spicheren, Kerbach: 100 €/kWc Srodowiska
od 2do5m?,350€0d 5 do 7 m’ - Zespot Gmin de la Vallée de la | wyprodukowania) ; wysokos¢ (maks. 3 kW) 0387336000
- Guénange: 150 €/m? (maks. 750m?) Fave: 1000 € kosztéw kwalifikowalnych ADEME Lorraine:
- Laneuville-devant-nancy: 40 €/m? - Zesp6t Gmin Dwach Rzek: ograniczona do 2,5 €/kWh Klient zbiorowy: 0387200290
~Thionville: 100 €/m’ 500€ mozliwych do wyprodukowania | Brak pomocy
- Maxéville, Malzéville, Villers-lés- - Spicheren, Kerbach: 200 €
Nancy: 150 € Gminy:
- Spicheren, Kerbach: 100 € - Laneuville-devant-nancy:
40 €/m?
Midi- Region: Region: ADEME + Region Klienci indywidualni: Brak pomocy Zarzad regionalny
Pyrénées Jednolita stawka ryczaftu 600 € na site Brak pomocy Regionalny Resort
robocza (w zaleznosci od maksymalnych Instytucje spoteczne oraz Klient zbiorowy: Energetyczny
dochoddw gospodarstwa domowego) Gmin zarzadzajace domami starosci Podtaczeni do sieci 0561335050
- Pamiers: 60 €/m? 70% maks. (<50m?: 700 €/m? Nabér projektéw ADEME Midi Pyrénées
Gminy: maks, - 3€/W (maks. 10 kWc) 0562243536
- Zespot Gmin Bassin Decazeville- >50 m? 600 €/m? maks) - 2€/W (>10 KW maksymalna kwota
Aubin: 200 € 50000 € na jeden projekt)
- Alvignac: 300 € Gminy: Niepodtaczeni:
- Pamiers; 60 €/m? 509% maks. (<50m* 35% maksymalnie
500 €/m?” maks,
>50 m’: 400 €/m” maks)
Sektor konkurencyjny:
40% maks. (<50m*
400 €/m? maks,
>50 M 300 €/m” maks)
Suszarnie stoneczne: 30%
maksymalnie
Nord Pas de Region: Region: ADEME + Region Klienci indywidualni: 1€/W (< 5 kW) Zarzad regionalny i EIE
Calais Jednolita stawka ryczaitu 1200 € Jednolita stawka ryczattu Do 40% wysokosci kosztow prac Klient zbiorowy:

Gminy:

- Zespot Aglomeracji Artois Comm:

100 €/m?

- Zespot Aglomeracji Porte du Hainaut:
300do 500 €

- Gmina Miejska Dunkerque: 400 do 1000 €
- Zespot Gmin Flandres Lys: 300 do 1000 €
- Bondues: 250 €

- Douai: 400 €

- Estrun: 300 €

- Faches-Thumesnil: 75 do 105 €/m?

- Hénin Beaumont: 200 €

-Harnes: 300 €

- Lesquin: 75 €/m? (maks. 6 m?)

- Liévin: 50 €/m?

- Lille, Lomme, Hellemmes: 100 €/m’

- Loos en Gohelle: 50 €/m?

- Marcq en Baroeul: 300 €

- Mons en Baroeul: 100 €/m’

- Orchies: 200 €

- Phalempin: 150 €

- Rieulay: 300 €

- Ronchin: 200 do 800 €

- Roubaix: 100 €/m’

- St André: 25% maksymalnie do wysokosci
500€

-Verquin: 50 €/m?

-Villeneuve dAscq: 350 €

3600 €

Gminy:

- Zespot Aglomeracji Artois
Comm: 100 €/m’

- Gmina Miejska Dunkerque:
400€do 1000 €

- Zesp6t Gmin Flandres Lys:
700 do 1500 €

- Bondues: 250 €

- Douai: 500 €

- Estrun: 1000 €

- Faches-Thumesnil: 75 do
105 €/m’

- Hénin Beaumont: 500 €
-Harnes: 300 €

- Lesquin: 75 €/m?

- Liévin: 50 €/m? (maks. 15 m?)
- Lille, Lomme, Hellemmes:
100 €/m’ (maks. 10000 €)

- Loos en Gohelle: 50 €/m?
(maks. 15 m?)

- Marcg-en-Baroeul: 300 €

- Mons en Baroeul: 100 €/m’
- Orchies: 500 €

- Rieulay: 300 €

- Roubaix: 100 €/m’

- St André: 25% maksymalnie
do wysokosci 500 €
-Verquin: 50 €/m’
-Villeneuve dAscq: 500 €

+Gminy:

- Gmina Miejska Dunkerque:
1000 €

- Lille, Lomme, Hellemmes:
100 €/m?, maksymalnie do
wysokosci 10 000 €

+Gminy:

- Zespot Aglomeracji Artois Comm:

1,5 €/W (<2 kW)

- Zesp6t Gmin Flandres Lys: 1 €/W

- Bondues: 500 €

- Estrun: 1 €/W (maks. 2 kW)

- Faches-Thumesnil: 1 do 1,35 €/W

- Hénin Beaumont: 500 €

- Harnes: 300 €

- Lesquin: 1€/W (maks. 2000 €)

- Liévin: 1,5 €/W (maks. 2000 €)

- Lille, Lomme, Hellemmes:

1,2 €/W (maks. 3000 €)

- Loos en Gohelle: 1,2 €/W (maks. 2400 €)
- Marcg-en-Baroeul: 1 €/W (maks. 2000 €)
- Rieulay: 300 €

- Roubaix: 1 €/W

- St André: 25% maksymalnie do
wysokosci 500 €

- Villeneuve d’Ascq: 1,2 €/W (< 2 kW)

Klient zbiorowy: ADEME + Region

Do 40% netto kosztow prac

(maksymalna pula kosztow kwalifikowalnych:
1000 000 € ; EFRR - Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego)

podlegajacy Radzie
Regionu (Conseil
Régional)

Regionalna Dyrekcja
Generalna ds.
Zréwnowazonego
Rozwoju i Wzajemnej
Wspdpracy:
0328828282
ADEME Nord Pas de
Calais

0327958970
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Pays de Loire Region: Region: ADEME+Region w réwnych Klienci indywidualni: Przyjmowanie
(Kraj Loary) Procedura grupowania zakupow Procedura grupowania czedciach Procedura grupowania zakupow dokumentacji - ADEME
(http://www.paysdelaloire fr/?id=5432) zakupow (porozumienie z 2009 w trakcie | http://www.paysdelaloire fr/%id=5432
httpy//www.paysdelaloire. negogjacji) Zarzadzanie - wiadze
Gminy: fi/lid=5432 Klient zbiorowy: regionalne
- Zesp6t Gmin Herbiers: 50% (maks. Projekty  grupy zbiorczej cieplej | Brak requlacji
200€) Gminy: wody sanitarnej (ECS Collective): Regionalny Resort
- Aizenay, Zespot Gmin Pays Yonnais: - Zespot Gmin Herbiers: 50% 30 do 45% w zaleznosci od Srodowiska
100 €/m? (maks. 300 €) (maks.400 €) wyniku, ograniczone do 300 0228205416
- Angers-Loire métropole: 600 € - Zespét Gmin Vie et Boulogne: | 1400 €/m? (maks. 80 000 €) ADEME Pays de la Loire:
- Andouillé: 300 € 1000 € 0240356800
- Carquefou: 300 € - Andouillé; 300 € Suszarnie stoneczne: 30 %
- Chateaubriant: 400 € - Angers-Loire métropole: maks. ograniczone do 30 €/m?
- Foussais-Payré: 150 € 600 € kolektora stonecznego
Pikardie Region: Region: Region + ADEME Klienci indywidualni: dotacja od wiadz regionu | Zarzadzanie
(Pikardia) 230 €/m’ za instalacje od 2 do 7m” 2300 € dla powierzchni 2€/W (miedzy 133 kW) - dla klientow
kolektora ptaskiego minimalnej 10 m? kolektora Wszystkie sektory tacznie: do Klient zbiorowy: Region - Ademe indywidualnych -
380 €/m” za instalacje od 2 do 4m” plaskiego, 6 m” kolektora 50% na koszt netto wszystkich | Nabdr projektéw regionalnych wiadze regionu
kolektora rurowo-prozniowego rurowo-prozniowego +750 € | robét - ADEME / Region
jesli zintegrowany z dachem w ramach FREME
(Flash Recovery
Energy Management
Equipment)
Regionalna Dyrekcja ds.
Srodowiska:
0322972863
ADEME Picardie:
0322451890
Poitou- Region: Region: ADEME+Region w rownych Klienci indywidualni: (< 3 kW, Instrukcje: ADEME
Charentes Jednolita stawka ryczattu 500 € na site Jednolita stawka ryczattu czedciach zuwzglednieniem dochoddw i pod warunkiem | Zarzadzanie
robocza (z uwzglednieniem dochodéw i 1500 € na sife roboczg (warunki szczegdlne) instalacji w gospodarstwie gtownym) administracyjne
pod warunkiem instalacji w gospodarstwie | (z uwzglednieniem dochodéw | Sektor pozakonkurencyjny: Standardowe ograniczenie zuzycia energii: (umowy, platnosci):
gtéwnym) i pod warunkiem instalacjiw | 60% (maksymalna pula srodkow | 0,1 € /kWh/rok w ciagu 4 lat wiadze regionalne
gospodarstwie gtéwnym) kwalifikowalnych Srednie ograniczenie zuzycia energii
Gminy: 1000 € netto/m” dla instalacji 0,2 €/kWh/an w ciggu 4 lat Regionalny Resort
- departament Deux-Sevres: 500 € zbiorczych; 1 200 € netto/m’ dla | Miedzy 3 a 5 KW: dotacja ograniczona do 3kW | Srodowiska
- Delta Sevres Argent: 300 € indywidualnych) > 5 kWe: brak pomocy 0549557700
ADEME Poitou-
Sektor konkurencyjny: 40% Klient zbiorowy: (warunki szczegdlne) Charentes
(maksymalna pula srodkow 2€/W maks. 0549501212
kwalifikowalnych 1000 € Gminy + Stowarzyszenia
netto/m’ do 15 kW
dlainstalacji zbiorczych; 1200 € | Gminy + Stowarzyszenia +
netto/m? dla indywidualnych Przedsiebiorstwa: od 15 do 250 kW
PACA Region: Region; Sektor publiczny, non-profit i Klienci indywidualni: Region Zarzadzanie (zestaw
(Prowansja- 300 € na site robocza 300 € na site robocza spoteczny: 300 € na site robocza solarny-+solarny system
Alpy-Lazurowe 80% kwoty netto grzewczy)
Wybrzeze) Gminy: Gminy: zograniczeniem do 600 €/m* | +Gminy: wiadze regionu i
- departament Alpes-de-Haute-Provence: | - departament Alpes-de- dotacji - departament Hautes-Alpes: 300 € departamentéw
350¢€ Haute-Provence: 1500 € ADEME + Region - departament Alpes-Maritimes: 1000 € Klient zbiorowy:
- departament Hautes-Alpes: 300 € - departament Hautes-Alpes: | departament Alpes-Maritimes | - Gémenos: 10% HT (maks. 500 €) ADEME
- departament Alpes-Maritimes: 500 € 1200€ dotacje uzupetniajace - Le Cannet: 800 € (do weryfikacji w gminie)

- departament Vaucluse: 350 €
-rejon Pays dAubagne: 400€

- rejon Pays d'Aix: 350 €

- Gémenos: 10% netto ograniczone
do500€

-Orange: 350 €

- Fréjus: 200 €

- Le Cannet: 800 €

- Cagnes sur Mer: 350 €

- departament Alpes-
Maritimes: 500 €

- rejon Pays d'Aubagne: 1150 €
- rejon Pays d'Aix: 500 €

- Gémenos: 10% netto
ograniczone do 500 €

- Le Cannet: 800 €

Mate i $rednie przedsiebiorstwa
oraz zaklady:

70% netto ograniczone do
500 €/m*

Sektor rolniczy:
60% netto ograniczone do
500 €/m’

Duze koncerny:
40% netto ograniczone do
300 €/m’

Klient zbiorowy (od 10 do 70 kW): region
poprzez nabor projektow:

- Projekty kwalifikowalne do 0,55 €/kWh:
Sektor publiczny, non-profit, spoteczny:
dotacjaod 0.5 do 3 €/W

Mate i $rednie przedsiebiorstwa i zaktady:
dotacje od 0.5 do 2 &/W

- Projekty kwalifikowalne do 0.30/kWh:

mate i $rednie przedsiebiorstwa i zaklady,
sektor publiczny, non-profit, spoteczny: dotacja
0d05do2€&/W

- Gospodarstwa i spétdzielnie rolne podlegaja
przetargom na warunkach specjalnych: do 100
przykladowych projektow

Regionalny Resort
Srodowiska
0491575057
ADEME PACA
0491328444
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Rhone-aloes Region: Region: Region: Klienci indywidualni: Zarzadzanie
(Rodan-Alpy) 300 € (Roczny podatek dochodowy nizszy | 1000 € ((Roczny podatek Nabér projektow Brak pomocy Region i niezalezne

niz maksymalny dochdd z pozyczki 0%) dochodowy nizszy niz departamenty
maksymalny dochdd Gminy oraz instytucje publiczne | Gminy:
Gmin: zpozyczki 0%) 2rzeszajace gminy ponizej + departament Isére: 0,5 €/W zainstalowane, Regionalna Dyrekcja ds.
+ departament Drome: 500 € 50000 mieszkaricow oraz ograniczone do 2 kW zainstalowanych Srodowiska i Energii
+ departament Loire: 200 € Gminy: stowarzyszenia energetyki +departament Rhone: 0,5 €/kWh 0472594000
+ departament Rhone: 100 €, ryczaft na + departament Drome: 500 € dzialajace na rzecz gmin ponizej | w pierwszym roku (maks. 500 €) ADEME Rhone-Alpes
roczne koszty utrzymania inwestycji + departament Isere: 800 €, 50 000 mieszkaricow, + Aime: 30% (maks. 150 €) 0472834600
+ departament Savoie: 500 € ryczatt na sprzet i wyposazenie | instytucje spoteczne paristwowe | + Aix-les-Bains: 520 €
+ Aime: 30% (maks. 150 €) zainstalowane przez i prywatne, mate i $rednie + Albens: 30% (maks. 300 €)
+ Aigueblanche: 150 € pracownika Qualisol przedsiebiorstwa oraz spétki + Albertville, Apremont,
+ Aixcles-Bains: 70 €/m? (maks. 350 €) + departament Loire: 500 € zwilasnym kapitatem, Chéteauneuf, Dardilly, Jacob
+ Albens, Chignin, St Badolph, St + departament Rhone: 100 €, stowarzyszenia, spotdzielnie. Bellecombette, Lanslebourg, La
Pierre d’Albigny: 30% (maks. 300 €) ryczatt na roczne koszty Maksymalny poziom dotacji: Motte Servolex, Montmélian,
+ Albertville: 60 €/m? utrzymania inwestycji 20% Queige, St Hélene du Lac: 300 €
+ Apremont, Chateauneuf, Zespot Gmin + departament Savoie: 1150 € Do wysokosci: 50 000 € + Barberaz: 30 % (maks. 200 €)
Chautagne, Zespdt Gmin Coeur de + Aime: 30% (maks. 150 €) +Chanaz: 350 €
Maurienne, Zespdt Gmin Maurienne + Aigueblanche: 250 € Gminy: + Cognin: 20% (maks. 150 €)
Galibier, Zespét Gmin la Rochette Val +Ailes Bains 70€/m?maks. 560€ | +departament Loire + Zespdt Gmin Coeur de Maurienne, Zespot
Gelon, Jacob Bellecombette, + Albens, Chignin, Spéidzielnie: 12,5 % do Gmin Maurienne Galibier, Zespot Gmin la
Laissaud, Lanslebourg, La Motte StBadolph, St 30% netto Rochette Val Gelon, St
Servolex, Les Mollettes, St Etienne de Pierre dAlbigny: 30% (maks. 300€) | Instytucje spoteczne: 20% netto | Etienne de Cuines: 600 €
Cuines, St Hélene du Lac: 300 € + Albertville: 60 €/m? ograniczone do 200 €/ érednie | + La Ravoire, Moutiers, St Alban
+ Bassens, Champagny en Vanoise, + Apremont, Barby, Bassens, przyjete zuzycie energii des Villards: 400 €
La Ravoire, Meylan, Modane, Chateauneuf, Gilly surIsére, (w mieszkaniu 80m? +Modane, St Alban Leysse, Ste
Moutiers, Queige, St Alban Leysse, Jacob zajmowanym przez 4 osoby) Marie de Cuines, Venthon,
Ste Marie de Cuines, Venthon, Yenne, Bellecombette, Laissaud, + departament Savoie Chaussan, Messimy: 200 €
St-Paul-Trois-Chateaux, Chaussan, Lanslebourg, La Motte (wspdlnoty iinstytucje + Mognard, St Frangois de Sales,
Grézieu-la-Varenne, Messimy: 200 € Servolex, La publiczne): 20 % kwoty St-Verand: 100 €
+ Barberaz: 30 % (maks. 200 €) Ravoire, Les Mollettes, Queige, St | dofinansowania ograniczone + Cruet, Montagnole, Rognaix,
+ Barby, Cruet, Gilly sur Isére, Alban Leysse, St Héléne du Lac, | do 200 €/m? Termignon, Verel-Pragondran:
Montagnole, Mouxy, Randens, Termignon, Yenne: 300 € 150 €
Rognaix, St Alban des Villards, + Barberaz: 30% (maks. 200 €) + Meylan, Mouxy: 500 €
Termignon, Verel-Pragondran: 150 € +Chambeéry: 60 €/m* +5t Jean de Belleville: 10 €/m?
+Chambeéry: 60 €/m? + Champagny en Vanoise, Ste maks. 100€
+Chanaz: 225 € Marie de Cuines, Venthon: 200 € + St Martin de Belleville: 400 &
+ Cognin, Montailleur: 20% (maks. +Chanaz: 330 € 600€
150€) + Cognin: 20% (maks. 150 €) + St Rémi de Maurienne: 75 €
+ Zesp6t Gmin Pays de Gex: 80 + Zespét Gmin Coeur de Klient zbiorowy:
€/m” (maks. 400 €) Maurienne, Region:
+ Grézy sur Aix, Le Bourget du Lac: Zesp6t Gmin Maurienne Galibier, Brak pomocy
30 €/m” (maks. 150 €) Zesp6t Gmin la Rochette Val + departament Savoie (gmina i instytucje
+ Mognard, St Frangois de Sales:100 € Gelon, St publiczne): 20% ograniczone do 3,8 €/W
+ Montmélian: 500 € Etienne de Cuines: 600 €
+Montvalezan: 30 €/m? + Cruet, Montagnole, Randens,
+ St Martin de Belleville: 300 do 500 € Rognaix, Verel-Pragondran: 150 €
+ St Rémi de Maurienne: 75 € + Zespdt Gmin Pays de Gex
+ Ugine: 30% (maks. 350€) 80 €/m” ograniczone do
wysokosci 960 €
+Grézy sur Aix: 30 €/m” maks. 150€
+Le Bourget du Lac: 30 €/m?
(maks. 300 €)
+ Meylan, Modane; Mouxy: 500 €
+Mognard, St Francois de
Sales: 100 €
+ Montailleur: 20% (maks. 250 €)
+Montmélian: 1150 €
+ Montvalezan: 30 €/m’
+ Moutiers, St Alban des Villards:
400€
+ St Martin de Belleville: od 600
do 1000€
+ St Rémi de Maurienne: 75 €
+ Ugine: 30% (maks. 500€)
Guadeloupe Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych ADEME Guadeloupe
(Gwadelupa) 0590267805
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Guyane (Gujana | EDF + Region Brak pomocy Regionalny Program Klienci indywidualni i klient zbiorowy ADEME Guyane
Francuska) 375 €/m” maksymalnie Ograniczenia Zuzycia Energii | Elektryfikacja terenow wiejskich (osrodki 0594317360

(PRME) niepodtgczone):
(region, departament, ADEME, | - Pula srodkéw kwalifikowalnych region/EFRR:
EDF) 4€/W
-Dotacja EDF: 2,17 €/W
Jesli inwestycje zwolnione
zpodatku Produkgja elektrycznodci podiaczonej do sieci
350 €/m” maks. (w ramach - ADEME: 1€/W (projekty pokazowe lub wzory)
PRME) - region/EFRR: 0,8 €/W w ramach przetargu
na projekty
Jesli projekt objety podatkiem:
ADEME: 350 €/m” maks. Dla projektow przygotowywanych przez
i czedciowo przez gminy:
PRME w ramach planu 30% indywidualnie przyznawane w zaleznosci
wspdlnotowego dla sektora od przewidywanego czasu oczekiwania na
konkurencyjnego w wysokosci | zwrot inwestycji
75% dotacji dla przedsiebiorstw
Martinique Dotacja EDF: Brak pomocy ADEME+wspdlnoty wedtug Klienci indywidualni i klient zbiorowy ADEME Martinique
(Martynika) 200 €/jednostka (punkt odniesienia: indywidualnych przypadkow Elektryfikacja terendw wiejskich (osrodki 0596635142
200 litrow) W ramach planu wspalnot,do | niepodtaczone): ElE
wysokosci ADEME ADEME-+EFRR: 4 €/W lub FACE (Fundusz 0596591960
0,64 c€/kWh Amortyzacji Kosztow Elektryfikacji) +ADEME
wyprodukowanej (zmiany wwysokosci 95%
przewidziane na 2009 r)
Dotacja do decyzji (50% Produkgja elektrycznosci podiaczone] do sieci
kosztow badar) Dotacja przyznawana indywidualnie, mozliwe
odejécia od systemu udzielania pomocy dla
projektow przykladowych
LaRéunion Dotacja EDF: Brak pomocy Zapomoga mieszkaniowa Klienci indywidualni i klient zbiorowy ADEME Réunion
(Reunion) 217 €/unité (punkt odniesienia: 300 litrow) maksymalnie 80% puli netto Elektryfikacja terendw wiejskich (o$rodki 0262711130

(pula w wysokosci

4000 &/mieszkanie w nowym
budownictwie oraz

4800 €/mieszkanie w juz
istniejacym budynku)

(brak pomocy dla lokali
wynajmowanych)

Rolnictwo, przemyst i ustugi:
maksymalnie 60%
nadptaty do energii stonecznej

Duze koncerny: 50% netto
maksymalnie

Klimatyzacja solarna: 50% maks.
(+10% dla matych i érednich
przedsiebiorstw i zakladow)

niepodtaczone): dotacja FACE (Fundusz
Amortyzacji Kosztow Elektryfikacji)
(79%) + czes¢ ADEME (16%)

Produkgja elektrycznodci podiaczonej do sieci
2.5 €/W maks. w ramach przetargu na projekty
(dotyczy wytacznie projektow obejmujacych
integracje z budynkiem).
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Podziekowania

Dokument niniejszy zostat przygotowany w ramach projektu UBWS-PIKZ, wspétfinansowa-
nego przez Komisje Europejska, Dyrekcje Generalng ds. Przedsiebiorczosci oraz Innowacji
w ramach dziatania Europe INNOVA, programu na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP).
Jego celem jest rozwijanie ustug bazujacych na wiedzy specjalistycznej 'UBWS'w obszarze
energii odnawialnej.

Rozdziat drugi oparty jest gtéwnie na rezultatach badar profesora Jari Kuusisto oraz
dr Seliina Paallysaho z SC-Research w Finlandii. Ich badania skupiaty sie na formalnych
i nieformalnych sposobach chronienia wiasnosci intelektualnej w MSP przygotowanych
w ramach projektu ProACT (2002-2005) ([1], [2] oraz [3]).

Dziekujemy Kimmo Halme i Janne Lehenkari z ADVANSIS za udostepnienie nam raportu
profesora Jari Kuusito i dr Seliiny Paallysaho oraz otrzymanie ich zezwolenia na rozpo-
wszechnianie niniejszego przewodnika po PWI (prawa wiasnosci intelektualnej) wéréd MSP
oraz posrednikéw innowacyjnosci w sektorze energetyki odnawialnej.

Wyrazy wdziecznosci kierujemy do Martina Schminke z miedzynarodowej firmy prawniczej
BIRD & BIRD, oraz jego zespotu specjalizujgcego sie w ochronie praw wiasnosci intelektu-
alnej. Dziekujemy im za cenne z punktu widzenia prawnego uwagi, dotyczace tresci prze-
wodnika.

Przewodnik niniejszy obejmuje rowniez wkfad Pana Serge Galant z TECHNOFI.



Stowniczek

Wi
"

LPWI"

LUBWS”

TWP”

,BRT”

,MSP”

oznacza wiasno$¢ intelektualng w szerokim tego stowa znaczeniu. Obejmuje ja-
kiekolwiek kroki, formalne lub nie, podejmowane w celu ochrony wytworu inte-
lektualnego.

oznacza prawo wiasnosci intelektualnej. Oznacza formalng ochrone wytworu
intelektualnego.

oznacza ustugi bazujace na wiedzy specjalistycznej. Chodzi tu o ustugi, obejmu-
jace naukowe i technologiczne innowacje, a takze innowacje w modelach bizne-
sowych i handlowych.

oznacza traktat o wspotpracy patentowej. Traktat ten zostat podpisany przez
wiekszo$¢ krajéw, zezwalajac na transfer patentéw. Umozliwia Izejsze i tansze
procedury otrzymywania patentu oraz zapewnienie ochrony patentowej poza
Europa.

oznacza badania i rozwoj technologiczny oraz odnosi sie do powigzanej dziatal-
nosci.

oznacza mate i Srednie przedsiebiorstwa, objete definicjg Komisji Europejskiej (zo-
bacz http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/pdf/sme-definition_en.pdf).
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Wstep

Przewodnik ten ma by¢ narzedziem wykorzystywanym przez ekspertéw do spraw innowa-
dji, ktérzy chcg wspiera¢ MSP, $wiadczacych ustugi producentom energii odnawialnej. Moze
on by¢ pomocny réwniez samym MSP.

Odpowiedni eksperci do spraw innowacji to:

- organy publiczne takie jak agencje innowacji, agencje zajmujace sie energig oraz
srodowiskiem, inkubatory, izby handlowe, itp...,

— organizacje prywatne, takie jak klastry zorientowane na energie, stowarzyszenia pro-
fesjonalne, firmy konsultingowe zajmujace sie zarzgdzaniem innowacjami, itp...

Poradnik podzielony jest na trzy sekcje:

1. Wykorzystanie zarzadzania wlasnoscia intelektualng w MSP z sektora ustugowego;

2. Przeglad istniejacych formalnych oraz nieformalnych sposobdw ochrony wtasnosci
intelektualnej, ktore maja znaczenie dla MSP;

3. Zestaw przepisow, ktére mogtyby pomdc menadzerom przedsiebiorstw oraz/lub
ekspertom od innowacji dostarczy¢ klientom odpowiednich opcji do wdrazania ko-
herentnej polityki PWI.

Gtowne Zrédta bibliograficzne wykorzystywane w tym przewodniku wymienione zostaty
w Bibliografii na koricu dokumentu. Przewodnik ten, dedykowany MSP z sektora ustugo-
wego, czerpie z pracy przedstawionej w materiale Zzrédtowym [1], ktéry opisuje wywiady
przeprowadzone wsréd 300 MSP w Finlandii oraz Zjednoczonym Krolestwie. Wywiady te
wyrazaja przychylne nastawienie do raportu opublikowanego przez Pro INNOS2,

2 Pro INNO to europejski projekt wspdtfinansowany przez Komisje Europejska, Dyrekcje Generalng
ds. Przedsiebiorstw i Przemystu w ramach programu Europe INNOVA.
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1. Zarzadzanie PWI w ustugowych MSP

1.1. Ochrona Wi w $rodowisku MSP

Ekosystem MSP skfada sie z heterogenicznej grupy biznesdw, ktéra obejmuje rézne bran-
ze, strategie wzrostu, stopnie innowacyjnosci i szerokg game strategii, dotyczacych WI.
Ogdlnie moéwigc, przyjmuje sie, ze stopiert wykorzystania PWI przez MSP jest raczej niski.
Jednak badania empiryczne pokazujg, ze wiele MSP uswiadomito sobie warto$¢ swojej WiI.
Te MSP wiedza jak zarzadza¢ swoimi wartosciami niematerialnymi i prawnymi. Wykorzystu-
ja szereg nieformalnych jak i formalnych metod, majacych na celu ochrone kreatywnosci
i know-how. W rzeczywistosci prawa do wiasnosci intelektualnej (PWI), takie jak: patenty,
znaki handlowe, prawa autorskie stanowig tylko element zarzadzania WI i praktyk ochrony,
stosowanych w MSP. Czesto MSP sa na stabej pozycji, by korzysta¢ z praw WI.

Przypadek biznesowy 1 Przypadek biznesowy 2
MSP sktada wniosek o patent na innowacyjny system zawieszenia MSP opracowuje czujnik przeznaczony do celéw
samochodowego oparty na materiatach kompozytowych. medycznych podczas operacji serca.
Rozwdj na skale przemystowa wymaga wspotpracy Czujnik jest opatentowany, a nastepnie produkowany
przynajmniej z jednym duzym producentem samochodow. przez firme na niewielka skale.
MSP podpisuje umowe poufnosci z takim producentem
i dzieli sie wiedza zdobytg przez dziat badan i rozwoju Duzy, $wiatowy producent kopiuje projekt

swojej firmy.

Nastepnego dnia producent samochoddw sktada wniosek i zaczyna wydawac duze kwoty na koszty sadowe.
0 patent, bazujac na pomysle MSP. Recenzenci biura patentowego Jednoczesnie MSP zauwaza spadek sprzedazy. Po
odrzucaja wniosek, ze wzgledu na wcze$niej ztozony wniosek MSP 18 miesigcach sadowej batalii MSP wygrywa, ale
(MSP nie poinformowato o ztozeniu wniosku duzego producenta zasadzone opfaty licencyjne, obciazajace duzego
samochoddw, wiec jest teraz chronione przed nielegalnym producenta, nie pokrywajg strat, zwigzanych ze

wykorzystaniem swojej wiedzy tworczej). Licencja zostata ostatecznie | spadkiem sprzedazy. MSP zbankrutowato.
przyznana przez MSP wytacznie zagranicznemu producentowi
czesci samochodowych, ktéremu nie udato sie sprzedac technologii
producentom samochoddw.

i rozpoczyna sprzedaz na skale globalng. MSP
wniosto pozew patentowy przeciwko duzej firmie
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Z tego wzgledu, w przypadku MSP prawdopodobieristwo czerpania zyskow z wysitkow na
rzecz innowadji jest mniejsze niz w przypadku duzych firm. Ponadto, istniejg pewne dowo-
dy na to, ze obecny system patentowy ani nie wspiera innowacyjnych rozwigzan, ani nie
chroni skutecznie rezultatdw dziatari MSP w zakresie innowadji [12].

Podejscie do zarzadzania PWI moze rézni¢ sie w zaleznosci od sektora: mozna to zaob-
serwowac na podstawie wielorakich typdw praktyk i strategii, dotyczacych wiasnosci inte-
lektualnej. Przedsiebiorstwa produkcyjne, angazujace znaczne zasoby w badania i rozwo)j,
wydajg sie najaktywniej wykorzystywac PWI (szczegdlnie patenty). Jednoczesnie $wiado-
mos¢ istnienia réznych metod ochrony praw w sektorze ustugowym jest stosunkowo niska
w poréwnaniu z sektorem produkcyjnym badZ branza oprogramowania. Prawdopodobnie
niski poziom wykorzystania PWI w ustugach odzwierciedla problemy zwigzane z ochrong
wiedzy nienamacalnej, a takze nowatorskimi koncepcjami, rozwijanymi przez firmy ustu-
gowe. Ponadto wielowymiarowy, a czesto tez przyrostowy charakter innowacji w ustugach
moze doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie formalnych PWI nie da sie wykorzystac.

PWI sg wiec postrzegane jako nieistotne przez wiele MSP, ktére polegaja zwykle na bar-
dziej nieformalnych praktykach [5]. Te praktyki ochrony sa czesto proste, tatwe do kontroli
i dostepne z finansowego punktu widzenia: do pewnego stopnia sg czesto zakorzenione
w normalnych praktykach pracy w biznesie.



Ustugi bazujace
na wiedzy

Przemyst metalowy
i elektroniczny

Przemyst
softwarowy

- Powszechnie
wykorzystuje sie patenty

- Dostrzega sie problemy
zwiazane z ochrong Wi

- Raczej negatywne
podejscie do patentow
- Stosunkowo dobra
wiedza na temat kwestii

zwigzanych zWI

- Kluczowe jest tempo
rozwoju i komercjalizacja

- Firmy ré6znie podchodza do
wykorzystywania praw
autorskich i znakéw
handlowych

Ochrona Ochrona
formalna nieformalna

Rys. 1. Praktyki ochrony WI stosowane przez MSP wedtug ich podstawowej dziatalnosci

Z powyzszego rysunku mozna zaobserwowac, ze system PWI (ochrona formalna) ma naj-
wieksze znaczenie dla MSP, ktére przyktadowo dziatajg w przemysle metalowym lub elek-
tronicznym. Jest to typowe dla silnej tradycji wykorzystywania patentow w przemysle. Sys-
tem PWI zostat pierwotnie opracowany wiasnie dla potrzeb przemystu wytworczego.

v

Zwrot z inwestycji

Patenty Znaki
Prawa Eekret?]y handlowe
autorskie nowW-now Wzory

Marketing

i sprzedaz Froel sy

Produkcja

t

Zwrot z inwestycji

Rys. 2. Zastosowania ochrony WI w przemysle (zaczerpniete ze zrédfa [10])

W sektorze oprogramowania patentowanie przez MSP jest wazng kwestig: jest czesto wy-
korzystywane dla celéw marketingowych i jako sposéb na zapewnienie, ze firmowe pro-
dukty sa chronione wtasnymi patentami, redukujac w ten sposéb ryzyko pogwatcenia praw
ochronnych innych firm. Na szczeblu europejskim podejmuje sie kroki w celu zdefiniowa-
nia oprogramowania, ktére moze by¢ opatentowane. Jezeli chodzi o ochrone WI, proces
uzyskiwania patentow czasami przebiega zbyt wolno, aby przedsiebiorstwa, dziafajace
w wysoce dynamicznym i zmiennym srodowisku mogty odnies¢ z niej korzysci.

W ustugach bazujacych na wiedzy specjalistycznej dominuje nieformalne zarzadzanie WiI
i ochrona. Mimo Ze dostrzega sie znaczenie kwestii WI, charakter wiedzy nienamacalnej
i innowadji nie sprzyja zastosowaniu ustrukturyzowanego systemu PWI. Zamiast tego, wy-
korzystanie metod nieformalnych czesto prowadzi do skomplikowanych praktyk. Poniz-
szy podrozdziat zawiera wiecej szczegdtdw na temat zarzadzania WI i praktyk ochronnych
w firmach bazujacych na wiedzy specjalistycznej.
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1.2. Praktyki w zakresie ochrony WI w firmach ustugowych

W firmach ustugowych, a szczegdlnie w firmach ustugowych bazujgcych na wiedzy spe-
cjalistycznej, wiedza i innowacje sa gtéwnie aspektami nienamacalnymi i z reguty stanowia
rezultat wspétpracy miedzy dostawca a klientem w ramach ich stosunku zobowigzanio-
wego.

Zarzadzanie WI i ochrong jest wysoce istotne dla firm UBWS, gdyz ich podstawowa dzia-
falnoscia jest wspdtudziat w tworzeniu wiedzy i innowacyjnych rozwigzan na rzecz klien-
ta: firmy UBWS sg znane jako nosniki, Zrodta i czynniki sprzyjajace rozwojowi innowacji.
Wiekszosci innowacji w ustugach nie da sie opatentowac ze wzgledu na ich nienamacalny
czy nietechniczny charakter: istniejace, formalne metody ochrony WI nie sg uznawane za
istotne przez innowatoréw z branzy ustugowe;j.

Mimo to skuteczna ochrona WI stanowi znaczacy bodziec, motywujacy do wprowadzania
innowacji a zwiekszajace sie naktady na R&D w ustugach podkreslajg koniecznos¢ ochrony
rozwijajacej sie WI.

Oprécz formalnych metod ochrony (PWI) praktyki nieformalne moga by¢ skutecznym spo-
sobem ochrony i zarzadzania WI. Pojawiajace sie nieformalne praktyki ochrony sg niezwy-
kte heterogeniczne i odzwierciedlajg zréznicowanie potrzeb przedsiebiorstw ustugowych.
Metody ochrony sa albo skierowane na ochrone przedsiebiorstwa przed zagrozeniami we-
wnetrznymi, takimi jak odejscie kluczowych pracownikéw (wsréd metod mozna wyrdznic:
zwiekszanie zaangazowania pracownikow, wymiane zadan, dokumentacji) lub zewnetrzny-
mi, takimi jak konkurencja (w$réd metod mozna wyrézni¢ ochrone techniczna, szybki cykl
innowacyjny i poufnos¢). Ponadto niektére metody obejmuja ryzyko zwigzane ze wspot-
pracg z partnerami zewnetrznymi.

A Duze firmy
|

Ograniczanie dostepu
do informadji
Szufladkowanie zadan

Cyrkulacja zadar\
Komunikacja
werbalna i
dzielenie sie
wiedzg

Formalne

Nieformalne Kontrakty
- prawa

autorskie

Kultywowanie
lojalnosci wsrod
personelu
Zarzadzanie
poufnoscia
| w relacjach z klientami

v Mate firmy
Rys. 3. Wzgledny podziat terazniejszych praktyk ochrony WI na aspekty formalne i niefor-
malne (Zzrodto [1])

Mozna utrzymywac, ze systematyczne stosowanie obu metod, tj. formalnych i nieformal-
nych zapewni optymalny poziom ochrony dla firmy, ktéra wykorzysta pozytywne aspekty
zarowno formalnych, jak i nieformalnych praktyk ochrony.

Gtownym bogactwem firm UBWS jest wiedza i kapitat intelektualny®. Z tego wzgledu pro-
cesy produkcyjne firm ustugowych sg czesto uzaleznione od wiedzy i umiejetnosci pracow-
nikdw, a kapitat fizyczny i aktywa trwate odgrywajg mniej istotng role. Przede wszystkim,
kiedy WI zalezna jest od wiedzy niejawnej, formalne modele ochrony nie bedg wydajne.
Ogolnie mowigc, wazne jest zrozumienie, ze formalne i nieformalne metody ochrony Wi nie
wykluczaja sie ani nawet nie konkurujg ze sobg, a raczej wspieraja sie nawzajem na wiele
réznych sposobdw.

% Kapitat intelektualny faczy wiedze fachowa i motywacje.



2. Formalna i nieformalna ochrona wtasnosci intelektualnej

Rysunek 4 przedstawia rézne typy ochrony Wi, ktére zostaty zidentyfikowane jako te, wyko-
rzystywane w przedsiebiorstwach UBWS.

Metody ochrony
T
[ I 1
Eravva Masngscu Umowy (ochrona Metody ochrony
intelektualne; = Stformalna’) nieformalnej
PWI (ochrona formalna) P )
| 1 - brak - utajnienie
Prawa autorskie Prawa w%aans’ci konkurencji - pub\ikowania
przemystowej - poufnos¢ - restrykqe o
- patenty - wstrzymanie - podziat obowiazkdw
- wzdr uzytkowy rekrutacji - cyrkulacja obowigzkdw
- prawo do projektu -inwencja - pewnosc
- znak handlowy pracownicza - zarzadzanie relacjami z klientami
- prawo do nazwy - efektywne dzilenie sie
przedsiebiorstwa dokumentami z informacjami
- cykl szybkich innowadji

- ztozony design produktu

- ochrona techniczna

- uproduktowione pakiety ustugowe

- cztonkostwo w organizacjach
handlowych

- zwiekszenie zaangazowania

Rys. 4.Wykorzystanie réznych typdw ochrony Wi wsérdd przedsiebiorstw UBWS (Zrodto [1])

2.1. Formalna ochrona Wi

Formalna ochrona WI zajmuje sie prawnie uznanymi sposobami uzyskiwania przewagi
wiasnosciowej (praw) na rynku, ktére prowadzg do ograniczonego w czasie monopolu na
pomysty oraz wykorzystywanie innowacji przyznanej przez organ publiczny oraz systema-

Formalna WI
|

Literatura i sztuka | Wiasnos¢ przemystowa |
]

Prawa autorskie | | Bazy danych | | Prawa zamkniete Patenty Znaki handlowe
Wzory uzytkowe Marki

tyczna publikacje.
Formalna WI obejmuje:

Rys. 5. Formalne narzedzia ochrony WI

Dla przedsiebiorstw UBWS w sektorze energii odnawialnych gtéwna formalna ochrona Wi
dotyczy takich aspektow jak:

Wykorzystywane sa do ochrony koricowego rezultatu tworéw technicznych (produkty, metody oraz

Patenty srodki), ktére nie byty powszechnie znane

Patenty na wzory | Wykorzystywane sg do ochrony specyficznych wzoréw produktéw

Wykorzystywane sg do ochrony wytwordw intelektualnych (sztuka, literatura, softwarowe kodowanie, itp. ..,

Prawa autorskie ST ) i . . ) I
prawdopodobnie réwniez i zapachy), ktére moga by¢ powigzane z autorem poprzez niezalezny,podpis”autora

Znaki handlowe | Wykorzystywane sg do ochrony komercyjnych nazw oraz logo wiacznie z ich wzornictwem

Wykorzystywane sa do zapewniania mniej formalnej ochrony dla innowadcji technicznych — mniej

Modele uzytkowe kompleksowej niz ochrona patentowa
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Jednakze, przyktady przedsiebiorstw ustugowych w sektorze energetycznym, wykorzystu-
jacych pfatne bazy danych® lub patenty na wzornictwo (zobacz rozdziat 2.1.2) faktycznie
istnieja.

Jak wezesniej wspomniano, PWI nie jest intensywnie wykorzystywane przez MSP i w jeszcze
mniejszym stopniu przez przedsiebiorstwa UBWS, jak pokazuja badania oparte na ankie-
cie telefonicznej wsrédd 300 finskich oraz brytyjskich przedsiebiorstw UBWS w trzech dy-
namicznych gateziach przemystu (konsulting i dostarczanie oprogramowania, konsulting
menadzerski i biznesowy oraz agencje reklamowe).

PATENTY MODELE UZYTKOWE

9% 6%

PRAWA AUTORSKIE ZNAKIHANDLOWE

64%

. wykorzystywane
Il nie wykorzystywane

Rys. 6. Wykorzystanie PWI wsréd przedsiebiorstw UBWS w Finlandii oraz Wielkiej Brytanii
(Zrodto [1])

Niektdre przedsiebiorstwa potrzebujg coraz wiecej narzedzi technologicznych, aby $wiad-
czy¢ swoje ustugi na wiasciwym poziomie wykonawczym oraz jakosciowym. Konfrontuja
sie stale z gospodarkg globalng, w sposdb zblizony do tego, w jaki robi to przemyst wy-
tworczy. Stad, moga by¢ zobligowane w ciggu nastepnych dekad do przemyslenia kwestii
ochrony PWI swych wewnetrznych narzedzi, oprogramowania oraz marek.

¢ Szwajcarska firma ENECOLO wykorzystuje satelitarne dane dotyczace natezenia napromieniowania
stonecznego aby wychwytywac potrzeby konserwacji modutéw PV (fotowoltaicznych paneli sto-
necznych). Dostep do precyzyjnych map natezenia napromieniowania jest ustuga ptatna.



2.1.1. Patenty

Patenty nalezg do przemystowej czesci ochrony wiasnosci intelektualnej, réwniez zwanej
Wiasnoscia Przemystowa”.

Otrzymanie patentu to nabycie prawa do wytaczenia innych z wykorzystywania chronio-
nych wynalazkéw zastosowanych dla produktéw lub proceséw itp. bez zgody wynalazcy.
Otrzymanie patentu w Europie wigze sie z nabyciem monopolu prawnego na czerpanie ko-
rzysci przez okreslony czas, wynoszacy zwykle 20 lat od ztozenia wniosku pod warunkiem,
Ze roczne opfaty utrzymujgce patent uiszczane sg terminowo. Ochrona przyznawana jest
w zamian za opublikowanie wynalazku.

Aby ubiegac sie o patent w Europie wynalazek musi spetniac trzy kryteria:

1. Musi by¢ nowy: oferowac funkcjonalnos¢, ktéra nie istniata na rynku oraz nie zostata
opublikowana, bez wzgledu na nosnik.

2. Musi by¢ innowacyjny: wynalazek nie wynika z oczywistego potaczenia kilku istnie-
jacych technik, aby osiggna¢ nowy cel.

3. Musi by¢ przydatny, a tym samym wnosi¢ wiekszg wartos¢ ekonomiczna: wynalazek
mysi znaleZ¢ zastosowanie w przemysle dla korzysci ekonomicznej. Musi rozwiazy-
wac problemy techniczne.

Podstawowe zasady dotyczace czasu oraz geograficznego zasiegu patentu powinny by¢

znane:

Czas (Przecietnie)

Do Ztozenie wniosku patentowego

Do+9 miesiecy Wstepne objecie patentem (rezultaty badarn objete priorytetem)

Do+12 miesiecy Termin ostateczny ubiegania sie 0 geograficzne rozszerzenie patentu bez
utraty daty pierwszenstwa przy pierwotnym ztozeniu wniosku w kraju

Do+18 miesiecy  Publikacja wniosku patentowego. Ostateczna wersja patentu moze
by¢ nieco odmienna, zwtaszcza gdy zmieniaja sie priorytety podczas
procesu patentowego prowadzonego przez odpowiednie stuzby pa-
tentowe®.

Nastepnie zastrzezenia patentowe s3 modyfikowane tak, aby byty spdjne (ograniczenie

ochrony patentowej)

Do+21 miesiecy  Potencjalne uwagi

Do+27 miesiecy  Dostarczenie ostatecznego patentu

Do+30 miesiecy  Ostateczny termin decyzji, potwierdzajacej rozszerzenie zasiegu geo-
graficznego

Zasieg geograficzny

Najczedciej patent najpierw jest sktadany w kraju (niektére systemy prawne uwazaja to za ko-

nieczno$¢). Nastepnie zapada decyzja o rozszerzeniu patentu na inne kraje, w ktérych przed-

siebiorstwo ma strategiczne interesy rynkowe. Miedzynarodowe umowy zostaty zawarte, aby

uprosci¢ procedury oraz ograniczy¢ koszty, gdy patentem ma by¢ objeta liczna grupa krajéw.

— Europejska sciezka przez Europejski Urzad Patentowy (EPO).

- Sciezka PCT® poprzez Swiatowa Organizacje Wiasnosci Intelektualnej (WIPO), ktéra
obejmuje wieksza liczbe panstw-sygnatariuszy.

% Qstateczny patent moze réwniez réznic sie od pierwotnego wniosku co do szczegdtdw, ktdre nie
wplywaja na tres¢ zastrzezer patentowych ani na ich zasieg, ale wyjasniaja oraz spetniajag standardy
pisemnego roszczenia.

% Uktad o wspotpracy patentowe;j.
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Jednakze, niektore kraje zezwalaja na bezposrednie sktadanie wnioskéw do miedzynarodo-
wego biura EPO lub WIPO (w zaleznosci od prawa krajowego).
Poszczegdlne przypadki patentéw na oprogramowanie
Po pierwsze, nie istnieje precyzyjna definicja oprogramowania w kodeksach WI. Wedtug
projektow dyrektywy europejskiej (COD/2002/0047), bytby to wynalazek zmaterializowany
przy pomocy komputera.
Kod Zrédtowy lub samo oprogramowanie nie moze by¢ opatentowane. Jednakze, pole-
gajac na zasadzie rozwigzywania problemu technicznego, istniejg wyjatkowe przypad-
ki, w ktérych oprogramowanie moze by¢ uznane za produkt i mozna wtedy uzyskac
patent.
Opatentowane oprogramowanie musi [8]:

— By¢ wykorzystywane na obszarze technicznym,

— Rozwiazywac problem techniczny,

— Przetwarzac¢ dane techniczne za pomoca technicznych funkgji,

- Mie¢ zastrzezenia zaklasyfikowane wedtug cech technicznych.
Na przyktad, oprogramowanie, ktére pozwala na syntezowanie gfosu transmitujac dane
przez cyfrowg tgcznosc radiowa moze uzyskac patent. Rozwigzanym problemem jest trans-
misja gtosu na duze odlegtosci poprzez proces numeryczny. To samo tyczy sie oprogramo-
wania, ktére tworzy obrazy radiograficzne 3D, itp. ..
Z drugiej strony oprogramowanie do ksiegowosci czy do przeprowadzania transakcji finan-
sowych, programy sortowania semantycznego, itp... nie moga by¢ opatentowane, ponie-
waz funkcje, ktére s oferowane moga by¢ wykonane przez ludzi (nawet jedli wymaga to
wiecej czasu niz w przypadku wykonania tych czynnosci przez program).
Podkresla sie, ze prawo jest bardziej elastyczne w USA, poniewaz koncept kodu lub opro-
gramowania ,jako takiego’, nie istnieje, podobnie jak koncept ,wynalazku technicznego
rozwigzujacego problem techniczny” Jedynie rezultat jest poddawany analizie: musi by¢
nowy, przydatny oraz materialny.
Na przyktad, Hitachi opatentowato w USA takie narzedzie internetowe jak ,e-Bay” Ofero-
wato cos nowego (mozliwos¢ przeprowadzania wielostronnych aukcji i sprzedazy na od-
legtos¢), miato cechy przydatnosci, poniewaz nie trzeba juz byto wychodzi¢ z domu, aby
uczestniczy¢ w aukcjach oraz byto materialne, poniewaz widoczne na podtaczonym do
Internetu ekranie komputera. Europejskie rozszerzenie zostato odrzucone ze wzgledu na
brak innowacyjnosci przez Europejski Urzad Patentowy®, ktory stwierdzit, iz: ,zastrzezenia
patentowe dotycza poszczegdlnych krokdow metody, polegajacej na modyfikowaniu dzia-
falnosci modelu gospodarczego oraz majg na celu bardziej ominiecie problemu technicz-
nego niz rozwigzywanie go za pomoca srodkéw technicznych, tym samym nie jest istotny
dla technicznego charakteru danego obiektu” [8]
Na zakoriczenie, jesli planowana ochrona WI oprogramowania ma na celu chronienie kodu,
algorytmu lub nie opatentowanego oprogramowania, zastosowanie praw autorskich roz-
wigzania ‘open source’moze by¢ najbardziej odpowiednie (zobacz rysunek 7).

5 EP97306722 (EPO Izba spraw technicznych 351, Hitachi 21/04/2004, T0258/03)



Specyfikacje

Problem Oczekiwania

Standardy

Brak ochrony
(ale ochrona oparta na publikacji)

Pomyst

Rozwigzanie

Efekt

Struktura algorytmu

Obszar patentowy
Diagram przeptywu/
Pseudo-kod

Kod zrédtowy
Rezultat Kod obiektowy Obszar praw autorskich
Kod wykonywalny

Rys. 7. Ochrona WI oprogramowania (zrodto INPI [8])

2.1.2. Patenty na wzory przemystowe
Patent na wzor przemystowy to typ ochrony przeznaczony dla wytwordw intelektualnych
wykorzystywanych przez projektantéw. Nie ma oznaczac rysunkéw produktu techniczne-
go, tylko projekt majacy cel estetyczny.
Kilka przyktaddw:

— Estetyczny ksztatt turbiny wiatrowej (ENERCON pokrywa systemu napedowego

w ksztatcie jajka),

- Stynny taboret Philippe Stracka.
Korzysci z patentu na wzdr sg zachowywane przez autora, nastepnie przez jego/jej spadko-
biercéw przez 70 lat po $mierci autora.

2.1.3. Prawa autorskie

Prawa autorskie majg na celu ochrone nietechnologicznych wytwordw intelektualnych,
ktére moga by¢ powigzane z ich autorami poprzez niezalezne ,podpisy” (dychotomia ,po-
myst-wyrazenie”). Wsréd najbardziej powszechnych twordw zarejestrowanych pod prawem
autorskimi wystepuja:

—Twory literackie

- Kompozycje muzyczne

— Zapachy®®

- Przepisy

- Etc...

% Przypadkiem potwierdzajagcym ochrone praw autorskich zapachow moze by¢ korzystna decyzja na
rzecz 'Oreal we Francji.
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Oprogramowanie i kody programowe moga réwniez by¢ chronione wedtug praw autor-
skich, pod warunkiem, ze sposéb ich kodowania jest unikatowy dla jego autoréw (idea
Jpodpisu”). Oznacza to, ze prawo autorskie chroni ksztatt kodu, ale nie jego funkcje.
Nalezy zaznaczy¢, ze prawa autorskie naleza do autoréw, ktérzy posiadaja moralne prawo
wiasnosci bez wzgledu na jego/jej sytuacje. Pracodawca moze jedynie ubiegac sie o wyko-
rzystanie takich praw.
Korzysci z prawa autorskiego czerpane s3 przez autora, a nastepnie przez jego/jej spadko-
biercéw przez kolejne 70 lat po smierci autora.
Szczeg6lny przypadek oprogramowania typu open source
Oprogramowanie typu open source oznacza, ze kod Zrédtowy jest dostepny publicznie®.
Opiera sie to na zasadzie rozprzestrzeniania wyktadniczego: kazde nowe oprogramowanie
opracowane przy wykorzystaniu open source staje sie automatycznie oprogramowaniem
open source, bez wzgledu na rozmiar pierwszej cegietki technologicznej oprogramowa-
nia typu otwartego. Stopniowo oprogramowanie moze by¢ ulepszane, rozbudowywane
funkcjonalnie oraz dzielone z innymi. Dziata dzieki spotecznosci oséb zaangazowanych
w opracowywanie nowego produktu softwarowego.
Oprogramowanie otwarte (open source) nie 0znacza, ze oprogramowanie mozna uzyskac za
darmo. Zalezy to od strategicznych wyborow jednostki zaangazowanej w jego opracowywa-
nie. Czasem osoba taka decyduje sie na zarabianie pieniedzy poprzez bezposrednia sprzedaz
nowego produktu przy wykorzystaniu cegietek open source. W innym przypadku ona/ on
prowadzi¢ bedzie interesy zwigzane z komercjalizacjg ustug zwigzanych z produktem. Zwykle
to rynek decyduje o wyborze. Jesli istnieje potencjalny popyt ze strony klientéw na produkt
w postaci oprogramowania, czesto zachowuije sie licencje. Tam gdzie pojawiajg sie potrzeby
dopasowania parametréw oprogramowania, preferowana jest sprzedaz ustug.
Jednakze, oprogramowanie open source oferuje znacznie wiecej elastycznosci niz zasu-
gerowano powyzej. Niektére osoby zaangazowane w jego opracowywanie komercjalizujg
zwykle najnowsze wersje oprogramowania, natomiast wersje wczesniejsze odgrywajace
role zachety, mozna pobrac¢ darmowo [11]. Czasem przez pewien okres trzeba za korzysta-
nie z produktu ptacic¢ (np. 1 rok), ale potem produkt staje sie darmowy.
Spotecznosci” to stowo kluczowe dla swiata open source. Aby dotaczy¢ do spotecznosci
nalezy podpisa¢ umowe licencyjna, ktéra przyznaje prawa (wolny dostep...) oraz zobo-
wigzuje (zasada rozprzestrzeniania...). Wykorzystanie kodu typu open source nigdy nie jest
ograniczane, jednak swoboda dystrybucji produktéw pochodnych moze byc ograniczona.
Miedzy innymi, licencja open source faczy sie z prawami i przepisami zwigzanymi z:
- Wiasnoscig intelektualng
- Umowami
- Konsumentami
Wyodrebni¢ mozna dwa typy spotecznosci:
— Licencje akademickie
o Catkowita swoboda dystrybucji wiedzy
o Brak zobowigzan dotyczacych informacji zwrotnych co do poprawek kierowanych
w strone spotecznosci
0 Przyktady: BSD — MIT/W3C - Apacze, CeCILL - B

% Dla uzyskania szczegdtowych informacji prosze odwiedzi¢ Fundacje Free Software http://www.fsf.
org/ oraz Inicjatywe Open Source http://www.opensource.org/.
70 Dzi$ okoto 60 licencji typu open source uznawanych jest przez Inicjatywe Open Source.



- Licencje dla odpowiednika

o Odpowiednik: zwieksza informacje zwrotng kierowang do spotecznosci

o Efekt wyktadniczego rozpowszechniania produktéw pochodnych

o Catkowite i dogmatyczne
= Ochrona przed przywtaszczeniem jako wyraz swobody catkowitej
= Przyktady: GNU GPL, CeCILL, EUPL...

0 Czesdciowa i pragmatyczna:
= Zaadaptowana do poszczegdinych przypadkéw komponentéw bibliotek
= Utatwienia rowniez pod wzgledem zaadoptowania przez przedsiebiorstwa
= Przyktady: LGPL, CeCILL-C, MPL...

2.1.4. Znaki handlowe

Ochrona znakéw handlowych celuje w nazwy handlowe oraz logo. Moze obejmowac nie-
wyltgcznie samg nazwe jej typologie oraz jej reprezentacje graficzna.

Na przykfad, w wypadku Technofi, nazwa oraz reprezentacja graficzna sa chronione, chro-
niona nie jest jednak typologia nazwy.

Ochrona znakéw handlowych obejmuije jedynie klasy wybrane przez wiasciciela, klasy zde-
finiowane sg zgodne z typem aktywnosci wiasciciela znaku handlowego. Im wiecej klas
chce sie obja¢, tym wieksze sg koszty zgfaszania znaku handlowego.

2.1.5. Modele uzytkowe

Model uzytkowy to wytaczne prawo przyznawane na wynalazek, ktére pozwala posiada-
czowi nie dopusci¢, by inni wykorzystywali do celéw komercyjnych chronionych wynalaz-
kow, bez jego autoryzacji przez okreslony czas. Wedtug swojej zasadniczej definicji, ktora
moze zmieniac sie w zaleznosci od kraju (w ktérym taka ochrona jest dostepna), model
uzytkowy podobny jest do patentu. W rzeczy samej, modele uzytkowe czasem nazywane
s3,matymi patentami”lub ,patentami innowacyjnymi.

Gtowne rdznice pomiedzy modelami uzytkowymi oraz patentami sg nastepujace:

® \Wymogi uzyskania modelu uzytkowego sg mniej rygorystyczne niz wymogi paten-
towe. O ile wymog ,nowos¢” zawsze musi byc¢ spetniony, wymog ,krok w kierunku
wynalazczosci” lub,bycie nie oczywistym” moze by¢ mniejszy lub w ogdle moze nie
by¢ spetniony. W praktyce ochrona modeli uzytkowych czesto poszukiwana jest dla
innowacji o charakterze przyrostowym, ktére moga nie spetnia¢ kryteriéw patento-
wych.

o Okres ochrony dla modeli uzytkowych jest krotszy niz dla patentdéw oraz rézni sie
w zaleznodci od kraju (zwykle pomiedzy 7 a 10 latami bez mozliwosci przedtuzenia
lub odnowienia).

o W wiekszosci krajow, w ktorych ochrona modeli uzytkowych jest dostepna, biura
patentowe nie badajg wnioskéw co do tresci przed rejestracjg. Oznacza to, ze proces
rejestracji jest czesto znacznie prostszy i szybszy, trwa przecietnie sze$¢ miesiecy.

* Modele uzytkowe sg znacznie fatwiejsze do uzyskania i utrzymania.

o W niektorych krajach ochrona modeli uzytkowych moze objac jedynie niektére ob-
szary technologii oraz moze obejmowac produkty, a nie procesy.

Modele uzytkowe uwaza sie za szczegdlnie dopasowane do potrzeb MSP, ktére wnoszg
,mate” ulepszenia oraz adaptacje do istniejacych produktéw. Modele uzytkowe sg przede
wszystkim wykorzystywane dla innowacji mechanicznych.
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2.2 Pétformalna ochrona WI: umowy
Niektore metody sg blisko powigzane z metodami formalnymi, takimi jak umowy, ktére
maja podstawy prawne, mimo iz nie sg objete w,PWI" Duza réznorodnos¢ umow udostep-
nia elastyczny oraz prawnie wigzacy sposéb ochrony Wi w firmie oraz w relacjach zewnetrz-
nych. Zwykle przedsiebiorstwa zawierajg umowy z pracownikami, klientami, dostawcami
oraz réznymi typami parteréw finansowych. Celem umdw nie jest jedynie chroni¢ W, ale
réwniez organizowac rutyne firm w bardziej systematyczny sposéb. Jako takie, umowy do-
starczajg elastycznego narzedzia dla ochrony WI oraz zarzadzania, poniewaz strony moga
podejmowac réznorakie decyzje na podstawie umowy, pod warunkiem, ze nie narusza-
ja ograniczen odpowiedniego systemu prawnego. Umowy moga obejmowac rézne typy
sankgji, ktére mogg by¢ wdrazane przez czynnosci prawne. Jesli pomiedzy stronami po-
wstang spory, arbitraz oraz procedury sadéw cywilnych moga by¢ wykorzystane, by wy-
egzekwowac uzgodnione reguty wspdtpracy lub sankgje, jakie przewiduje umowa. Jednak
uznaje sie, ze wiele uméw, takich jak umowy podwykonawcze zwykle nie przewiduje po-
tencjalnych konfliktow dotyczacych praw WI ze wzgledu na nadmiar pewnosci i zaufania.
Najbardziej typowe umowy, ktére wykorzystywane sa w ochronie wiasnosci intelektualnej
obejmuja:

o Umowe poufnosci

o Zakaz konkurencji pracowniczej

o Umowe o wiasnosci PWI

o \Wstrzymanie rekrutacji (np. ograniczenie mozliwosci wykonywania pracy na rzecz

konkretnych konkurentéw)
o Umowy, ktére zakazujg inzynierii odwrotnej oraz wprowadzania modyfikacji do pro-
duktow
* Umowy dotyczace kompensacji za wynalazki pracownikéw.

2.3. Nieformalna ochrona WI
Gtownymi celami nieformalnej ochrony Wi sa:

— zmniejszenie ryzyka utraty kluczowej wiedzy

— zapobieganie przeciekom poufnej wiedzy na zewnatrz

- zmniejszanie ryzyka wypadkéw, ktére moga powodowac przecieki wiedzy

— zmniejszenie ryzyka kopiowania lub imitacji przez konkurencje

— unikanie ryzyka utraty gtéwnych pracownikéw lub minimalizowanie skutkéw mo-

bilnosci pracowniczej

- tworzenie zjawiska ,przewagi czasowej” nad konkurencja

— wspieranie procesu patentowego

- zwiekszenie wydajnosci biznesowej oraz innowacyjnosci.
Rézne nieformalne metody nie sg catkowicie niezalezne od siebie: czesciowo zdaja sie na-
ktadac na siebie. Motywacja do wykorzystania kazdej metody jest rézna: czasem gtéwnym
celem metody jest jedynie chroni¢ WI. Czasem moze po prostu by¢ wykorzystywana do
wspierania dziatalnosci gospodarcze).
Rysunek 8 przedstawia rézne typy metod ochrony wiedzy, ktére beda omawiane bardziej
szczegdtowo poznie).
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Zmniejsza ryzyko utraty wiedzy poprzez odejscie pracownika

Cyrkulacja kadry pomiedzy zadaniami Zmniejsza zaleznos$¢ od poszczegdlnych pracownikéw

Zmniejsza ryzyko utraty wiedzy zwiazanej z pracownikami

Budowanie lojalnosci personelu Zwi ) o
wieksza motywacja oraz wydajnos¢

Zarzadzanie relacjami z klientem Zapobiega przeciekom wiedzy

Cztonkostwo w profesjonalnych organizacjach Ma na celu nadzorowanie PWI wsréd cztonkow

Zmniejsza ryzyko utraty wiedzy przywigzanej do pracownikéw

Dzielenie sie informacjg oraz wymiana wiedzy Zwieksza wydajnoic oraz innowacyjnosc

Stwarza,przewage czasowg"nad konkurencja

Szybki cykl innowacyjny Sprawia, iz kopiowanie oraz imitacja przestaja by¢ takie grozne

Zapobiega ryzyku kopiowania lub imitacji oraz buduje wiarygodnos¢
Publikowanie wynalazcy / osoby bedacej Zrédtem wiedzy. Zapobiega patentowaniu
lub publikowaniu pomystu przez osoby trzecie.

Rys. 8. Argumenty przemawiajace za nieformalng ochrong Wi wsrdd przedsiebiorstw UBWS
(zrodto [1])

Rysunek 9 pokazuje rezultaty badania opartego na wywiadzie przeprowadzonym w Finlan-
dii oraz Wielkiej Brytanii odnosnie nieformalnej ochrony Wi w MSP UBWS.

Tajnos¢ Szybki cykl Zwiekszenie
innowacyjny Zaangazowania
kadry pracowniczej

16%

84%

Dokumentacja Restrykcje Cyrkulacja obowigzkow

32%

86%

Ochrona techniczna Publikowanie Podziat obowigzkéw

40% 20%

60% 80%

Rys. 9. Wykorzystanie nieformalnych metod ochrony WI w fifskich i brytyjskich firmach
$wiadczacych UBWS (Zrédto [1]) 179
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2.3.1. Nieujawnianie wiedzy

Kluczowa wiedza moze by¢ utrzymywana w tajemnicy albo przed przynajmniej niektory-
mi pracownikami wewnatrz oraz/lub przed zewnetrznymi wspétpracownikami, takimi jak
partnerzy biznesowi lub klienci. Wiele firm definiuje ostroznie, jaki typ informadcji jest uzna-
wany za tajny oraz, ktére strony powinny by¢ utrzymywane poza zasiegiem tych informacji.
Tajnos¢ moze mie¢ negatywny wptyw na innowacyjnosc¢ oraz jako$¢ wspoétpracy, poniewaz
eliminuje podejscie, polegajace na otwartosci, tym samym ograniczajac przeptyw informa-
¢ji pomiedzy stronami. Jednym ze sposobdw radzenia sobie z tym problemem jest wyko-
rzystywanie pétformalnych metod ochrony poprzez kontrakty (np. umowy o nieujawnianiu
informacji lub umowy o poufnosci). Co wiecej, w niektdrych firmach tajno$¢ ma na celu
utrzymac tzw. technologiczng przewage czasowg nad konkurentami.

2.3.2. Publikowanie

W przeciwienstwie do tajnosci, nowy pomyst lub praktyka pracy moze zosta¢ opublikowa-
na w sposob tak powszechny jak to tylko mozliwe i pierwotny pomystodawca zyska miano
innowatora. To moze przeciwdziata¢ kopiowaniu pomystu, poniewaz imitacja jest postrze-
gana przez spoteczenstwo jako nieetyczna. Sankcje dotyczace reputacji mogg by¢ efektyw-
na bariera dla imitacji, zwtaszcza kiedy firmy uwazajg dobra reputacje na obszarze innowacji
za pozytywny dla nich czynnik wyrézniajacy [9]. Ta metoda ochrony jest krytyczna zwiasz-
cza w sektorze ustugowym, np. w reklamie, gdzie kopiowanie oraz imitacja pomystow jest
fatwa i powszechng praktyka. Publikowanie ma réwniez znaczenie z prawnego punktu wi-
dzenia, poniewaz stanowi przeszkode dla patentowania nowosci. Dlatego publikowanie
moze by¢ wykorzystane, aby zapobiec, by inne firmy mogty sktada¢ wnioski patentowe na
tym samym obszarze. Na przyktad, kluczowa informacja moze by¢ opublikowana w matej,
lokalnej gazecie. W takim przypadku patent nie bedzie mdgt by¢ zgtoszony, a istnieje tylko
bardzo mate prawdopodobienstwo, Ze jakikolwiek konkurent skorzysta z informacji opubli-
kowanych w matej gazecie o ograniczonej liczbie czytelnikow.

2.3.3. Restrykcje dotyczace wykorzystania wiedzy

Ryzyko zwigzane z WI moze by¢ ograniczane przez zmniejszanie liczby ludzi, ktérzy maja
dostep do wrazliwych danych. Takie ograniczenia mogg dotyczy¢ ludzi wewnatrz oraz na
zewnatrz przedsiebiorstw, dlatego ograniczenia obejmujg wewnetrzne jak i zewnetrzne re-
lacje. W zasadzie metoda ta podobna jest do,metody tajnosci” Na przykfad, bazy danych
firmy moga zawiera¢ dokumenty oraz dane dostepne do wgladu oraz edycji jedynie dla
tych pracownikéw, ktérzy pracujg nad danym projektem. Na terenie firmy mogg znajdo-
wac sie obiekty z ograniczonym dostepem, na przykfad wykorzystujace kontrole dostepu.
Jednak szerokie stosowanie ograniczen w przedsiebiorstwie moze doprowadzi¢ do niewy-
starczajgcego dzielenia sie wiedza, co moze odbic sie na produktywnosci i innowacyjnosci.
Dodatkowo, restrykcje dotyczace dzielenia sie wiedzg stwarzaja niebezpieczeristwo nagtej
utraty WI poprzez odejscie kluczowego pracownika.

2.3.4. Zwiekszanie zaangazowania pracownikéw

Efektywne budowanie strategii lojalnosci kadry pracowniczej postrzegane jest jako sil-
ne narzedzie chronigce wiasnos¢ intelektualng, poniewaz wiele wiedzy ulokowanej jest
w umystach gtéwnych pracownikéw. Réznorakie metody budowania lojalnosci moga by¢
wykorzystane, bez wzgledu na sektor oraz wielkos¢ firmy. W sektorze ustugowym pracow-



nicy uwazani sg za najcenniejsze zasoby firmy, a odejscie jednej z gtéwnych oséb moze
spowodowac nagfg utrate WI. Skuteczne strategie utrzymujace lojalnos¢ kadry obejmuja
zachety finansowe, mozliwosci szkoleniowe lub tez inne inicjatywy, zwigzane z rozwojem
zawodowym. Co wiecej, dobrym sposobem zwiekszenia motywacji pracownikow moga
by¢ ustalenia powierzajace kluczowym pracownikéw jakas czes¢ praw wiasnosciowych
firmy. Jednakze, znaczace dziatania na rzecz wynagrodzenia wysitkéw poszczegélnych pra-
cownikéw moga negatywnie odbi¢ sie na atmosferze w firmie. Staja sie kontrproduktywne
wsrdd pracownikow, gdy rywalizacja osigga taki poziom, ze cierpi na tym wspotpraca.

2.3.5. Przydzielanie zadan

Fragmentacja pracy oznacza, ze zadania dla pracownikéw w firmie podzielone sg pomiedzy
pracownikéw tak, ze kazdy z nich kontroluje jedynie utamek wiedzy: zadna osoba nie zna
ogdlnego konceptu, lezacego u podstaw produktu lub ustugi. Jest to metoda powigzana
Z tajnoscig wewnatrz przedsiebiorstwa; celem jest zndw zminimalizowanie ryzyka, zwigza-
nego z pracownikami, np.: unikniecie utraty cennej wiedzy na wypadek gdyby pracownik
chciat opuscic¢ przedsiebiorstwo. Jednakze w matych firmach zasoby ludzkie sg czesto ogra-
niczone i zadania nie mogg by¢ rozdzielone. Takie rozdzielenie zadar pracowniczych moze
réwniez stwarza¢ problemy w firmach gdzie wazny jest swobodny przeptyw informaciji.
W praktyce, metoda ta jest bardziej dopasowana do bardzo duzych organizacji.

2.3.6. Dopasowana cyrkulacja zadan

Rotacja kadry pracowniczej od jednego zadania do drugiego (facznie z wyznaczaniem za-
stepcdw) moze by¢ wykorzystana, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od kluczowego personelu.
Korzysci tej praktyki ochronnej doceniane sa zwifaszcza w sektorze marketingowym oraz
reklamie, gdzie mobilnos¢ pracownikdw jest wysoka, a dtugoterminowe zobowigzania pra-
cownicze naleza do rzadkosci.

Efektywna rotacja zadan jest jednak trudna w matych przedsiebiorstwach, gdzie kluczowy
pracownik to tez czesto jedyny ekspert w swojej waskiej specjalnosci. Kwestig ta mozna
zarzadzac za pomocg systematycznej oraz kompleksowej dokumentacji. Jednakze, metoda
ta naturalnie lepiej pasuje do wiekszej organizacji, gdzie wiele oséb jest w posiadaniu kon-
kretnej wiedzy.

2.3.7. Dokumentacja

Dokumentowanie pomystéw, zasobdw oraz mysli moze zredukowac ryzyko utraty kluczo-
wej wiedzy. Przedsiebiorstwa moga transferowac wiedze cichg w wiedze o bardziej oczy-
wistej formie, np.: w dokumenty pisane, CD, lub bazy danych. Aby by¢ efektywna, doku-
mentacja powinna by¢ prosta do wdrozenia; proces ten powinien by¢ przeprowadzony
automatycznie réwnolegle do procesu innowacji lub do rozwoju pomystu. Dokumentacja
ma dwa rézne wymiary. Po pierwsze, umozliwia efektywne zbieranie i dzielenie sie informa-
cjami wewnatrz firmy. Po drugie dokumentacja réwniez pozwala firmie redukowac ryzyko
nagtej utraty Wl poprzez odejscie kluczowego pracownika.

2.3.8. Szybki cykl innowacji

Poprzez utrzymanie szybkiego cyklu innowacji oraz szybkie wprowadzanie nowych pro-
duktéw i ustug na rynek, firmy moga stworzy¢ przewage czasowa nad konkurentami.
Wprowadzanie nowych produktéw wystarczajaco szybko pomaga firmom redukowac

181



182

ryzyko kopiowania lub imitacji przez konkurentow. W rezultacie, do czasu, kiedy produkt
lub ustuga zostang skopiowane, firma przeniesie sie juz do nowej generacji produktow.
Szybki cykl innowacyjny moze odegra¢ wazng role zwtaszcza w szybko rozwijajacych sie
firmach, np. takich ktére zajmuja sie technologia oprogramowania lub tez telefonia komor-
kowa. Metoda ta moze pasowac mniejszym firmom ze wzgledu na ich zdolnos$¢ do szyb-
kiego reagowania na zmieniajace sie potrzeby rynku. W tego typu firmach patenty maja
raczej niewielka warto$¢, ale ksztattowanie marki (branding) moze odgrywac role pierw-
szoplanowa.

2.3.9. Zabezpieczenia techniczne

Zabezpieczenia techniczne gwarantowane sg przez kilka instrumentéw chronigcych zaso-
by intelektualne. Niektére metody, powszechne w ochronie oprogramowania, to np. (1)
kodowanie lub rozdzielanie informadji tak, aby mogty by¢ odkodowane oraz odczytane
przez kogos, kto posiada odpowiedni klucz (szyfrowanie), (2) wykorzystanie kluczy bez-
pieczenstwa (klucz sprzetowy) lub (3) konwertowanie programu do postaci ekwiwalentu,
ktéry utrudnia przeprowadzanie procesu inzynierii odwrotnej (zaciemnianie kodu). Row-
niez firewalle oraz hasta sg czesto uzywane. Zabezpieczenia techniczne mogg obejmowac
specyficzne kody i metody identyfikacji, ktére wbudowane sg w oprogramowanie lub np.:
w fotografiach innych dokumentéw. Takie kody moga pdzniej by¢ wykorzystane do udo-
wadniania praw autorskich. Dodatkowo, oprogramowanie moze by¢ sprzedawane jako
czarne pudetko (kod obiektowy), dzieki czemu nie ujawnia sie kodu Zrédtowego.

Z drugiej strony, oprogramowanie otwarte (open source) idzie w przeciwnym kierunku niz
ta strategia. Nalezy zaznaczy¢, ze jakikolwiek nowy algorytm, wykorzystujacy modut open
source staje sie automatycznie algorytmem typu open source. Dlatego zwiekszenie wy-
korzystania kodéw typu open source doprowadzi do dziatania whbrew PWI, co w zasadzie
jest trendem w catym przemysle zajmujacym sie oprogramowaniem. Przedsiebiorcy roz-
poczynajacy dziatalnos¢ (start-up), uwazajacy na wydatki czesto sktonni sg wykorzystywac
oprogramowanie open source, zakupujac jednoczesnie ustugi instalacyjne, dostosowaw-
cze i konserwacyjne.



3. Przypadki biznesowe opisujace strategie ochrony WI
i ich zastosowanie w ustugowych MSP w sektorze energii
odnawialnej

Dokonano doktadnej analizy profili o$miu firm ustugowych z sektora energii odnawialnej
pod wzgledem ich potencjalnych obaw co do ochrony wiasnosci intelektualnej. Dla kaz-
dego przypadku przedstawiono zalecenia, nie biorac pod uwage aspektow finansowych;
kwestie finansowe pozostajg w gestii indywidualnego przedsiebiorcy.

Dla kazdego przypadku rozrysowano rodzaje ochrony WI wedtug czestotliwosci zalecane-
go stosowania w nastepujacy sposob:

H do czestego stosowania @ do okazjonalnego stosowania [] do rzadkiego stosowania

Formalna WI Potformalna Wi Nieformalna Wi

[] patenty [J umowy podwykonawcze [ dyskrecja

[ patenty na wzory ] umowy poufnosci 1 publikowanie

[ prawa autorskie O polityka zatrudnienia [J ograniczanie dostepu

] znaki handlowe do wiedzy

[ wzory uzytkowe [ zwiekszone zaangazowanie
personelu

[ podziat zadan

[ cyrkulacja zadan

[0 dokumentacja

U szybkie cykle innowacyjne
[0 zabezpieczenie techniczne
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3.1. Przypadek biznesowy 1: Inzynieria systemowa MSP

Formalna WI Pétformalna WI Nieformalna WI

[ patenty W umowy podwykonawcze [ dyskrecja

[ patenty na wzory @ umowy poufnosci W publikowanie

[ prawa autorskie M polityka zatrudnienia [ ograniczanie dostepu

I znaki handlowe do wiedzy

O wzory uzytkowe @ zwiekszone zaangazowanie
personelu

[ podziat zadan

[ cyrkulacja zadan

B dokumentacja

U szybkie cykle innowacyjne
[] zabezpieczenie techniczne

MSP zajmujace sie inzynierig systemowa czesto dziata jako podwykonawca wiekszego gra-
cza w ramach wiekszego kontraktu. Jego gtéwnymi aktywami sa know-how i kreatywnos¢.
Pracownicy polegajg na takich narzedziach jak: oprogramowanie do tworzenia symulacji
czy sprzety testowe, aby wykonac zadanie inzynieryjne. Te narzedzia sg czesto zastrzezone,
gdyz budowane sg na bazie poprzednich kontraktéw.

Taki profil MSP powinien uwzgledni¢ nastepujace podejscia do zarzadzania WI:

Patenty: Innowacyjny design systemowy moze powstac w rezultacie zawartego kontraktu,
a to daje prawo do ubiegania sie o patent. Moze to mie¢ miejsce w ramach umowy outso-
urcingowej. Nalezy wiec zwrdécic szczegdlng uwage na zapisy umowy dotyczace wiasnosci
wytworzonej wiedzy. Bardzo czesto umowy outsourcingowe nie wspominaja nic o kon-
kretnej czy tez najprostszej zasadzie, czyli,ten kto pfaci ten ma’.

Branding (znaki handlowe): MSP inzynieryjne od czasu do czasu ubiegajg sie o uzyskanie
znaku handlowego. Zazwyczaj nazwa firmy jest znakiem handlowym. Jednak oznaczenie
TM (z ang. trade mark, czyli znak handlowy) ma niewiele innych zastosowan, gdyz znak ten
kojarzony jest gtownie z produktami.

Patenty na wzér przemystowy: Oprécz ochrony znakéw towarowych, ochrong mozna
opcjonalnie objac¢ wzdr biznesowy (np. logo).

Umowy podwykonawcze: W odniesieniu do sekcji ,Patenty” powyzej, zaleca sie MSP
z branzy inzynieryjnej, aby zwrécity szczegding uwage na fragment umowy zawieranej
z klientem, traktujacy o witasnosci, przynajmniej wtedy, gdy istnieje potencjat do innowacji
badz przysztego biznesu. Umowa podwykonawcza (lub umowa outsourcingowa) powinna
jasno sprecyzowac co jest uwazane za wiedze zastang (istniejgcg wiedze fachowg w posia-
daniu jednej ze stron, wykorzystywang w ramach umowy) a wiedze nabyta (nowa wiedze
wytworzong w ramach umowy) i zasady wykorzystywania nowej wiedzy po wygasnieciu
umowy. Zwyczajowo strona, ktéra pfaci ma prawo wykorzystywania tej wiedzy w obszarze
zainteresowan biznesowych. Jednak prawo wykorzystania poza tym obszarem moze by¢
przyznane podwykonawcy, jesli ten zwréci zleceniodawcy wynagrodzenie. Te samg zasade
stosuje sie w przypadku projektow wielostronnych.

Poufnos¢: Zasady dotyczace poufnosci moga by¢ zawarte w umowach podwykonawczych,
gdy zakfada sie uzycie wiedzy i/czy know-how, ktére MSP chce chroni¢ przed ujawnieniem
osobom z zewnatrz. Zasady te mogg by¢ ujete w oddzielnej umowie poufnosci lub wiaczo-
ne bezposrednio do odpowiednich zapiséw umowy. Zawsze ich obowigzywanie bedzie
czasowo ograniczone w zaleznosci od standardowego cyklu innowacyjnego produktu (po-
wiedzmy, ze obowigzywac beda dwa do pieciu lat po wygasnieciu umowy).



Umowa z pracownikiem: Metoda blizsza nieformalnym sposobom ochrony WI, ale majaca
podstawe prawng; umowa 0 prace jest czesto wykorzystywana jako zabezpieczenie przed
ujawnieniem wiedzy czy know-how na zewnatrz. Mozna uwzglednic kilka klauzul, takich jak:

— Zakaz konkurencji pracowniczej: pracownikowi mozna zakazac pracy u bezposred-
niego konkurenta na okres kilku lat, aby unikna¢ operacyjnej straty przewagi kon-
kurencyjnej. Taka klauzula jest zazwyczaj zwigzana z rekompensata finansowa (od
2 do 24 miesiecznych poboréw w zaleznosci od wyzwania finansowego). Nalezy
podkresli¢, ze taka klauzula traci zasadnos¢, gdy sektor dziatalnosci jest wysoko wy-
specjalizowany, a na rynku dziata niewielu graczy, gdyz w takim przypadku pracow-
nik po zwolnieniu z pracy miatby zbyt wiele problemdéw ze znalezieniem nowego
zatrudnienia.

— Zobowiazanie do zachowania poufnosci.

— Posiadanie wytworzonej wiedzy: najczesciej PWI wytworzone w ramach umowy
0 prace nalezg do pracodawcy. Musi to by¢ jednak zapisane w umowie. W innym
przypadku wynalazca moze mie¢ pierwszenstwo do tych praw. W praktyce sady
orzekaja, ze jesli zajmowane stanowisko wigze sie z generowaniem nowej wiedzy
(dziatania w obszarze R&D), a wynalazek jest rezultatem pracy na tym stanowisku,
prawa wiasnosci przekazywane sa firmie. Tak czy inaczej wynalazcy nalezy sie wyna-
grodzenie za wytworzone PWI, chyba Ze ustalono inaczej.

Publikowanie: Firma inzynierii systemowej zazwyczaj promuje technologie i techniki, ktére
opracowuje przez generowanie coraz wiekszej liczby kontraktéw. Ten sposéb komunikacji,
ktéry uniemozliwia konkurentom opatentowanie tych technologii czy technik (tracg one
ceche uzasadniajacg ochrone patentowa, czyli nowosc) jest czesto bardziej preferowany niz
whniosek patentowy z dwoéch powoddw:

— koszty ztozenia wniosku,

— brak strategicznego celu, zwigzanego z wykorzystaniem patentu (licencjonowanie
patentéw nie nalezy do podstawowej dziatalnosci firmy, podobnie jak sprzedaz
know-how).

Wieksze zaangazowanie personelu: W inzynieryjnych MSP lojalnos¢ pracownikow wzgle-
dem firmy opiera sie na szeregu takich zachet jak:

- zachety finansowe w uznaniu za wiedze pracownika

— udziaty w majatku przedsiebiorstwa

— szkolenia, aby zdobywa¢ nowe umiejetnosci

— rozwdj kariery w firmie.

Podziat obowigzkow: W inzynieryjnych MSP podziat obowiazkéw miedzy pracownikéw wynika
bardziej zindywidualnych umiejetnosci, a nie strategicznej decyzji, dotyczacej ochrony WI.
Dokumentacja: W celu unikniecia wyptywu wiedzy i know-how na zewnatrz firmy, wiele
inzynieryjnych MSP traktuje zarzadzanie wiedzg jako kluczowy priorytet. Czesto zaleca sie
takim firmom zainwestowanie w narzedzia zarzadzania wiedza’', gdyz wiedza to jeden
z zasobow firmy.
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3.2. Przypadek biznesowy 2: MSP specjalizujace sie w opracowywaniu
oprogramowania symulacyjnego i/lub technicznego

Formalna WI Potformalna Wi Nieformalna WI

[ patenty W umowy podwykonawcze W dyskrecja

[ patenty na wzory @ umowy poufnosci @ publikowanie

[ prawa autorskie @ polityka zatrudnienia [ ograniczanie dostepu

W znaki handlowe do wiedzy

[ wzory uzytkowe @ zwiekszone zaangazowanie
personelu

W podziat zadan

[ cyrkulacja zadan

B dokumentacja

B szybkie cykle innowacyjne
B zabezpieczenie techniczne

MSP opracowujace oprogramowanie do symulacji czesto dziata w charakterze podwyko-
nawcy. Jego gtéwnymi aktywami sa produkty softwarowe (zastrzezone lub nie), know-how
i kreatywnos¢. Pracownicy takiej firmy polegajg na opracowanych wczesniej elementach
do budowy oprogramowania i modelach matematycznych w wykonywaniu zadan.

Firma o takim profilu powinna uwzgledni¢ nastepujace podejscia do ochrony WI:

Patenty: W odniesieniu do sekgji 2.1.1, traktujacej o patentowaniu oprogramowania, wnio-
sek patentowy moze w niektdrych przypadkach stanowi¢ dobre rozwigzanie. Najlepszy
przykfad, sprzed okoto 25 lat, to aplikacja softwarowa symulujaca przeptyw ptynu w skom-
plikowanych uktadach geometrycznych (transfer energii wiatrowej na wirnik turbiny). Oczy-
wiscie w przesztosci takie oprogramowanie rozwigzywato techniczny problem, z ktorym
trudno bylo sie upora¢. Obecnie mozliwosci patentowania innowacji w tym obszarze s3
ograniczone. Poza tym cykl zycia oprogramowania jest na tyle krétki, ze nie opfaca sie in-
westowad w patenty.

Prawa autorskie: Odnoszac sie do sekgji 2.1.3, mowiacej o prawach autorskich do oprogra-
mowania, istniejg pewne mozliwosci ochrony WI poprzez prawa autorskie w tym biznesie,
jesli przedsiebiorstwo opracowuje wiasne produkty softwarowe i zatrudnia programistow.
To podejscie ma jednak ograniczony zasieg i site oddziatywania.

Branding (znaki handlowe): MSP zajmujace sie oprogramowaniem symulacyjnym wykorzy-
stywaty znaki handlowe w celu komercjalizacji produktow softwarowych. Nawet jesli apli-
kacja softwarowa byta wylicencjonowana od dostawcy tylko dla celéw symulacji, nazwa
wykorzystywanego narzedzia mogta by¢ stosowana w komunikacji zewnetrznej. Ponadto
nazwa firmy jest czesto opatrzona znakiem handlowym.

Patenty na wzér przemystowy: Oprécz ochrony znakéw towarowych, ochrong mozna
opcjonalnie objac¢ wzdr biznesowy (np. logo).

Umowy podwykonawcze: W odniesieniu do sekgji ,Patenty” powyzej, zaleca sie MSP z tej
branzy, aby zwrdcity szczegdlng uwage na fragment umowy zawieranej z klientem traktu-
jacy o wiasnosci, przynajmniej wtedy, gdy istnieje potencjat do innowacji badz przysztego
biznesu. Umowa podwykonawcza (lub umowa outsourcingowa) powinna jasno sprecyzo-
wac co jest uwazane za wiedze zastang (istniejgca wiedze fachowg w posiadaniu jednej ze
stron, wykorzystywana w ramach umowy) i kto bedzie wiascicielem wiedzy nabytej (nowej
wiedzy wytworzonej w ramach umowy). Te sama zasade stosuje sie w przypadku projektéow
wielostronnych.



Poufnos¢: Zasady dotyczace poufnosci moga by¢ zawarte w umowach podwykonawczych,
gdy zakfada sie uzycie wiedzy i/czy know-how, ktére klient chce chronic przed ujawnieniem
osobom z zewnatrz. Podwykonawca raczej nie bedzie ubiegat sie o taka ochrone, gdyz jest
w stanie zabezpieczac technicznie (patrz ponizej) swojg wiedze i know-how. Zasady po-
ufnosci moga by¢ ujete w oddzielnej umowie poufnosci lub wigczone bezposrednio do
odpowiednich zapisdéw umowy. Zawsze ich obowigzywanie bedzie czasowo ograniczone
w zaleznosci od standardowego cyklu innowacyjnego produktu (powiedzmy, ze obowia-
zywac bedg dwa do pieciu lat po wygasnieciu umowy).
Umowa z pracownikiem: Metoda blizsza nieformalnym sposobom ochrony WI, ale majaca
podstawe prawnga; umowa 0 prace jest czesto wykorzystywana jako zabezpieczenie przed
ujawnieniem wiedzy czy know-how na zewnatrz. Mozna uwzglednic kilka klauzul, takich jak:
— Zakaz konkurencji pracowniczej: pracownikowi mozna zakazac pracy u bezposred-
niego konkurenta na okres kilku lat, aby unikna¢ operacyjnej straty przewagi kon-
kurencyjnej. Taka klauzula jest zazwyczaj zwigzana z rekompensatg finansowg (od
2 do 24 miesiecznych poboréw w zaleznosci od wyzwania finansowego). Nalezy
podkresli¢, Zze taka klauzula traci zasadnos¢, gdy sektor dziatalnosci jest wysoko wy-
specjalizowany, a na rynku dziata niewielu graczy, gdyz w takim przypadku pracow-
nik po zwolnieniu z pracy miatby zbyt wiele probleméw ze znalezieniem nowego
zatrudnienia.
— Zobowiazanie do zachowania poufnosci.
— Posiadanie wytworzonej wiedzy: Najczesciej PWI wytworzone w ramach umowy
0 prace naleza do pracodawcy. Musi to by¢ jednak zapisane w umowie. W innym
przypadku wynalazca moze mie¢ pierwszeristwo do tych praw. W praktyce sady
orzekaja, ze jedli zajmowane stanowisko wigze sie z generowaniem nowej wiedzy
(dziatania w obszarze R&D), a wynalazek jest rezultatem pracy na tym stanowisku
prawa wiasnosci przekazywane sa firmie. Tak czy inaczej wynalazcy nalezy sie wyna-
grodzenie za wytworzone PWI, chyba Ze ustalono inaczej.
Tajnosc: Tajnos¢ to powszechnie stosowana praktyka w biznesie symulacji softwarowych.
Chodzi tu o kombinacje réznych modeli matematycznych, symulujacych skomplikowane
zjawiska w sposéb najbardziej zblizony do rzeczywistosci. Ta wiedza (kompendium modeli
matematycznych) i know-how (sposoéb ich faczenia i zestawiania) sg zwykle chronione spo-
sobami technicznymi (patrz nizej), wiec zasada poufnosci jest stosowana automatycznie.
Publikacje: W tej branzy opartej na wiedzy publikuje sie artykuty naukowe, méwiace o no-
wych modelach symulujacych coraz bardziej ztozone zjawiska. Modeli matematycznych
nie mozna opatentowac, co wyjasnia pozytywne podejscie do publikacji. Publikacje nie sa
jednak czesto uzywane przez firmy prywatne.
Wieksze zaangazowanie personelu: W MSP zajmujacych sie oprogramowaniem do symula-
cji lojalnos¢ pracownikow wzgledem firmy opiera sie na takich zachetach jak:
- zachety finansowe w uznaniu za wiedze pracownika
— udziaty w majatku przedsiebiorstwa
- szkolenia, aby zdobywac nowe umiejetnosci
- rozwdj kariery w firmie.
Jednak ta oferta bedzie uzalezniona od mozliwosci konkurencyjnych i finansowych MSP.
Podziat obowigzkéw: W MSP zajmujacych sie oprogramowaniem do symulacji podziat obo-
wigzkéw miedzy pracownikéw wynika bardziej z indywidualnych umiejetnosci, a nie stra-
tegicznej decyzji, dotyczacej ochrony WI.
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Dokumentacja: Dla MSP, ktére tylko wykonujg symulacje za pomoca oprogramowania ko-
mercyjnego zarzadzanie wiedzg jest kluczowym priorytetem. Zaleca sie takim firmom zain-
westowanie w narzedzia zarzadzania wiedza, gdyz wiedza stanowi jeden z zasobdw firmy.
W przypadku tych MSP, ktére opracowuja wiasne oprogramowanie, dokumentacja jest cze-
sto wigczona do oprogramowania dzieki zatgczonym komentarzom, majacym usprawnic
poruszanie sie w systemie nastepnej osobie, korzystajacej z programu. Jakos¢ komentarzy
w oprogramowania bedzie decydowata o jakosci zarzadzania wiedza.
Szybkie cykle innowacyjne: branza oprogramowani stynie z krétkich cykli innowacyjnych.
Dwa czynniki wptywaja na powodzenie symulacji:

— doktadnos¢ wynikow symulacji, w oparciu o wykorzystane modele

- zaoferowana funkcjonalnos¢.
Cykl zycia wersji oprogramowania wynosi od 12 do 24 miesiecy, co zmniejsza zaintereso-
wanie potencjalng ochrong PWI.
Ochrona techniczna: W odniesieniu do sekgji 2.3.9, branza oprogramowania z reguty wy-
korzystuje zabezpieczenia techniczne kodow zZrédtowych w celu blokowania dostepu do
wiedzy. Funkcje pozostajg dostepne jedynie dla uzytkownika.



3.3. Przypadek biznesowy 3: MSP specjalizujace sie w ocenie zrédet

odnawialnych
Formalna WI Pofformalna WI Nieformalna WI
[ patenty W umowy podwykonawcze [ dyskrecja
[ patenty na wzory ] umowy poufnosci [ publikowanie
@ prawa autorskie @ polityka zatrudnienia @ ograniczanie dostepu
I znaki handlowe do wiedzy
[ wzory uzytkowe @ zwiekszone zaangazowanie

personelu
[] podziat zadan
[ cyrkulacja zadan
B dokumentacja
B szybkie cykle innowacyjne
[ zabezpieczenie techniczne

MSP zajmujace sie oceng zasobdw czesto dziatajg jako podwykonawcy dla grupy inwesto-
réw. Glowne aktywa takich MSP to aparatura pomiarowa, produkty softwarowe (zastrzezo-
ne lub nie) oraz know-how. Pracownicy polegaja przy wykonywaniu swych zadan na takich
narzedziach jak czujniki czy rozwiazania techniczne.

Przy takim profilu dziatalnosci firmy nalezatoby uwzgledni¢ nastepujace podejscia do
ochrony WI:

Patenty: Patenty beda miaty ogromne znaczenie dla MSP, ktére opracuja whasne czujniki
i inny specjalistyczny sprzet techniczny. Jednak to nie zdarza sie czesto: zwykle MSP zajmu-
jace sie pomiarami zrédet odnawialnych kupuje standardowy sprzet i korzysta z zastrze-
zonych narzedzi do przetwarzania. Ochronie patentowej moga podlega¢ wtedy techniki
czujnikowe.

Odnoszac sie do sekgji 2.1.1. na temat patentowania oprogramowania, wniosek patentowy
moze by¢ dobrym pomystem, gdy przedsiebiorstwo opracowuje program do przetwarza-
nia danych i przygotowywania map zrédet odnawialnych (storice, wiatr, biomasa, fale...).
Prawa autorskie: MSP tego typu zajmujg sie ogromna iloscig danych, ktére majg wartosé
komercyjna. Mozna je zarejestrowac jako wytwor zastrzezony pod warunkiem, ze dane te
w catosci stanowig niezalezny element wiedzy.

Branding (znaki handlowe): MSP, ktére opracowuja whasny sprzet czujnikowy beda bardziej
sktonne ubiegac sie o znaki handlowe. W zasadzie wiekszos¢ tych firm zgtosi swojg nazwe
jako znak handlowy.

Patenty na wzdr przemystowy: Oprécz ochrony znakéw handlowych, ochrong mozna
opcjonalnie objac¢ wzér biznesowy (np. logo).

Umowy podwykonawcze: MSP zajmujgce sie pomiarami zrodet odnawialnych dziata za-
zwyczaj jako podwykonawca. Jesli w planie pracy wida¢ potencjat na innowacje, mozna
w umowie zawrzec klauzule na temat wiasnosci rezultatéw pracy. Umowa podwykonawcza
(lub umowa outsourcingowa) powinna jasno sprecyzowac co jest uwazane za wiedze za-
stang (istniejgcg wiedze fachowa w posiadaniu jednej ze stron, wykorzystywang w ramach
umowy) i kto bedzie wiascicielem wiedzy nabytej (nowa wiedza wytworzona w ramach
umowy); powinna tez okresli¢ szczegdty ewentualnej rekompensaty dla drugiej strony.
Umowa pracownicza: Metoda blizsza nieformalnym sposobom ochrony W, ale majgca pod-
stawe prawng; umowa o prace jest czesto wykorzystywana jako zabezpieczenie przed ujaw-
nieniem na zewnatrz wiedzy czy know-how. Mozna uwzglednic kilka klauzul, takich jak:
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— Zakaz konkurencji pracowniczej: pracownikowi mozna zakazac pracy u bezposred-
niego konkurenta na okres kilku lat, aby unikna¢ operacyjnej straty przewagi kon-
kurencyjnej. Taka klauzula jest zazwyczaj zwigzana z rekompensatg finansowg (od
2 do 24 miesiecznych poboréw w zaleznosci od wyzwania finansowego). Nalezy
podkresli¢, ze taka klauzula traci zasadnos$¢, gdy sektor dziatalnosci jest wysoko wy-
specjalizowany a na rynku dziata niewielu graczy, gdyz w takim przypadku pracow-
nik po zwolnieniu z pracy miatby zbyt wiele probleméw ze znalezieniem nowego
zatrudnienia.

— Zobowigzanie do zachowania poufnosci

— Posiadanie wytworzonej wiedzy: Najczesciej PWI wytworzone w ramach umowy
o prace nalezg do pracodawcy. Musi to by¢ jednak zapisane w umowie. W innym
przypadku wynalazca moze mie¢ pierwszenstwo do tych praw. W praktyce sady
orzekaja, ze jesli zajmowane stanowisko wigze sie z generowaniem nowej wiedzy
(dziatania w obszarze R&D), a wynalazek jest rezultatem pracy na tym stanowisku
prawa wiasnosci przekazywane sg firmie. Tak czy inaczej wynalazcy nalezy sie wyna-
grodzenie za wytworzone PWI, chyba Ze ustalono inaczej.

Dyskrecja: dyskrecja jest szeroko rozpowszechniong praktyka w branzy pomiardw zaso-
bow. Dotyczy komercyjnej wartosci pomiardw iich przechowywania w bazach danych. Ta
wiedza (dane) i know-how (techniki pomiaréw) sa zwykle chronione zasada poufnosci (ze
wzgledu na wysokie koszty pozyskiwania danych i ich przetwarzania).

Ograniczony dostep do wiedzy: W uzupetnieniu do wyzej wymienionej metody, dostep
do baz danych moze podlegac kontroli zarzadu, aby uniknac takiej sytuacji, ze pracownik
przechodzi do konkurendji z catym zestawem danych.

Zwiekszone zaangazowanie personelu: W MSP zajmujacych sie pomiarami zasobow lojal-
nos¢ pracownikéw wzgledem firmy opiera sie na takich zachetach jak:

- zachety finansowe w uznaniu za wiedze pracownika

— udziaty w majatku przedsiebiorstwa

— szkolenia, aby zdobywa¢ nowe umiejetnosci

— rozwdj kariery w firmie.

Wybor ktorejs/kilku z tych opcji bedzie zalezat od kultury firmy i zasobnosci sSrodkow.
Dokumentacja: W sektorze zarzadzania zasobami gtéwnym celem dokumentacji bedzie
pomoc w szkoleniu pracownikéw w zakresie technik oceny zasobdw.

Szybkie cykle innowacyjne: doktadno$¢ i niezawodnos¢ taricucha przetwarzania danych
jest kluczowa kwestig. Dokonywane sg ciagte usprawnienia w istniejacych technikach, ale
nie nalezy oczekiwac wiekszego przetomu czy przyspieszenia cyklu, chyba Zze nastapi prze-
fom w przetwarzaniu danych satelitarnych.

Ochrona techniczna: W odniesieniu do dostepu do baz danych, mozna zastosowac pewne
zabezpieczenia techniczne, np. szyfrowanie danych czy firewall.



3.4. Przypadek biznesowy 4: Firma instalujaca farmy stoneczne lub wiatrowe

Formalna WI Pofformalna WI Nieformalna WI

[ patenty I umowy podwykonawcze m dyskrecja

] patenty na wzory ] umowy poufnosci [ publikowanie

[ prawa autorskie O polityka zatrudnienia [ ograniczanie dostepu

] znaki handlowe do wiedzy

[ wzory uzytkowe @ zwiekszone zaangazowanie
personelu

[] podziat zadan

M cyrkulacja zadan

B dokumentacja

U szybkie cykle innowacyjne
[ zabezpieczenie techniczne

Instalatorem jest czesto firma inzynieryjna, ktora prawie nigdy nie angazuje sie w ochrone
wiasnosci intelektualnej. Praca oparta jest na know-how, ktéry tatwo zdoby¢ (przyktadowo
poprzez zatrudnienie pracownikdw konkurencji). Jezeli chodzi o moduty PV dla osiedli miesz-
kalnych, instalator moze petni¢ funkcje sprzedawcy sprzetu jak i operatora instalacyjnego. Je-
zeli chodzi o wieksze farmy, firma instalujgca petni funkcje podwykonawcy dla inwestora lub
operatora farmy. Jej gtéwne aktywa to sprzet i know-how. Pracownicy, natomiast do wykona-
nia zadan potrzebuja narzedzi, np. specjalnych dzwigdw i rozwigzar technicznych.
Firma o takim profilu dziatalnosci powinna uwzgledni¢ nastepujace podejscia do ochrony WI:
Patenty: Patenty bedg miaty ogromne znaczenia dla MSP, ktére opracowuja nowe produkty
i technike pozwalajgce na dokonanie sprawnej i bezpiecznej instalacji.
Branding (znaki handlowe): MSP, ktére opracowuja wiasny sprzet beda bardziej skore do
ubiegania sie o znak handlowy. W zasadzie wiekszos¢ tych firm zgtasza swoja nazwe jako
znak handlowy.
Patenty na wzér przemystowy: Oprocz ochrony znakéw handlowych, ochrong mozna
opcjonalnie objac¢ wzér biznesowy (np. logo).
Umowy podwykonawcze: W odniesieniu do sekgji ,Patenty” powyzej, zaleca sie MSP
z branzy inzynieryjnej, aby zwrocity szczegding uwage na fragment umowy, zawieranej
z klientem, traktujgcy o wiasnosci, przynajmniej wtedy, gdy istnieje potencjat do innowacji
badz przysztego biznesu. Umowa podwykonawcza (lub umowa outsourcingowa) powinna
jasno sprecyzowac co jest uwazane za wiedze zastana (istniejacg wiedze fachowa w po-
siadaniu jednej ze stron, wykorzystywang w ramach umowy). Powinna takze sprecyzowac
kto ma prawo wiasnosci do wiedzy nabytej (wytworzonej w ramach umowy) i zasady wy-
korzystywania nowej wiedzy po wygasnieciu umowy. Zwyczajowo strona, ktéra ptaci ma
prawo wykorzystywania tej wiedzy w obszarze zainteresowan biznesowych. Jednak prawo
wykorzystania poza tym obszarem moze by¢ przyznane podwykonawcy, jesli ten zwrdci
zleceniodawcy wynagrodzenie. Te sama zasade stosuje sie w przypadku projektéw wielo-
stronnych.
Dyskrecja: Zachowanie tajemnicy co do technik inzynieryjnych jest dobrym wyjsciem, gdyz
techniki te wymagaja specjalnych umiejetnosci, ktére buduja przewage konkurencyjna firmy.
Zwiekszone zaangazowanie personelu: instalacyjne MSP mogg uzy¢ zachet, by zatrzymac pra-
cownikéw w firmie. Lojalnos¢ pracownikéw wobec firmy moze by¢ budowana za pomoca:

- zachet finansowych, w uznaniu za umiejetnosci

— szkolert wewnetrznych, pozwalajacych na zdobywanie nowych kompetengiji

— rozwoju kariery w firmie.
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Konkretne typy zachet zalezg od kultury firmy i zasobow finansowych.

Cyrkulacja zadan: Aby unikna¢ strat w umiejetnosciach, zwigzanych z odejsciem (lub nawet
chorobag) kluczowych pracownikdw mozna dzieli¢/wymieniac zadania. Takie dziatanie ma
na celu poszerzenie kompetendcji pracownikéw, aby mogli zaja¢ jakiekolwiek stanowisko
w przedsiebiorstwie.

Dokumentacja: Wiedza powinna by¢ jak najbardziej jawna. Mozna to osiggna¢ poprzez we-
wnetrzny system szkoler, majacy na celu dzielenie sie zapisang wiedza lub poprzez pisanie
wewnetrznych norm jakosci. Mozna takze prowadzi¢ wewnetrzne szkolenia, aby zapewni¢
przeptyw know-how do nowych pracownikdw.



3.5. Przypadek biznesowy 5: Logistyczne MSP obstugujace elektrownie

na biomase
Formalna WI Pofformalna WI Nieformalna WI
[] patenty [J umowy podwykonawcze [ dyskrecja
[ patenty na wzory @ umowy poufnosci [ publikowanie
[ prawa autorskie @ polityka zatrudnienia [ ograniczanie dostepu
I znaki handlowe do wiedzy
[ wzory uzytkowe [ zwiekszone zaangazowanie

personelu
[] podziat zadan
[ cyrkulacja zadan
(] dokumentacja
U szybkie cykle innowacyjne
[ zabezpieczenie techniczne

Logistyczne MSP dziataja dzieki inwestycjom kapitatowym (ciezaréwki, dzwigi, magazy-
ny, kontenery).Fachowa wiedza jest potrzebnado pewnego stopnia,aochrona wtasnosci
intelektualnejzwykle nie ma znaczenia kluczowego. Dziatanie w tej branzy jest zwigzane
z duza konkurencjg, a potrzebny know-how mozna fatwo zdoby¢. Dlatego przypadek
biznesowy logistycznych MSP bedzie zawezony do MSP, pracujacych na potrzeby elek-
trowni na biomase, gdyz tu potrzebna jest wiedza fachowa na temat zarzadzania zaso-
bami oraz handlowy know-how, dotyczacy wspotpracy z dostawca surowca. Zajmujac
sie dostawami biomasy do elektrowni, logistyk dziata jako podwykonawca operatora
elektrowni.

Firma o takim profilu dziatalnosci powinna rozwazy¢ nastepujace podejscia do ochrony WI:
Branding (znaki handlowe): W wysoce konkurencyjnej branzy logistycznej marka jest po-
teznym narzedziem komercyjnym. W zasadzie wigkszo$¢ takich firm ubiega sie o znak han-
dlowy dla nazwy firmy i wykorzystuje go w celach reklamowych, by wyrézni¢ sie wsréd
konkurentéw.

Patenty na wzér przemystowy: Oprdcz ochrony znakdw handlowych, ochrong mozna
opcjonalnie objac¢ wzér biznesowy (np. logo).

Umowy podwykonawcze: Mimo ze umowy podwykonawcze stanowig trzon wspdtpracy
logistyka z klientem, nie maja wiekszego znaczenia jesli chodzi o ochrone WI.

Poufnos$¢: Zasady poufnosci moga byc wigczone do uméw podwykonawczych, jedliistnieje
potrzeba wykorzystania wiedzy fachowej, ktérg MSP chce chroni¢ przed wyptynieciem na
zewnatrz (np. wiedza dotyczaca niskokosztowych technik osuszania surowca).

Umowa pracownicza: Metoda blizsza nieformalnym sposobom ochrony W, ale majaca pod-
stawe prawng; umowa o prace jest czesto wykorzystywana jako zabezpieczenie przed ujaw-
nieniem wiedzy czy know-how na zewnatrz. Mozna uwzglednic kilka klauzul, takich jak:

— Zakaz konkurencji pracowniczej: pracownikowi mozna zakazac pracy u bezposred-
niego konkurenta na okres kilku lat, aby unikna¢ operacyjnej straty przewagi kon-
kurencyjnej. Taka klauzula jest zazwyczaj zwigzana z rekompensatg finansowg (od
2 do 24 miesiecznych poboréw w zaleznosci od wyzwania finansowego). Nalezy
podkresli¢, Zze taka klauzula traci zasadnos¢, gdy sektor dziatalnosci jest wysoko wy-
specjalizowany a na rynku dziata niewielu graczy, gdyz w takim przypadku pracow-
nik po zwolnieniu z pracy miatby zbyt wiele problemdéw ze znalezieniem nowego
zatrudnienia.

— Zobowigzanie do zachowania poufnosci.
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3.6. Przypadek biznesowy 6: MSP zajmujace sie zdalng obstuga i serwisem

Formalna WI Potformalna Wi Nieformalna WI

[] patenty ] umowy podwykonawcze W dyskrecja

[ patenty na wzory @ umowy poufnosci W publikowanie

[ prawa autorskie M polityka zatrudnienia [ ograniczanie dostepu

I znaki handlowe do wiedzy

[ wzory uzytkowe @ zwiekszone zaangazowanie
personelu

[] podziat zadan

[ cyrkulacja zadan

@ dokumentacja

U szybkie cykle innowacyjne
@ zabezpieczenie techniczne

MSP zajmujace sie zdalng obstuga i serwisem czesto petni role gtéwnego wykonawcy dla
uzytkownika korcowego. Najwazniejsze aktywa MSP to produkty softwarowe (zastrzezone
lub nie), know-how a takze zdobyta wiedza dotyczaca funkcjonowania elektrowni. Pracow-
nicy, aby wykonac¢ powierzone im zadania wykorzystujg takie narzedzia jak oprogramo-
wanie monitorujace i kontrolne, czesci zamienne (gdy trzeba dokonywac napraw) oraz roz-
wigzania techniczne.

Firma o takim profilu dziatalnosci powinna uwzgledni¢ nastepujgce podejscia do ochrony WI:
Branding (znaki handlowe): W wysoce konkurencyjnej branzy eksploatacji elektrowni, mar-
ka jest mocnym narzedziem komercyjnym. W zasadzie wiekszos¢ takich firm ubiega sie
o znak handlowy dla nazwy firmy i wykorzystuje go w celach reklamowych, by wyréznic sie
wsrdd konkurentdw. Ponadto operator ds. obstugi i serwisu opracowujacy wiasne narze-
dzia softwarowe moze uzy¢ nazwy marki dla tych produktéw.

Patenty na wzor przemystowy: Oprécz ochrony znakéw handlowych, ochrong mozna
opcjonalnie objac¢ wzdr biznesowy (np. logo).

Poufnos¢: Zasady poufnosci moga byc¢ wigczone do umowy podwykonawczej, zawartej
miedzy operatorem a wiascicielem elektrowni, gdy uzyty ma by¢ szczegdlny rodzaj wiedzy,
ktory klient chce chroni¢ przed wydostaniem sie na zewnatrz. Zasady poufnosci sa raczej
zawierane w postanowieniach umowy podwykonawczej niz w oddzielnej umowie poufno-
$ci. Zasady te majg zastosowanie na okreslony czas.

Umowa pracownicza: Metoda blizsza nieformalnym sposobom ochrony WI, ale maja-
ca podstawe prawnga; umowa o prace jest czesto wykorzystywana jako zabezpieczenie
przed ujawnieniem wiedzy czy know-how na zewnatrz. Mozna uwzglednic kilka klauzul,
takich jak:

— Zakaz konkurencji pracowniczej: pracownikowi mozna zakaza¢ pracy u bezposred-
niego konkurenta na okres kilku lat, aby unikna¢ operacyjnej straty przewagi kon-
kurencyjnej. Taka klauzula jest zazwyczaj zwigzana z rekompensata finansowa (od
2 do 24 miesiecznych poborow w zaleznosci od wyzwania finansowego). Nalezy
podkresli¢, ze taka klauzula traci zasadno$¢, gdy sektor dziatalnosci jest wysoko wy-
specjalizowany a na rynku dziata niewielu graczy, gdyz w takim przypadku pracow-
nik po zwolnieniu z pracy miatby zbyt wiele problemdéw ze znalezieniem nowego
zatrudnienia.

— Zobowiazanie do zachowania poufnosci.

Poufnos¢: Poufnos¢ to szeroko stosowana praktyka w branzy operatoréw elektrowni.
194 Chodzi tutaj o nieprzekazywanie opinii publicznej informacji, ktére wywotywatyby



niekontrolowane reakcje (np. na temat wycieku toksycznych zwiazkéw, emisji dioksyn,
etc..) oraz o uchronienie sie przed roszczeniami z tytutu brakéw w dostawach elek-
trycznosci.
Publikowanie: W interesie operatora elektrowni lezy informowanie o swoim know-how
w celu zdobycia nowych rynkéw. Kiedy wykorzystuje sie zastrzezone oprogramowanie,
modele softwarowe otrzymajg techniczne zabezpieczenia (patrz nizej).
Zwiekszone zaangazowanie personelu: MSP zajmujace sie obstugg i serwisem elektrowni
moga budowat lojalnos¢ pracownikdw wobec firmy za pomoca:

- zachet finansowych, w uznaniu za umiejetnosci

— dzielenia wiasnosci przedsiebiorstwa

— szkolert wewnetrznych, pozwalajacych na zdobywanie nowych kompetengiji

- zwiekszania odpowiedzialnosci w firmie.
Cyrkulacja zadan: Aby unikna¢ strat w umiejetnosciach zwigzanych z odejsciem (lub nawet
choroba) kluczowych pracownikéw mozna dzieli¢/wymienia¢ zadania. Takie dziatanie ma
na celu poszerzenie kompetencji pracownikéw, aby mogli zaja¢ jakiekolwiek stanowisko
w przedsiebiorstwie.
Dokumentacja: Dla MSP ktére zajmuja sie zdalng obstuga i serwisem z wykorzystaniem
komercyjnego oprogramowania najlepszym sposobem na zabezpieczenia wiedzy i know-
how firmy jest spisywanie procedur. MSP, ktére opracowujg whasne oprogramowanie uzy-
waja dokumentacji softwarowej (czesto zawartej w kodzie softwarowym, dzieki komen-
tarzom majacym na celu ufatwienie poruszania sie po systemie innym osobom). Jakos¢
komentarzy w kodzie stanowi o jakosci zarzadzania wiedza.
Ochrona techniczna: Odnoszac sie do sekgji 2.3.9. branza softwarowa z reguty wykorzystuje
zabezpieczenia techniczne w postaci koddw Zrédtowych, aby zablokowac dostep do wie-
dzy. Uzytkownik koncowy postrzega te zabezpieczenia jako swoistg czarng skrzynke.
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3.7. Przypadek biznesowy 7: Recykling uzywanych sprzetéw i materiatéw

Formalna WI Potformalna Wi Nieformalna WI

W patenty W umowy podwykonawcze W dyskrecja

[ patenty na wzory @ umowy poufnosci [ publikowanie

[ prawa autorskie @ polityka zatrudnienia @ ograniczanie dostepu

W znaki handlowe do wiedzy

[ wzory uzytkowe @ zwiekszone zaangazowanie
personelu

[ podziat zadan

M cyrkulacja zadan

B dokumentacja

U szybkie cykle innowacyjne
[ zabezpieczenie techniczne

MSP zajmujace sie recyklingiem stang sie kluczowymi graczami w taficuchu wartosci, gdyz
beda mogty mie¢ do czynienia z rzadkimi czy niebezpiecznymi materiatami. Dziatalnos¢
firmy obejmuje zbiérke uzywanych czesci, sortowanie i stosowanie technik recyklingu.
Gtoéwne aktywa to wiedza i know-how na temat wiasciwosci materiatéw i technik przetwa-
rzania.
Firma o takim profilu dziatalnosci powinna uwzgledni¢ nastepujace podejscia do ochrony WI:
Patenty: Jakikolwiek innowacyjny proces recyklingu moze podlegac ochronie patentowe;. Je-
$li jednak firma zajmuje sie procesami przetwadrczymi moze preferowac zasade poufnosci.
Branding (znaki handlowe): MSP zajmuijace sie recyklingiem uzywajg znakéw handlowych
w celach marketingowych lub aby sprzedac¢ wtasne maszyny do recyklingu, jesli takie po-
siada.
Patenty na wzdr przemystowy: Oprdcz ochrony znakéw handlowych, ochrong mozna
opcjonalnie obja¢ wzor biznesowy (np. logo).
Umowy podwykonawcze: W odniesieniu do sekcji ,Patenty” powyzej, zaleca sie MSP
z branzy recyklingowej, aby zwrdcity szczegdlng uwage na fragment umowy zawieranej
z klientem traktujacy o wiasnosci, przynajmniej wtedy, gdy istnieje potencjat do innowacji
badz przysztego biznesu. Umowa podwykonawcza (lub umowa outsourcingowa) powinna
jasno sprecyzowac co jest uwazane za wiedze zastang (istniejgca wiedze fachowa w posiada-
niu jednej ze stron, wykorzystywang w ramach umowy). Powinna takze sprecyzowac kto ma
prawo wiasnosci do wiedzy nabytej (wytworzonej w ramach umowy) i zasady wykorzystywa-
nia nowej wiedzy po wygasnieciu umowy. Zwyczajowo strona, ktéra ptaci ma prawo wyko-
rzystywania tej wiedzy w obszarze zainteresowan biznesowych. Jednak prawo wykorzystania
poza tym obszarem moze by¢ przyznane podwykonawcy, jesli ten zwréci zleceniodawcy wy-
nagrodzenie. Te samg zasade stosuje sie w przypadku projektdw wielostronnych.
Poufnos¢: Zasady poufnosci moga by¢ zawarte w umowach podwykonawczych gdy ist-
nieje koniecznos$¢ dzielenia sie wiedza lub know-how z innymi partnerami, a MSP chce
uniknac wycieku tej wiedzy na zewnatrz. Mogg one by¢ zawarte w oddzielnej umowie po-
ufnosci lub w postanowieniach umowy podwykonawczej. Ich obowiazywanie jest zawsze
ograniczone czasowo, w zaleznosci od standardowego cyklu innowacyjnego produktu.
Umowa z pracownikiem: Metoda blizsza nieformalnym sposobom ochrony WI, ale majaca
podstawe prawng; umowa o prace jest czesto wykorzystywana jako zabezpieczenie przed
ujawnieniem wiedzy czy know-how na zewnatrz. Mozna uwzgledni¢ kilka klauzul, takich jak:
— Zakaz konkurencji pracowniczej: pracownikowi mozna zakazac pracy u bezposrednie-
go konkurenta na okres kilku lat, aby unikna¢ operacyjnej straty przewagi konkuren-



cyjnej. Taka klauzula jest zazwyczaj zwigzana z rekompensata finansowa (od 2 do 24
miesiecznych poboréw w zaleznosci od wyzwania finansowego). Nalezy podkreslic,
ze taka klauzula traci zasadno$¢, gdy sektor dziatalnosci jest wysoko wyspecjalizowany
a na rynku dziata niewielu graczy, gdyz w takim przypadku pracownik po zwolnieniu
z pracy miatby zbyt wiele problemdw ze znalezieniem nowego zatrudnienia.
— Zobowiazanie do zachowania poufnosci.
— Posiadanie wytworzonej wiedzy: najczesciej PWI wytworzone w ramach umowy
0 prace nalezg do pracodawcy. Musi to by¢ jednak zapisane w umowie. W innym
przypadku wynalazca moze mie¢ pierwszenstwo do tych praw. W praktyce sady
orzekaja, ze jedli zajmowane stanowisko wigze sie z generowaniem nowej wiedzy
(dziatania w obszarze R&D), a wynalazek jest rezultatem pracy na tym stanowisku
prawa wiasnosci przekazywane sg firmie. Tak czy inaczej wynalazcy nalezy sie wyna-
grodzenie za wytworzone PWI, chyba Ze ustalono inaczej.
Poufnos¢: Poufnosc to szeroko rozpowszechniona strategia w przemysle przetwdrczym.
Chodzi tutaj o ochrone know-how na temat technik sortowania réznych rodzajéw surow-
cow. Zwigzane z tym procesy sg zastrzezone; nie sg dostepne dla opinii publicznej. Ubie-
ganie sie o patent wigze sie z upublicznieniem takich informacji, wiec czesto zaleca sie
zachowanie technik recyklingu w tajemnicy.
Zwiekszone zaangazowanie personelu: MSP zajmujgce sie recyklingiem moga budowac
lojalno$¢ pracownikdw wobec firmy za pomoca:
- zachet finansowych, w uznaniu za umiejetnosci
— udziatéw w majatku firmy
— szkolert wewnetrznych, pozwalajacych na zdobywanie nowych kompetengiji
- rozwoju kariery w firmie.
Przydzielanie zadari: W MSP z branzy recyklingowe] podziat zadari miedzy pracownikami
wynika bardziej z indywidualnych umiejetnosci personelu anizeli strategicznej decyzji do-
tyczacej ochrony WI.
Cyrkulacja zadan: Na stanowiskach niekierowniczych wazne jest zachecanie do elastyczno-
$ci wsréd pracownikow.
Dokumentacja: Aby unikna¢ wycieku z firmy zastrzezonej wiedzy czy know-how, MSP zaj-
mujace sie recyklingiem powinny potraktowac zarzadzanie wiedza jako kluczowy priorytet
(narzedzia zarzadzania wiedza).
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3.8. Przypadek biznesowy 8: Organizacja szkolen

Formalna WI Potformalna Wi Nieformalna WI

[] patenty ] umowy podwykonawcze [ dyskrecja

[ patenty na wzory ] umowy poufnosci W publikowanie
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I znaki handlowe do wiedzy

[ wzory uzytkowe @ zwiekszone zaangazowanie
personelu

W podziat zadan

[0 cyrkulacja zadan

B dokumentacja

B szybkie cykle innowacyjne
[ zabezpieczenie techniczne

Sektor energii odnawialnej wymaga szkoler, aby zapewni¢ interesariuszom wiedze po-
trzebna do bezpiecznego, niezawodnego i rozsadnego, z finansowego punktu widzenia,
wdrazania rozwigzan. Sesje treningowe moga by¢ prowadzone przez firmy inzynieryjne,
oferujgce szkolenia w zakresie sprzetu dla elektrowni czy wymiardw elektrowni. Rowniez
profesjonalne organizacje organizuja rézne kursy (dla operatoréw, demontazystdw, pracow-
nikow serwisu, itp..) czy szkolenia w zakresie instalacyjnego oprogramowania i jego wyko-
rzystania. Organizacja szkoleniowa najczesciej pracuje na rzecz kilku klientéw. Jej gtéwnymi
aktywami sg wiedza i know-how. Przy wykonywaniu zadan pracownicy korzystaja z takich
narzedzi jak oprogramowanie i sprzet. Czasami narzedzia majg charakter zastrzezony.

Firma o takim profilu dziatalnosci powinna uwzgledni¢ nastepujace sposoby ochrony WI:

Prawa autorskie: organizacja szkoleniowa przygotowuje powszechnie dostepna dokumen-

tacje bogata w wiedze. Moze ona by¢ postrzegana jako nietechniczny wytwor intelektu-

alny. Dlatego zaleca sie korzystanie z praw autorskich, by zapobiec wykorzystywaniu tego
materiatu przez konkurencje. Dotyczy¢ to moze takze zastrzezonego oprogramowania
szkoleniowego.

Branding (znaki handlowe): W wiekszosci przypadkdw nazwa organizacji zgtaszana jest jako

znak handlowy dla celéw marketingowych.

Patenty na wzor przemystowy: Oprécz ochrony znakéw handlowych, ochrona mozna

opcjonalnie objac¢ wzdr biznesowy (np. logo).

Umowa z pracownikiem: Metoda blizsza nieformalnym sposobom ochrony WI, ale majaca

podstawe prawng; umowa o prace jest czesto wykorzystywana jako zabezpieczenie przed

ujawnieniem wiedzy czy know-how na zewnatrz. Mozna uwzgledni¢ kilka klauzul, takich jak:

— Zakaz konkurencji pracowniczej: pracownikowi mozna zakazac pracy u bezposredniego
konkurenta na okres kilku lat, aby unikngc¢ operacyjnej straty przewagi konkurencyjnej.
Taka klauzula jest zazwyczaj zwigzana z rekompensatg finansowa (od 2 do 24 miesiecz-
nych poboréw w zaleznosci od wyzwania finansowego). Nalezy podkresli¢, ze taka klau-
zula traci zasadno$¢, gdy sektor dziatalnosci jest wysoko wyspecjalizowany a na rynku
dziata niewielu graczy, gdyz w takim przypadku pracownik po zwolnieniu z pracy miatby
zbyt wiele problemow ze znalezieniem nowego zatrudnienia.

— Zobowiazanie do zachowania poufnosci.

— Posiadanie wytworzonej wiedzy: Najczesciej PWI wytworzone w ramach umowy o pra-
ce naleza do pracodawcy. Musi to by¢ jednak zapisane w umowie. W innym przypadku
wynalazca moze mie¢ pierwszenstwo do tych praw. W praktyce sady orzekajg, ze jesli zaj-

198 mowane stanowisko wiaze sie z generowaniem nowej wiedzy (dziatania w obszarze R&D),



a wynalazek jest rezultatem pracy na tym stanowisku prawa witasnosci przekazywane sg
firmie. Tak czy inaczej wynalazcy nalezy sie wynagrodzenie za wytworzone PWI, chyba ze
ustalono inaczej.
Publikowanie: Organizacja szkoleniowa zwykle po zakoriczeniu sesji szkoleniowej rozdaje
petng dokumentacje. Prawa autorskie sg koniecznoscia.
Zwiekszone zaangazowanie personelu: Lojalnos¢ pracownikow wzgledem firmy opiera sie
na szeregu zachet:
- zachet finansowych, w uznaniu za umiejetnosci
— dzielenia wiasnosci przedsiebiorstwa
— szkolert wewnetrznych, pozwalajacych na zdobywanie nowych kompetencji
— wiekszej odpowiedzialnosci w firmie.
Przydzielanie zadan: W takim MSP podziat zadari miedzy pracownikami wynika bardziej
z indywidualnych umiejetnosci personelu anizeli strategicznej decyzji dotyczacej ochro-
ny WI.
Szybkie cykle innowacyjne: Poziom wiedzy zwieksza sie bez przerwy, a organizacja szkole-
niowa musi zna¢ aktualny stan wiedzy. Szkolenia s uaktualniane co roku, aby nie da¢ sie
doscignag¢ konkurengiji.
Dokumentacja: Aby unikna¢ wydostania sie wiedzy na zewnatrz, wiele organizacji szkole-
niowych traktuje zarzadzanie wiedzg jako kluczowy priorytet.
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